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55260302: สาขาวิชาพฒันศึกษา 
ค าส าคญั:  สมรรถนะ/นกัวิทยาศาสตร์การกีฬา/ประชาคมอาเซียน 
 ชนาภา  ภูวิภิรมย:์ การพฒันาสมรรถนะนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา ของนิสิตระดบัปริญญาตรี คณะ
วิทยาศาสตร์การกีฬา  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน เ พื่อ เต รียมความพร้อม สู่
ป ร ะช า คมอ า เ ซี ย น .  อ า จ า ร ย ์ที ่ป รึ กษ า ว ิท ย า นิพนธ์:  ผ ศ . ด ร . ไ ช ย ย ศ  ไพว ิทยศิริ ธร รม              
ผศ.ดร.ธีรศักด์ิ  อุ่นอารมยเ์ลิศ  และ อ.ดร.ยุวรี ผลพนัธิน.174 หนา้. 
 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ 1)ศึกษาสมรรถนะนักวิทยาศาสตร์การกีฬาในการเตรียมเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน 2)ประเมินสมรรถนะนกัวทิยาศาสตร์การกีฬา ของนิสิตระดบัปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์การ
กีฬา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตก าแพงแสน และ 3)ศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะ นกัวิทยาศาสตร์
การกีฬา ของนิสิตคณะวทิยาศาสตร์การกีฬา ระดบัปริญญาตรี มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตก าแพงแสนใน
การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน โดยใชร้ะเบียบวิธีวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ ในการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณใชส้ถิติ ค่า
ร้อยละ (%) ค่าเฉล่ีย (mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และ วิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉล่ียดว้ยสถิติ t-test และ 
F-test ส่วนการวเิคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เน้ือหา  
 ผลการวจิยั พบวา่   

1. สมรรถนะนักวิทยาศาสตร์การกีฬาในการเตรียมเขา้สู่ประชาคมอาเซียนควรมีสมรรถนะ 7 
ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นคุณลกัษณะ  2) ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 3)ดา้นความรู้ 4) ดา้นทกัษะทางปัญญา 5)ดา้นทกัษะ
ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลและความรับผิดชอบ 6) ดา้นทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสาร และการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศ และ7)ดา้นทกัษะการปฏิบติั 

2. สมรรถนะนักวิทยาศาสตร์การกีฬา ของนิสิตระดับปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตก าแพงสนในการเตรียมความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียนในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.54 โดยเฉพาะสมรรถนะดา้นคุณธรรม จริยธรรม อยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั
4.06 รองลงมา คือ ดา้นทกัษะความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคลและความรับผิดชอบ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.60 และดา้น
ทกัษะการปฏิบติั มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.50 โดยเพศ และเกรดเฉล่ียของนิสิตท่ีแตกต่างกันมีค่าเฉล่ียสมรรถนะ
นกัวทิยาศาสตร์การกีฬาแตกต่างกนั 

3. แนวทางในการพฒันาสมรรถนะนักวิทยาศาสตร์การกีฬา ของนิสิตระดบัปริญญาตรี คณะ
วทิยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์  ไดแ้ก่  1)พฒันาการใชภ้าษาต่างประเทศเป็นอนัดบัแรกเน่ืองจาก
นิสิตยงัขาดความพร้อม 2)การท าโครงงานวิจัย กิจกรรมเสริมทักษะต่างๆ และ3)การปรับปรุงหลกัสูตรให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงานในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

ภาควิชาพ้ืนฐานทางการศึกษา                                                             บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศิลปากร 
ลายมือช่ือนกัศึกษา........................................                                                                      ปีการศึกษา 2558 
ลายมือช่ืออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์   1. ...........................  2. ............................. 3. ............................. 
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This purposes of this research were 1)study the performance sports 
scientists in preparation for the ASEAN community, 2)evaluate performance sports 
science of undergraduate students, Faculty of sports science, Kasetsart University 
Kamphaeng Saen Campus and 3)study the development performance sports scientists 
of undergraduate students, Faculty of sports science, Kasetsart University Kamphaeng 
Saen Campus to prepare for the ASEAN community.  Research methodology has been 
conducting with mixed methods, which questionnaires and interviews were used as the 
research tools.. The quantitative data analysis using statistical values percent (%) 
average (mean) standard deviation (SD) t-test and F-test. The data were analyzed using 
qualitative content analysis.    
 The results showed that:  

1. the scientific expert sports performance sports scientists in preparation for 
the ASEAN community seven areas: 1) the feature. 2) moral 3) Knowledge. 4) 
Intellectual skills 5) the interpersonal skills and responsibility. 6) the numerical analysis 
skills, communication and information technology, and 7) the practical skills.  

2. The undergraduate students, Faculty of sports science have performance 

sports scientists in the high level (3.54). First, the performance moral in the high level 

(mean = 4.06). Second, interpersonal skills and responsibility (mean = 3.60) and the 

practical skills (mean = 3.50).  Gender and grade point average of the students in 

different sports scientist with the average performance difference. 

3. The course Director, Faculty of sports science, there are guidelines in the 
development of sports science student performance. A method of improving 
performance sports scientists of undergraduate students accelerating the development 
such as 1) developing foreign language students due to lack of availability, 2)the 
research projects activity skills and 3)updating the curriculum to meet the needs of the 
labor market in the ASEAN. 
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กติติกรรมประกาศ 

   

 วิทยานิพนธ์เล่มน้ีส าเร็จได้ด้วยดี ผู ้วิจ ัยขอขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.คณิต        

เขียววิชัย ประธานกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ์ ขอขอบคุณ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ไชยยศ     

ไพวทิยศิริธรรม อาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ธีรศกัด์ิ อุ่นอารมยเ์ลิศ อาจารย์

ดร.ยุวรี ผลพนัธิน อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม และผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.พินดา วราสุนนัท ์

ผูท้รงคุณวุฒิ ท่ีให้ความกรุณาในการให้ค  าปรึกษาแนะน าและแก้ไขปัญหาต่างๆ ในระหว่างการ

ด าเนินการท าวจิยัมาโดยตลอด ผูว้จิยัรู้สึกซาบซ้ึงและระลึกพระคุณของอาจารยทุ์กท่านเป็นอยา่งสูง 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.อภิลักษณ์ เทียนทอง อาจารย์ ดร.อรอุมา         

บุณยารมย์ และผู ้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พินดา วราสุนันท์ ท่ีกรุณาให้ค  าแนะน า  ปรึกษาและ

ตรวจสอบปรับปรุงในส่วนของเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ขอกราบขอบพระคุณ         

ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ราตรี เรืองไทย ท่ีให้โอกาสในการศึกษาและให้ค  าแนะน าอนัมีค่าในการท า

วจิยัคร้ังน้ี 

 ข อ ข อ บ พ ร ะ ค ุณ ผู บ้ ร ิห า ร แ ล ะ นิ สิ ต  ค ณ ะ ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ก า ร ก ีฬ า 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน และ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา ท่ี

ให้ความร่วมมือและอ านวยความสะดวกในการเก็บขอ้มูลเป็นอยา่งดี ขอขอบคุณ นางสาวดลนภา 

การักษ ์ท่ีช่วยเหลือเป็นธุระในการรับส่งงานระหวา่งท่ีอยูต่่างประเทศ ขอขอบพระคุณทุกๆ ท่านท่ีมี

ส่วนช่วยเหลือในการท าวิทยานิพนธ์เล่มน้ีให้ส าเร็จไดด้ว้ยดี ซ่ึงผูว้ิจยัไม่สามารถจะกล่าวนามได้

ทั้งหมด ณ ท่ีน้ี 

 ขอขอบคุณทุกคนในครอบครัว ท่ีเป็นแรงบนัดาลใจ และให้ก าลงัใจในการศึกษาต่อใน

คร้ังน้ี ขอบขอบคุณอาจารยส์าขาพฒันศึกษา เพื่อนร่วมงาน และเพื่อนสาขาพฒันศึกษารุ่น 10 ท่ีมีส่วน

ร่วมในการท าวทิยานิพนธ์เล่มน้ีใหส้ าเร็จลุล่วงดว้ยดี 

 สุดทา้ยน้ี ผูว้ิจยัหวงัเป็นอย่างยิ่งวา่ ผลจากการศึกษาในคร้ังน้ีคงเป็นประโยชน์กบัผูท่ี้

เก่ียวขอ้ง ท่ีจะน าไปเป็นขอ้มูลในการพฒันาสมรรถนะนกัวทิยาศาสตร์การกีฬาต่อไป 
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บทท่ี 1 

                                                                         บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การออกกําลังกายและการเลนกีฬาเปนกิจกรรมสําคัญท่ีชวยใหระบบตางๆ ในรางกาย
ของมนุษยมีการทํางานท่ีสัมพันธกันตามกลไกท่ีธรรมชาติสรางข้ึน เปนการชวยใหรางกายมีการ
พัฒนาเปนไปตามวัยและชะลอการเส่ือมสภาพกอนวัยอันควร นอกจากนี้เปนการสรางภูมิคุมกัน
ใหกับรางกายท่ีจะตานกับโรคภัยไขเจ็บตางๆ รวมถึงชวยใหสภาพจิตใจผอนคลาย ไมกอใหเกิด
ความเครียดสะสมจนเกิดการเจ็บปวยโดยไมทราบสาเหตุ การออกกําลังกายและเลนกีฬาท่ีจะ
กอใหเกิดประโยชนสูงสุดกับรางกายน้ันตองอาศัยองคความรูทางดานวิทยาศาสตรการกีฬา 
ประกอบดวยความรูดานโภชนาการ จิตวิทยา เวชศาสตรการกีฬา ชีวกลศาสตร สรีรวิทยาการกีฬา 
และเทคโนโลยีทางการกีฬามาประยุกตใช ใหเหมาะสมกับสถานการณและสภาพของแตละบุคคล
(สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตชุมพร, 2558)  ซ่ึงปจจุบันวิทยาศาสตรการกีฬากลายเปนกุญแจ
สําคัญท่ีจะสามารถพัฒนาบุคคลท่ัวไปใหมีสุขภาพดี และพัฒนาใหถึงขีดความสามารถสูงสุดท่ีมีอยู
ในตัวนักกีฬา ดังจะเห็นไดจากประเทศท่ีมีความกาวหนาทางดานวิทยาศาสตรการกีฬา เชน 
สหรัฐอเมริกา จีน และเยอรมนี ท่ีมีนักกีฬาท่ีประสบความสําเร็จในรายการแขงขันระดับนานาชาติ
มากมาย  โดยเบ้ืองหลังแหงความสําเร็จไดมีการนําหลักวิทยาศาสตรการกีฬาสาขาตางๆ ไปใชใน
กระบวนการฝกสมรรถภาพของนักกีฬาตามความเหมาะสมของชนิดกีฬาตางๆ อยางตอเนื่อง  
  วิทยาศาสตรการกีฬาเปนความรูท่ีเกี่ยวของกับการปรับปรุงสมรรถภาพทางกายหรือ 
การปรับปรุงการทํางานของระบบตาง ๆ ของรางกายใหมีประสิทธิภาพสูงสุด องคประกอบท่ี
เกี่ยวของและควรจะตองพิจารณาประกอบ คือ ความบอยคร้ังของการฝก  ปริมาณของการออกกําลัง
กาย และชนิดของการออกกําลังกาย สภาวะทางโภชนาการ การพักผอน และลักษณะตามธรรมชาติ
ของแตละบุคคล อุปนิสัย รวมท้ังการประกอบอาชีพของบุคคลนั้น ๆ ไมเฉพาะแตนักกีฬาหรือ
บุคคลท่ีอยูในวงการกีฬาเทานั้นเพราะ 1)การออกกําลังกายเปนส่ิงจําเปนสําหรับทุกคน การศึกษา
วิทยาศาสตรการกีฬา ทําใหเขาใจและแสดงใหเห็นถึงความจําเปนของการออกกําลังกายและโทษ
ของการขาดการออกกําลังกาย 2)การออกกําลังกายและการเลนกีฬาอาจจะใหท้ังคุณและโทษได 
ความรูทางวิทยาศาสตรการกีฬาจะชวยจัดคนกับกีฬาใหเหมาะสมซ่ึงกันและกัน ทําใหเกิด
ประโยชนโดยไมมีโทษเจือปน 3)การแขงขันในปจจุบันไมเพียงแตเปนการออกกําลงกายเพื่อท่ีจะ
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กอใหเกิดความสนุกสนานเทานั้น แตยังหมายถึงช่ือเสียงของหมูคณะหรือแมแตประเทศชาติ 
วิทยาศาสตรการกีฬาจึงชวยสงเสริมสมรรถภาพทางกายของนักกีฬาหลายดาน เชน การคัดเลือก
นักกีฬา การฝกซอม การบํารุงตัว และการประเมินผลจากการฝกซอม เปนตน  และ4)การบาดเจ็บ
ระหวางการฝกซอมและแขงขันกีฬามีลักษณะจําเพาะซ่ึงแตกตางจากการบาดเจ็บธรรมดา การ
ปฏิบัติอยางถูกตองเปนข้ันตอนจะชวยใหนักกีฬาท่ีบาดเจ็บกลับมาเลนไดใหมอยางมีประสิทธิภาพ
(สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตชุมพร, 2558) 
  ในปจจุบันสถาบันการศึกษาตาง ๆ รวมท้ังหนวยงานของรัฐบาลและของเอกชนได
เนนถึงความสําคัญของการออกกําลังกายมากข้ึน เพราะตางก็มีความมุงหวังวาถารางกายมีสุขภาพ
และสมรรถภาพทางกายท่ีดีก็จะเปนพื้นฐานของความสําเร็จในการประกอบภารกิจในทุก ๆ ดาน 
เพื่อใหบุคคล เห็นความสําคัญของสุขภาพ (Health) และสมรรถภาพทางกาย (Physical Fitness) ท่ีมี
ผลตอการดํารงชีวิตอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการพัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬาใหมี
สมรรถภาพทัดเทียมกับนักกีฬาประเทศอ่ืนๆ โดยอาศัยองคความรูดานวิทยาศาสตรการกีฬา ในการ
พัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬาเปนสําคัญ (สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตชุมพร, 2558) 
  การยกระดับความสามารถของนักกีฬาให ทัดเทียมนานาประเทศท่ีมีความ
เจริญกาวหนาทางการกีฬา นอกจากการทุมเทในดานการฝกซอมและการแขงขันอยางจริงจังแลว
จําเปนตองอาศัยความรูทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกีฬาเพื่อเสริมใหนักกีฬามี
สมรรถภาพความสมบูรณของรางกายและจิตใจถึงระดับสูงสุดของแตละคน การทําไดเชนนี้ตอง
อาศัยปจจัยท่ีสําคัญโดยเฉพาะการสงเสริมคนควาการวิจัย การพัฒนาและการคัดสรรนักวิจัย และ
นักวิทยาศาสตรการกีฬาท่ีมีคุณภาพ คือมีความรูความเช่ียวชาญและมีความมุงม่ันตั้งในในการ
ทํางานอยางแทจริง เพื่อใหสามารถดึงศักยภาพในตัวเองออกมาใชในการพัฒนาขีดความสามารถ
ของนักกีฬาไดอยางเต็มท่ี อันจะสงผลตอความสําเร็จในการเขารวมการแขงขันกีฬาระดับชาติ และ
นานาชาติไดนอกเหนือจากปจจัยดานอ่ืน เชน ความสําเร็จ ความกาวหนาในวิชาชีพ และการไดรับ
การยอมรับ ไดรับเกียรติและการยกยองเชนเดียวกับวิชาชีพอ่ืน ๆ 

จากความสําคัญ ดังกลาวการสงเสริมการศึกษาดานวิทยาศาสตรการกีฬานับเปนปจจัย
สําคัญ ในการพัฒนาบุคลากรดานวิทยาศาสตรการกีฬาใหมีความรูความสามารถในการพัฒนา การ
ส ง เส ริม สุขภาพและการพัฒนากีฬ า สู ความ เปน เ ลิศให ทัด เ ทียมกับระดับนานาชา ติ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ซ่ึงเปนสถาบันการศึกษาหน่ึงท่ีมีการเรียนการสอนทางดานวิทยาศาสตร
การกีฬา เพื่อมุงเนนการผลิตบัณฑิตในสาขาวิทยาศาสตรการกีฬาและสุขภาพ รวมท้ังการจัดการ
กีฬา ในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ท่ีมีความรอบรูในวิชาชีพใหทันกับความ
เปล่ียนแปลงของโลกในยุคปจจุบัน ท่ีมีความกาวหนาของเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว พรอมดวยเปนผู
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มีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนขยายงานทางดานการวิจัย และบริการวิชาการใหเปนท่ียอมรับ
ของสังคม และนําไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชน และพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาสู
ความเปนเลิศ ในปจจุบันคณะวิทยาศาสตรการกีฬา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีหลักสูตรท้ังหมด 5 
หลักสูตร ประกอบดวย 1) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรการกีฬาและการ
ออกกําลังกาย 2) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 3) หลักสูตร
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา  4) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การจัดการกีฬา และ 5) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการกีฬา คณะวิทยาศาสตร
การกีฬาไดมีการปรับปรุงหลักสูตรท่ีสอดรับกับการเปล่ียนแปลงในปจจุบัน มีการกําหนดเปาหมาย
ในการผลิตบัณฑิตทุกหลักสูตร จัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการประเมินผล
การเรียนรู และการใชส่ือการสอนท่ีทันสมัย รวมท้ังมีการปรับกระบวนการเรียนการสอนโดยใชผล
การเรียนรูและขอมูลจากความคิดเห็นของผูเรียนเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะสูงสุดในวิชาชีพ
นักวิทยาศาสตรการกีฬา เพื่อเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน 

สมาคมประชาชาติแหงเอเชียตะวันออกเฉียงใต (Association of South East Asian 
Nations:ASEAN) หรือ“อาเซียน” เปนองคการความรวมมือในระดับภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต 
ไดกอตั้งข้ึนโดยปฏิญญากรุงเทพ (The Bangkok Declaration) เม่ือวันท่ี 8 สิงหาคม พ.ศ. 2510 
ปจจุบันมีสมาชิกจํานวน 10ประเทศ ไดแก อินโดนีเซีย ฟลิปปนส สิงคโปร มาเลเซีย ไทย บรูไน 
เวียดนาม ลาว พมา และกัมพูชา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อรวมมือกันในการเพ่ิมอัตราการเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจ การพัฒนาสังคม การพัฒนาวัฒนธรรมในกลุมประเทศสมาชิกและการธํารงรักษา
สันติภาพและความม่ันคงในพื้นท่ีและเปนการเปดโอกาสใหคลายขอพิพาทระหวางประเทศสมาชิก
อยางสันติ นอกจากนี้ยังมีการสนับสนุนการรวมตัวและความรวมมืออยางรอบดาน ซ่ึงประกอบดวย 
3 เสาหลัก ไดแก เสาการเมืองและความม่ันคง เสาเศรษฐกิจ เสาสังคมและวัฒนธรรม ซ่ึงเรียกกันวา 
“ประชาคมอาเซียน” ดังนั้นการจัดต้ังประชาคมอาเซียนถือเปนเปาหมายท่ีสรางความทาทายสําหรับ
ประเทศไทยในอีกไมกี่ปขางหนาคือ พ.ศ.2558 ท่ีกําลังจะมาถึงซ่ึงจําเปนตองเรงดําเนินการและ
เตรียมความพรอมในดานตางๆ  

สําหรับความรวมมืออาเซียนดานการศึกษาเปนสวนหน่ึงของความรวมมือเฉพาะดาน
ของอาเซียน โดยเร่ิมดําเนินการมาต้ังแตทศวรรษแรกของการกอต้ังอาเซียน เม่ือมีการจัดประชุม
ดานการศึกษา ASEAN Permanent Committee on Socio-Cultural Activities ข้ึนเปนคร้ังแรกในชวง
เดือนตุลาคม พ.ศ.2518 ตอมาเม่ืออาเซียนมีการปรับตัวในเชิงโครงสรางเพ่ือใหการรวมมือของ
อาเซียนเขมแข็งข้ึน มีการจัดต้ัง ASEAN Committee on Education (ASCOE) เปนกลไกการบริหาร
ความรวมมืออาเซียนดานการศึกษา โดยความสําคัญของการศึกษาในการขับเคล่ือนประชาคม
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อาเซียนปรากฏเปนรูปธรรมอยางชัดเจนในปฏิญญาวาดวยแผนงานสําหรับประชาคมอาเซียนท่ีได
เนนย้ําความสําคัญของการศึกษาซ่ึงเปนกลไกสําคัญในการนําอาเซียนบรรลุวิสัยทัศนอาเซียนท่ีได
กลาวถึงความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ในการพัฒนาดานตางๆอาทิ การศึกษา การ
เรียนรูตลอดชีวิต รวมถึงการเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ การวิจัย ดวยการจัดการศึกษาอยางท่ัวถึง
และมีคุณภาพ การปรับปรุงคุณภาพทางการศึกษา ความรวมมือในการเปดเสรีดานการศึกษาและ
การยกระดับคุณภาพการศึกษา เพื่อกาวสูการเปนประชาคมทีมีความม่ันคงท้ังทางดานเศรษฐกิจและ
การเมืองตอไป (สํานักความสัมพันธระหวางประเทศ, 2553: 7-10) 
 ในดานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษากับการเขาสูประชาคมอาเซียน สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) เปนหนวยงานท่ีรับผิดชอบกํากับดูแลการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาท้ังนี้ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาหรือ สกอ. กําหนดใหเปดเสรีการคา
บริการดานการอุดมศึกษาและการบูรณาการการเปนประชาคมอาเซียนเปนปจจัยสําคัญในการจัดทํา
กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 เพื่อใหระบบอุดมศึกษาเตรียมพรอมในการรองรับให
ประเทศไทยเขาสูประชาคมอาเซียนได โดยสถาบันอุดมศึกษาจําเปนตองเสริมหลักสูตรในทุกคณะ
และภาควิชาใหนักศึกษาตระหนักในเร่ืองของอาเซียนมากขึ้นท้ังรายวิชาอาเซียนท่ัวไป รายวิชาท่ี
เปรียบเทียบมิติตางๆ ในอาเซียน รายวิชาท่ีเจาะลึกเร่ืองเศรษฐกิจการเมือง สังคมและวัฒนธรรมของ
กลุมประเทศอาเซียน การเตรียมความพรอมในเรื่องของภาษา ท้ังภาษาอังกฤษที่เปนภาษาในการ
ทํางานของอาเซียนและภาษาของประเทศเพื่อนบาน นอกจากนี้ สกอ.ไดจัดทําแผนยุทธศาสตร
อุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพรอมสูการเปนประชาคมอาเซียนในป 2558 เพื่อเปนแนวทางให
สถาบันอุดมศึกษาใชวางแผนยุทธศาสตรและนโยบายตอไป ซ่ึงสถาบันอุดมศึกษาไดมีการวางแผน
ในสวนของสถาบันอุดมศึกษาท้ังในระยะส้ันและระยะยาวเพื่อรองรับการเปนประชาคมอาเซียน
และเปดเสรีการคาบริการดานการอุดมศึกษาในป พ.ศ.2558 ซ่ึงจะสงผลใหบัณฑิตในอนาคตมี
คุณภาพระดับสากล และใหมีความสามารถในการแขงขันไดโดยสรางความรวมมือกับประเทศ
สมาชิกอาเซียนในการเคล่ือนยายนักศึกษาและบุคลากรไปยังประเทศเพื่อนบานในระยะเร่ิมตนและ
ขยายวงใหกวางข้ึน รวมท้ังสงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพ่ือน
บานตลอดจนพัฒนาศูนยขอมูลเกี่ยวกับสถาบันอุดมศึกษาในอาเซียนโดยมียุทธศาสตรสําคัญ 3 
ประการคือ การเพิ่มขีดความสามารถของบัณฑิตใหมีคุณภาพสากล การพัฒนาความเขมแข็งของ
สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาประชาคมอาเซียน และ การสงเสริมบทบาทของอุดมศึกษาไทยใน
ประชาคมอาเซียน (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2553: 75) 

ในป 2558 การเตรียมความพรอมสูการเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนเปนส่ิงจําเปน
ประชาชนในประเทศสวนใหญยังไมมีความเล็งเห็นความสําคัญหรือตระหนักถึงการเกิด AEC ในป 
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2558 มากนักโดยเฉพาะอยางยิ่งนิสิต นักศึกษาที่กําลังเขาสูตลาดแรงงานอันใกลนี้ตางมองวาเปน
เร่ืองท่ียังใหความสําคัญไมมากนัก  ซ่ึงการเคล่ือนท่ีของแรงงานสามารถเดินทางทํางาน ณ ประเทศ
ตางๆไดสะดวกมากข้ึนเปรียบเสมือนเปนเหรียญสองดานท้ังดานสวางแหงโอกาสและดานมืดจาก
อุปสรรคการโยกยายแรงงานในวันขางหนาอันใกลนี้แรงงานตางชาติจากเพื่อนบานท่ีเขามาทํางาน
ในบานเราจะคอยๆ ลดลงเปนลําดับเม่ือบานของเขาเองกลายเปนจุดสนใจท่ีนาลงทุนใน
อุตสาหกรรมประเภทใชแรงงาน จนกระท่ังขยายตัวสูงข้ึนในอนาคต แรงงานหรือพนักงานสาย
วิชาชีพท่ีแข็งแกรงกวา มีความสามารถหรือความชํานาญมากกวามีโอกาสการไดงานทําสูง นายจาง
มีทางเลือกมากข้ึนในการจางแรงงานในอาเซียนไดอยางคลองตัว นิสิตจึงจําเปนตองมีคุณภาพจริง 
สามารถแขงขันในตลาดแรงงานได โอกาสการทํางานของนิสิตก็มากกวาเดิมเพราะสามารถทํางาน
ไดท่ัวท้ังอาเซียนโดยไมมีขอกีดกัน สถาบันการศึกษาและนิสิตก็ตองเตรียมตัวใหดีท่ีสุดเพื่อมี
สมรรถนะในการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สมรรถนะ (Competency) เปนคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเกิดจากความรู ทักษะ
ความสามารถและคุณลักษณะของบุคคลในการทํางานใหประสบความสําเร็จ มีผลงานตามเกณฑ
หรือมาตรฐานท่ีกําหนดหรือสูงกวา (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน, 2548) การท่ีจะ
พิจารณาวาบุคคลใดมีคุณภาพ หรือศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีหรือไมนั้นจะตองมีเกณฑมาตรฐาน
ในการวัด ซ่ึงปจจุบันการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในสมัยใหมไดใหความสําคัญกับสมรรถนะ โดย
มองวาสมรรถนะเปนปจจัยหรือเกณฑในการวัดศักยภาพหรือความสามารถของบุคคล ดังนั้นจึงมี
การนําแนวคิดดานสมรรถนะไปประยุกตใชโดยการกําหนดปจจัยพื้นในตําแหนงงานวาตองมี
พื้นฐานทักษะความรู และความสามารถหรือพฤติกรรมในระดับใด จึงจะทําใหบุคคลนั้นมี
คุณลักษณะท่ีดีตอการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและไดผลตามวัตถุประสงคขององคกร และ
ทําใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

นอกจากนี้จํานวนสถาบันการศึกษาที่มีการผลิตบัณฑิตสาขาวิทยาศาสตรการกีฬาท่ี 
เพ่ิมข้ึนการพัฒนาเนื้อหาของหลักสูตรใหสอดรับกับการเปล่ียนแปลงของสังคมจึงตองมุงเนนการ
พัฒนาสมรรถนะของนิสิตเปนสําคัญ ท้ังการพัฒนาทางดานรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู
ความสามารถทักษะการประกอบอาชีพ และมีความม่ันคงในการประกอบอาชีพ และยุทธศาสตร
การพัฒนาคนและสังคมไทยสูสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรูใหมีทักษะพัฒนาสมรรถนะ 
ทักษะของกําลังแรงงานใหสอดคลองกับความตองการพรอมกาวสูโลกของการทํางานและการ
แขงขันอยางมีคุณภาพ  สถานศึกษาจึงเปนจุดเ ร่ิมตนสําคัญในการผลิตบัณฑิตใหมีความรู 
ความสามารถ มีทักษะวิชาชีพเฉพาะทาง และพัฒนาคนเขาสูวิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพอยาง
เหมาะสม จากสภาพปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงพิจารณาเห็นวาปญหาดังกลาวตองทําวิจัยและประกอบ
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กับยังไมมีผูทําวิจัยเร่ืองนี้มากอน เพื่อท่ีจะวิเคราะหวาสมรรถนะทางวิชาชีพของนิสิตระดับปริญญา
ตรี คณะวิทยาศาสตรการกีฬา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสนในการเขาสู
ประชาคมอาเซียนเปนอยางไร มีองคประกอบอยางไรบาง เพื่อนําผลวิจัยมาพัฒนาสมรรถนะนิสิต 
ใหเปนไปตามความตองการของ อาจารยผูสอน สถานศึกษาและสถานประกอบการตอไป 

 
คําถามการวิจัย 

1. สมรรถนะนักวิทยาศาสตรการกีฬาในการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน
เปนอยางไร 

2. ผลการประเมินสมรรถนะนักวิทยาศาสตรการกีฬา   ของนิสิตคณะวิทยาศาสตร
การกีฬา ระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน อยูในระดับใด 

3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ นักวิทยาศาสตรการกีฬาเพื่อเตรียมความพรอมสู
ประชาคมอาเซียน ของนิสิตคณะวิทยาศาสตรการกีฬา ระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
วิทยาเขตกําแพงแสน เปนอยางไร 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสมรรถนะนักวิทยาศาสตรการกีฬาในการเตรียมเขาสูประชาคมอาเซียน 
2. เพื่อประเมินสมรรถนะนักวิทยาศาสตรการกีฬา ของนิสิตระดับปริญญาตรี คณะ

วิทยาศาสตรการกีฬา มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน 
3.  เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะนักวิทยาศาสตรการกีฬา ของนิสิตระดับ

ปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตรการกีฬา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสนในการ
เตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

ในการศึกษาการพัฒนาสมรรถนะนักวิทยาศาสตรการกีฬา ของนิสิตระดับปริญญาตรี
คณะวิทยาศาสตรการกีฬา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน เพื่อเตรียมความพรอมสู
ประชาคมอาเซียน มีขอบเขตของการวิจัยดังนี้ 
 ขอบเขตดานประชากรและผูใหขอมูลสําคัญ 

ประชากรในการศึกษาคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหาร และนิสิตคณะวิทยาศาสตรการกีฬา 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน จํานวน 66 คน ซ่ึงประกอบดวย 
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1. ผูบริหารคณะวิทยาศาสตรการกีฬา  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  วิทยาเขต 
กําแพงแสน ไดแก คณบดี รองคณบดี หัวหนาภาควิชา ประธานหลักสูตร จํานวน 6 คน  

2. นิ สิตระดับปริญญาตรี  ชั้นป ท่ี  4 คณะวิทยาศาสตรการกีฬา 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน จํานวน 60 คน ผูวิจัยเลือกเก็บขอมูลประชากร
เฉพาะนิสิตช้ันปท่ี 4 เนื่องจากนิสิตช้ันปท่ี 4 ไดผานการเรียนรูจนสามารถประเมินสมรรถนะ
นักวิทยาศาสตรการกีฬาได  

ผูใหขอมูลสําคัญในการศึกษาคร้ังนี้ ไดแก นักวิชาการ ผูเช่ียวชาญดานวิทยาศาสตรการ
กีฬา  จํานวน 8 คน ซ่ึงประกอบดวย ผูรับผิดชอบหลักสูตรวิทยาศาสตรการกีฬา ผูบริหารสํานัก
วิทยาศาสตรการกีฬา  กรมพลศึกษา  ผูบ ริหารการกีฬาแหงประเทศไทย  ผูฝกสอนหรือ
นักวิทยาศาสตรการกีฬาประจําทีมกีฬา และผูบริหารสถานศึกษาอ่ืนๆ  

ขอบเขตดานเนื้อหา 
         กรอบสมรรถนะท่ีใชในการวิจัยของนิสิตระดับปริญญาตรี  ช้ันปท่ี 4 คณะ
วิทยาศาสตรการกีฬา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสนเพื่อเตรียมความพรอมสู
ประชาคมอาเซียน มี 4 องคประกอบ ดังนี้  
                     1. ความรู (Knowledge)  ไดแก ดานความรู 
        2. ทักษะ (Skills) ไดแก  
                          2.1 ดานทักษะทางปญญา 
             2.2 ดานทักษะการปฏิบัติ 
                          2.3 ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 
             2.4 ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
         3. ความสามารถ (Ability) ไดแก ดานคุณลักษณะ 
                     4. คุณลักษณะสวนบุคคล (Characteristics) ไดแก ดานคุณธรรม จริยธรรม 
                       
นิยามศัพทเฉพาะ 
 สําหรับงานวิจัยนี้ไดนิยามศัพทเฉพาะไวดังนี้ 

1. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ หมายถึง แนวทางการพัฒนาคุณสมบัติในวิชาชีพ
ของนักวิทยาศาสตรการกีฬา 

2. สมรรถนะของนักวิทยาศาสตรการกีฬา หมายถึง คุณสมบัติในวิชาชีพวิทยาศาสตร
การกีฬา/ส่ิงท่ีจําเปน ประกอบไปดวยความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ (Ability) 
และคุณลักษณะสวนบุคคล (Characteristics) 
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3. การเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน หมายถึง สภาพท่ีเตรียมพรอมในการ
ปฏิบัติ หรือดําเนินกิจกรรมนั้นๆ ใหสามารถสําเร็จลุลวงไปอยางมีประสิทธิภาพอันเปนผลมาจาก
การเตรียมตัวไวแลวในการรวมกลุม ประเทศสมาชิกอาเซียนท่ีมีเปาหมายดานเศรษฐกิจหลักท่ี
สําคัญในการขับเคล่ือนความรวมมือระหวางประเทศอาเซียน ซ่ึงมีจํานวนท้ังหมด 10 ประเทศ 
ไดแก ไทย สิงคโปร อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟลิปปนส บรูไน เวียดนาม พมา ลาว และกัมพูชา 

4. นิสิต หมายถึง ผูท่ีกําลังศึกษาระดับปริญญาตรี ชั้นปท่ี 4 คณะวิทยาศาสตรการกีฬา 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน 

 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ไดสมรรถนะนักวิทยาศาสตรการกีฬาในการเขาสูประชาคมอาเซียน 
2. ไดแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรวิทยาศาสตรการกีฬาใหสอดคลองกับความ

ตองการของตลาดแรงงาน 
3. เปนแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะนักวิทยาศาสตรการกีฬา เพื่อเตรียมความ

พรอมสูประชาคมอาเซียน 
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บทที ่2  

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 

การศึกษาเร่ืองสมรรถนะนักวิทยาศาสตร์การกีฬา ของนิสิตระดับปริญญาตรี คณะ
วิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน เพื่อเตรียมความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียน ผูว้จิยัอาศยัแนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีสาระส าคญัดงัน้ี 

1. แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะ 
2. แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
3. ประชาคมอาเซียน 
4. ศาสตร์ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา และขอ้มูลคณะวทิยาศาสตร์การกีฬา

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน  
5. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
1. แนวคิดเกีย่วกบัสมรรถนะ 

1.1  ความเป็นมาและความหมายของสมรรถนะ 
       แนวคิดเก่ียวกบั Competency หรือ ความสามารถ เร่ิมน ามาใช้ในวงการธุรกิจเอกชน

ดว้ยการน า ความสามารถ มาประยุกตใ์ชใ้นการบริหารและพฒันาบุคลากรเพื่อให้องค์กรสามารถสรร
หาบุคลากรท่ีมีความสามารถเข้ามาปฏิบัติงาน ซ่ึงในปี ค.ศ. 1973 ศาสตราจารย ์David McClelland 
นักจิตวิทยาของมหาวิทยาลยัฮาร์วาร์ด ได้เขียนแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการจา้งงานในระบบราชการของ
สหรัฐอเมริกาว่า การใช้แบบทดสอบมาตรฐานในการสอบเข้ารับราชการ เช่น แบบทดสอบระดับ
ความสามารถทางส ติ ปัญญา (IQ Test) ห รือแบบทดสอบบุคลิกภาพ  (Minnesota Multiphasic 
Personality Inventory) นั้น ไม่ไดส้ะทอ้นความสามารถท่ีแทจ้ริงออกมาได้  เน่ืองจากคนท่ีมีผลทดสอบ
ได้คะแนนดีแต่ปฏิบัติงานไม่ประสบผลส าเร็จ ผลการศึกษาคร้ังนั้ น ท าให้ศาสตราจารย์ David 
McClelland ตีพิมพ์บทความส าคญัช่ือ “Testing for Competence rather than Intelligence” เรียกร้องให้
ใช้การทดสอบสมรรถนะ (Competency Testing) แทนแบบทดสอบมาตรฐานท่ีเคยใช้อยู่ เน้ือหาของ
บทความระบุว่า “สมรรถนะเป็นส่ิงท่ีสามารถท านายความส าเร็จในการท างานไดดี้กว่า เม่ือเทียบกบั
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วิธีการท านายแบบเดิม” (ความสามารถของบุคคลจากระดบัการศึกษาหรือคะแนนสอบ) ซ่ึงแสดงให้
เห็นว่า “บุคคลท างานเก่ง” ไม่ได้หมายถึง “บุคคลท่ีมีระดับสติปัญญาสูงหรือเรียนเก่ง” แต่บุคคลท่ี
ประสบความส าเร็จในการท างานต้องเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการประยุกต์ใช้หลักการ หรือองค์
ความรู้ท่ีมีอยูใ่นตวัเอง  เพื่อก่อใหเ้กิดความส าเร็จในการท างาน  

ต่อมา ศาสตราจารย ์David McClelland ร่วมกบันกัจิตวทิยาช่ือ David Berlew ไดต้ั้งบริษทั 
Mcber เพื่อเผยแพร่แนวคิดเร่ืองสมรรถนะไปสู่การปฏิบติั ซ่ึงท าให้แนวคิดและการน าตวัแบบแนวคิด
สมรรถนะไปใชมี้ความแพร่หลายมากข้ึน แมว้า่ในภายหลงัจะมีการพฒันาตวัแบบสมรรถนะท่ีมีความ
แตกต่างกนัออกไปบา้ง แต่ส่วนใหญ่ก็ยงัยึดหลกัของ ศาสตราจารย ์David McClelland โดยมุ่งเนน้การ
สร้างผลงานท่ีโดดเด่น ดว้ยการระบุหาคนท่ีมีผลงานโดดเด่นกวา่คนอ่ืนและวิเคราะห์ส่ิงท่ีคนเหล่านั้น
ท า ซ่ึงวิธีการน้ีอาจจะก าหนดเป็นหลกัการทัว่ไปไดส้องประการ คือ 1) การเนน้ความส าเร็จในงานซ่ึงมี
ความโดดเด่นโดยไม่ตอ้งตั้งสมมติฐานวา่บุคคลนั้นมีบทบาทอะไร และ 2) ให้ความส าคญักบัส่ิงท่ีคน
เหล่านั้นท า ซ่ึงผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการปฏิบติัตามหลกัการน้ี   ก็คือ สามารถระบุพฤติกรรมซ่ึงจ าเป็นส าหรับ
การท างานในหนา้ท่ีหน่ึงไดส้ าเร็จ (สุรพงษ ์ มาลี, 2549) 

ความหมายของสมรรถนะ 
ค าว่า Competency มีนักวิชาการได้ให้ค  าจ  ากดัความท่ีแตกต่างกันออกไปและมกัเข้าใจ    

ไม่ตรงกนั ข้ึนอยูก่บัวา่นกัวิชาการท่ีศึกษาจะแปลหรือให้ค  าจ  ากดัความไวต้ามความเขา้ใจและความเช่ือ
ของแต่ละคนและแต่ละสถาบนั ท่ีผ่านมา Competency มีค  าแปลภาษาไทยท่ีแตกต่างกนั ตั้งแต่แปลว่า 
ขีดความสามารถ ความสามารถ สมรรถนะ สมรรถภาพ ศกัยภาพ และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ส่วนใน
ภาษาอังกฤษมีค า ท่ี มีความหมายคล้ายกันอยู่หลายค า ได้แก่  Capability, Ability, Proficiency, Skill, 
Expertise, Fitness, Aptitude ดังนั้ นการก าหนดความหมายของค าว่า “Competency”  จึงได้มีผูใ้ห้ค  า
นิยามไวห้ลากหลายความหมาย ดงัน้ี 

เดชา เดชะวฒันไพศาล  (2543: 11) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง ทักษะ ความรู้และ 
ความสามารถ หรือพฤติกรรมของบุคลากร ท่ีจ  าเป็นในการปฏิบติังานใดงานหน่ึง กล่าวคือ ใน การ
ท างานหน่ึงๆ เราตอ้งรู้อะไร เม่ือมีความรู้หรือขอ้มูลแลว้เราตอ้งรู้วา่จะท างานนั้นๆ อยา่งไร และเราควร
มีพฤติกรรมหรือคุณลกัษณะเฉพาะอยา่งไรจึงจะท างานไดอ้ยา่งประสบความส าเร็จ ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีจะช่วย
ให้องค์กรทราบว่าคุณสมบัติหรือคุณลักษณะท่ีดีในการท างานของบุคลากร ในองค์กร (Superior 
Performer) นั้นเป็นอยา่งไร 
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วฒันา  พฒันพงศ ์(2545: 33) กล่าววา่ สมรรถนะ (Competency) หมายถึง ระดบัความสามารถ
ในการปรับและใช้กระบวนทศัน์ (Paradigm) ทศันคติ พฤติกรรม ความรู้ และทกัษะ เพื ่อการ
ปฏิบติังานให้เกิดคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุดในการปฏิบติัหน้าท่ีของบุคลากรใน
องค์การ บุคลากรทุกคนควรมีความสามารถพื้นฐานในหน้าท่ีท่ีเหมือนกนัครบถ้วนและเท่าเทียมกนั 
และควรพฒันาตนเองใหมี้ความสามารถพิเศษท่ีแตกต่างกนัออกไปนอกเหนือจากความสามารถของงาน
ในหน้าท่ี  ทั้ งน้ี ข้ึนอยู่กับศักยภาพ ระดับความสามารถทางอารมณ์  (Emotional Quotient: EQ) และ
ความสามารถทางสติปัญญา (Intelligence Quotient: IQ) 

อานนท์  ศกัด์ิวรวิชญ์ (2547: 61) ได้สรุปค านิยามของสมรรถนะไวว้่า  สมรรถนะ คือ  
คุณลักษณะของบุคคล  ซ่ึงได้แก่  ความรู้  ทักษะ  ความสามารถ  และคุณสมบัติต่าง ๆ   อันได้แก่  
ค่านิยม  จริยธรรม  บุคลิกภาพ  คุณลกัษณะทางกายภาพ  และอ่ืน ๆ ซ่ึงจ าเป็นและสอดคลอ้งกบัความ
เหมาะสมกบัองค์การ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งตอ้งสามารถจ าแนกได้ว่าผูท่ี้จะประสบความส าเร็จในการ
ท างานได้ตอ้งมีคุณลกัษณะเด่น ๆ อะไร  หรือลักษณะส าคญั ๆ อะไรบ้าง  หรือกล่าวอีกนัยหน่ึงคือ  
สาเหตุท่ีท างานแลว้ไม่ประสบความส าเร็จ  เพราะขาดคุณลกัษณะบางประการคืออะไร  เป็นตน้ 

ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2548: 7) ไดใ้ห้ความหมายว่า สมรรถนะ 
คือ คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเป็นผลมาจากความรู้ ทกัษะ/ความสามารถ คุณลกัษณะอ่ืน ๆท่ีท าให้
บุคคลสามารถสร้างผลงานไดโ้ดดเด่นกวา่เพื่อนร่วมงานอ่ืน ๆ ในองคก์ร กล่าวคือ การท่ีบุคคลจะแสดง
สมรรถนะใดสมรรถนะหน่ึงได้มกัจะตอ้ง มีองค์ประกอบของทั้ งความรู้ ทกัษะ/ความสามารถและ
คุณลักษณะอ่ืนๆ ตัวอย่างเช่น สมรรถนะด้านการบริการท่ีดี ซ่ึงอธิบายว่า “สามารถให้บริการท่ี
ผูรั้บบริการการตอ้งได้” นั้น หากขาดองค์ประกอบต่าง ๆ ไดแ้ก่ ความรู้ในงานหรือทกัษะท่ีเก่ียวขอ้ง 
(เช่น ตอ้งหาขอ้มูลจากคอมพิวเตอร์) และคุณลกัษณะของบุคคลท่ีเป็นคนใจเยน็ อดทน ชอบช่วยเหลือผูอ่ื้น
แลว้ บุคคลก็ไม่อาจจะแสดงสมรรถนะของ “บริการท่ีดี” ดว้ยการให้บริการตามท่ีผูรั้บบริการตอ้งการ
ได้ กล่าวอีกนัยหน่ึง “สมรรถนะ” ก็คือคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมเป็นกลุ่มพฤติกรรมที่องค์การ
ตอ้งการจากขา้ราชการเพราะเช่ือวา่หากขา้ราชการมีพฤติกรรมการท างานในแบบท่ีองคก์ารก าหนดแลว้ 
จะส่งผลให้ขา้ราชการผูน้ั้นมีผลการปฏิบติังานดี และส่งผลให้องค์การบรรลุเป้าประสงคท่ี์ตอ้งการได ้
เช่น การก าหนดสมรรถนะการบริการท่ีดี เพราะหน้าท่ีหลักของข้าราชการคือ การให้บริการแก่
ประชาชน ท าใหห้น่วยงานของรัฐบรรลุวตัถุประสงค ์คือ การท าใหเ้กิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน  
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แสงสุรีย ์ ทศันพูนชยั (2548: 110) ไดใ้ห้ความหมายของสมรรถนะวา่ สมรรถนะ หมายถึง
บุคลิกลกัษณะของคนท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงความรู้ ทกัษะ ทศันคติความเช่ือและอุปนิสัยของแต่ละบุคคล
สามารถวดัหรือสังเกตไดจ้ากพฤติกรรมการท างานท่ีแสดงออกมาให้เห็น ซ่ึงอาจะเกิดไดจ้ากพรสวรรค์
ท่ีติดตวัมาตั้งแต่เกิดหรือจากประสบการณ์ในการท างานหรือจากการฝึกอบรม 

ณรงค์วิทย์  แสนทอง (2549: 27) ได้ให้ค  าจ  ากัดความว่า สมรรถนะ หมายถึง ทัศนคติ 
อุปนิสัย ทกัษะ และพฤติกรรมท่ีคนแสดงออกมา ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีเป็นนิสัยท่ีแทจ้ริงของคน ๆ นั้น ไม่ใช่การ
เสแสร้ง ไม่ เหมือนกับพฤติกรรม ท่ีสามารถเสแสร้งแกล้งท าได้ชั่วคร้ังชั่วคราว ถ้าคนไหนมี
ความสามารถเร่ืองการบริการไม่วา่คน ๆ นั้น จะอยูท่ี่ไหน อยูก่บัใคร เขาจะแสดงออกถึงความมีน ้าใจใน
การให้บริการคนอ่ืนเสมอ แต่ถา้เขามีเพียงพฤติกรรมเขาจะแสดงออกกบัคนเพียงบางคน บางสถานท่ี
หรือบางเวลาเท่านั้น เราจะสังเกตเห็นความแตกต่างระหวา่งพฤติกรรมกบัความสามารถไดอ้ยา่งชดัเจน 

แมคเคิลแลนด์(McClelland, 1975) ได ้ให้ค  าจ  าก ัดความว่า  สมรรถนะ หมายถึง 
คุณลกัษณะ ท่ีซ่อนอยู่ภายในตวับุคคลซ่ึงคุณลกัษณะเหล่าน้ีจะเป็นตวัผลกัดนัให้บุคคลสามารถสร้าง
ผลการปฏิบติังานในงานท่ีตนรับผิดชอบให้สูงกว่าหรือเหนือกว่าเกณฑ์หรือเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

โบยาตซิส (Boyatzis, 1982) ได้ให้ค  านิยามว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะพื้นฐาน 
(Underlying Characteristic) ของบุคคล  ได้แ ก่  แรงจูงใจ (Motive) อุป นิสั ย  (Trait) ทักษะ(Skill)        
จินตภาพส่วนตน (Self-Image) หรือบทบาททางสังคม (Social Role) หรือองค์ความรู้ (Body of 
Knowledge) ซ่ึงบุคคล จ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ผลงานสูงกว่า/เหนือกว่าเกณฑ์
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

สเปนเซ่อร์ และสเปนเซ่อร์ (Spencer and Spencer, 1993) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง 
คุณลักษณะพื้นฐาน (Underlying Characteristic) ท่ีมีอยู่ภายในตัวบุคคลได้แก่ แรงจูงใจ (Motive) 
อุปนิสัย (Trait) อตัตมโนทศัน์ (Self-Concept) ความรู้ (Knowledge) และทกัษะ (Skill) ซ่ึงคุณลกัษณะ
เหล่าน้ี จะเป็นตัวผลักดันหรือมีความสัมพันธ์เชิงเหตุผล (Causal Relationship) ให้บุคคลสามารถ 
ปฏิบติังานตามหนา้ท่ีความรับผิดชอบ หรือสถานการณ์ต่างๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ/หรือ สูงกวา่
เกณฑอ์า้งอิง (Criterion – Reference) หรือเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

พารี  (Parry, 1997, อา้งถึงใน สุกญัญา  รัศมีธรรมโชติ,  2549 : 16) นิยามค าวา่สมรรถนะ
ว่าคือ  กลุ่มของความรู้ (knowledge)  ทกัษะ(skills) และคุณลกัษณะ (attributes)  ท่ีเก่ียวขอ้งกนั  ซ่ึงมี
ผลกระทบต่องานหลักของต าแหน่งงานหน่ึง ๆ โดยกลุ่มความรู้  ทักษะ และคุณลักษณะดังกล่าว  
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สัมพนัธ์กบัผลงานของต าแหน่งงานนั้น ๆ และสามารถวดัผลเทียบกบัมาตรฐานท่ีเป็นท่ียอมรับ  และ
เป็นส่ิงท่ีสามารถเสริมสร้างข้ึนได ้ โดยผา่นการฝึกอบรมและการพฒันา  

กล่าวโดยสรุป สมรรถนะ หมายถึง  ความรู้  ทกัษะ และคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นของบุคคลใน
การท างาน ซ่ึงคุณลกัษณะเหล่าน้ีจะเป็นตวัผลกัดนัให้บุคคลสามารถสร้างผลการปฏิบติังานในงานท่ี
ตนรับผิดชอบให้สูงกว่าหรือเหนือกว่าเกณฑ์หรือเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

1.2 องค์ประกอบของสมรรถนะ 
 ตามแนวคิดของ แมคเคิลแลนด์ (McClelland, 1975) สมรรถนะมีองค์ประกอบ 5 

ส่วนคือ  
 1. ความรู้ (knowledge) คือ ความรู้เฉพาะในเร่ืองท่ีตอ้งรู้  เป็นความรู้ท่ีเป็นสาระส าคญั  

เช่น ความรู้ดา้นเคร่ืองยนต ์ เป็นตน้  
 2. ทักษะ (skill) คือ ส่ิงท่ีต้องการให้ท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ทักษะทาง

คอมพิวเตอร์  ทกัษะทางการถ่ายทอดความรู้  เป็นตน้  ทกัษะท่ีเกิดไดน้ั้นมาจากพื้นฐานทางความรู้ และ
สามารถปฏิบติัไดอ้ยา่งแคล่วคล่องวอ่งไว 

 3. ความคิดเห็นเก่ียวกบัตนเอง (self – concept) คือ  เจตคติ  ค่านิยม  และความคิดเห็น
เก่ียวกบัภาพลกัษณ์ของตน  หรือส่ิงท่ีบุคคลเช่ือวา่ตนเองเป็น  เช่น  ความมัน่ใจในตนเอง  เป็นตน้ 

 4. บุคลิกลกัษณะประจ าตวัของบุคคล (traits) เป็นส่ิงท่ีอธิบายถึงบุคคลนั้น  เช่น  คนท่ี
น่าเช่ือถือและไวว้างใจได ้ หรือมีลกัษณะเป็นผูน้ า  เป็นตน้ 

 5. แรงจูงใจ / เจตคติ (motives / attitude) เป็นแรงจูงใจ หรือแรงขบัภายใน ซ่ึงท าให้
บุคคลแสดงพฤติกรรมท่ีมุ่งไปสู่เป้าหมาย  หรือมุ่งสู่ความส าเร็จ  เป็นตน้ 
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แนวคิดเร่ืององคป์ระกอบสมรรถนะมีการอธิบายดว้ยโมเดลภูเขาน ้ าแข็ง (Iceberg Model) 
ดงัภาพท่ี 1 

 
 
 
 

  ทั้ง 5 ส่วนดงักล่าวขา้งตน้แสดงความสัมพนัธ์ในเชิงอธิบายเปรียบเทียบดงัภาพ 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

จากภาพท่ี 1 ตวัแบบภูเขาน ้าแข็ง(ขจรศกัด์ิ ศิริมยั,  2557) สามารถอธิบายไดว้า่การท่ีบุคคล
จะมีพฤติกรรมในการท างานอย่างใดข้ึนอยู่กบัคุณลกัษณะท่ีบุคคลมีอยู่ ซ่ึงอธิบายใน คือ ทั้งความรู้ 
ทกัษะ/ความสามารถ (ส่วนท่ีอยูเ่หนือน ้า) และคุณลกัษณะอ่ืนๆ (ส่วนท่ีอยูใ่ตน้ ้ า) ของบุคคลนั้นๆ  

ส่วนทีอ่ยู่เหนือน า้ สามารถสังเกตเห็นไดง่้าย  
1. ทกัษะ (Skills) หมายถึง ส่ิงท่ีบุคคลรู้และสามารถท าไดเ้ป็นอยา่งดี เช่น ทกัษะการ อ่าน 

ทกัษะการฟัง ทกัษะในการขบัรถ เป็นตน้  
2. ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ส่ิงท่ีบุคคลรู้และเขา้ใจในหลกัการ แนวคิดเฉพาะ ดา้น 

เช่น มีความรู้ดา้นบญัชี มีความรู้ดา้นการตลาด การเมือง  
ส่วนทีอ่ยู่ใต้น า้ สังเกตเห็นไดย้าก  
3. บทบาททางสังคม (Social Image) หมายถึง ส่ิงท่ีบุคคลต้องการส่ือให้บุคคลอ่ืนใน 

สังคมเห็นวา่เป็นตวัเขามีบทบาทอยา่งต่อสังคม เช่น ชอบช่วยเหลือผูอ่ื้น เป็นตน้  

Skill 

ภาพท่ี 1 โมเดลภูเขาน ้ าแขง็ (Iceberg Model) 
ท่ีมา: ขจรศกัด์ิ ศิริมยั, เร่ืองน่ารู้เกีย่วกบัสมรรถนะ (2557). 
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4. ภาพพจน์ ท่ี รับรู้ตัวเอง (Self Image) หมายถึง ภาพพจน์ท่ี บุคคลทองตัวเองว่าเป็น 
อยา่งไร เช่น เป็นผูน้ า เป็นผูเ้ช่ียวชาญเป็นศิลปิน เป็นตน้  

5. อุปนิสัย (Traits) หมายถึง ลกัษณะนิสัยใจคอของบุคคลเป็นพฤติกรรมถาวร เช่น เป็น
นกัฟังท่ีดีเป็นคนในเยน็ เป็นท่ีอ่อนนอ้มถ่อมตน เป็นตน้  

6. แรงกระตุ้น (Motive) หมายถึง พลงัขบัเคล่ือนท่ีเกิดจากภายในจิตใจของบุคคล ท่ีจะ 
ส่งผลกระทบต่อการกระท า  เช่น เป็นคนท่ีมีความอยากท่ีจะประสบความส าเร็จ การกระท าส่ิงต่าง ๆ จึง
ออกมาในลกัษณะของการมุ่งไปสู่ความส าเร็จตลอดเวลา  

จะเห็นไดว้่าจากองค์ประกอบของ Competencies ท่ีกล่าวมาทั้งหมด เรามกัจะสังเกตเห็น
ไดเ้พียง 2 ส่วนท่ีอยูเ่หนือน ้ าเท่านั้น อีก 4 ส่วนท่ีอยูใ่ตน้ ้ านั้น ค่อนขา้งจะเป็นเร่ืองยุง่ยากท่ีจะรับรู้เพราะ
อาจจะตอ้งใชเ้วลานาน และแต่ละคนมีความแตกต่างกนัอีก ดงันั้น การเรียนรู้เก่ียวกบั Competencies จึง
ไม่ไดห้มายถึงพฤติกรรมท่ีแสดงออกมาให้เห็นเท่านั้น แต่รวมถึงท่ีมาของ พฤติกรรมนั้นดว้ยวา่เกิดจาก
องคป์ระกอบในเร่ืองใด 

1.3 ประเภทของสมรรถนะ 
สุกญัญา รัศมีธรรมโชติ (2547: 44-48) ไดจ้  าแนกสมรรถนะออกเป็น 5 ประเภท คือ  
1. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competencies) หมายถึง  สมรรถนะท่ีแต่ละคนมี  เป็น

ความสามารถเฉพาะตวั  คนอ่ืนไม่สามารถลอกเลียนแบบได ้  เช่น  การต่อสู้ป้องกนัตวัของ  จา  พนม  
นกัแสดงช่ือดงัในหนงัเร่ือง “ตม้ย  ากุง้”  ความสามารถของนกัดนตรี  นกักายกรรม  และนกักีฬา  เป็นตน้  
ลกัษณะเหล่าน้ียากท่ีจะเลียนแบบ  หรือตอ้งมีความพยายามสูงมาก 

2. สมรรถนะเฉพาะงาน  (Job  Competencies) หมายถึง  สมรรถนะของบุคคลกับการ
ท างานในต าแหน่ง  หรือบทบาทเฉพาะตวั  เช่น  อาชีพนกัส ารวจ  ก็ตอ้งมีความสามารถในการวิเคราะห์
ตวัเลข  การคิดค านวณ  ความสามารถในการท าบญัชี  เป็นตน้   

3. สมรรถนะองคก์าร (Organization  Competencies)  หมายถึง  ความสามารถพิเศษเฉพาะ
องค์การนั้นเท่านั้น  เช่น  บริษทัเนชัน่แนล (ประเทศไทย) จ ากดั  เป็นบริษทัท่ีมีความสามารถในการ
ผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้า  หรือ บริษทัฟอร์ด (มอเตอร์) จ  ากดั  มีความสามารถในการผลิตรถยนต์  เป็นตน้  
หรือ บริษทั ที โอ เอ (ประเทศไทย) จ ากดั  มีความสามารถในการผลิตสี   เป็นตน้ 

4. สมรรถนะหลัก (Core  Competencies) หมายถึง  ความสามารถส าคญัท่ีบุคคลต้องมี  
หรือตอ้งท าเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ เช่น  พนกังานเลขานุการส านกังานตอ้งมีสมรรถนะ
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หลกั คือ  การใชค้อมพิวเตอร์ได ้ ติดต่อประสานงานไดดี้  เป็นตน้ หรือ  ผูจ้ดัการบริษทัตอ้งมีสมรรถนะ
หลกั คือ  การส่ือสาร  การวางแผน  และการบริหารจดัการ  และการท างานเป็นทีม  เป็นตน้ 

5. สมรรถนะในงาน (Functional  Competencies) หมายถึง  ความสามารถของบุคคลท่ีมี
ตามหน้าท่ี ท่ี รับผิดชอบ  ต าแหน่งหน้าท่ีอาจเหมือน  แต่ความสามารถตามหน้าท่ี ต่างกัน  เช่น  
ขา้ราชการต ารวจเหมือนกนั  แต่มีความสามารถต่างกนั  บางคนมีสมรรถนะทางการสืบสวน  สอบสวน  
บางคนมีสมรรถนะทางปราบปราม  เป็นตน้ 

จิรประภา  อคัรบวร (2549: 68) สมรรถนะในการปฏิบติังานในต าแหน่ง จะตอ้งประกอบ
ไปดว้ย 3 ประเภท คือ 

1.  สมรรถนะหลกั (Core Competency) หมายถึง พฤติกรรมท่ีดีท่ีทุกคนในองค์การตอ้งมี
เพื่อแสดงถึงวฒันธรรมและหลกันิยมขององคก์าร 

2.  สมรรถนะทางการบริหาร (Professional Competency) เป็นคุณสมบัติความสามารถ
ดา้นการบริหารท่ีบุคลากรในองคก์ารทุกคนจ าเป็นตอ้งมีในการท างานเพื่อให้งานส าเร็จและสอดคลอ้ง
กบัแผนกลยทุธ์ วสิัยทศัน์ขององคก์าร 

3.  สมรรถนะเชิงเทคนิค (Technical Competency) เป็นทกัษะดา้นวิชาชีพท่ีจ าเป็นในการ
น าไปปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จโดยจะแตกต่างกันตามลักษณะงาน สามารถจ าแนกได้ 2 
ส่วนย่อย ได้แก่ สมรรถนะเชิงเทคนิคหลัก (Core Technical Competency) และสมรรถนะเชิงเทคนิค
เฉพาะ (Specific Technical Competency) 

อาภรณ์  ภู่วทิยพนัธ์ุ (2548: 33-34) ไดแ้บ่งสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท คือ 
1.  Core Competency หมายถึง ความสามารถหลกัท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงพฤติกรรมของคนท่ี

จะช่วยสนับสนุนให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายและภารกิจตามวิสัยทศัน์ท่ีก าหนดหรือลกัษณะ
พฤติกรรมของคนท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงความรู้ ทกัษะและคุณลกัษณะเฉพาะของคนในทุกระดบัและทุก
กลุ่มงานท่ีองคก์รตอ้งการใหมี้ 

2.  Management Competency หมายถึง ความสามารถในการจดัการซ่ึงสะทอ้นให้เห็นถึง
ทกัษะในการบริหารและจดัการงานต่าง ๆ หรือเป็นความสามารถท่ีมีไดท้ั้งในระดบัผูบ้ริหารและระดบั
พนกังานโดยจะแตกต่างกนัตามบทบาทและหนา้ท่ีความรับผดิชอบ (Role-Base) 
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3. Functional Competency (Job Competency หรือ Technical Competency) หมายถึง
ความสามารถในงานซ่ึงสะทอ้นให้เห็นถึงความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะเฉพาะของงานต่าง ๆ หน้าท่ี
งานท่ีแตกต่างกนัความสามารถในงานยอ่มจะแตกต่างกนั 

1.4 การก าหนดสมรรถนะ 
         การก าหนดสมรรถนะ หรือการสร้างรูปแบบสมรรถนะ (competency  model) สามารถ
ก าหนดไดด้งัน้ี  (อานนท ์ ศกัด์ิวรวชิญ,์ 2547 : 62 ; สุกญัญา  รัศมีธรรมโชติ, 2547 : 50 – 59  ) 
        ในการก าหนดสมรรถนะจะเร่ิมจากการน าวิสัยทศัน์ (vision) พนัธกิจ (mission) ค่านิยม 
(values) ขององคก์ารมาเป็นแนวทางในการก าหนดสมรรถนะ ดงัภาพท่ี 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  

ภาพท่ี 3 การก าหนดสมรรถนะ 
 

 

 

 

    

พนัธกิจ 

วสิัยทศัน์ 

ค่านิยม 

ยทุธศาสตร์องคก์าร 

สมรรถนะหลกั 
(Core  Competency) 

สมรรถนะหนา้ท่ี 

(Functional  Competency) 

สมรรถนะส่วนบุคคล 

(Personal Competency) 

สมรรถนะ 
ของงาน 

(Job Competency) 

ภาพท่ี 2 การก าหนดสมรรถนะ 
ท่ีมา: อานนท ์ ศกัด์ิวรวชิญ ์และสุกญัญา  รัศมีธรรมโชติ, แนวความคดิเร่ืองสมรรถนะ (Competency): เร่ืองเก่าทีเ่รา

ยงัหลงทาง (2547), 62. 
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จากภาพท่ี 2 จะเห็นความสอดคลอ้งไปในทิศทางท่ีต่อเน่ืองกนัของสมรรถนะท่ีจะช่วยให้
งานเป็นไปดว้ยดี  (alignment) ซ่ึงเร่ิมจาก  วิสัยทศัน์  พนัธกิจ หรือค่านิยม  สู่เป้าหมายขององคก์าร  มา
ก าหนดเป็นกลยุทธ์ขององค์การ  จากนั้นพิจารณาถึงสมรรถนะหลกัท่ีจะท าให้บรรลุเป้าหมายของ
องค์การมีอะไรบ้าง  จะใช้ความรู้  ทกัษะ และคุณลักษณะอะไรท่ีจะผลกัดนัให้บรรลุเป้าหมายของ
องค์การ จากสมรรถนะหลกัต่อมาพิจารณาสมรรถนะของหน้าท่ีของบุคคลในองค์การตามต าแหน่ง
ต่างๆ ซ่ึงจะตอ้งสอดคล้องกบัสมรรถนะของบุคคล  สมรรถนะของบุคคลกบัสมรรถนะหน้าท่ีจะไป
ในทางเดียวกนั  งานต่าง ๆ ก็จะไปในทางเดียวกนั 

ถา้มองในทิศทางกลบักนั  สมรรถนะหลกัจะมาจากสมรรถนะของแต่ละคน  ดงันั้นถา้จะ
ให้ลึกลงในรายละเอียดสู่การปฏิบัติสามารถน าหลัก Balance  Scorecard และหลักของการก าหนด
ตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังาน (KPI) มาใชด้งัความสัมพนัธ์ในระบบบริหารในภาพท่ี 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 3  Performance  Management  System 
 
 

Vision 

Behavio

r 
Objective 

Competency KPI 

Culture Goal 

BSC Competency 

Result 

Division 

Individual 
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1.5 การประเมินสมรรถนะ (Competency Assessment) (คณะกรรมการก ากบัโครงการ
การก าหนดสมรรถนะบุคลากรของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร, 2557) 

    การประเมินสมรรถนะ (Competency Assessment) หมายถึง กระบวนการในการ
ประเมิน ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และพฤติกรรมการท างานของบุคคลในขณะนั้นเปรียบเทียบกบั
ระดบั สมรรถนะท่ีองคก์รคาดหวงัในต าแหน่งงานนั้นๆ วา่ไดต้ามท่ีคาดหวงัหรือมีความแตกต่างกนัมาก 
นอ้ยเพียงใดการประเมินสมรรถนะควรมีลกัษณะ ดงัน้ี 

1. ประเมินอยา่งเป็นระบบ (Systematic) 
2. มีวตัถุประสงคใ์นการประเมินอยา่งชดัเจน (Objective) 
3. เป็นกระบวนการท่ีสามารถวดัประเมินได ้(Measurable) 
4. เคร่ืองมือมีความเท่ียง (Validity) และความเช่ือถือได ้(Reliability) 
ผู้รับผดิชอบในการประเมินสมรรถนะ 
ในการประเมินสมรรถนะ องค์กรจะตอ้งพิจารณาวา่จะให้ใครเป็นผูป้ระเมินสมรรถนะ 

นั้น ข้ึนอยู่กับความเหมาะสม ความพร้อม และวฒันธรรมขององค์กร เป็นตน้ ผูท่ี้สามารถประเมิน
สมรรถนะได ้มีดงัน้ี 

1.   ผูบ้งัคบับญัชาขั้นตน้ (Immediate supervisor) 
2. ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (Subordinates) 
3. เพื่อนร่วมงาน (Peers) 
4. ประเมินตนเอง (Self-assessment) 
5. ประเมินโดยลูกคา้ (Customer assessment) 
6. ประเมินโดยคณะกรรมการ (Committee) 
รูปแบบการประเมินสมรรถนะ 
การประเมินระบบสมรรถนะ มีวตัถุประสงค์เพื่อน ามาใชว้ดัระดบัความสามารถท่ีมีอยู ่

จริงของบุคลากร เปรียบเทียบกบัระดบัของสมรรถนะท่ีองคก์ารคาดหวงัในแต่ละต าแหน่งงาน ทั้งน้ีการ
ประเมินของแต่ละองคก์รนั้น อาจแตกต่างกนัไปข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงคใ์นการน าระบบ สมรรถนะมาใช ้
และความพร้อมของบุคลากร ตลอดจนทรัพยากรและเวลาวิธีการประเมิน ระบบสมรรถนะ อาจแบ่งได้
หลายรูปแบบ ดงัน้ี 
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1.  การประเมินโดยผูบ้งัคบับญัชา (Boss Assessment) เป็นเทคนิคการประเมิน สมรรถนะ
ท่ีให้ผู ้บังคับบัญชาเป็นผู ้ประเมินผู ้ใต้บังคับบัญชาฝ่ายเดียวเพราะเช่ือว่าผู ้บังคับบัญชาจะรู้จัก
ผู ้ใต้บังคับบัญชามากท่ี สุด และต้องรับผิดชอบการท างานของผู ้ใต้บังคับบัญชา ข้อจ ากัดคือ 
ผูบ้งัคบับญัชาอาจไม่เห็นพฤติกรรมของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตลอดเวลา การประเมินจากผูบ้งัคบับญัชา 
ใกลชิ้ดแต่เพียงฝ่ายเดียวอาจไม่สามารถใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อการท างาน และอาจมีความเอน
เอียงหรืออคติกบัลูกนอ้งบางคนได ้

2. การประเมินตนเองและผู ้บังคับบัญชา  (Self & Boss Assessment) เป็นเทคนิคการ 
ประเมินสมรรถนะท่ีได้รับความนิยมมากท่ีสุด เพราะเปิดโอกาสให้ทั้ งผู ้ใต้บังคับบัญชาและ 
ผูบ้งัคบับญัชาร่วมกนัประเมิน มีการพูดคุย ปรึกษาหารือและตกลงร่วมกนั วิธีน้ีท  าได้ง่าย ประหยดั 
ค่าใชจ่้าย แต่ขอ้จ ากดั คือบางคร้ังผลการประเมินท่ีพนกังานประเมินกบัผูบ้งัคบับญัชาอาจมีผล ประเมิน
ไม่ตรงกนั ท าให้ตกลงกนัไม่ได ้ส่งผลให้เกิดความขดัแยง้วิธีแกไ้ข คือพนกังานและ ผูบ้งัคบับญัชาตอ้ง
บนัทึกพฤติกรรมระหวา่งช่วงเวลาการประเมินไวใ้หช้ดัเจนและน ามาใชป้ระกอบ ในช่วงการสรุประดบั
สมรรถนะร่วมกนั การประเมินตนเองและผูบ้งัคบับญัชา (Self & Boss Assessment) มีขั้นตอน ดงัน้ี 

2.1 ตวับุคลากรประเมินสมรรถนะของตนเอง 
2.2 ผูบ้งัคบับญัชาประเมินสมรรถนะของบุคลากรท่ีเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
2.3 ป รึกษ าห ารือและส รุป  โดยความ เห็ น ร่วมของผู ้บั งคับ บัญ ช าและ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
2.4 คณะกรรมการบุคคลของแต่ละหน่วยงาน/องค์กร ให้ความเห็นชอบผลการ

ประเมิน 
2.5 ผูบ้งัคบับญัชา และฝ่ายทรัพยากรบุคคลของแต่ละหน่วยงาน/องคก์รให้การดูแล

พฒันาบุคลากรใหมี้สมรรถนะตามความคาดหวงัขององคก์ร 
ขอ้จ ากดัของวิธีน้ีก็คือ การประเมินตนเอง ผูป้ระเมินมกัจะประเมินตนเองสูงกวา่ความเป็น

จริง หรือสูงกวา่ท่ีผูบ้งัคบับญัชาประเมินให้ และผูบ้งัคบับญัชาก็มกัจะประเมินสมรรถนะของลูกนอ้งต ่า 
กว่าความเป็นจริง และมกัมีความขดัแยง้เกิดข้ึนเม่ือมาปรึกษาหารือสรุปร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา แนว 
ทางแกไ้ขคือ ผูบ้งัคบับญัชาจะตอ้งบนัทึกพฤติกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัสมรรถนะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ในช่วงประเมินไวเ้ป็นหลักฐานขณะเดียวกัน ผูใ้ต้บังคบับัญชาก็จะต้องบันทึกพฤติกรรมต่างๆ ท่ี 
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เก่ียวกบัสมรรถนะของตนไวเ้ป็นหลกัฐานเช่นเดียวกนัและน ามาใชย้นืยนัในช่วงปรึกษาหารือและ สรุป
สมรรถนะร่วมกนั นอกจากน้ี ผูบ้งัคบับญัชาควรมีทกัษะในการใหค้  าปรึกษาท่ีดีแก่ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3. การประเมินโดยใชแ้บบทดสอบ (Test : Knowledge & Skill) เป็นเทคนิคการ ประเมิน
สมรรถนะโดยใชแ้บบทดสอบวดัความรู้หรือทกัษะตามสมรรถนะท่ีก าหนด เช่นแบบ ปรนยัเลือกตอบ 
แบบอัตนัยโดยให้ผู ้เข้าทดสอบเขียนอธิบายค าตอบ แบบทดสอบประเภทน้ี ออกแบบมาเพื่อวดั
ความสามารถของบุคคล (Can do) ภายใตเ้ง่ือนไขของการทดสอบ ตวัอยา่ง ของแบบทดสอบประเภทน้ี 
ได้แก่ แบบทดสอบความสามารถทางสมองโดยทั่วไป (General Mental Ability) แบบทดสอบท่ีวดั
ความสามารถเฉพาะ เช่น Spatial Ability หรือความเขา้ใจ ดา้นเคร่ืองยนตก์ลไก และแบบทดสอบท่ีวดั
ทกัษะ หรือความสามารถทางดา้นร่างกาย เป็นตน้ 

4. การประเมินพฤติกรรมจากเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีส าคญัๆ (Critical Incident) 
เป็นเทคนิคการประเมินสมรรถนะท่ีมุ่งเน้นให้ผูป้ระเมินพฤติกรรมบันทึกพฤติกรรมหลักๆ จาก 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีผูถู้กประเมินแสดงพฤติกรรมและน ามาเปรียบเทียบกบัระดบัสมรรถนะ ท่ี
คาดหวงั วา่สูงหรือต ่ากวา่ 

5. การเขียนเรียงความ  (Written Essay) เป็นวิธีการประเมินท่ี ง่ายท่ีสุด โดยให้ผู ้ถูก
ประเมิน เขียนบรรยายผลการปฏิบติังานในช่วงเวลาท่ีผ่านมาว่า ตนใช้ความรู้ ทกัษะและพฤติกรรม
อะไรบา้ง หลงัจากนั้นผูป้ระเมินจะวิเคราะห์พฤติกรรมจากเรียงความวา่ผูถู้กประเมินมีสมรรถนะแต่ละ
ตวัอยู ่ระดบัใด 

6. ประเมินโดยการสัมภาษณ์ (Interview) เป็นเทคนิคท่ีผูบ้งัคบับญัชาหรือผูป้ระเมินท า
การ สัมภาษณ์ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามสมรรถนะท่ีก าหนด และประเมินวา่เขามีสมรรถนะอยูร่ะดบัใด การ
ใช้ เทคนิคน้ีมีขอ้จ ากดั คือตอ้งใช้เวลามากในกรณีท่ีมีผูใ้ตบ้งัคบับญัชามากตอ้งเสียเวลามาก วิธีการน้ี 
เหมาะส าหรับใชใ้นการสัมภาษณ์เพื่อเล่ือนต าแหน่งงาน หรือสัมภาษณ์คนเขา้ท างาน เป็นตน้ 

7. การประเมินโดยใชแ้บบสอบถาม (Rating Scale) เป็นเทคนิคการประเมินสมรรถนะท่ี 
สร้างแบบประเมินโดยใชม้าตราส่วนประมาณค่า ซ่ึงแบบประเมินพฤติกรรมน้ีสร้างไดห้ลายแบบ แบบ 
ท่ีนิยมกนัแพร่หลายไดแ้ก่แบบประเมินท่ีใชค้วามถ่ีหรือปริมาณก าหนดระดบั (Likert Scale) 

8. การประเมินจากพฤติกรรมการปฏิบัติงาน  (Behaviorally Anchored Rating: BARS) 
เป็นเทคนิคการประเมินสมรรถนะท่ีมุ่งประเมินพฤติกรรมหลักท่ีคาดหวงั (Key Result Areas) ใน
สมรรถนะตวันั้นๆ โดยแบ่งช่วงการให้คะแนนของแต่ละพฤติกรรมท่ีแสดงออกระหว่าง 1-9 ช่วงตาม
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แนวด่ิงลงมา ส าหรับผูป้ระเมินอาจเป็นได้ทั้ งผูบ้งัคบับัญชา เพื่อนร่วมงาน ผูใ้ต้บังคบับัญชา หรือ
ร่วมกนัทั้ง 3 ฝ่ายเพื่อประเมินสมรรถนะของบุคลากร 

9. ประเมินแบบสามร้อยหกสิบองศา (360 Evaluation) การประเมินสมรรถนะแบบ 360 
น้ี  เป็นการประเมินโดยใช้เคร่ืองมือท่ี เป็นแบบสอบถาม (Rating Scale) หรือแบบประเมิน จาก
พฤติกรรม การปฏิบัติงาน (Behaviorally Anchored Rating : BARS) โดยให้ผู ้ท่ี เก่ียวข้องกับผู ้ถูก
ประเมินเป็นผู ้ประเมินสมรรถนะ เช่น ผูบ้งัคบับญัชา เพื่อนร่วมงาน ลูกนอ้ง ลูกคา้ เป็นตน้ และเม่ือทุก
คนประเมิน เสร็จแลว้ก็หาขอ้สรุปวา่ผูถู้กประเมินมีสมรรถนะอยูใ่นระดบัใด ขอ้ดีของการประเมินแบบ
น้ีก็คือการ ประเมินโดยบุคคลหลายคนหลายระดบัท าให้มีหลายมุมมอง ลดอคติจากการประเมินโดย
บุคคลคน เดียว ขอ้จ ากดัคือมีภาระเอกสารจ านวนมาก บางคร้ังผูป้ระเมินมีความเกรงใจท าให้ประเมิน
สูงกวา่ ความเป็นจริง หรือเกิดพฤติกรรมฮั้วซ่ึงกนัและกนัเป็นตน้ 

10. การประเมินแบบศูนย์ทดสอบ  (Assessment Center) เป็นเทคนิคการประเมินท่ีใช ้
เทคนิคหลายๆ วิธีร่วมกันและใช้บุคคลหลายคนร่วมกันประเมิน เช่น แบบสอบถาม การสังเกต 
พฤติกรรม การสัมภาษณ์ การทดสอบ การใช้แบบวดัทางจิตวิทยา กรณีศึกษา เป็นตน้ ขอ้ดีของ การ
ประเมินแบบน้ีคือผลการประเมินมีความเท่ียง และความเช่ือถือไดสู้งเพราะใชเ้ทคนิคหลายวิธี ร่วมกนั 
ใชค้นหลายคนช่วยกนัประเมิน ส่วนขอ้จ ากดัก็คือตอ้งเสียค่าใชจ่้ายสูง ใชเ้วลามาก เป็นตน้ 

1.6 สมรรถภาพทางวชิาชีพและคุณลกัษณะบัณฑิตทีพ่งึประสงค์ 
   ความหมายและลกัษณะวชิาชีพ 

   องค์ประกอบหรือลักษณะส าคญัของศาสตร์ท่ีจะเป็นวิชาชีพ คือ การมีเน้ือหาวิชา
กวา้งขวาง และใชก้ระบวนการทางวทิยาศาสตร์ มีระยะเวลาในการฝึกฝนอาศยัความรับผิดชอบและตอ้ง
มีจรรยาบรรณวชิาชีพ (ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2549) 

       ลออ หุตางกูร (2521) ได้ให้ความหมายของค าว่า วิชาชีพ หรือ Profession หมายถึง
บริการของอาชีพหน่ึง ๆ ในระดบัสถาบนัของสังคม ซ่ึงมีลกัษณะ ดงัน้ี 

1. มีหน้าท่ีให้บริการเฉพาะด้าน ซ่ึงตอ้งการบุคลากรท่ีมีความรู้ความช านาญแทจ้ริง 
ในการนั้นเพื่อประกนัประสิทธิผลของบริการและความปลอดภยัของสังคม 

2. เป็นบริการในส่ิงท่ีมีความส าคญัและเป็นพื้นฐานของชีวิตมนุษย ์ซ่ึงสังคมพยายาม
จดัสรรข้ึนเพื่อให้บริการแก่สมาชิกตามความจ าเป็นอย่างทั่วถึง เช่น การแพทย์ การพยาบาล การ
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ทนายความ ตุลาการ การศึกษา เป็นต้น และจะเพิ่มพูนมากข้ึนตามความเจริญในอารยธรรม 
ความกา้วหนา้ทางวชิาการและเศรษฐกิจของแต่ละสังคม 

3. เป็นบริการท่ีตอ้งการธรรมจรรยาท่ีสูงพอของผูใ้ห้บริการ เพราะความมีสิทธ์ิเฉพาะ
ในการให้บริการนั้น ๆ ผูใ้ห้บริการจะตอ้งมีทั้งความรู้ ความสามารถในการบริการ มีวิจารณญาณและ
คุณธรรมเป็นท่ีเช่ือถือไวว้างใจไดว้า่ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน ไม่ก่อความเสียหายให้แก่ผูรั้บบริการ
และสังคมโดยส่วนรวม 
   จิติ ติงศภทิัย ์(2524) ไดก้ล่าวถึงการงานอนัเป็นวิชาชีพ หมายถึง งานท่ีตอ้งใช้ความรู้
พิเศษทางวิชาการในส่วนความคิด ไม่ใช่ทางก าลังกาย มีผลเป็นการผูกขาดท าได้เฉพาะบุคคลผูมี้
คุณสมบติัอนัเหมาะสม เป็นการจ ากัดจ านวนอยู่ในตวัเอง เหตุน้ีจึงต้องมีอุดมคติท่ีจ  าเป็นส าหรับผู ้
ประกอบวิชาชีพ แมก้ารประกอบวิชาชีพนั้นจ าเป็นเพื่อความอยูดี่กินดีของตนและครอบครัว ผูป้ระกอบ
วชิาชีพนั้น ๆ ก็จะตอ้งไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตวัเป็นใหญ่มากกวา่เห็นประโยชน์ของประชาชน 
   เอฟวอเรท ฮิว (Everett Hughe อ้างถึงใน ชัชวาล ขินติคเชนชาติ, 2548) กล่าวว่า 
วิชาชีพเป็นสัญลกัษณ์ของความคิดท่ีปรารถนาหรือตอ้งการท่ีจะท างานทัว่ไปหรือส่วนตวั เพราะว่า
อาชีพท่ีมีเกียรติมากนั้นเราเรียกวา่ วชิาชีพ” วชิาชีพชั้นสูงท่ีจดัไว ้ไดแ้ก่ แพทย ์วศิวกร สถาปนิก เป็นตน้ 
  สมรรถภาพวชิาชีพ 
   สมรรถภาพวิชาชีพ เป็นองค์ประกอบส าคญัท่ีจะท าให้บุคคลประกอบอาชีพท่ีเป็น
วิชาชีพนั้น ๆ โดยผูป้ระกอบอาชีพจะต้องศึกษาฝึกฝนจากท่ีได้รับประสบการณ์มา จะต้องมีความ
รับผดิชอบและตอ้งมีจรรยาบรรณวชิาชีพ ซ่ึงมีผูใ้หค้วามหมายค าวา่ "สมรรถภาพทางวชิาชีพ" ไวด้งัน้ี 

   เพ็ญพิมล ลีโนทัย (2542) ได้แสดงความคิดเห็นว่าสมรรถภาพเชิงวิชาชีพ เป็น
คุณลกัษณะประการหน่ึงของการปฏิบติังานในวิชาชีพของบุคคล ซ่ึงประกอบดว้ยลกัษณะดา้นความรู้ 
ความสามารถและคุณลกัษณะดา้นจิตใจ เช่น ทศันคติ ค่านิยม พฤติกรรม และการมีปฏิสัมพนัธ์ 

        ฮิวเมล และวิกแมน ( Humme and Wigman, 1997, อ้างถึงใน จิรดี ประยูรศิริ, 2547) 
กล่าววา่ สมรรถภาพทางวิชาชีพ หมายถึงคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติังานเพื่อให้ไดม้าตรฐานท่ี
เหมาะสม ไดแ้ก่ ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และทศันคติ 

  วูดส์ และ เทน (Woods, 1979 and Then, 1983) ให้นิยมสมรรถภาพทางวิชาชีพไวว้่า 
เป็นคุณลกัษณะท่ีประกอบดว้ยการมีความรู้เชิงมโนทศัน์ และความจริงเก่ียวกบัปัญหานั้น รวมทั้งการมี
ความสามารถท่ีจะเช่ือมโยงมโนทศัน์ และขอ้ความจริงในภาพรวม 
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  โรลส์ (Rolls, 1997) ให้ความหมายว่า สมรรถภาพวิชาชีพ เป็นความสามารถท่ีรู้จกั
ประยกุตท์ฤษฎีสู่การปฏิบติั 

  อีวาน เฮด และ สเปลเลอร์ (Evan, Head, 1994 and Speller, 1997) ให้ความคิดเห็น
สมรรถภาพวิชาชีพ คือ ความสามารถท างานในระดับซับซ้อนได้ โดยการใช้ทักษะความสัมพนัธ์
ระหว่างบุคคล ความสามารถในการตดัสินใจ ความสามารถในการท างานกบัผูอ่ื้นรวมทั้งใช้กลยุทธ์
ความเป็นผูน้ า 

  เอลสัน (Elson, 1997) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัสมรรถภาพเชิงวิชาชีพว่า สมรรถภาพ
เชิงวชิาชีพท่ีส าคญัซ่ึงนิสิตนกัศึกษาควรมีในยคุสังคมสารสนเทศปัจจุบนัน้ี รวม 6 ดา้น คือ 

1. สมรรถภาพดา้นมโนทศัน์ (Conceptual Competence) ไดแ้ก่ การรู้หลกัทฤษฎีของ
นกัวชิาชีพ เขา้ใจความรู้ท่ีเพิ่มพนูฐานของวชิาชีพและพยายามสร้างเสริมใหมี้มากข้ึนอยา่งสม ่าเสมอ 

2. สมรรถภาพดา้นเทคนิค (Technical Competence) ไดแ้ก่ ความสามารถท่ีจะปฏิบติั
ทกัษะพื้นฐานท่ีตอ้งการในวิชาชีพ สมรรถภาพดา้นเทคนิคมกัมีความสัมพนัธ์เช่ือมโยงอยา่งใกลชิ้ดกบั
สมรรถภาพดา้นมโนทศัน์ และมกัหมายถึงการเสริมสร้างความรู้ดว้ยวกีารต่าง ๆ เช่น การฝึกอบรม 

 3.  สมรรถภาพด้านบริบท (Contextual Competence) ได้แก่ ความเข้าใจในสังคม
เศรษฐกิจและการเมืองท่ี เก่ียวข้องกับวิชาชีพ โดยเข้าใจทั้ งสภาพแวดล้อมปัจจุบันและเข้าใจ
สภาพแวดลอ้มของโลกภายนอกจากมุมมองท่ีหลากหลาย เช่น ทางดา้นประวติัศาสตร์ เศรษฐกิจและ
สังคม 

 4.  สมรรถภาพด้านการติดต่อส่ือสาร (Interpersonal Communication Competence) 
ไดแ้ก่ ความสามารถท่ีจะติดต่อส่ือสารกบัผูอ่ื้นอยา่งมีประสิทธิผลผา่นส่ือและวิธีการต่าง ๆ รวมทั้งการ
พฒันาปฏิสัมพนัธ์ดา้นบทบาทผา่นสถานการณ์จ าลอง การใชส่ื้อ-วดิีโอเทป และการวเิคราะห์ตนเอง 

 5. สมรรถภาพด้านบูรณาการ (Integrative Competence) ได้แก่ ความสามารถในการ
หล่อหลอมมโนทัศน์ บริบท เทคนิค และสมรรถภาพด้านการติดต่อส่ือสาร เพื่อให้ได้กลยุทธ์ท่ี
เหมาะสมทางวชิาชีพ 

6. สมรรถภาพด้านการปรับตัว (Adaptive Competence) ได้แก่ ความสามารถท่ีจะ
เปล่ียนแปลงปรับปรุงและปรับตวัให้เขา้กบัองค์ประกอบของการปฏิบติังานทางวิชาชีพให้ทนัต่อการ
เปล่ียนแปลงของสังคม 
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 โรล (Roll, 1997) ให้ความคิดเห็นสมรรถภาพวิชาชีพว่า เป็นรูปแบบสมรรถภาพของ
งานซ่ึงประกอบด้วยการจดัการงาน เช่น ทกัษะท่ีจ าเป็นในการประสานงานและจดัการตามบทบาท
ของงงานทักษะในการท างาน การจัดการอย่างปัจจุบันทันที เช่น ความสามารถจัดการกับความ
เปล่ียนแปลงของส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน และการจัดการส่ิงแวดล้อม เช่น การตระหนักรู้ว่างานนั้ นมี
ผลกระทบกบัสภาพแวดลอ้มอยา่งไร 

 สรุปไดว้า่ สมรรถภาพทางวิชาชีพ หมายถึงการท่ีบุคคลใชค้วามรู้ความช านาญ ทกัษะ
และประสบการณ์ท่ีมีอยูส่ั่งสมและน าความสามารถทั้งหมดมาประยุกตใ์ชใ้นการปฏิบติังานทุกดา้นจน
ประสบความส าเร็จ 
   คุณลกัษณะบัณฑิตทีพ่งึประสงค์ 

           ดรู  (Drew, 1998) ไดร้วบรวมคุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีพึงประสงค์และจ าเป็นต่อการ
ปฏิบติังานอาชีพในอนาคตจากมุมมองของนายจา้งและนกัการศึกษาไว ้ดงัน้ี 
       1. บริษทัพรอคเตอร์ และ แกมเบิล (Proctor and Gamble) มีความเห็นว่าบณัฑิตท่ีพึง
ประสงคค์วรมีคุณลกัษณะ ดงัน้ี 

1.1 สามารถตั้งวตัถุประสงคท่ี์พึงประสงค ์
1.2 สามารถติดต่อส่ือสารกบับุคคลอ่ืน 
1.3 แกปั้ญหาไดแ้ละก าหนดปัญหาล่วงหนา้ได ้
1.4 มีภาวะผูน้ าและสามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้
1.5 แสดงแนวคิดใหม่ท่ีดีกวา่ได ้
2. วิทยาลยัเอลเวอร์โน (Alverno College) สหรัฐอเมริกามีความเห็นว่าบณัฑิตควรมี

ความสามารถในดา้นต่าง ๆ ต่อไปน้ี 
2.1  การติดต่อส่ือสาร 
2.2 การวเิคราะห์ 
2.3 การแกปั้ญหา 
2.4 การแสดงคุณค่า 
2.5 ปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม 
2.6 รับผดิชอบต่อสภาพแวดลอ้มของโลก 
2.7  เป็นพลเมืองท่ีมีประสิทธิผล 
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 3. จากงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเชพเฟิลด์  (University of Sheffield) แห่งสหราช
อาณาจกัร พบวา่ส่ิงส าคญัท่ีบณัฑิตควรมี คือ 

3.1 ทกัษะสังคม 
3.2 ความฉลาด 
3.3 ความสามารถในการจดัการตนเอง 
3.4 ความสามารถในการใชภ้าษาและการติดต่อส่ือสาร 
3.5 ความสามารถเชิงเทคนิค 
3.6 การปรับตวั 
3.7 ความคิดสร้างสรรค ์
3.8 ความรู้ทัว่ไป 

    4. ทักษะส าคัญและจ าเป็นของบัณฑิตตามมุมมองของ QCA (Qualifications and 
curriculum Authority’s) ซ่ึ ง ต่ อ ม า ไ ด้ เป ล่ี ย น ช่ื อ เป็ น  NCVQ (National Council for Vocational 
Qualification) ในปี 1997 มีดงัน้ี 

4.1 ทกัษะการติดต่อส่ือสาร 
4.2 เทคโนโลยสีารสนเทศ 
4.3 การประยกุตจ์  านวนตวัเลข 
4.4 ทกัษะบุคคล เช่น การท างานร่วมกบับุคคลอ่ืน 
4.5 ทกัษะบุคคล เช่น การปรับปรุงการเรียนรู้ของตน 
4.6 การแกปั้ญหา 

    5. คุณลักษณะบัณฑิตในแนวคิดของ BTEC (Business and Technical Education 
Council) แห่งสหราชอาณาจกัร มี 7 ประการ 

5.1 การจดัการตนเองและการพฒันาตนเอง 
5.2 การท างานสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น 
5.3 ทกัษะการติดต่อส่ือสารการจดัการ 
5.4 การจดัการกบังานการแกปั้ญหา 
5.5 การประยกุตจ์  านวนตวัเลข 
5.6 การประยกุตเ์ทคโนโลย ี
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5.7 การประยกุตรู์ปแบบและการแกปั้ญหา 
1.7 สมรรถนะหลกั (Core Competency) ของพนักงานการกฬีาแห่งประเทศไทย (กกท.)  

การกีฬาแห่งประเทศไทย (2551) ไดก้ าหนดสมรรถนะหลกัของพนกังานมี 4 ดา้น 
ดงัน้ี 

1. จริยธรรม (Integrity) หมายถึง การครองตน และประพฤติปฏิบติัถูกตอ้งดีงามตาม
หลกัศาสนา วฒันธรรมประเพณีอนัดีงาม กฎ ระเบียบ และจรรยาบรรณในวิชาชีพ โดยมุ่งประโยชน์
ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน  ทั้งน้ีเพื่อรักษาช่ือเสียงของตนเอง และส่งเสริมเกียรติคุณของ กกท. 
อนัจะส่งผลใหผู้ป้ระพฤติเป็นท่ีเล่ือมใสศรัทธา และยกยอ่งของบุคคลโดยทัว่ไป 
ตารางท่ี 1  ค  าอธิบายระดบัสมรรถนะ ดา้นจริยธรรม 

ระดบั 
(Proficiency 

Levels) 

พฤตกิรรมส าคัญ 
(Key Behaviors) 

1 ปฏิบัตหิน้าที่ด้วยความโปร่งใส ถูกต้อง 
1.1 มีจิตส านึก และความภาคภูมิใจในความเป็นพนกังานของ กกท. 
1.2 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความโปร่งใส ถูกต้องทั้ งตามหลักกฎหมาย ระเบียบวินัย และ
จริยธรรม  
1.3 ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งตรงไปตรงมา แยกเร่ืองส่วนตวัออกจากเร่ืองงาน ไม่เลือกปฏิบติั 
1.4 ตรงต่อเวลา และมีความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ี 
1.5 เปิดเผยขอ้มลูข่าวสารภายใตก้รอบท่ีกฎหมายก าหนด 

2 แสดงสมรรถนะระดบัที่ 1 และ เอือ้เฟ้ือเผือ่แผ่ มสัีจจะเช่ือถือได้ 
2.1 เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่ใหค้วามร่วมมือกบัผูร่้วมงานดว้ยดี 
2.2 รักษาวาจา มีสัจจะเช่ือถือได้ พูดอย่างไรท าอย่างนั้น ไม่บิดเบือนอา้งขอ้ยกเวน้ให้
ตนเอง 
2.3 ละเวน้จากการน าผลงานของผูอ่ื้นมาเป็นของตนเอง 
2.4 แสดงความคิดเห็นท่ีสร้างสรรค์ ตามหลกัวิชาชีพอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมาเพ่ือ
ผลกัดนัภารกิจของ กกท. ใหป้ระสบความส าเร็จ 
2.5 กล่าวถึงผูร่้วมงาน ผูบ้งัคบับญัชา และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในเชิงสร้างสรรค ์
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ตารางท่ี 1  ค  าอธิบายระดบัสมรรถนะ ดา้นจริยธรรม (ต่อ) 
ระดบั 

(Proficiency 
Levels) 

พฤตกิรรมส าคัญ 
(Key Behaviors) 

3 แสดงสมรรถนะระดบัที่ 2 และ เสียสละ ยดึมัน่ในหลกัการ 
3.1 เสียสละความสุขสบายตลอดจนความพึงพอใจส่วนตน หรือของครอบครัว  และอุทิศ
แรงกายแรงใจผลกัดนัใหภ้ารกิจหลกัของตน และ กกท. บรรลุผล  
3.2 ใหค้วามร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจในกิจกรรมต่างๆ ของ กกท. อยา่งสม ่าเสมอ และต่อเน่ือง 
3.3 ยึดมัน่ในหลกัการ และจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
3.4 ไม่เบ่ียงเบนดว้ยอคติ หรือผลประโยชนส่์วนตน 
3.5 กล่าวช่ืนชมใหก้ าลงัใจผูร่้วมงาน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งจริงใจ 

4 แสดงสมรรถนะระดบัที่ 3 และ ซ่ือสัตย์สุจริต ธ ารงความถูกต้อง 
4.1 ซ่ือสตัยสุ์จริต ไม่แสวงหาผลประโยชนจ์ากต าแหน่งหนา้ท่ี เพ่ือตนเอง หรือบุคคลอ่ืน 
4.2 ธ ารงความถูกต้อง ยืนหยดัพิทักษ์ผลประโยชน์ ช่ือเสียงของ กกท. และประเทศชาติ  
4.3 ตดัสินใจในหนา้ท่ี ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความถกูตอ้ง โปร่งใส เป็นธรรม  
4.4 ดูแล เอาใจใส่ผูร่้วมงาน และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งดา้นร่างกาย และจิตใจ 
4.5 ควบคุมความเส่ียงของการปฏิบติังานใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 

5 แสดงสมรรถนะระดบัที่ 4 และ ส่งเสริมความสามคัคี ผดุงความยุตธิรรม 
5.1 ส่งเสริมความสามคัคีเป็นน ้ าหน่ึงใจเดียวกนัทั้งภายใน และภายนอก กกท. โดยไม่ค านึง
ความชอบหรือไม่ชอบส่วนตน  
5.2 ประสานสัมพนัธ์ ส่งเสริมขวญัก าลงัใจของพนกังาน เพ่ือรวมพลงักนัในการปฏิบติัภารกิจ
ใหญ่นอ้ยของ กกท. ใหบ้รรลุผล 
5.3 ประสานรอยร้าว หรือคล่ีคลายแก้ไขข้อขัดแย้งท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงาน และ กกท. 
5.4 ตัดสินใจปฏิบัติหน้าท่ี ท่ีได้รับมอบหมายโดยมีการประเมินผลได้ผลเสียของการ
ด าเนินการอย่างชดัเจน และด าเนินการเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุก
ภาคส่วน   
5.5 ยืนหยดัพิทกัษผ์ลประโยชน์ ช่ือเสียงของ กกท. และประเทศชาติแมใ้นสถานการณ์ท่ีอาจ
เส่ียงต่อความมัน่คงในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน หรืออาจเส่ียงภยัต่อชีวิต หรือทรัพยสิ์นของ
ตนเอง  
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2. การเป็นผู้น า (Leadership) หมายถึง ความสามารถในการก าหนดทิศทางการบริหาร 
แล้วยึดเป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดี สามารถถ่ายทอดวตัถุประสงค ์
เป้าหมายของภารกิจ และจูงใจใหผู้เ้ก่ียวขอ้งยอมรับร่วมกนั ตลอดจนสนบัสนุนให้เกิดการเปล่ียนแปลง 
การแกไ้ขปัญหา และตดัสินใจจนเกิดประโยชน์สูงสุดในภาพรวม เพื่อให้บรรลุผลตามวิสัยทศัน์ และ
ยทุธศาสตร์ของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
ตารางท่ี 2 ค าอธิบายระดบัสมรรถนะดา้นการเป็นผูน้ า 

ระดบั 
(Proficiency 

Levels) 

พฤตกิรรมส าคัญ 
(Key Behaviors) 

1 กล้าในส่ิงที่ถูกต้อง เหมาะสม และทันกาล 
1.1 ปฏิบติังานในส่วนท่ีตนไดรั้บมอบหมายรวมถึงภารกิจต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งไดส้ าเร็จตาม
เป้าหมายในเวลาท่ีก าหนด 
 1.2 กลา้คิด กลา้ท า กลา้แสดงออก และกลา้ตดัสินใจแกไ้ขปัญหางานในความรับผิดชอบ 
และกล้า รับผิ ดชอบ ต่อผล ท่ี เกิดจากการตัด สิน ใจของตน เอง และผู ้ ร่ วมงาน 
1.3 ท าความเข้าใจ ให้ข้อมูลข่าวสารในเร่ืองแผนงานนโยบาย เป้าหมายของทีม และ
หน่วยงานกบัผูร่้วมงาน และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพ่ือใหเ้ป็นความมุ่งมัน่ร่วมกนั 
1.4 จูงใจผูร่้วมงาน และผู ้ใต้บังคับบัญชา ให้ทุ่มเทในการท างาน ให้การตอบแทน
ผูป้ฏิบัติงานดี  สามารถเปล่ียนแปลงทัศนคติของผู ้ไม่ให้ความร่วมมือแก่ทีมอย่าง
เหมาะสม 
1.5 จดัเตรียมขอ้มูลเพ่ือจดัท าแผนงานของหน่วยงานตามนโยบาย เป้าหมายหรือภารกิจ
ของหน่วยงาน  

2 แสดงสมรรถนะระดบัที่ 1 และ กระจายอ านาจ สร้างทีมงานที่มปีระสิทธิภาพ 
2.1 รับฟังความเห็น ส่งเสริมสมัพนัธภาพอนัดีและสนบัสนุนการตดัสินใจในกลุ่ม โดยมุ่ง
ถึงผลลพัธ์เป็นท่ีตั้ง 
2.2 เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงาน หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดแ้สดงออกในความสามารถของตน 
2.3 กระจายอ านาจความ รับผิดชอบ  และการตัด สินใจ ให้แ ก่ผู ้ ร่ วมงาน  ห รือ
ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้มีส่วนร่วม และมีจิตส านึกในการสร้างความส าเร็จขององค์กร  
2.4 รวบรวมขอ้มูล และประมวลแผนปฏิบติังานต่างๆ เพ่ือจดัท าแผนของหน่วยงานได ้
2.5 จดัล าดบัของงานประจ าก่อน-หลงั ตามความส าคญัไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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ตารางท่ี 2 ค าอธิบายระดบัสมรรถนะดา้นการเป็นผูน้ า  (ต่อ) 
ระดบั 

(Proficiency 
Levels) 

พฤตกิรรมส าคัญ 
(Key Behaviors) 

3 แสดงสมรรถนะระดบัที่ 2 และ เป็นผู้น าที่มคุีณภาพ 
3.1 ค าพูดกบัการกระท าสอดคลอ้งกนั และประพฤติตนใหเ้ป็นท่ีเช่ือถือแก่สมาชิกในทีม
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และบุคคลทัว่ไป 
3.2 ปฏิบติังานกบัสมาชิกในทีม และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างใกลชิ้ด  เพ่ือไดท้ราบปัญหา  
ใหค้ าแนะน าไดอ้ยา่งถกูตอ้ง และทนักาล 
3.3 มีความสามารถด้านเทคโนโลยีท่ีทันสมยั และเคร่ืองมือการบริหารจดัการองค์กร
สมยัใหม่ 
 3.4 สนบัสนุนใหส้มาชิกในทีม และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาพฒันาตนเองในทุกๆ ทางท่ีส่งเสริม
การปฏิบติัหนา้ท่ีให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และเตรียมความพร้อมในการกา้วหนา้ตามสาย
อาชีพ 
3.5 จดัเวลา วิธีการท างาน ประสานงานการจดัท าแผนปฏิบติังาน การน าแผนไปปฏิบติั  
และประเมินผลการด าเนินการของหน่วยงานต่าง ๆ ได ้

4 แสดงสมรรถนะระดบัที่ 3 และ การสร้างให้เกดิการเปลีย่นแปลงในหน่วยงาน 
4.1 สามารถมองเห็นภาพความเป็นจริงในปัจจุบัน และก าหนดแนวทางรูปแบบการ
ด าเนินการเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
4.2 ปฏิบติังานให้เป็นตวัอย่าง และทา้ทายความคิดของผูร่้วมงาน และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   
  แสดงให้เห็นโทษของการน่ิงเฉย และประโยชน์ของการเปล่ียนแปลงจากสภาวการณ์
ปัจจุบนั 
4.3 โนม้น้าวชักจูงโดยใชถ้อ้ยค าท่ีเหมาะสมให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเห็นชอบ และให้ความ
ร่วมมือต่อแนวทางในการแกปั้ญหา หรือการเปล่ียนแปลง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของ 
กกท. 
4.4 สนับสนุนความพยายามในการปรับเปล่ียนองค์กร  พร้อมทั้งเสนอแนะวิธีการท่ีจะ
ช่วยใหก้ารปรับเปล่ียนด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
4.5 ใหค้ าปรึกษาแนะน าแก่ผูร่้วมงาน และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจดัท าแผนงานของหน่วยงาน
ใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายของ กกท. และจดัเรียงล าดบังานไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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ตารางท่ี 2 ค าอธิบายระดบัสมรรถนะดา้นการเป็นผูน้ า (ต่อ) 
ระดบั 

(Proficiency 
Levels) 

พฤตกิรรมส าคัญ 
(Key Behaviors) 

5 แสดงสมรรถนะระดบัที่ 4 และ ก าหนดนโยบาย ระบบงานที่สอดคล้องกบัเป้าหมาย 
สนับสนุนภารกจิขององค์กร 
5.1 มีวิสัยทัศน์สามารถคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต และเตรียมพร้อมรับความ
เปล่ียนแปลงในอนาคต  
5.2 มีความรู้สึกไวต่อสถานการณ์ อดทนต่อความกดดนั และมีความยืดหยุ่น สามารถ
ปรับเปล่ียน ความยุ่งยากท่ีทา้ทายทั้งหลายใหเ้ป็นโอกาสท่ีดีส าหรับ กกท. และผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสียทุกภาคส่วน 
5.3 เป็นผูน้ าในการปรับเปล่ียนขององคก์ร ผลกัดนัวิสัยทศัน์ ปลุกขวญัก าลงัใจ สร้าง
ศรัทธา ความเช่ือมั่น ก าหนดกลยุทธ์ และแผนการด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 
ตลอดจนเป็นบุคคลส าคญัในการขับเคล่ือนให้มีการปรับเปล่ียนท่ีดีทั้ งภายใน และ
ภายนอก กกท. 
 5.4 ส่งเสริมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ธรรมาภิบาล ก าหนดกลยุทธ์ และทิศทางการ
จดัท าแผนในหน่วยงานต่างๆ ท่ีสอดคลอ้งกบัวิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ของ กกท. 
อยา่งเหมาะสมในช่วงระยะเวลาต่าง 
5.5 สนับสนุนการเปล่ียนแปลง  และกระตุน้ให้พนักงานเกิดความริเร่ิมใหม่เพ่ือการ
เปล่ียนแปลงท่ีดีใน กกท. อยา่งเป็นรูปธรรม 

3. การส่ังสมความเช่ียวชาญในอาชีพ (Expertise) หมายถึง ความขวนขวาย สนใจใฝ่รู้ 
เพื่อสั่งสม พฒันาศกัยภาพ ความรู้ ความสามารถของตนในการปฏิบติังาน ด้วยการศึกษา คน้ควา้หา
ความรู้ พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง อีกทั้งรู้จกัประยกุตใ์ชค้วามรู้เชิงวชิาการ และเทคโนโลยีต่างๆ เขา้กบั
การปฏิบัติงานของตน และหน่วยงาน รวมถึงสามารถสร้างสรรค์ และเผยแพร่ ผลงาน องค์ความรู้ 
นวตักรรม หรือกระบวนการปฏิบติังานตามเป้าหมายท่ียาก และทา้ทายชนิดท่ีอาจไม่เคยมีผูใ้ดสามารถ
กระท าไดม้าก่อน  
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ตารางท่ี 3 ค าอธิบายระดบัสมรรถนะดา้นความสั่งสมความเช่ียวชาญในอาชีพ 
ระดบั 

(Proficiency 
Levels) 

พฤตกิรรมส าคัญ 
(Key Behaviors) 

1 แสดงความสนใจและติดตามความรู้ใหม่ๆ ในสาขาอาชีพของตน  
1.1 สามารถก าหนดหัวขอ้ของความรู้ ทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติังานของตน และ
ผูร่้วมงานได ้
1.2 กระตือรือร้นในการศึกษาหาความรู้ เทคโนโลยี และองค์ความรู้ใหม่ๆ ในสาขา
อาชีพของตน 
1.3 ติดตามเทคโนโลยี และองค์ความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอดว้ยการสืบคน้ขอ้มูลจากแหล่ง
ต่างๆ 
1.4 มีความรู้ ความเข้าใจในหลักการ และกระบวนการจัดท าแผนงานโครงการ    
1.5 ใหค้วามส าคญัการพฒันาศกัยภาพตน  และเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาความรู้ ศกัยภาพ
ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย 

2 แสดงสมรรถนะระดบัที่ 1 และ มคีวามรู้ในวชิาการ เทคโนโลยใีหม่ๆ  ในสาขาอาชีพ
ของตน 
2.1 ติดตามแนวโน้มวิทยาการท่ีทันสมัย และเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้องกับงานอย่าง
ต่อเน่ือง 
2.2 รอบรู้เท่าทันเทคโนโลยีหรือองค์ความรู้ใหม่ๆ ในสาขาอาชีพของตน และท่ี
เก่ียวขอ้งหรืออาจมีผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของตน 
2.3 สั่งสมความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอ และเล็งเห็นประโยชน์ ความส าคญัขององค์ความรู้  
  เทคโนโลยีให ม่ๆ  ท่ีจะส่งผลกระทบต่องานของตน และ กกท. ในอนาคต 
2.4 ปฏิบติัตน หรือสาธิตวิธีการปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายพร้อมทั้งอธิบายเหตุผล
ประกอบ 
2.5 เขา้ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ในงานท่ีมีหนา้ท่ีความรับผิดชอบใกลเ้คียงหรือ เช่ือมโยง
กนัเพ่ือพฒันาความสามารถ และประสบการณ์ในการปฏิบติังานร่วมกนั 
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ตารางท่ี 3 ค าอธิบายระดบัสมรรถนะดา้นความสั่งสมความเช่ียวชาญในอาชีพ (ต่อ) 
ระดบั 

(Proficiency 
Levels) 

พฤตกิรรมส าคัญ 
(Key Behaviors) 

3 แสดงสมรรถนะระดบัที่ 2 และ สามารถน าความรู้ วทิยาการ หรือเทคโนโลยใีหม่ๆ  
ที่ได้ศึกษามาปรับใช้กบัการท างาน 
3.1 เขา้ใจประเด็นหลกัๆ นยัส าคญั และผลกระทบของวิทยาการต่างๆ อย่างลึกซ้ึง และ 
สามารถน าวิชาการ ความรู้ใหม่ๆ มาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังานของตนได ้
3.2 สามารถน าเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาช่วยในการปฏิบติังานของตน และหน่วยงานให ้
มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
3.3 เรียนรู้ปัญหาจากการปฏิบัติงานทั้ งท่ีประสบผลส าเร็จ และไม่ส าเร็จ เพ่ือน าไป
ปรับปรุงพฒันางานของตน หรือหน่วยงานใหดี้ยิ่งข้ึน 
3.4 หมัน่ทดลองวิธีการท างานแบบใหม่ เพ่ือพฒันาประสิทธิภาพในการท างานของตน  
และหน่วยงาน 
3.5 สอนงาน หรือให้ค าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์เก่ียวกับการพัฒนางานท่ีได้รับ
มอบหมาย และเขา้ร่วมในการจดัการความรู้ภายใน กกท. อยา่งต่อเน่ือง และสม ่าเสมอ 

4 แสดงสมรรถนะระดบัที่ 3 และ ศึกษาพฒันาตนเองให้มคีวามรู้  
ความเช่ียวชาญในงานมากขึน้ ทั้งในเชิงลกึ และเชิงกว้างอย่างต่อเนื่อง 
4.1 ขวนขวายหาความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับงานทั้ งเชิงลึก และเชิงกวา้งจนมีความรู้ความ
เช่ียวชาญในสหวิทยาการ และสามารถน าความรู้นั้นไปปรับใช้ไดอ้ย่างกวา้งขวางใน 
กกท. 
4.2 สามารถจดัการกบัปัญหาต่างๆ ไดส้ าเร็จโดยอาศยัความรู้ และประสบการณ์ของตน
ท่ีมี 
4.3 สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และพัฒนาขีดความสามารถของตนให้ดียิ่งข้ึน 
4.4 ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ของตนเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบติัท่ีดีแก่ผูร่้วมงาน และ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งสม ่าเสมอ  
4.5 ส่งเสริมใหพ้นกังานเกิดความเช่ียวชาญงานในหนา้ท่ี สนบัสนุนใหมี้การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ในงานท่ีมีหน้าท่ีความรับผิดชอบใกล้เคียง หรือเช่ือมโยงกัน เพ่ือพัฒนา
ความสามารถ และ ประสบการณ์ในการมองภาพรวมของพนกังาน กกท. 
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ตารางท่ี 3 ค าอธิบายระดบัสมรรถนะดา้นความสั่งสมความเช่ียวชาญในอาชีพ (ต่อ) 
ระดบั 

(Proficiency 
Levels) 

พฤตกิรรมส าคัญ 
(Key Behaviors) 

5 แสดงสมรรถนะระดบัที่ 4 และ สนับสนุนการท างานของพนักงานใน กกท. ที่เน้น 
ความเช่ียวชาญในวทิยาการด้านต่างๆ 
5.1 มีวิสยัทศันใ์นการเลง็เห็นประโยชนข์องเทคโนโลยี องคค์วามรู้ หรือวิทยาการใหม่ๆ 
ต่อการปฏิบติังานในอนาคตของ กกท. 
 5.2 สนบัสนุนส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยี องค์ความรู้ นวตักรรมมาประยุกต์ใชใ้น 
กกท. อยา่งต่อเน่ือง  
5.3 สนับสนุนการจัดการความรู้ใน กกท. อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือรณรงค์ ส่งเสริม 
ผลกัดนัแผนพฒันาทรัพยากรบุคคลของ กกท. อยา่งเป็นระบบ 
5.4 สนบัสนุนใหเ้กิดบรรยากาศแห่งการพฒันาความเช่ียวชาญใน กกท. ดว้ยการจดัสรร
ทรัพยากร เคร่ืองมือ อุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อการพฒันา และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
5.5 สนบัสนุน และชมเชย เม่ือมีผูแ้สดงออกถึงความตั้งใจท่ีจะพฒันาความเช่ียวชาญใน
งาน 

2 การบริการที่ดี (Service Mind) หมายถึง ความตั้งใจ ความพยายามของพนักงาน 
กกท. ในการปฏิบติัหนา้ท่ี และยกระดบัการใหบ้ริการเขา้สู่ระดบัสากล หรือให้เกินมาตรฐานท่ีมีอยู ่โดย
มาตรฐานน้ีอาจเป็นผลการปฏิบติังานท่ีผ่านมาของตนเอง หรือเกณฑ์วดัผลสัมฤทธ์ิท่ี กกท. และหรือ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดข้ึน รวมถึงการตอบสนองต่อความตอ้งการ และความคาดหวงัของผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสียอยา่งดีท่ีสุด ทั้งน้ีเพราะความส าเร็จของ กกท. ตั้งอยูบ่นรากฐานของความร่วมมือร่วมใจ และ
ความพึงพอใจของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกภาคส่วน  
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ตารางท่ี 4 ค าอธิบายระดบัสมรรถนะดา้นการใหบ้ริการท่ีดี 
ระดบั 

(Proficiency 
Levels) 

พฤตกิรรมส าคัญ 
(Key Behaviors) 

1 แสดงความเต็มใจในการให้บริการ 
1.1 แต่งกายดี สะอาด เรียบร้อย 
1.2 ยิม้แยม้ ทกัทายอยา่งเป็นมิตร เตม็ใจตอ้นรับ สุภาพ มีน ้าใจ และมนุษยสัมพนัธ์อนัดี 
1.3 สอบถาม และตั้งใจฟังเร่ืองท่ีผูรั้บบริการพดูอยา่งมีมารยาท 
1.4 บริการดว้ยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว และประหยดั 
1.5 รับฟังขอ้โตแ้ยง้ ขอ้ต าหนิ ขอ้ผิดพลาดดว้ยความสงบ 

2 แสดงสมรรถนะระดบัที่ 1 และ สามารถให้บริการที่ผู้รับบริการต้องการได้ 
2.1 แจง้ใหผู้รั้บบริการทราบความคืบหนา้ในการด าเนินการ ด าเนินเร่ือง หรือขั้นตอนงาน
ต่างๆ ท่ีใหบ้ริการอยูอ่ยา่งถูกตอ้ง ชดัเจนตลอดการใหบ้ริการ 
2.2 ใหค้ าแนะน า ตรวจสอบเอกสารใหค้รบถว้นถกูตอ้ง หรือแนะน าสู่จุดบริการต่างๆ ใน 
กกท. 
2.3 ให้บริการดว้ยความกระตือรือร้น คล่องแคล่วว่องไว และสร้างความประทบัใจแก่
ผูรั้บบริการ 
2.4 ประสานงานภายในหน่วยงาน และกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหผู้รั้บบริการไดรั้บ
บริการท่ีต่อเน่ือง 
2.5 แสดงกิริยาและน ้าเสียงไดอ้ยา่งเหมาะสมเม่ือตอ้งท างานท่ีไม่ชอบ 

3 แสดงสมรรถนะระดบัที่ 2 และ เตม็ใจช่วยแก้ปัญหาให้กบัผู้บริการได้ 
3.1 คอยติดตามเร่ืองเม่ือผูรั้บบริการมีค าถาม หรือขอ้ร้องเรียนท่ีเก่ียวกบัภารกิจของ กกท. 
3.2 ไม่พยายามปัดความผิดให้พน้ตวัเอง ยอมรับอย่างอ่อนนอ้ม และด าเนินการบางอย่าง 
เพ่ือแกไ้ขความผิดพลาด แมว้า่เราเองสามารถช่วยไดเ้พียงเลก็นอ้ยในปัญหานั้น 
3.3 รับเป็นธุระ ช่วยแกปั้ญหา หรือหาแนวทางแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนแก่ผูรั้บบริการอย่าง
รวดเร็ว เตม็ใจ ไม่บ่ายเบ่ียง ไม่แกต้วั  
3.4 คอยดูแลใหผู้รั้บบริการไดรั้บความพึงพอใจ และน าขอ้ขดัขอ้งใดๆ ในการใหบ้ริการ
ไปพฒันาการใหบ้ริการของตน และหน่วยงานใหดี้ยิ่งข้ึน 
3.5 เตม็ใจ และยินดีท่ีจะรับมอบงานซ่ึงไม่ใช่งานประจ าของตน 
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ตารางท่ี 4 ค าอธิบายระดบัสมรรถนะดา้นการใหบ้ริการท่ีดี (ต่อ) 
ระดบั 

(Proficiency 
Levels) 

พฤตกิรรมส าคัญ 
(Key Behaviors) 

4 แสดงสมรรถนะระดบัที่ 3 และ ให้บริการที่เกนิความคาดหวงัในระดบัทั่วไป แม้ต้องใช้
เวลาหรือความพยายามอย่างมาก 
4.1 มีความกระตือรือร้นในการใหบ้ริการมากกวา่ท่ีคาดหวงั 
4.2 ใหเ้วลาอยา่งเตม็ท่ี หรือความพยายามเป็นพิเศษในการช่วยผูรั้บบริการแกปั้ญหา  
4.3 คอยให้ข้อมูลข่าวสาร ความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับงานท่ีก าลังให้บริการอยู่  ซ่ึงเป็น
ประโยชน์แก่ผูรั้บบริการ แม้ว่าผูรั้บบริการจะไม่ได้ถามถึง หรือไม่ทราบมาก่อน 
4.4 ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผูร่้วมงาน และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการจดัการกบัปัญหาท่ี
เกิดข้ึน 
4.5 แสดงน ้าใจในเหตุวิกฤติ ใหค้วามช่วยเหลือแก่ผูรั้บบริการ หรือเพ่ือนร่วมงานท่ีมีเหตุ
จ าเป็นโดยไม่ตอ้งใหร้้องขอ 

5 แสดงสมรรถนะระดบัที่ 4 และ สามารถเข้าใจ ให้บริการที่ตรงตามความต้องการ 
ทีแท้จริงของผู้รับบริการได้ 
5.1 ใชแ้สวงหาขอ้มลู และท าความเขา้ใจเก่ียวกบัความจ าเป็นหรือความตอ้งการท่ี
แทจ้ริงของผูรั้บบริการ 
5.2 ให้ค าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์แก่ผูรั้บบริการ เพ่ือตอบสนองความจ าเป็นหรือความ
ตอ้งการท่ีแทจ้ริงของผูรั้บบริการ 
5.3 ปฏิบติัตนเป็นท่ีปรึกษาท่ีผูรั้บบริการไวว้างใจ ตลอดจนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
ของผูรั้บบริการ 
5.4 เล็งเห็นผลประโยชน์ ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู ้รับบริการในระยะยาว และสามารถ
เปล่ียนแปลงวิธีหรือขั้นตอนการใหบ้ริการ เพ่ือใหผู้รั้บบริการไดป้ระโยชนสู์งสุด 
5.5 วิเคราะห์ และหาวิธีการต่างๆ ในการจดัการกบัปัญหาในสถานการณ์ท่ีมีความเส่ียง
สูงและมีผลกระทบต่อ กกท. ในภาพรวม 
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จากแนวคิดสมรรถนะขา้งตน้ จะเห็นได้ว่า สมรรถนะของนักวิทยาศาสตร์การกีฬา 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์ควรมีสมรรถนะ ดงัน้ี 

1. จริยธรรม  
2. ทกัษะการใชภ้าษา และการติดต่อส่ือสาร  
3. ทกัษะสังคม ทกัษะบุคคล เช่น การท างานร่วมกบัผูอ่ื้น การปรับปรุงและพฒันา

ตนเอง 
4. ความรู้ 
5. การวิเคราะห์ ความสามารถเชิงเทคนิค การประยุกต์เชิงตัวเลข เทคโนโลยี

สารสนเทศ 
6. ความคิดสร้างสรรค ์การจดัการแกปั้ญหา  
7. การเป็นผูน้ า 
  

2. แนวคิดเกีย่วกบัการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 
ทรัพยากรมนุษยเ์ป็นทรัพยากรหลกัในการบริหารองค์การทุกประเภท เพราะมนุษยเ์ป็น

องค์ประกอบท่ีท าให้กิจกรรมทั้งหลายขององค์กรด าเนินไปได ้มนุษยจึ์งเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าและ
เป็นกลไกส าคญัในการด าเนินงานในดา้นต่าง ๆ อีกทั้งยงัเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาประเทศ ดงันั้น 
ทุกองค์กรจึงตระหนักถึงคุณค่าและความส าคญัของมนุษยจึ์งท าให้มีการส่งเสริมและสนับสนุนการ
พฒันาทรัพยากรมนุษยใ์ห้มีความรู้ ความสามารถ เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบติังานมากยิง่ข้ึน ซ่ึง
ในปัจจุบนัเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว และมีสภาวะการแข่งขนัอย่างรุนแรงในสังคมโลกปัจจุบนั 
(Competitiveness) ท าให้องคก์รต่าง ๆ ตอ้งหันกลบัมาทบทวนตนเอง และให้ความส าคญักบัการพฒันา
ทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ (Strategic HRD) มากยิง่ข้ึน โดยเฉพาะการมุ่งเนน้ท่ีจะสร้างทุนมนุษย ์(Human 
Capital Building) และการจดัการความรู้ (Knowledge Management) เพื่อสร้างความไดเ้ปรียบในการเป็น
ผูน้ าในการปรับตวัให้ทนักบักระแสการเปล่ียนแปลงดงักล่าว ดงัค ากล่าวท่ีว่า องค์กรท่ีอยู่รอดได้ คือ
องค์กรท่ีสามารถปรับตวัตามกระแสการเปล่ียนแปลงได้ แต่องค์กรท่ีจะประสบความส าเร็จได้ จะตอ้ง
สามารถคาดคะเนความเปล่ียนแปลงล่วงหนา้และปรับตวัไดก่้อน และการท่ีจะเป็นองคก์รแห่งความเป็น
เลิศไดต้ลอดกาลนั้น องคก์รจะตอ้งสามารถตอบสนองการเปล่ียนแปลง การคาดคะเนการเปล่ียนแปลง 
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และสามารถก าหนดแนวโน้มการเปล่ียนแปลงได้ ตลอดจนความสามารถในการเป็นผูน้ าในการ
เปล่ียนแปลงไดใ้นท่ีสุด 

ไกรยทุธ  ธีรตยาคีนนัท ์ ( 2535) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาทรัพยากรมนุษยว์า่มิติ
ในตวัคนมี 3 ประการ คือ 

มิติด้านทกัษะ เป็นมิติท่ีเก่ียวพนักบัการศึกษาในรูปแบบ (Formal) และอรูปแบบ (Non-
formal) น่าเป็นท่ียอมรับกนัไดว้า่คนท่ีไม่มีทกัษะ และไม่สามารถท างานอะไรไดเ้ลยนั้นยอ่มเป็นคนท่ี
ไม่มีคุณภาพ 

มิติด้านสุขภาพ  เป็นมิติเก่ียวกับการสมบูรณ์ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บทั้ งด้านกายภาพ 
(Physical) และจิตภาพ (Psychogical) ก็จะมีคุณภาพดีกวา่คนท่ีมีความไม่พร้อมดา้นร่างกายและจิตใจ 

มิติดา้นทศันคติ เป็นมิติท่ีเก่ียวพนักบัความรู้สึกนึกคิด คนท่ีมีความรู้สึกนึกคิดเก่ียวกบัตนเอง 
เก่ียวขอ้งกบัผูอ่ื้น กลุ่มบุคคล และสังคมในลกัษณะท่ีเป็นลบ ย่อมเป็นคนท่ีมีคุณภาพท่ีดอ้ยกว่าคนท่ีมี
ความรู้สึกนึกคิดในลกัษณะท่ีเป็นบวก 

บรรยง  โตจินดา (2546: 188-189) ไดใ้หแ้นวคิดในการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์าร 
ดงัต่อไปน้ี 

1. เคารพในสิทธิของบุคคล การฝึกอบรมมีความจ าเป็นของพนกังานท่ีเขา้รับการอบรมไม่
วา่จะเป็นในแง่รูปแบบ เน้ือหา และวธีิการ 

2. การมุ่งแก ้ปัญหาให้องค ์การ  การมุ่งแก ้ปัญหาเป็นตวัก าหนดบทบาทงานด้าน
พฒันาทรัพยากรมนุษย ์ให้มุ่งส่งเสริมการแกปั้ญหาในฐานะท่ีการศึกษาการฝึกอบรมเป็นองคป์ระกอบ
ของงานพฒันาทรัพยากรมนุษย ์

3. มุ่งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูรั้บการพฒันา ทั้งในดา้นการเตรียมตวั การจดัหาเน้ือหา 
รูปแบบ ซ่ึงผูเ้ขา้รับการอบรมพฒันา ตอ้งมีจิตส านึกในการมีส่วนร่วมท่ีจะพฒันาองคก์าร 

4. เป็นกระบวนการท่ีมีระบบ  บุคคลท่ีมีทัศนคติท่ีเหมือนกัน การสอดประสานท่ีเป็น
ระบบอยา่งต่อเน่ืองจะท าใหเ้กิดผลส าเร็จแก่องคก์ารได ้

อาภรณ์   ภู่วิทยพันธ์ (2553, อ้างถึงใน วิชญาภา  เมธีวรฉัตร, 2554: 13) ได้ยกตัวอย่างการ
อธิบายกรอบการพฒันาทรัพยากรมนุษยบ์นพื้นฐานของทฤษฎีทั้งสามดา้นท่ีไดก้ล่าวถึง ดงัน้ี 

1.  ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ (Economic Theory) คือ การศึกษาวิธีท่ีบุคคลและสังคมเลือกใช้
ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดท่ีธรรมชาติและคนรุ่นก่อนให้ไว  ้เศรษฐศาสตร์ เก่ียวข้องกับการศึกษา
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เร่ืองราวทางสังคมและโลกท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัสรรทรัพยากร ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ประกอบดว้ย มโน
ทศัน์ของประสิทธิภาพ ซ่ึงสามารถสร้างเกณฑ์เพื่อประกนัถึงความผาสุกสูงสุด การพฒันาและความ
เจริญงอกงามของคนท่ีท างานและเป็นส่วนท่ีส าคญัและจ าเป็นและส าคญัของกิจกรรมทางเศรษฐกิจและ
ท่ีเป็นประโยชน์ประสบกบัความส าเร็จ 

2.  ทฤษฎีระบบ (System Theory) คือ ทฤษฎีระบบเม่ือเปรียบเทียบกบัทฤษฎีเศรษฐศาสตร์
และทฤษฎีทางจิตวทิยาแลว้ ทฤษฎีระบบถือไดว้า่เป็นองคค์วามรู้ยอ่ยส่วนหน่ึงท่ีกล่าวถึงหลกัการทัว่ไป 
แนวคิดเคร่ืองมือและวิธีการท่ีสัมพนัธ์และเช่ือมโยงต่อไปยงัระบบงานอ่ืนๆ พบว่าทฤษฎีระบบไดถู้ก
น าไปประยุกต์ใช้ในงานด้านการพฒันาทรัพยากรมนุษยท์ั้งในปัจจุบนัและต่อเน่ืองไปยงัอนาคตโดย
มุ่งเนน้ไปท่ีกระบวนการและวธีิการพฒันาบุคลากรอยา่งเป็นระบบ 

3.  ทฤษฎีจิตวิทยา (Psychological Theory) คือ ทฤษฎีจิตวิทยาถูกน ามาใช้ในการพฒันา
ทรัพยากรมนุษยใ์นองค์กรเป็นอย่างมากกล่าวรวมถึงแนวคิดการเรียนรู้ในองค์กร การจูงใจพนักงาน 
การประมวลขอ้มูลข่าวสาร การบริหารจดัการกลุ่ม ทั้งน้ีทฤษฎีทางจิตวิทยาถือว่าเป็นศาสตร์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบักระบวนการหรือภาวการณ์เปล่ียนแปลงทางดา้นจิตใจและพฤติกรรมการแสดงออก 

แนดเลอร์ (Nadler, 1989: 6)  ได้เสนอแนวคิดว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เ์ป็น
กระบวนการต่อเน่ืองที่มนุษยจ์ะตอ้งมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา สังคมเศรษฐกิจและการเมือง
เปล่ียนแปลงไปก็ส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงทรัพยากรมนุษย ์ในการเร่ิมตน้การพฒันาทรัพยากรมนุษย์
มุ่งเน้นการฝึกอบรมและพัฒนา (Training and Development) ในปัจจุบันน้ีแนวคิดของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยมุ์่งสู่ 3 กิจกรรมท่ีส าคญัคือ การฝึกอบรม (Training) เป็นการเรียนรู้เพื่อมุ่งเน้นการ
ท างานในปัจจุบนั การศึกษา (Education) เป็นการเรียนรู้เพื่อมุ่งเน้นการท างานในอนาคต การพฒันา 
(Development) เป็นการเรียนรู้ท่ีมิไดมุ้่งเนน้การท างานแต่มุ่งถึงการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของมนุษยไ์ป
ในทางท่ีดีข้ึน 

2.1 ความหมายของการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 
กีรติ  ยศยิ่งยง (2548: 2) ได้กล่าวถึงความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ไวว้่า การ

พฒันาทรัพยากรมนุษยเ์ป็นกระบวนการวางแผนไวล่้วงหน้า เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ ความสามารถ
และปรับปรุงพฤติกรรมของบุคลากรในการท างานให้แก่บุคลากรนั้น โดยองค์การเป็นผูจ้ดัข้ึนให้แก่
บุคลากร ในระยะเวลาท่ีจ ากัด ผ่านกระบวนการพัฒนาปัจเจกบุคคล เช่น การฝึกอบรม และ
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กระบวนการพัฒนาองค์การ ทั้ งน้ีเพื่อดึงเอาศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีอยู่ออกมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดเพื่อเอ้ืออ านวยต่อการช่วยองคก์ารใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

เชาว ์ โรจนแสง (2545: 393) ไดก้ล่าวถึงความหมายของการพฒันาทรัพยากรมนุษยไ์วว้่า 
การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์หมายถึง การส่งเสริมให้ทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์ารมีความรู้ความสามารถ
และมีสมรรถนะในการท างานสูงยิ่งข้ึน การพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์ป็นกระบวนการ  ท่ีจะเสริมสร้าง
และเปล่ียนแปลงผูป้ฏิบติังานในดา้นความรู้ ความสามารถ ทกัษะ อุปนิสัยทศันคติ และวิธีการท างานท่ี
จะน าไปสู่ประสิทธิภาพในการท างานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีความส าคัญต่อองค์การอัน
เน่ืองมาจากทรัพยากรมนุษยเ์ป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีจะท าใหอ้งคก์ารประสบความส าเร็จ หรือความลม้เหลว 
ถา้องคก์ารใดมีทรัพยากรมนุษยท่ี์มีความรู้ความสามารถมากองคก์ารนั้น ก็จะมีโอกาสจดัการองคก์ารให้
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได ้

นงนุช  วงษ์สุวรรณ (2546: 174–175) กล่าวว่า การพฒันาทรัพยากรมนุษย์นั้นเป็นการ
น าเอาศกัยภาพของมนุษยแ์ต่ละคนมาใชใ้นการปฏิบติังานใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์าร และใหแ้ต่
ละคนเกิดความรู้สึกท่ีดีต่อองค์การ ตระหนกัในคุณค่าของตนเอง เพื่อนร่วมงาน และองค์การ ส าหรับ
บุคคลในองค์การย่อมแตกต่างกนั ตามลกัษณะ เพศ อายุ วยั ลกัษณะนิสัย ความมุ่งมัน่ในการท างาน 
และความสามารถในการปฏิบติังาน ทั้งลกัษณะขององคก์ารและบุคลากรดงักล่าว จะเป็นปัจจยัท่ีตอ้ง
พิจารณาให้รอบคอบว่าองค์การมีความจ าเป็นอย่างไร จะพิจารณาว่าบุคลากรแต่ละคน   มีความจ า
เป็นมากนอ้ยเพียงใดท่ีจะตอ้งพฒันาความรู้ ความสามารถ และตอ้งพฒันาอีกเท่าไร ความสามารถเดิม 
หรือศกัยภาพเดิมมีระดบัใด  และตอ้งการพฒันาไปสู่ระดบัใด และท่ีส าคญัจะใชว้ธีิการพฒันาทรัพยากร
มนุษยอ์ยา่งไรจึงจะมีประสิทธิภาพสูงสุด และคุม้ค่าท่ีสุด 

จากความหมายขา้งตน้ การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์พอท่ีจะสรุปไดว้า่ เป็นการวางแผนการ
พฒันาบุคคลในองคก์ร โดยน าเอาศกัยภาพของแต่ละบุคคลมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงมีการ
น าเอาองค์ความรู้ต่าง ๆ มาช่วยในการปฏิบติังาน เพื่อเป็นการพฒันาบุคลากรขององค์กรให้มีความรู้ 
ความสามารถ เพื่อน าพาใหอ้งคก์รบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ไดก้ าหนดไว ้ 

2.2 ความส าคัญของการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 
มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2546: 20) กล่าวว่า ในการสรรหาและการคดัเลือกคน

เขา้ท างาน แมว้า่จะมีวิธีการสอบแข่งขนั หรือเลือกสรรคนท่ีมีความรัดกุมและมีประสิทธิภาพเพียงใดก็ตาม 
โดยปกติแลว้ผูท่ี้สอบผา่นการแข่งขนัและการเลือกสรรเขา้มา จะเป็นผูท่ี้เพิ่งส าเร็จการศึกษาซ่ึงส่ิงท่ีติด
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ตวัมาก็คือความรู้เฉพาะด ้านหรือสาขาที่ได ้เล่าเรียนมาและการใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่ เช่น 
คอมพิวเตอร์ เป็นตน้ ไม่มีสถาบนัการศึกษาทัว่ไปสถาบนัใดท่ีสอนให้ผูส้ าเร็จการศึกษา รู้จกัวิธีการ
ท างาน ในหน่วยงานใดหน่วยงานหน่ึง ไดอ้ย่างเต็มท่ีมีประสิทธิภาพทนัทีท่ีไดรั้บการบรรจุ และไม่มี
สถาบนัการศึกษาโดยทัว่ไปสถาบนัใดท่ีจะสอน ให้นิสิต นกัศึกษารู้จกั ใชชี้วิตในส่ิงแวดลอ้มของการ
ท างานในองค์การหรือหน่วยงานใดหน่วยงานหน่ึงโดยเฉพาะ ส่ิงเหล่าน้ีจึงเป็นส่ิงท่ีผูเ้ขา้รับการบรรจุ
เขา้ท างานจะตอ้งมาเรียนรู้ในองค์การเอง  โดยองค์การเป็นผูด้  าเนินการหรือจดัการให้ในรูปแบบ
ใดรูปแบบหน่ึง เช่น การสอนงาน การปฐมนิเทศ การให้ไดรั้บการศึกษาหรืออบรม การให้ทดลองฝึก
หรือทดลองปฏิบติังาน หรือโดยวิธีการอ่ืน เพื่อให้ผูไ้ดรั้บการบรรจุ หรือผูท้  างานในองค์การอยู่แลว้ได้
มีความรู้ความเขา้ใจสามารถท างานในหน้าที่ ที่ไดร้ับมอบหมายไดอ้ย่างเต็มที่ ซ่ึงวิธีการต่างๆ น้ี 
เรียกว่า “การพัฒนาบุคคล” การพัฒนาบุคคล  อาจท าได้ 3 วิธีใหญ่  ๆ  คือ  วิธีการให้การศึกษา 
(Education) หรือการฝึกอบรม (Training) และการพฒันา (Development)  

ธงชัย  สมบูรณ์ (2549 : 186-188) กล่าวว่าทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยส าคัญและเป็น
ทรัพยากรท่ีมีคุณค่าสูงสุดในการพฒันาองค์การ องค์การจะประสบความส าเร็จได้มากน้อยเพียงใด
ข้ึนอยู่กับบุคคล ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคัญในการด าเนินการ  สามารถจ าแนกความส าคัญของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์ดงัน้ี  

1.  ช่วยให้บุคคลที่ปฏิบตัิงานในองค์การมีขวญัและก าลงัใจในการปฏิบตัิงาน  เกิด
ความจงรักภกัดีต่อองคก์ารท่ีตนปฏิบติังาน ซ่ึงจะส่งผลโดยตรงต่อผลผลิตขององคก์รทรัพยากรมนุษย ์
เป็นทรัพยสิ์นขององคก์ร มิใช่ค่าใชจ่้าย พฒันาไดไ้ม่มีท่ีส้ินสุด เป็นแหล่งสร้างเสริมและเพิ่มคุณค่าของ
ผลผลิต และการบริการขององค์กร  การฝึกอบรมให้คนท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  การ
ประเมินผลการปฏิบติังาน การเล่ือนต าแหน่ง โยกยา้ย การพฒันาศกัยภาพให้คนในองค์กรท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง มีขวญักาลังใจ และมีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับวฒันธรรมใน
องค์การ มีความจงรักภกัดี จนกระทัง่พน้สภาพการเป็นคนในองค์กร อีกทั้งบทบาทของการจดัการ
เปล่ียนไปจากเดิมเป็นอนัมาก เพราะตอ้งการผูบ้ริหารมืออาชีพจริงเพื่อมาบริหารงานยามวิกฤตไดห้รือ
จดัการงานไดต้ามสถานการณ์โดยใชส้หวทิยาการเพื่อการแกปั้ญหา เพราะความเปล่ียนแปลงของปัจจยั
แวดลอ้มทั้งภายในองคก์ารและภายนอกองคก์ารเปล่ียนแปลงรวดเร็วเป็นเร่ืองท่ีนกับริหารตอ้งตามให้
ทนัและปรับตวัใหท้นัอีกดว้ย 
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2. ช่วยให้เขา้ใจความซับซ้อนและความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี ท าให้เกิดการประดิษฐ์
คิดคน้วิธีการและเคร่ืองมือ เคร่ืองใชอ้  านวยความสะดวกสบายให้แก่การด ารงชีวิตในลกัษณะท่ีแข่งขนั
กนัสนองความตอ้งการของมนุษยม์ากข้ึน ท าให้เกิดการแข่งขนัทางธุรกิจอุตสาหกรรมไม่มีท่ีส้ินสุด แต่
ละกิจการทั้งในระดบัประเทศจนถึงระดบัโลกจึงตอ้งสรรหาคดัเลือกและเสริมสร้างคนดีไวใ้ชง้าน  

3. ช่วยให้ธุรกิจด าเนินไปได ้เพราะธุรกิจอุตสาหกรรมแข่งขนักนัมากข้ึน จึงเกิดความตอ้งการ
คนดีมีความสามารถสูงมาท างานให ้ 

4. ช่วยลดปัญหาแรงงาน  เพราะพลังของสถาบันแรงงานที่ เติบโต และแข็งแรง
ข้ึน เป็นแรงผลกัดนัให้นายจา้งตอ้งให้ความส าคญัเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลเพิ่มข้ึน เพื่อไม่ให้เกิด
ปัญหาแรงงานซ่ึงจะบัน่ทอนความเจริญกา้วหนา้และความมัน่คงขององคก์าร  

5. ช่วยพฒันาให้องค์การเจริญเติบโต เพราะการบริหารทรัพยากรมนุษยเ์ป็นส่ือกลางใน
การประสานงานกบัแผนกต่าง ๆ เพื่อแสวงหาวิธีการให้ไดบุ้คคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเขา้มาทางาน
ในองคก์าร เม่ือองคก์ารไดบุ้คคลท่ีมีคุณสมบติัดงักล่าว ยอ่มท าใหอ้งคก์ารเจริญเติบโตและพฒันายิง่ข้ึน  

จากการท่ีองคก์ารใหญ่โตซบัซ้อนมากข้ึน ตามสภาพแข่งขนัและความเจริญทางเศรษฐกิจ
การแบ่งงานกันท าในองค์การขนาดเล็ก จะมีลักษณะคนเดียวท างานได้หลายอย่าง แต่เม่ือองค์การ
ขยายตวัใช้เทคโนโลยีสูงข้ึน ก็ตอ้งการความช านาญเฉพาะอย่างมากข้ึน ซ่ึงบางแห่งใช้ความช านาญ
เฉพาะอย่างมากเกินไป (Over Specialization) ก็จะท าให้กระบวนการงานบางอย่างติดขดั หรือรองาน ถ้า
เกิดความขดัขอ้งในจุดใดจุดหน่ึงข้ึน ผูป้ฏิบติังานมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของงานอยา่งมาก องคก์ารใด
ท่ีใหค้วามเอาใจใส่ต่อคนผลผลิตขององคก์ารนั้นจะเพิ่มมากข้ึนเพราะคนท างานมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

6. ช่วยเสริมสร้างความมัน่คงแก่สังคมและประเทศชาติ ถ้าการบริหารทรัพยากร
มนุษยด์ าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว ย่อมไม่ก่อให้เกิดความขัดแยง้ระหว่างองค์การและ
ผูป้ฏิบติังาน ท าใหส้ภาพสังคมโดยส่วนรวมมีความเขา้ใจท่ีดีต่อกนั 

2.3 วตัถุประสงค์การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 
เน่ืองจากแต่ละองค์การมีบุคลากรท่ีมีความแตกต่างกันเป็นจ านวนมาก จึงท าให้แต่ละ

องคก์ารจะตอ้งมีการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์โดยมีวตัถุประสงค ์(พิภพ วชงัเงิน, 2547: 181) ดงัน้ี 
1. ดึงดูด สรรหาบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถเขา้สู่องค์การ เป็นเร่ืองส าคญัอย่างยิ่งใน

ยคุโลกาภิวฒัน์ มีการเปล่ียนแปลงในดา้น วทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี จิตวิทยา การแข่งขนัทางธุรกิจ ฯลฯ 
จ าเป็นต้องใช้คนท่ีมีคุณภาพ มีความประพฤติดี มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ มีความคิดริเร่ิม 
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สร้างสรรค์ เพื่อความเจริญเติบโตขององค์การในระยะยาว ได้ผลผลิตสูงข้ึน ฉะนั้นการสรรหาและ
คดัเลือกเป็นส่ิงส าคญัมาก 

2. การดึงศกัยภาพของบุคคลมาใช้ในการท างาน ไดค้นดีมีศกัยภาพมาแล้ว ไม่รู้จกัเอา
ออกมาใช้ก็ไม่มีประโยชน์ ตอ้งพยายามดึงความรู้ความสามารถ ทกัษะในการท างานมาใช้ให้มากท่ีสุด 
ต้องช่วยกระตุ้น จูงใจ ในการสนับสนุน ให้เขาแสดงฝีมืออย่างเต็มท่ี ให้เกิดความร่วมมือร่วมใจสู่
วตัถุประสงคข์ององคก์าร ร่วมกนัโดยไม่แบ่งแยกวา่สังคมหน่วยงานไหน ผูบ้ริหารในทุกหน่วยงานต่าง
ช่วยพฒันาทรัพยากรมนุษย ์พยายามดึงศกัยภาพของบุคคลออกมาให้มากท่ีสุด ไม่ใช่เป็นหน้าท่ีของ
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบฝ่ายบุคคลขององค์การเท่านั้ น สรุปเพื่อให้ได้ประโยชน์ของบุคคลให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด (Utilization) 

3. การธ ารงรักษาและพฒันาบุคลากรอยู่ในวงจรเดียวกนั สร้างแล้วไม่เก็บรักษาก็ไม่มี
เหลืออยู่ต่อไป จะเอาประโยชน์จากบุคลากรแต่เพียงฝ่ายเดียวย่อมไม่ได้จะตอ้งตอบสนองต่อความ
ตอ้งการต่าง ๆ ให้แก่บุคลากรด้วย อย่างน้อยก็ความต้องการ 5  ประการของมาสโลว ์(Maslow) คือ 
ความตอ้งการดา้นกายภาพ ดา้นความมัน่คง ดา้นการไดรั้บการยอมรับ ดา้นเกียรติยศช่ือเสียง และดา้น
การประสบความส าเร็จในชีวิต เพื่อเป็นส่ิงยึดเหน่ียวและสร้างเจตคติ สร้างความพึงพอใจให้เกิดข้ึนแก่
บุคคลส่วนใหญ่ สร้างระบบการพฒันาคุณภาพชีวิตในการท างานให้เกิดข้ึน สร้างระบบการจูงใจ 
ก าหนดระบบค่าตอบแทนที่เหมาะสม ส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าในสายงาน สรุป เพื่อรักษาไว้
ซ่ึงบุคลการใหท้ างานอยูก่บัองคก์ารนาน ๆ (Maintenance) 

4. เพื่อพฒันาให้บุคคลมีสมรรถนะเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง (Development) แรกทีเดียวตอ้ง
ดูแลสุขภาพกายและจิตใจให้สมบูรณ์แลว้เพิ่มพูนความรู้ โดยจดัการฝึกอบรมภายในหรือภายนอก และ
ใหห้าประสบการณ์จากหน่วยงานอ่ืน ๆ  

2.4 หลกัการพฒันาทรัพยากรมนุษย์  
การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์เป็นการน าศกัยภาพของแต่ละบุคคลมาใช้ในการปฏิบติังาน

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสร้างให้แต่ละบุคคลเกิดทศันคติท่ีดีต่อองค์การ ตลอดจนเกิดความ
ตระหนักในคุณค่าของตนเอง เพื่อนร่วมงานและองค์การ เม่ือพิจารณาแล้วจะเห็นว่ามนุษยทุ์กคนมี
ศกัยภาพท่ีสามารถพฒันาให้เพิ่มพูนข้ึนได ้ทั้งดา้นความรู้ ดา้น ทกัษะและเจตคติ ถา้หากมีแรงจูงใจท่ีดี
พอ โดยการพฒันาศกัยภาพของมนุษย์ควรจดัท าเป็นกระบวนการท่ีต่อเน่ือง ตั้ งแต่การสรรหา การ
คดัเลือก น ามาสู่การพฒันาในระบบขององคก์าร ซ่ึงวธีิการพฒันาทรัพยากรมีหลายวธีิ เราจะตอ้งเลือกใช้
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ให้ เหมาะสมกับลักษณะขององค์การและบุคลากร และจัดให้มีระบบการประเมินการพัฒนา
ความสามารถของบุคลากรเป็นระยะ ๆ เพื่อช่วยแกไ้ขบุคลากรบางกลุ่ม ให้พฒันาความสามารถเพิ่มข้ึน
และในขณะเดียวกันก็สนับสนุนให้ผู ้มี ขีดความสามารถสูงได้ก้าวไปสู่ต าแหน่งใหม่ท่ีต้องใช ้
ความสามารถสูงข้ึน องค์การจะตอ้งจดัระบบทะเบียนบุคลากรให้เป็นปัจจุบนั ท่ีสามารถ ตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ไดเ้ป็นรายบุคคล  

นิสดารก์  เวชยา (2548: 20  – 40) ได ้กล่าวว่าหลกัการของการพฒันาทรัพยากร
มนุษย ์สามารถจ าแนกออกเป็น 4 แนวทางใหญ่ ๆ คือ  

1.  การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์เป็นการด าเนินการให้บุคลากรไดรั้บประสบการณ์และการ
เรียนรู้ในช่วงระยะเวลาหน่ึง เพื่อน ามาปรับปรุงความสามารถในการท างาน โดยวธีิการ 3 วธีิการ คือ  

1.1  การฝึกอบรม (Training) เป็นกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้ มุ่งเน้นเก่ียวกบังานท่ี
ปฏิบติัอยูใ่นปัจจุบนั เป้าหมายคือการยกระดบัความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ของพนกังานในขณะนั้นให้
สามารถท างานในต าแหน่งนั้น ๆ ได ้ผูท่ี้ผา่นการอบรมไปแลว้สามารถน าความรู้ไปใชไ้ดท้นัที  

1.2  การศึกษา (Education) การศึกษานบัวา่เป็นวิธีการพฒันาทรัพยากรมนุษยโ์ดยตรง 
เพราะการให้การศึกษาเป็นการเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ ทศันคติ ตลอดจนเสริมสร้างความสามารถในการ
ปรับตวัในทุก ๆ ดา้นให้กบับุคคล ถา้พิจารณาในแง่องค์การแลว้ การศึกษาจะเน้นการเตรียมพนกังาน
ส าหรับในอนาคต เพื่อเตรียมพนักงานให้มีความพร้อมท่ีจะท างานตามความตอ้งการขององค์การใน
อนาคต หรืออีกกรณีหน่ึง การให้การศึกษาสามารถใช้เพื่อเตรียมพนักงานเพื่อการเล่ือนต าแหน่งงาน
ใหม่ซ่ึงอาจตอ้งใชร้ะยะเวลานาน 

1.3  การพฒันา (Development) เป็นกระบวนการปรับปรุงองค์การให้มีประสิทธิภาพ 
เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีไม่ไดมุ้ง้เน้นท่ีตวังาน แต่มีจุดเน้นเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงตามท่ีองค์การ
ตอ้งการ การพฒันาองคก์ารนั้นเป็นการเตรียมความพร้อมใหก้บัองคก์ารเพื่อการปฏิบติังานขององคก์าร
ในอนาคต เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเทคโนโลยรีวมทั้งส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวมเร็ว  

2. การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์เป็นการน ากิจกรรมท่ีมีการก าหนดและวางรูปแบบอย่างมี
ระบบมาใชเ้พื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และปรับปรุงพฤติกรรมของพนกังานให้ดีข้ึน โดย
มุ่งเนน้การพฒันาใน 3 ส่วน คือ  

2.1 การพฒันาบุคคล (Individual Development) ความจ าเป็นในระดบับุคคล ในการ
เรียนรู้และการพฒันาตามท่ี Barrow and Loughlin (1992) กล่าววา่ องคก์ารจ าเป็นจะตอ้งใหพ้นกังานเขา
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เพิ่มพูนความรู้และความสามารถในส่ิงต่อไปน้ี กล่าวคือ 1) ควรให้การศึกษาแก่พนักงานเพื่อให้
พนกังานสามารถปฏิบติังานให้สอดคลอ้งกบัเทคโนโลยีสมยัใหม่ไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล และให้เขาเกิด
ความเข้าใจในบทบาทของตนท่ีพึงอุทิศให้กับองค์การและสามารถตดัสินใจในการท างานได้อย่าง
เหมาะสม 2) องคก์ารตอ้งการให้พนกังานมีการเพิ่มพูนความรู้และทกัษะใหม่ ๆ และมีความสามารถใน
การปรับตวัไดท้นัต่อสภาวะการเปล่ียนแปลง โดยการเรียนรู้ การพฒันาความสามารถของตนเองและ
จะตอ้งมีการพฒันาทกัษะต่าง ๆ อย่างต่อเน่ืองและทนัสมยัอยู่เสมอ 3) องค์การตอ้งการให้พนกังานมี
ความสามารถในการท างานในโครงสร้างแบบแบนราบและมีสายการบงัคบับญัชาท่ีสั้ นกระชับ การ
ท างานท่ีมีการควบคุมดูแลไม่มากนัก การมีวตัถุประสงค์และการตรวจสอบการท างานของตนเอง 
ตลอดจนการปรับปรุงแกไ้ขขอ้ผดิพลาดดว้ยตนเอง และ 4) องคก์ารตอ้งการใหพ้นกังานมีความสามารถ
ในการติดต่อส่ือสารกบัลูกคา้การประสานงานระหวา่งแผนกต่าง ๆ และมีทกัษะทางดา้นมนุษยส์ัมพนัธ์
ท่ีดี นอกจากนั้น บุคลากรในองคก์ารยงัจ าเป็นตอ้งมีความยืดหยุน่ในการท างาน มีความสามารถในการ
จดัการเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน และด าเนินการจดัการกบังานใหม่ ๆ อีกทั้งบุคลากรจะตอ้ง
มีความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ตนเองให้มากข้ึนอีกดว้ย บุคลากรจะตอ้งพฒันาตนเองให้มีลกัษณะเป็น
ผูท่ี้สามารถท างานไดท้นัที 

2.2 การพฒันาสายอาชีพ (Career Development) เป็นหน้าท่ีของทั้งสองฝ่ายองค์การ
และฝ่ายพนกังานดว้ย ในส่วนของพนกังานแต่ละคนจะตอ้งยอมรับวา่ตนมีหนา้ท่ีในการพฒันาสายงาน
อาชีพของตนดว้ย โดยตอ้งคอยประเมินตนเองอยูเ่สมอและปฏิบติัตามขั้นตอนต่าง ๆ เพื่อให้ตนเองกา้ว
ข้ึนไปในสายงานอาชีพ การพฒันาสายงานอาชีพ จะเน้นโอกาสในงานอาชีพท่ีตอบสนองความสนใจ
และความตอ้งการส่วนบุคคล และความตอ้งการขององค์การให้สอดคลอ้งกนั โดยท่ีองค์การจะตอ้ง
ก าหนดแผนพฒันาสายงานและการจดัการสายงานของบุคลากร โดยอาศยัแผนปฏิบติัการทรัพยากร
มนุษยท่ี์ไดรั้บการวางแผนไวเ้รียบร้อยแลว้มาเป็นแนวทางการด าเนินการ อยา่งไรก็ดี การพฒันาสายงาน
อาชีพจะมีความแตกต่างกบัการพฒันาบุคคลเพราะการพฒันาสายงานอาชีพเนน้ท่ีประสิทธิภาพของงาน
ระยะยาวและมุ่งความส าเร็จของบุคคลเป็นส าคญั กล่าวไดว้่า การพฒันาสายงานอาชีพ คือการพฒันา
ส่งเสริมให้พนักงานพฒันาตนเองตลอดชีวิตการท างาน ดงันั้น การเลือกอาชีพงานจึงต้องจดัท าเป็น
กระบวนการไม่ว่าจะมีโอกาสก้าวหน้าหรือไม่ก็ตาม บุคคลจะต้องพฒันาสายงานอาชีพทุกขั้นตอน 
ตลอดชีวิตการท างาน ซ่ึงเม่ือบุคคลเขา้เป็นสมาชิกในองคก์ารแลว้ก็ยอ่มตอ้งการความเจริญกา้วหน้าใน
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สายงานอาชีพของตนเอง จะเห็นไดว้่าการพฒันาสายงานอาชีพ จึงเป็นความรับผิดชอบและความมุ่ง
หมายร่วมกนัทั้งองคก์ารและบุคลากร  

2.3  การพฒันาองค์การ (Organization Development) การพฒันาองค์การมีเป้าหมาย
เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพและปรับปรุงสุขภาพขององค์การให้แข็งแรงสมบูรณ์ยิ่งกว่าเดิม นอกจากน้ี 
การพฒันาองคก์ารจะตอ้งเป็นการเปล่ียนแปลงท่ีไม่ไดเ้กิดข้ึนในจุดใดจุดหน่ึง แต่จะตอ้งเป็นไปทัว่ทั้ง
ระบบขององค์การ และการพฒันาองค์การจะตอ้งค านึงถึงการปรับเปล่ียนค่านิยมและวฒันธรรม ซ่ึง
จะตอ้งเร่ิมจากการเปล่ียนแปลงท่ีความคิดของคนในองค์การ เม่ือคนในองค์การเปล่ียนแปลงความคิด
แลว้ย่อมจะช่วยส่งผลเช่ือมโยงไปยงัการปรับเปล่ียนโครงสร้างในการท างานและปรับเปล่ียนการใช้
เทคโนโลย ี 

3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คือ การพัฒนาองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Organization) ซ่ึงหลกัการน้ีจะเป็นการบูรณาการระหว่างการเรียนรู้และงานเขา้ดว้ยกนัซ่ึง
สามารถรวมกนัไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบในส่วน คือ ในระดบับุคคล (Individual) ระดบักลุ่ม หรือ
ทีมผูป้ฏิบติังาน (Work Groups or Teams) และระดบัระบบโดยรวม (The System) และกระบวนการ
เรียนรู้แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ 1) การเรียนรู้จากประสบการณ์ 2) การเรียนรู้ท่ีจะปรับตวัให้เขา้กบั
สถานการณ์ในปัจจุบนั และ 3) การเรียนรู้เพื่อเตรียมตวัส าหรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต วิธีการ
พฒันาทรัพยากรมนุษยโ์ดยทัว่ไปสามารถท าไดห้ลายวิธี แต่วิธีที่นิยมท าเป็นกนัส่วนใหญ่ มี 3 วิธี 
ไดแ้ก่ 1) การพฒันาทรัพยากรมนุษยโ์ดยการฝึกอบรม (Training) 2) การพฒันาทรัพยากรมนุษย์โดย
การศึกษา (Study) และ 3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยการพัฒนา (Development)  

4. การพฒันาทรัพยากรมนุษยโ์ดยวิธีการฝึกอบรม (Training) การพฒันาบุคลากรดว้ยการ
จดัโครงการฝึกอบรมนั้นจะส่งผล และเอ้ืออ านวยประโยชน์ให้กบัองค์การหรือหน่วยงานได้เพียงใด 
ยอ่มข้ึนอยูก่บัความรู้ความสามารถและทศันคติท่ีมีต่องานของบุคลากรผูรั้บผดิชอบจดัการฝึกอบรมเป็น
ส าคัญ  หากจะให้สามารถปฏิบัติงานด้านการบริหารงานฝึกอบรมได้อย่างมีประสิท ธิภาพ 
นอกเหนือไปจากจะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจ เก่ียวกบักระบวนการฝึกอบรม และหลกัการบริหารงาน
ฝึกอบรมแต่ละขั้นตอนแลว้ ผูรั้บผิดชอบงานฝึกอบรมควรจะตอ้งมีความรู้พื้นฐานทางสังคมศาสตร์ และ
พฤติกรรมศาสตร์แขนงต่างๆ อยา่งกวา้งขวาง เช่น สังคมวทิยา จิตวทิยา และศาสตร์การจดัการ ซ่ึงจะช่วย
เอ้ืออ านวยใหส้ามารถ ก าหนดหลกัสูตร และโครงการฝึกอบรมไดง่้ายข้ึน  
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จากหลกัการพฒันาทรัพยากรมนุษยข์า้งตน้ จะเห็นได้ว่าการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
โดยวิธีการฝึกอบรมนั้น ถือวา่เป็นกิจกรรมท่ีช่วยพฒันาให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถและทกัษะ
ต่าง ๆ เพิ่มมากข้ึน ซ่ึงจะช่วยให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและตรงตาม
เป้าหมายขององคก์ารท่ีไดก้ าหนดไว ้

 
3. ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community : AC)  

3.1 ความเป็นมา 
สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้(Association of South East Asian Nations 

: ASEAN) หรือ “อาเซียน” (กระทรวงแรงงาน, 2557) เป็นองค์กรทางภูมิรัฐศาสตร์และองค์การความ
ร่วมมือทางเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ก่อตั้งข้ึนโดยปฏิญญาอาเซียน (The ASEAN 
Declaration) หรือท่ีรู้จกักนัในช่ือปฏิญญากรุงเทพฯ (The Bangkok Declaration) เม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม 
พ.ศ. 2510 ณ วงัสราญรมย ์กระทรวงการต่างประเทศ กรุงเทพฯ โดยมีสมาชิกเร่ิมแรก 5 ประเทศ คือ 
อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ และไทย ต่อมา บูรไน ไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิกประเทศท่ี 6 เม่ือ
วนัท่ี 8 มกราคม พ.ศ. 2527 และไดมี้ประเทศสมาชิกเขา้ร่วมเพิ่มเติม 4 ประเทศ ไดแ้ก่ กมัพชูา สปป.ลาว 
เมียนมาร์ และเวียดนาม หรือเรียกสั้ นๆ ว่า กลุ่ม CLMV (Cambodia Laos Myanmar Vietnam) รวม
ประเทศสมาชิกทั้งหมด 10 ประเทศ มีพื้นท่ีราว 4,435,8300 ตารางกิโลเมตร ประชากรประมาณ 591.84 
ลา้นคน (Selected Basic ASEAN Indicators, 2011) 

3.2 วตัถุประสงค์ของการก่อตั้งอาเซียน (ASEAN) 
       วตัถุประสงคข์องการต่อตั้งอาเซียนตามปฏิญญากรุงเทพฯ ประกอบดว้ย 

1. ส่งเสริมความร่วมมือและความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในทางเศรษฐกิจ สังคม 
วฒันธรรม เทคโนโลย ีวทิยาศาสตร์ และการ บริหาร 

2. ส่งเสริมสันติภาพและความมัน่คงส่วนภูมิภาค 
3. เสริมสร้างความเจริญรุ่งเรืองทางเศรษฐกิจ พัฒนาการทางวฒันธรรมใน

ภูมิภาค 
4. ส่งเสริมใหป้ระชาชนในอาเซียนมีความเป็นอยูแ่ละคุณภาพชีวติท่ีดี 
5. ใหค้วามช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในรูปของการฝึกอบรม การวิจยั และส่งเสริม

การศึกษาดา้นเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้
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6. เพิ่มประสิทธิภาพของการเกษตรและอุตสาหกรรม การขยายการคา้ ตลอดจน
ปรังปรุงการขนส่งและการคมนาคม 

7. เสริมสร้างความร่วมมืออาเซียนกบัประเทศภายนอก องค์การความร่วมมือ
แห่งภูมิภาคอ่ืนๆ และองคก์ารระหวา่งประเทศ 

    จากวตัถุประสงค์เร่ิมแรกของการก่อตั้ง เม่ือการคา้ระหว่างประเทศในโลกมีแนวโน้ม
กีดกนัการคา้รุนแรง ท าให้อาเซียนไดห้ันมามุ่งเน้นกระชบัและขยายความร่วมมือดา้นเศรษฐกิจการคา้
ระหวา่งกนัมากข้ึน อยา่งไรก็ตาม ก็ยงัคงไวซ่ึ้งวตัถุประสงค ์3 ประการ คือ  

1. ส่งเสริมการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรมในภูมิภาค 
2. รักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและความมัน่คงในภูมิภาค 
3. ใชเ้ป็นเวทีแกปั้ญหาความขดัแยง้ภาคในภูมิภาค 

3.3 กลไกบริหารของอาเซียน (ASEAN) 
      ปัจจัยส าคัญท่ีท าให้อาเซียนพัฒนาไปได้อย่างรวดเร็ว คือ กลไกการบริหารของ

อาเซียน ท่ีช่วยผลกัดนัใหกิ้จกรรมของอาเซียนด าเนินไปตามจุดมุ่งหมาย กลไกส าคญัท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 
1. การประชุมสุดยอดอาเซียน (ASEAN Summit) เป็นการประชุมระดบัหวัหนา้รัฐบาล 

และเป็นกลไกบริหารสูงสุดของอาเซียนในการก าหนดนโยบายและแนวทางความร่วมมือดา้นการเมือง 
เศรษฐกิจ และสังคมระหวา่งกนั มีก าหนดการประชุมเป็นทางการทุกปี 

2. การประชุมรัฐมนตรีต่างประเทศอาเซียน (ASEAN Ministers Meeting : AMM) เป็น
การประชุมประจ าปี เพื่อก าหนดแนวทางในระดบันโยบายและทบทวนขอ้ตดัสินใจ เพื่อมอบนโยบาย
และโครงการใหค้ณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนๆ ด าเนินการต่อไป 

3. การประชุมรัฐมนตรีเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Ministers Meeting: 
AEM) เป็นการประชุมประจ าปีรัฐมนตรีท่ีดูแลและรับผิดชอบด้านเศรษฐกิจของประเทศสมาคม
อาเซียน 

4. การประชุมรัฐมนตรีเฉพาะดา้นอ่ืน ๆ (Other ASEAN Ministers’ Meeting) ซ่ึงจดัให้
มีข้ึนตามความจ าเป็น และเพื่อเร่งรัดการท างานของคณะกรรมการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมทั้งหารือ
เก่ียวกบัโครงการความร่วมมือดา้นต่าง ๆ เช่น การเกษตรและป่าไม ้การศึกษา สวสัดิการสังคม พลงังาน 
กฎหมาย สาธารณสุข แรงงาน ส่ิงแวดลอ้ม วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีการขนส่ง โทรคมนาคม ฯลฯ 
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5. การประชุมเจ้าหน้าท่ีอาวุโส  (Senior Officials Meeting : SOM) โดยแยกเป็น
เจ้าหน้าท่ีอาวุโสด้านการเมือง เศรษฐกิจ และเฉพาะด้าน เช่น พฒันาสังคม วฒันธรรมและสนเทศ 
ส่ิงแวดลอ้ม วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ียาเสพติด ฯลฯ 

6. คณะกรรมการประจ าอาเซียน (ASEAN Standing Committee : ASC) เป็นการ
ประชุมระดบัอธิบดีกรมอาเซียนของประเทศสมาชิกอาเซียนทุก 2 เดือน เพื่อติดตามความคืบหน้าและ
แกไ้ขปัญหาในโครงการความร่วมมือระหวา่งกนั 

7. ส านักเลขาธิการอาเซียน (ASEAN Secretariat) เป็นหน่วยบริหารงานกลางของ
อาเซียน ตั้งอยูก่รุงจาการ์ตา ประเทศอินโดนิเซีย มีเลขาธิการอาเซียน ซ่ึงไดรั้บการคดัเลือกจากประเทศ
สมาชิกให้ด ารงต าแหน่งคราวละ 5 ปี เป็นหัวหน้าส านกังาน และมีรองเลขาธิการอาเซียน 2 คน ด ารง
ต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

8. ส านักงานอาเซียนแห่งชาติ (ASEAN National Secretariat) คือ กรมอาเซียนใน
กระทรวงการต่างประเทศของแต่ละประเทศสมาชิก เพื่อประสานงานกับส่วนราชการต่างๆ 
ภายในประเทศและประเทศสมาชิกอ่ืนในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ  

 
3.4 ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community : AC) 

ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมา ความร่วมมือในการด าเนินงานดา้นต่างๆ ของอาเซียนมีความ
คืบหน้าตามล าดบั โดยในการประชุมสุดยอดอาเซียน เม่ือปี พ.ศ. 2540 ณ กรุงกวัลาลมัเปอร์ ซ่ึงเป็น
โอกาสครบรอบ 30 ปีของการก่อตั้งอาเซียน ผูน้ าของประเทศสมาชิกได้ให้การรับรอง “วิสัยทัศน์
อาเซียน 2020” หรือ ASEAN Vision 2020 ซ่ึงมีสาระส าคญัวา่ ภายใน ค.ศ. 2020 (พ.ศ.2563) อาเซียนจะ
มีรูปแบบความร่วมมือท่ีพฒันาใกลชิ้ดกนัมากยิง่ข้ึน กล่าวคือ อาเซียนจะมีลกัษณะ ดงัน้ี 

1. วงสมานฉนัทแ์ห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้(A Concert of Southeast Asian Nations) 
2. หุน้ส่วนเพื่อการพฒันาอยา่งมีพลวตั (A Partnership in Dynamic Development) 
3. มุ่งปฏิสัมพนัธ์กบัประเทศภายนอก (An Outward-Looking ASEAN) 
4. ชุมชนแห่งสังคมท่ีเอ้ืออาทร (A Community of Caring Societies) 
เพื่อด าเนินการต่างๆ ให้บรรลุผลตามวิสัยทศัน์ท่ีไดก้  าหนดไว ้ในการประชุมสุดยอด

อาเซียนคร้ังท่ี 9 เม่ือปี พ.ศ. 2546 ท่ีเมืองบาหลี ประเทศอินโดนีเซีย ผูน้ ากลุ่มประเทศอาเซียนไดล้งนาม
ปฏิญญาว่าด้วยความร่วมมืออาเซียน  (Declaration of ASEAN Concord II หรือ Ball Concord II) 
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เห็นชอบให้มีการจดัตั้งประชาคมอาเซียน (ASEAN Community : AC) ภายใน ค.ศ. 2020 (พ.ศ.2563) 
โดยประชาคมดงักล่าว ประกอบดว้ย 3 เสาหลกั (Pillars) ไดแ้ก่ 

    1 . ป ระชาคมการ เมื อ งและความมั่น ค งอาเซี ยน  (ASEAN Political – Security 
Community : APSC) มีวตัถุประสงค์ท่ีจะท าให้ประเทศในภูมิภาคอยู่สันติสุข แก้ไขปัญหาภายใน
ภูมิภาคโดยสันติวิธี และยึดมัน่ในหลกัความมัน่คงรอบา้น เพื่อให้บรรลุเป้าหมายดงักล่าว ประชาคม
การเมืองและความมัน่คงอาเซียนจะด าเนินการดงัน้ี 

1.1 ใชเ้อกสารทางการเมืองและกลไกของอาเซียนท่ีมอยูแ่ลว้ในการเพิ่มศกัยภาพใน
การแก้ไขปัญหาขอ้พิพาทภายในภูมิภาค รวมทั้งการต่อตา้นการก่อการร้าย การลกัลอบคา้ยาเสพติด 
การคา้มนุษย ์อาชญากรรมขา้มชาติอ่ืนๆ และการขจดัอาวธุท่ีมีอานุภาพท าลายลา้งสูง 

1.2 ริเร่ิมกลไกใหม่ๆ ในการเสริมสร้างความมั่นคง และก าหนดรูปแบบใหม่
ส าหรับความร่วมมือในด้านน้ี ซ่ึงรวมไปถึงการก าหนดมาตรฐานการป้องกนัการเกิดขอ้พิพาท การ
แกไ้ขขอ้พิพาทและการส่งเสริมสันติภาพภายหลงัจากการเกิดขอ้พิพาท 

1.3 ส่งเสริมความร่วมมือดา้นความมัน่คงทางทะเลซ่ึงอาเซียนยงัไม่มีความร่วมมือ
ดา้นน้ีทั้งน้ี ความร่วมมือขา้งตน้จะไม่กระทบต่อนโยบายต่างประเทศ และความร่วมมือทางทหารของ
ประเทศสมาชิกกบัประเทศนอกภูมิภาค 

2. ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) ก าหนด
วตัถุประสงคต์ามวิสัยทศัน์อาเซียน 2020 ท่ีวา่ “อาเซียน ปี ค.ศ. 2020 เป็นหุน้ส่วนร่วมกนัในการพฒันา
อย่าง มีพลวัต  (ASEAN 2020 : Partnership in Dynamic Development)”  โดยจะให้ ภู มิ ภ าค เอ เชี ย
ตะวนัออกเฉียงใตมี้ความมัน่คง มัง่คัง่ และสามารถแข่งขนักบัภูมิภาคอ่ืนๆ ได ้ดงัน้ี 

2.1 มุ่งใหเ้กิดการไหลเวยีนอยา่งเสรีของสินคา้ การบริการ การลงทุน เงินทุน การ
พฒันาทางเศรษฐกิจ และการลดปัญหาความยากจนความเหล่ือมล ้าทางสังคม ภายในปี ค.ศ. 2020 (พ.ศ. 
2563) 

2.2 มุ่งท่ีจะจดัตั้งให้อาเซียนเป็นตลาดเดียวและเป็นฐานการผลิต โดยริเร่ิมกลไก
และมาตรการใหม่ๆ ในการปฏิบติัตามขอ้ริเร่ิมทางเศรษฐกิจท่ีมีอยูแ่ลว้ให้ความช่วยเหลือแก่ประเทศ
สมาชิกใหม่ของอาเซียน (กมัพูชา สปป.ลาว เมียนมาร์ และเวียดนาม หรือ CLMV) เพื่อลดช่องวา่งของ
ระดบัการพฒันาและช่วยใหป้ระเทศเหล่าน้ีเขา้ร่วมในกระบวนการรวมตวัทางเศรษฐกิจของอาเซียน 
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2.3 ส่งเสริมความร่วมมือในนโยบายการเงินและเศรษฐกิจมหภาค ตลาดการเงิน 
และตลาดเงินทุน การประกนัภยัและภาษีอากร การพฒันาโครงสร้างพื้นฐานและการคมนาคม กรอบ
ความร่วมมือดา้นกฎหมาย การพฒันาความร่วมมือดา้นการเกษตร พลงังาน การท่องเท่ียว การพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์โดยการยกระดบัการศึกษาและการพฒันาฝีมือ 

3. ประชาคมสังคมและวฒันธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-Cultural Community : 
ASCC) มีจุดมุ่งหมายในการยกระดบัคุณภาพชีวิตของประชาชน ส่งเสริมอตัลกัษณ์ทางวฒันธรรมของ
อาเซียน โดยครอบคลุมความร่วมมือในหลายสาขา เช่น ความร่วมมือทางดา้นปราบปรามยาเสพติด การ
พฒันานาชนบท การขจดัความยากจน ส่ิงแวดลอ้ม การศึกษา วฒันธรรม สตรี สาธารณสุข และเยาวชน 
เป็นตน้ ซ่ึงแผนปฏิบติัการของประชาคมสังคมและวฒันธรรมอาเซียน เนน้การด าเนินการใน 4 ประเด็น
หลกั คือ  

3.1 สร้างประชาคมแห่งสังคมท่ีเอ้ืออาทร โดยเนน้การแกไ้ขปัญหาความยากจน
เสริมสร้างความเสมอภาค และการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์โดยใชม้าตรการระดบัภูมิภาค เพื่อส่งเสริม
การด าเนินการภายในประเทศในดา้นต่างๆ  

3.2 แกไ้ขผลกระทบต่อสังคมอนัเน่ืองจากการรวมตวัทางเศรษฐกิจ การมุ่งสร้างการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเพียงดา้นเดียวโดยมิดไดค้  านึงถึงผลกระทบท่ีตามมาอาจท าใหเ้กิดปัญหาความ
ไม่เสมอภาคทางสังคมซ่ึงสามารถสั่นคลอนเสถียรภาพทางการเมืองต่อไป แผนการปฏิบติัการด้าน
สังคมและวฒันธรรม จึงเนน้การสร้างทรัพยากรมนุษยท่ี์มีความสามารถในการแข่งขนั และสร้างระบบ
การป้องกนัทางสังคมเพื่อเป็นหลกัประกนัความมัน่คงของมนุษย ์โดยให้ความส าคญักบัการศึกษาและ
ฝึกอบรม การพฒันาฝีมือแรงงาน และเสริมสร้างความร่วมมือด้านอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น สวสัดิการ
สังคม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สาธารณสุข โดยเน้นปัญหาท่ีมากบัโลกาวิวฒัน์ เช่น โรคระบาด 
(ไขห้วดันก SARS มาลาเลีย และวณัโรค) เป็นตน้ 

3.3 ส่งเสริมความย ัง่ยนืของส่ิงแวดลอ้มและการจดัการดูแลส่ิงแวดลอ้มอยา่งถูกตอ้ง 
โดยมีกลไกเพื่อจัดการดูแลส่ิงแวดล้อมท่ีเหมาะสม ตลอดจนการป้องกันและขจัดภัยพิบัติด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม การป้องกนัมลพิษจากหมอกควนัท่ีขา้มแดน การบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มชายฝ่ังทะเล การ
อนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ การจดัการและส่งเสริมความย ัง่ยืนของทรัพยากรดิน น ้ า ป่าไม ้
และแร่ธาตุ 
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3.4 เสริมสร้างรากฐานท่ีจะน าไปสู่ประชาคมอาเซียนในปี ค.ศ. 2020 (พ.ศ. 2563) 
ซ่ึงจะเป็นภูมิภาคท่ีประชาชนตระหนักถึง อตัลักษณ์ (Identity) ร่วมกันของภูมิภาค ท่ามกลางความ
หลากหลายทางด้านประวติัศาสตร์และวฒันธรรม โดยการให้การศึกษาแก่ประชาชน ส่งเสริมการ
แลกเปล่ียนวฒันธรรมและปฏิสัมพนัธ์ในหมู่ประชาชน เพื่อให้ประชาชนตระหนกัวา่ ในท่ามกลางความ
หลากหลายทางประสบการณ์และมรดกทางวฒันธรรมนั้น ประชาชนอาเซียนยงัมีความเช่ือมโยงกนั
ดา้นประวติัศาสตร์ แหล่งท่ีอยูอ่าศยัในเขตท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ และความมุ่งหวงัท่ีจะเห็นสันติภาพและ
ความรุ่งเรืองของภูมิภาคท่ีจะเป็นพื้นฐานของการสร้างอตัลกัษณ์ร่วมกนัของอาเซียน 

ต่อมาในการประชุมสุดยอดผูน้ าอาเซียนคร้ังท่ี 12 ในเดือนมกราคม พ.ศ. 2550 ท่ี
เมืองเซบู ประเทศฟิลิปปินส์ ผูน้ าอาเซียนไดต้กลงให้มีการจดัตั้งประชาคมอาเซียนให้แลว้เสร็จเร็วข้ึน
ภายในปี ค.ศ. 2012 (พ.ศ. 2558) จากเดิมท่ีไดก้ าหนดไวใ้นปี ค.ศ. 2020 (พ.ศ. 2563) ตามปฏิญญาเซบูวา่
ดว้ยการเร่งรัดการจดัตั้งประชาคมอาเซียน (Cebu Declaration on the Acceleration of the Establishment 
of an ASEAN Community by 2015) รวมทั้งจกัโครงสร้างองค์กรของอาเซียน รองรับภารกิจและพนัธ
กิจ แปลงสภาพอาเซียนจากองคก์รท่ีมีการรวมตวัหรือร่วมมือกนัแบบหลวมๆ เพื่อสร้างและพฒันามาสู่
สภาพการเป็น “นิติบุคคล” ซ่ึงเป็นท่ีมาของการน าหลกัการน้ีไปร่างเป็น “กฎบตัรอาเซียน (ASEAN 
Charter)” ท าหน้าท่ีเป็น “ธรรมนูญ” การบริหารปกครองกลุ่มประเทศอาเซียนทั้ง 10 ประเทศ และใน
วนัท่ี 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2552 ท่ีประชุมรัฐมนตรีต่างประเทศของอาเซียนซ่ึงจดัข้ึนท่ีส านกังานเลขาธิการ
อาเซียน ณ กรุงจาการ์ตา ประเทศอินโดนีเซีย ไดป้ระกาศใชก้ฎบตัรอาเซียนอยา่งเป็นทางการ ส่งผลให้
การด าเนินงานของอาเซียนเป็นไปภายใตก้ฎหมายเดียวกนัและปูทางไปสู่การสร้างตลาดเดียวในภูมิภาค
ภายใน 7 ปี 

3.5 นโยบาย และมาตรฐานการรองรับการเข้าสู่การเป็นประชาคม 
      เน่ืองจากสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคม ทั้งภายในและภายนอกประเทศท่ีมีการ

เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ส่งผลกระทบต่อความเป็นอยูข่องประชาชนอยา่งกวา้งขวาง โดยเฉพาะอยา่ง
ยิ่งการท่ีประเทศไทยจะต้องก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community : AC) ในปี ภายในปี 
พ.ศ.2558 ในบทน้ี จึงน าเสนอถึงนโยบายและมาตรการรองรับการเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียน 
เพื่อให้ทราบถึงทิศทางการพฒันาในการเตรียมความพร้อมประเทศไทยเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ไดแ้ก่ 
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) และนโยบายของรัฐบาลปัจจุบนั 
ซ่ึงเป็นตวัก าหนดทิศทางการพฒันาของประเทศ ทั้งน้ียงัไดท้บทวนบทบาทหน้าท่ีและการด าเนินการ
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เตรียมความพร้อมเพื่อรองรับสถานการณ์การรวมกลุ่มประชาคมอาเซียนของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
โดยเฉพาะทางดา้นแรงงานท่ีจะมีการเคล่ือนยา้ยอยา่งเสรี อนัน าไปสู่การวิเคราะห์ถึงทิศทางการพฒันา
และแนวทางการเตรียมความพร้อมของประเทศไทยในการเขา้สู่การเป็นประชาคมอาเซียนต่อไป 

3.6 บทบาทหน้าที่ของกระทรวงศึกษาธิการ การด าเนินงานเตรียมการรองรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

กระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.) มีบทบาทส าคญัในการสร้างและพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์ห้
มีคุณภาพและศกัยภาพ เพื่อเป็นพื้นฐานในการพฒันาประเทศ โดยเร่ิมจากการบ่มเพาะการศึกษาตั้งแต่
ขั้นพื้นฐาน อุดมศึกษา ตลอดจนการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้คนไทยมีความรู้ ทกัษะ มีจิต
สาธารณะ คิดเป็น ท าเป็น มีเหตุผล และรู้จกัการคิดวิเคราะห์ให้พร้อมด าเนินชีวิตในสังคมไดอ้ยา่งปกติ
สุข 

โดยการศึกษาถือเป็นพื้นฐานในการสร้างและผลกัดนัให้คนไทยมีความรู้ความเขา้ใจ
ในประชาคมอาเซียน ซ่ึงการศึกษาจะถูกสอดแทรกเขา้ไปในสามเสาหลกัของประชาคมอาเซียนคือ เสา
การเมืองและความมัน่คง เสาเศรษฐกิจ และเสาสังคมและวฒันธรรม โดยการศึกษาจะเป็นฐานในการ
สร้างความรู้และความเขา้ใจต่อบทบาทหน้าท่ีหลกัของประชาคมอาเซียน ตลอดจนบทบาทหน้าท่ีของ
ตนในการเป็นพลเมืองของประชาคมอาเซียนท่ีจะเกิดข้ึนในปี พ.ศ. 2558 

ทั้ งน้ี กระทรวงศึกษาธิการในฐานะของผูส้ร้างและพัฒนาทรัพยากรท่ีส าคัญของ
ประเทศ กระทรวงศึกษาธิการไดจ้ดัท าโครงการต่างๆ ท่ีเป็นการสร้างความตระหนกัและเตรียมพร้อม
ใหก้บัเยาวชนสู่การเป็นประชาคมอาเซียน ดงัน้ี 

1. ส่งเสริมการลงทุนทางการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเสริมสร้างศักยภาพ
ประชากรในระบบการศึกษาท่ีครอบคลุมตั้งแต่ระดับการศึกษามธัยมศึกษา อาชีวศึกษา อุดมศึกษา 
ตลอดถึงการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั เพื่อเตรียมความพร้อม และพฒันาทกัษะ 
สมรรถนะแรงงานใหต้รงตามมาตรฐานคุณภาพงานท่ีประเทศสมาชิกก าหนดไว ้

2. เร่งสร้างแรงงานคุณภาพเพื่อรองรับต่อการเปล่ียนแปลง และการแข่งขนัในเวที
อาเซียนโดยเร่ิมจากการพฒันาสัดส่วนผูเ้รียนสายอาชีพให้สูงข้ึนเป็นร้อยละ 60 จากผูเ้รียนทั้งหมดและ
เร่งปรับเปล่ียนทศันคติต่อการเรียนสายอาชีพให้ถูกตอ้ง มุ่งพฒันาสถานศึกษาให้มีหลกัสูตรการเรียน
การสอนท่ีมีคุณภาพและมีความหลากลายทางดา้นวิชาชีพ รวมถึงการพฒันาค่าตอบแทนส าหรับแรงงาน
ในสายอาชีพใหสู้งข้ึน เพื่อจูงใจใหเ้รียนในสายอาชีพมากข้ึน 
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3. การสร้างแรงงานท่ีมีคุณภาพ เพื่อรองรับต่อการเปิดเสรีทางดา้นการคา้ การบริการ 
การลงทุนและแรงงานในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยเร่ิมจากการท าขอ้ตกลงร่วมกนัของสมาชิก
อาเซียน ในการเคล่ือนยา้ยแรงงานอยา่งเสรีใน 7 วิชาชีพ ไดแ้ก่ แพทย ์ทนัตแพทย ์พยาบาล วิศวกร นกั
ส ารวจ นักบัญชี และสถาปนิก ทั้ งน้ีจะครอบคลุมถึงอาชีพการให้บริการด้านการโรงแรมและการ
ท่องเท่ียวอีก 32 สาขา ท่ีจะถูกน าไปพิจารณาเพื่อท าความตกลงร่วมกนั 

4. พฒันาศกัยภาพของนกัเรียน นกัศึกษา ให้เปิดผูท่ี้มีคุณภาพ มีความเช่ียวชาญในสาย
งาน มีทักษะด้านภาษาองักฤษ ภาษาเพื่อนบ้าน ตลอดจนเทคโนโลยีต่างๆ เช่น โครงการพัฒนาสู่
ประชาคมอาเซียน (Spirit of ASEAN) โครงการเครือข่ายสหกิจศึกษา โครงการพฒันาบุคลากรทางดา้น
ภาษา โครงการพฒันาวิชาอาเซียนศึกษา โครงการยกระดบัคุณภาพโรงเรียนเอกชน อาชีวศึกษา การจดั
กิจกรรมเพื่อพฒันาทกัษะดา้นอาชีวศึกษาเทคนิคและวชิาชีพแก่เยาวชน โครงการแลกเปล่ียนเยาวชนใน
อาเซียน ตลอดจนการจัดเวที เพื่อเปิดโอกาสให้เยาวชนได้แสดงความคิดเห็นและแล กเปล่ียน
ประสบการณ์ในระดบัชาติและภูมิภาค 

นอกจากน้ี กระทรวงศึกษาธิการได้มีการแลกเปล่ียน ICT ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีส าคัญ 
เน่ืองจากจะต้องเช่ือมโยงภายในประชาคมอาเซียนกันได้ โดยมีการจดัตั้ ง ASEAN University และ 
Cyber University เพื่อการเช่ือมโยง นอกจากน้ียงัได้เตรียมการเพื่อให้มีการรับรองคุณวุฒิการศึกษา
ระหวา่งกนั เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผูเ้รียน ซ่ึงขณะน้ีไทย-จีน และไทย-มาเลเซีย สามารถรับรอง
คุณวฒิุไดแ้ลว้ แต่ส าหรับฟิลิปปินส์ยงัไม่สามารถรับรองได ้

การใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษากลางของประชาคมอาเซียน ศธ. ได้ตั้ งเป้าหมายให้
นักเรียนท่ีจบชั้น   ป.6 สามารถส่ือสารเป็นภาษาองักฤษได้ เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
รวมทั้งจะตอ้งใชภ้าษาองักฤษในการคน้ควา้ความรู้จากอินเตอร์เน็ต และส่ือการเรียนการสอนท่ีมีความ
หลากหลายมากข้ึน โดยไดเ้ร่งผลกัดนัและด าเนินการในหลายดา้น ดงัต่อไปน้ี 

1. สร้างศูนยอ์  านวยการเพื่อให้ครูเจา้ของภาษามาสอน ครูเกษียณอายกุ่อนก าหนด และ
ครูอาสาสมคัรจากประเทศอเมริกา องักฤษ จีน และฟิลิปปินส์ มาสอนภาษาในโรงเรียน เพื่อให้เด็กเกิด
การเรียนรู้ 

2. พฒันาการเรียนการสอนแบบ English for Integrated Studies (EIS) จะมีการบูรณา
การการสอนภาษาองักฤษในวชิาวทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ ซ่ึงส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
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พื้นฐาน (สพฐ.) ไดจ้ดัตั้งงบประมาณเพื่อให้ครูท่ีจะสอนวชิาเหล่าน้ี ไดฝึ้กใชภ้าษาองักฤษในการส่ือสาร
ระหวา่งกนั นกัเรียนก็สามารถเช่ือมโยงและพดูคุยกบัเพื่อจนต่างชาติในประชาคมอาเซียนได ้

3. พฒันาห้องเรียนแห่งอนาคต (The Global Class) ซ่ึงเป็นห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์ท่ี
สามารถเช่ือมโยงการเรียนการสอนไดอ้ย่างหลากหลาย เช่น การเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์ของ
โรงเรียนมหิดลวทิยานุสรณ์ การสอนภาษาองักฤษของติวเตอร์ท่ีมีช่ือเสียงและเป็นท่ีนิยม โดยครูจะเป็น
ผูค้วบคุมการสอนและทดสอบความเขา้ใจของนกัเรียน หากตอ้งการจะให้สอนซ ้ าในช่วงใด ก็สามารถ
ท าได้ทนัที ซ่ึงจะเร่ิมด าเนินการในโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล โรงเรียนดีประจ าอ าเภอ และลงไปสู่
โรงเรียนประจ าต าบล 

4. การอบรมภาษาองักฤษให้กบัครู เพื่อให้ครูยุคใหม่สามารถส่ือสารเป็นภาษาองักฤษ 
และใช ้ICT ได ้ซ่ึงในยคุปัจจุบนัระบบการศึกษาตอ้งรองรับความกา้วหนา้ของเทคโนโลยแีละครูจะตอ้ง
เท่าทนัต่อเทคโนโลย ี

 
3.7 ข้อตกลงยอมรับร่วมในเร่ืองคุณสมบัติของนักวิชาชีพอาเซียน (Mutual Recognition 

Arrangements: MRAs) 
ตามปฏิญญาวา่ดว้ยความร่วมมือในอาเซียน ฉบบัท่ี 2 (Bali Concord II) ซ่ึงเป็นผลมาจาก

ประชุมสุดยอดอาเซียน คร้ังท่ี 9 เม่ือวนัท่ี 7 ตุลาคม พ.ศ. 2547 ณ เกาะบาหลี ประเทศอินโดนีเซีย ได้
ก าหนดให้จดัท าขอ้ตกลงยอมรับร่วมกนั (Mutual Recognition Arrangements MRAs) ดา้นคุณสมบติัใน
สาขาวิชาชีพหลกั เพื่ออ านวยความสะดวกในการเคล่ือนยา้ยนกัวิชาชีพหรือแรงงานเช่ียวชาญ หรือผูมี้
ความสามารถพิเศษของอาเซียน การเคล่ือนยา้ยแรงงานดงักล่าวเป็นการเคล่ือนยา้ยเฉพาะแรงานฝีมือ
และจะต้องมีคุณสมบัติตามมาตรฐานท่ีก าหนดไวใ้นข้อตกลง MRAs ของอาเซียน การเคล่ือนยา้ย
แรงงานเสรีนั้นจะเร่ิมต้นในปี พ.ศ. 2558 (ค.ศ. 2015) ซ่ึงปัจจุบนัประเทศสมาชิกอาเซียนได้จดัท า
ข้ อ ต ก ล ง  MRAs ร่ ว ม กั น แ ล้ ว ใ น  7  ส าข า คื อ  วิ ศ ว ก ร ร ม  พ ย าบ าล  ส ถ า ปั ต ย ก ร ร ม  
การส ารวจ แพทย ์ทนัตแพทย ์และนกับญัชี ส่วนสาขาอ่ืน ๆ ยงัอยูร่ะหวา่งการพิจารณา ขอ้ตกลง MRAs 
น้ี  ประเทศสมาชิกได้ก าหนดเบ้ืองต้น ท่ีจะเปิดเส รีในตลาดแรงงานทักษะหรือแรงงานฝีมือ 
น าร่อง ในกลุ่มบริการ 4 สาขา ได้แก่ ท่องเท่ียว สุขภาพ การบิน และเทคโนโลยีสารสนเทศ ภายใต้
เป้าหมายการลดอุปสรรคการประกอบวิชาชีพในภูมิภาค ทั้งน้ี บุคลากรในสายอาชีพดงักล่าว หากมี
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ความสามารถและผา่นเกณฑ์เง่ือนไขคุณสมบติัตามท่ีแต่ละประเทศก าหนดได ้ก็จะเขา้ไปท างานในกลุ่ม
สมาชิกอาเซียน ทั้ง 10 ประเทศไดส้ะดวกมากยิง่ข้ึน 

MRAs (ASEAN Mutual Recognition Arrangernent) คือ ข้อตกลงยอมรับร่วมในเร่ือง
คุณสมบติัของนกัวิชาชีพอาเซียน ซ่ึงเป็นขอ้ตกลงเก่ียวกบัการแสวงหาจุดยอมรับร่วมกนัเร่ืองคุณสมบติั
ของผูท้  างานดา้นบริการโดยเฉพาะในกลุ่มท่ีเป็นนกัวิชาชีพ เช่น แพทย ์วิศวกร สถาปนิก นกับญัชี เป็น
ตน้ วตัถุประสงคข์อง MRA ไดแ้ก่ 

 1. การอ านวยความสะดวกในการเคล่ือนยา้ยบุคลากรวิชาชีพในประเทศสมาชิก
อาเซียน 

 2. เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนขอ้มูลการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best practices) ในการสอน
และฝึกอบรมบุคลากรวิชาชีพ โดยใช้สมรรถนะเป็นหลกั (Competency-based) ทั้งน้ีเพื่อร่วมมือและ
เสริมสร้างความสามารถในหมู่สมาชิกอาเซียน และช่วยยกระดบัมาตรฐานและการลดช่องว่างความ
แตกต่างของบุคลากร 

ส าหรับคุณสมบติัท่ีประเทศสมาชิกเจรจาเพื่อหาจุดตกลงยอมรับร่วมกนัคือ เร่ืองการศึกษา 
และประสบการณ์การท างาน ซ่ึงทั้งหมดล้วนเป็นเง่ือนไขในการไดรั้บอนุญาตให้ท างานในประเทศ
หน่ึง ๆ จากวตัถุประสงค์หลักของข้อตกลง MRAs น้ีคือ การช่วยให้นักวิชาชีพอาเซียนสามารถ
เคล่ือนยา้ยเขา้ไปท างานในประเทศอาเซียนอ่ืนไดส้ะดวกมากข้ึน สามารถยื่นค าขอใบอนุญาต โดยไม่
เสียเวลาตรวจสอบคุณสมบติัซ ้ า ทั้งน้ีผูป้ระกอบวิชาชีพยงัตอ้งปฏิบติัตามกฎระเบียบและขอ้ก าหนดท่ี
เก่ียวขอ้งของประเทศท่ีเขา้ไปท างาน เช่น การสอบ การข้ึนทะเบียน การขอใบอนุญาตท างาน เป็นตน้ 
ตวัอยา่งเช่น นาย ก เป็นวิศวกรไทย จบปริญญาตรีดา้นวิศวกรรมศาสตร์ ท างานมาแลว้ 7 ปี และไดรั้บ
ใบประกอบวิชาชีพวิศวกรรมในประเทศไทยแล้ว ตามขอ้ตกลง MRAs เก่ียวกบัอาชีพวิศวกร นาย ก 
สามารถท่ีจะไปขอข้ึนทะเบียนเป็นวศิวกรวิชาชีพของอาเซียนได ้เพื่อจะไดไ้ปสมคัรกบัสภาวิศวกรของ
ประเทศอาเซียนอ่ืน (เช่น อาจเป็นสิงคโปร์) เพื่อเขา้ท างานเป็นวิศวกรต่างดา้ว แต่ นาย ก ก็ยงัจ  าเป็นตอ้ง
ปฏิบติัตามกฎระเบียบภายในของประเทศนั้น (เช่น หากสิงคโปร์ก าหนดว่าตอ้งมีใบอนุญาตวิชาชีพ
วศิวกร นาย ก ก็ตอ้งสอบใบอนุญาตใหไ้ดก่้อน) 

ดังนั้ น จะเห็นว่าข้อตกลง MRA จะช่วยอ านวยความสะดวกให้ผูป้ระกอบวิชาชีพใน
ประเทศสมาชิกอาเซียนสามารถมีโอกาสไปท างานในประเทศอ่ืน ๆ ภายในกลุ่มอาเซียนท่ีได้
ผลตอบแทนมากกวา่ไดง่้ายข้ึน เพราะขอ้ตกลง MRAs นั้นไดช่้วยลดขั้นตอนการตรวจสอบและรับรอง
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วุฒิการศึกษาหรือความรู้ทางวิชาชีพนั้น ๆ ให้แล้ว ส่วนประโยชน์ท่ีจะตกอยู่กับประชาชนธรรมดา
ทัว่ไป คือโอกาสท่ีเพิ่มมากข้ึนในการไดรั้บบริการจากนกัวชิาชีพท่ีมีความสามารถจากชาติอาเซียนอ่ืน ๆ 
ท่ีอาจจะเขา้มาท างานในประเทศเพิ่มมากข้ึน โดยไม่ตอ้งเสียค่าเดินทางทางไกล ๆ เพื่อขอรับบริการ 
ส่วนนกัวิชาชีพในประเทศนั้นหากกลวัการถูกแย่งงานจากนักวิชาชีพอาเซียนอ่ืน ๆ ก็จ  าเป็นท่ีจะตอ้ง
กระตุน้เพิ่มพูนศกัยภาพตนเอง ซ่ึงประโยชน์จากการยกระดบัความสามารถน้ีก็จะตกอยูก่บัผูบ้ริโภคอีก
เช่นกนั 

ในการประชุมสุดยอกอาเซียน คร้ังท่ี 9 เม่ือวนัท่ี 7 ตุลาคม พ.ศ. 2546  ณ เกาะบาหลี 
ประเทศอินโดนีเซีย ผูน้ าอาเซียนทั้ง 10 ประเทศไดร่้วมลงนามในแถลงการณ์ Bali Concord ll ซ่ึงไดมี้
การก าหนดให้จดัท าขอ้ตกลงยอมรับร่วม  (MRAs) ดา้นคุณสมบติัในสาขาวิชาชีพหลกัภายในปี พ.ศ. 
2551 เพื่ออ านวยความสะดวกในการเคล่ือนยา้ยนักวิชาชีพ/แรงงานเช่ียวชาญ/ผูมี้ความสามารถพิเศษ
ของอาเซียนไดอ้ยา่งเสรี ปัจจุบนัประเทศสมาชิกอาเซียนทุกประเทศไดล้งนามในขอ้ตกลง MRAs ของ
วชิาชีพต่าง ๆ 7 วชิาชีพแลว้ดงัน้ี 

1. ขอ้ตกลงยอมรับร่วมสาขาวิชาชีพแพทย์ของอาเซียน (ASEAN Mutual Recognition 
Arrangement on Medical Practitioners) 

2. ข้อตกลงยอม รับ ร่วมสาขาวิชาชีพทันตแพทย์ของอาเซี ยน  (ASEAN Mutual 
Recognition Arrangement on Dental Practitioners) 

3. ข้อตกลงยอมรับ ร่วมสาขาวิชาชีพการพยาบาลของอาเซียน  (ASEAN Mutual 
Recognition Arrangement on Engineering Services) 

4. ข้อตกลงยอมรับร่วมสาขาวิศวกรรมของอาเซียน (ASEAN Mutual Recognition 
Arrangement on Engineering Services) 

5. ขอ้ตกลงยอมรับร่วมสาขาสถาปัตยกรรมของอาเซียน (ASEAN Mutual Recognition 
Arrangement on Architectural Services) 

6. ขอ้ตกลงยอมรับร่วมในคุณสมบติัดา้นการส ารวจของอาเซียน (ASEAN Framework 
Arrangement for the Mutual Recognition of Surveying Qualifications) 

7. กรอบข้อตกลงยอมรับร่วมวิชาชีพบัญชีของอาเซียน (ASEAN Framework Mutual 
Recognition Arrangement Framework on Accountancy Services) 
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3.8 สรุปการทบทวนข้อตกลงยอมรับร่วมในเร่ืองคุณสมบัติของนักวิชาชีพอาเซียน 
(Mutual Recognition Arrangements: MRAs) 

กล่าวโดยสรุป การท าข้อตกลง  MRAs ของวิชาชีพทั้ ง 7 สาขา (วิศวกรรม พยาบาล 
สถาปัตยกรรม การส ารวจ แพทย ์ทนัตแพทย ์และนกับญัชี)  รวมทั้งขอ้ตกลง MRA ในสาขาบริการและ
การท่องเท่ียว โดยหลักการแล้วมีเป้เหมายเพื่อช่วยให้นักวิชาชีพอาเซียนสามารถเคล่ือนยา้ยเข้าไป
ท างานในประเทศอาเซียนอ่ืนไดส้ะดวกมากข้ึน โดยการหาจุดยอมรับร่วมกนัในเร่ืองคุณสมบติัของนกั
วิชาชีพอาเซี ยน  ให้ส ามารถยื่นค าขอใบอนุญาตท างานในประเทศอาเซี ยนได้ โดยไม่ เสี ย 
เวลาตรวจสอบคุณสมบัติซ ้ า ทั้ งน้ีผูป้ระกอบวิชาชีพยงัต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อก าหนด 
ท่ีเก่ียวข้องของประเทศท่ีเข้าไปท างาน เช่น การสอบ การข้ึนทะเบียน การขอใบอนุญาตท างาน  
เป็นตน้ ดงันั้น การท าขอ้ตกลงยอมรับร่วมกนัในเร่ืองคุณสมบติัของนักวิชาชีพ จึงเป็นเพียงขอ้ตกลง
เก่ียวกบัการแสวงหาจุดยอมรับร่วมกนัเร่ืองคุณสมบติัของผูท้  างานดา้นบริการโดยเฉพาะในกลุ่มท่ีเป็น
นกัวิชาชีพ เช่น แพทย ์วิศวกร สถาปนิก นกับญัชี เป็นตน้ เพื่อฉะนั้น  MRAs จึงเป็นจุดเร่ิมตน้ของการ
ท าให้ คุณสมบัตินักวิชาชีพ เท่ า เที ยมกัน เท่ านั้ น  ส าห รับ คุณสมบัติ ท่ีประเทศสมาชิก เจรจา 
เพื่อหาจุดตกลงยอมรับร่วมกนัส่วนใหญ่คือ เร่ืองการศึกษา และประสบการณ์การท างาน เป็นตน้ ซ่ึง
หากมองในแง่ผลประโยชน์แลว้ถือวา่เป็นโอกาสของคนไทยท่ีจะไดเ้คล่ือนยา้ยไปหางานท่ีดีท า และก็
คนต่างชาติบางส่วนท่ีเคล่ือนยา้ยเข้ามาในไทยก็น่าจะมีโอกาสน าความรู้และทักษะฝีมือมาพฒันา
ประเทศไทยได ้ถือเป็นโอกาสของประเทศท่ีจะไดพ้ฒันามากข้ึน อีกทั้งยงัเป็นการสร้างโอกาสกระตุน้
ให้คนไทยพฒันาฝีมือมากยิ่งข้ึน และผลประโยชน์ส่วนใหญ่จะไปตกอยู่กบัประชาชนทัว่ไป กล่าวคือ 
โอกาส ท่ี เพิ่ มมาก ข้ึนในการได้รับบ ริการจกนักวิชาชีพ ท่ี มีความสามารถจากชาติอาเซี ยน 
อ่ืน ๆ ท่ีอาจจะเขา้มาท างานในประเทศเพิ่มมากข้ึน โดยไม่ตอ้งเสียค่าเดินทางไกล ๆ เพื่อขอรับบริการ 
เป็นต้น  อย่างไรก็ ดี  วิชาชีพทั้ ง  7 สาขาท่ีได้มีการท าข้อตกลงยอมรับร่วมในคุณสมบัติของ 
นกัวิชาชีพอาเซียน (MRAs) แล้วนั้น พบว่ายงัเป็นอาชีพท่ีมีทกัษะการท างานระดบัสูง ซ่ึงตรงขา้มกบั
ความตอ้งการของตลาดแรงงานในอาเซียน ท่ีมีความตอ้งการแรงงานในระดบัทกัษะฝีมือมากกวา่ เพื่อ
ตอบสนองภาคอุตสาหกรรม ภาคการผลิต และการบริการ ดงันั้น ในอนาคตจึงควรพิจารณาการเจรจา
ท าขอ้ตกลงยอมรับร่วมกนัในสาขาวิชาชีพอ่ืนท่ีตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงานในอาเซียน 
ให้มีการเคล่ือนยา้ยไดส้ะดวกมากยิ่งข้ึน เช่น ข่างฝีมือ ช่างเช่ือม ช่างเคร่ืองปรับอากาศ ช่างสีรถยนต ์
เป็นต้น  ทั้ ง น้ี  ปัญหาและอุปสรรคท่ีส าคัญ ท่ี สุดในการส ร้างการยอมรับในคุณสมบัติของ 
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นกัวิชาชีพหรือมาตรฐานวิชาชีพเพื่อส่งเสริมให้เกิดการเคล่ือนยา้ยแรงงานฝีมือเสรีในภูมิภาคอยา่งเป็น
รูปธรรม คือ การสร้างมาตรฐานกลางร่วมกนัซ่ึงเป็นไปได้ยาก เน่ืองจากแต่ละประเทศมีการก าหนด
มาตรการ/เง่ือนไขค่อนขา้งสูง เพื่อรักษาผลประโยชน์ให้กบัคนในประเทศตวัเองก่อน จึงอาจกลายเป็น
การสร้างก าแพงและการกีดกนัคนต่างชาติมากข้ึน ดงันั้นจึงควรมีการเสริมสร้างความเขม้แข็งในความ
ร่วมมือและการประสานงานเก่ียวกบัการเคล่ือนยา้ยแรงงานฝีมือร่วมกนัระหวา่งประเทศสมาชิกอาเซียน 
และส่งเสริมบทบาทของสมาคมวิชาชีพใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมมากยิง่ข้ึนในการพฒันาตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับชาติ ตลอดจนกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับภูมิภาค เพื่อให้เกิดผลส าเร็จในการจดัท า
มาตรฐานทกัษะฝีมือแรงงานระดับชาติ และข้อตกลงยอมรับร่วมในเร่ืองคุณสมบติัของนักวิชาชีพ
อาเซียน (MRAs) ต่อไป 
  3.9 แนวทางการเตรียมการรองรับการเคลือ่นย้ายของแรงงานสู่การเป็นประชาคมอาเซียน 

กลุ่มประเทศภายใตป้ระชาคมอาเซียน (ASEAN Community; AC) มีประชากรโดยรวม
ประมาณ 600 ลา้นคน (ปี 2554) และมีแรงงานรวมกนัประมาณ 303 ลา้นคน ซ่ึงอินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ 
และ เวียดนาม จะมีแรงงานมากท่ีสุด โดยอินโดนีเซีย มีแรงงานประมาณ 117 ลา้นคน หรือร้อยละ 38.6 
ของก าลังแรงงานทั้ งหมดของอาเซียน รองลงมาคือ ฟิลิปปินส์ 46 ล้านคน และเวียดนามกับไทย
ประมาณ 40 ลา้นคน เมียนมาร์ 32.5 ลา้นคน มาเลเซีย 11.9 ลา้นคน กมัพูชา 8.8 ลา้นคน สปป.ลาว 3.6 
ลา้นคน สิงคโปร์ 3.2 ลา้นคน และบรูไน 0.2 ลา้นคน จากสถิติแรงงาจากประเทศอาเซียนท่ีเขา้มาท างาน
ในไทยทั้งระดบัล่างและระดบัฝีมือ โดยไม่รวมแรงงานท่ียงัไม่ได้ข้ึนทะเบียนยงัมีจ านวนน้อยมาก
ประมาณ 1.6-1.8 ล้านคน คิดเป็นร้อยละ 0.5 ของแรงงานทั้งหมดของอาเซียน ซ่ึงเม่ือมองจากสถิติ
แรงงานดงักล่าวไดเ้กิดขอ้วิตกกงัวลต่อขอ้ตกลงการเคล่ือนยา้ยแรงงานของประเทศในกลุ่ม AEC หรือ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนท่ีจะมีแรงงานจากอาเซียนมากมายเขา้มาแยง่งานแรงงานไทย ท าให้หางาน
ยากข้ึนและท าให้เกิดความไม่มัน่คงต่ออาชีพ เลยไปถึงความปลอดภยัต่อชีวติและทรัพยสิ์นท่ีจะเกิดข้ึน
จากแรงงานสัญชาติต่าง ๆ ในอาเซียนท่ีเคล่ือนยา้ยเขา้มา ในขณะเดียวกนัการเคล่ือนยา้ยแรงงานไม่ไดมี้
แต่ขอ้วิตกกงัวลเท่านั้น ยงัมีผูป้ระกอบการอีกมากท่ีมองเห็นเป็นโอกาสทางเลือกท่ีจะเกิดข้ึนจากการใช้
แรงงานท่ีจะมีมากข้ึนจากประเทศอาเซียนท่ีเคล่ือนยา้ยเขา้มา และจะท าใหโ้อกาสของตลาดแรงงานไทย
มีกวา้งข้ึนจากแรงงานฝีมือไทยจะไดอ้อกไปท างานในประเทศอาเซียนมากข้ึน ในทางกลบักนัการไหล
ออกของแรงงานก็อาจจะเกิดข้ึนไดอี้กเช่นกนั 
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ดังนั้ น หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องจึงต้องมีการศึกษาถึงแนวโน้ม โอกาส และผลกระทบ 
ตลอดจนแนวทางการเตรียมการรองรับของการเคล่ือนยา้ยแรงงานท่ีจะมีข้ึนในปี พ.ศ. 2558 หลงัการ
เปิดเสรีของการเคล่ือนยา้ยแรงงานในกลุ่มประเทศอาเซียน 10 ประเทศตามขอ้ตกลง AEC เพื่อก าหนด
ทิศทาง และแนวทางในการปฏิบติัอยา่งรู้เท่าทนั และไดป้ระโยชน์สูงสุดจากการเปิดเสรีดงักล่าว 
  3.10 แนวโน้มการเคลือ่นย้ายแรงงานของตลาดแรงงานในอาเซียน 

ในอดีตท่ีผา่นมาจนถึงปัจจุบนั การเคล่ือนยา้ยแรงงานภายในอาเซียนนั้นเกิดข้ึนตลอดเวลา 
โดยการเคล่ือนยา้ยแรงงานภายในภูมิภาคอาเซียนส่วนใหญ่จะเป็นการตอบสนองภาวะขาดแคลน
แรงงานในประเทศปลายทาง เช่น ประเทศไทยมีการเคล่ือนยา้ยเขา้มาของแรงงานต่างดา้วจากประเทศ
เพื่ อนบ้าน (สปป.ลาว เมียนมาร์ กัมพูชา) จ  านวนมาก ซ่ึงเป็นแรงงานประเภทไร้ฝีมือ ทั้ ง น้ี 
ก็เพื่อตอบสนองการขาดแคลนแรงงานท่ีตอ้งใช้ก าลงั หรืองานท่ีต้องท างานหนัก เป็นต้น ส่วนการ
เคล่ือนยา้ยของแรงงานเหล่าน้ี  มกัมาจากประเทศเพื่อนบา้นใกลเ้คียง ซ่ึงง่ายต่อการเคล่ือนยา้ย และการ
ลกัลอบเขา้มาท างานอยา่งไม่ถูกตอ้งตามกฎหมายก็ท าไดง่้ายและมีจ านวนมากเช่นกนั โดยภาพรวมแลว้
แรงงานท่ีเคล่ือนยา้ยในภูมิภาคอาเซียนส่วนใหญ่จะเป็นแรงงานใช้ฝีมือ (Unskilled Labour) ส่วนการ
เคล่ือนยา้ยของแรงงานฝีมือ (Skilled Labour) จะผกูติดกบัการลงทุนและการท างานในอุตสาหกรรมท่ี
ตอ้งใชท้กัษะสูง รวมทั้งแรงงานฝีมือในอาเซียนมกัมีการเคล่ือนยา้ยจากประเทศท่ีมีค่าตอบแทนต ่า เช่น 
ประเทศในแถบอินโดจีน ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย และรวมถึงไทย ไปสู่ประเทศท่ีมีค่าตอบแทนสูงกว่า 
เช่น สิงคโปร์ และบรูไน เป็นตน้ 

อน่ึง ผลจากประชาคนเศรษฐกิจอาเซียน ท่ีจะบังคับใช้ในปี พ.ศ. 2558 จะท าให้การ
เคล่ือนยา้ยแรงงานวิชาชีพท าไดง่้ายข้ึน เพราะจะมีการอ านวยความสะดวกในการเคล่ือนยา้ยแรงงาน
วชิาชีพในอาเซียน โดยการสร้างและยอมรับมาตรฐานวิชาชีพร่วมกนั เพื่อเป็นการลดกฎเกณฑ์ดา้นการ
เคล่ือนยา้ยแรงงาน โดยล่าสุดได้มีการท าขอ้ตกลงการยอมรับร่วม (Mutual Recognition Agreement : 
MRA) ของแรงงานวชิาชีพต่าง ๆ ไปแลว้ 7 สาขา ไดแ้ก่ สาขาวศิวกรรม สาขาวิชาชีพการพยาบาล สาขา
สถาปัตยกรรม สาขาดา้นการส ารวจ สาขาวิชาชีพแพทย ์สาขาวชิาชีพทนัตแพทย ์และสาขาวิชาชีพบญัชี 
โดยมีสาขาการท่องเท่ียวเพิ่มข้ึนมาเป็นสาขาท่ี 8 (อยู่ในขั้นตอนการรอการลงนาม MOU ของประเทศ
ไทย) ซ่ึงหมายความว่า หากแรงงานในประเทศใดท่ีมีคุณสมบติัทั้งดา้นหลกัสูตรการศึกษาอบรมและ
ประสบการณ์การท างานตามท่ีมีการตกลงไวใ้น MRAs ก็จะไดรั้บการยอมรับจากทุกประเทศสมาชิก
และสามารถไปท างานในประเทศสมาชิกใดก็ไดง่้ายข้ึน และดว้ยการเคล่ือนยา้ยแรงงานท่ีมีไดง่้ายข้ึนน้ี
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อาจท าให้เกิดการขาดแคลนแรงงานวิชาชีพในประเทศอาเซียนท่ีให้ผลตอบแทนน้อยกวา่ ซ่ึงอาจท าให้
เกิดการโยกย้ายของแรงงานไทยในสายวิชาชีพน้ีมากข้ึน อย่างไรก็ตาม ในบางสายวิชาชีพการ
เคล่ือนยา้ยอาจท าไดไ้ม่ง่ายนกั เน่ืองจากหลาย ๆ ประเทศยงัคงสงวนกฎเกณฑ์ท่ีแรงงานตอ้งปฏิบติัตาม 
เป็นตน้ อย่างไรก็ตาม แนวโน้มการเคล่ือนยา้ยแรงงานอย่างเสรีภายใตป้ระชาคมอาเซียนมีปัจจยัและ
องคป์ระกอบหลายอยา่ง โดยปัจจยัส าคญัท่ีดึงดูดใหเ้กิดการเคล่ือนยา้ยแรงงานจะประกอบดว้ย 

3.11 การพฒันาของแต่ละประเทศในอาเซียน 
การพฒันาของแต่ละประเทศในอาเซียน กล่าวคือ ประเทศท่ีมีทรัพยากรรองรับในการผลิต

มากก็จะดึงดูดนกัลงทุนท่ีแสวงหาแหล่งทรัพยากรใหม่ให้เขา้ไปลงทุนในประเทศนั้นเป็นจ านวนมาก 
ส่งผลให้มีการขยายตัวในอุตสาหกรรมการผลิตมากข้ึนในประเทศนั้ น ยกตัวอย่าง เช่น ประเทศ
อินโดนีเซียท่ีมีทรัพยากรธรรมชาติมากท่ีสุดในอาเซียน ส่งผลให้มีการขยายตวัในอุตสาหกรรมการผลิต
มากเป็นอนัดบัหน่ึง เห็นไดจ้ากในช่วงทศวรรษท่ีผา่นมา อินโดนีเซียมีอตัราการขยายตวัของการลงทุน
จากต่างชาติถึง 7.6 เท่า ซ่ึงมากท่ีสุดในอาเซียน โดยกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีไดรั้บการสนใจจากนกัลงทุน
มากเป็นอนัดบัหน่ึง คือ อุตสาหกรรมการผลิต รองลงมา คือ อุตสาหกรรมเหมืองแร่ การเขา้มาลงทุน
อยา่งต่อเน่ืองในอินโดนีเซีย แสดงให้เห็นถึงความพึงพอใจของนกัลงทุนท่ีมีต่ออินโดนีเซีย ซ่ึงอาจเป็น
ผลมาจากการมีทรัพยากรทางธรรมชาติเป็นจ านวนมากในประเทศ ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัต่ออุตสาหกรรม
การผลิต ทั้งยงัสอดคลอ้งกบัจ านวนแรงงานไทยท่ีมีการเคล่ือนยา้ยไปท างานในประเทศอินโดนีเซียเพิ่ม
มากข้ึนทุกปี ดังนั้ นทิศทางการเคล่ือนยา้ยของแรงงานจึงมีการเคล่ือนยา้ยตามทิศทางการลงทุนใน
อาเซียนดว้ยเช่นกนั ซ่ึงกลุ่มแรงงานทกัษะพร้อมจะกระจายตวัเขา้สู่ประเทศท่ีมีศกัยภาพการจา้งงาน 
และกลุ่มแรงงานไร้ทกัษะพร้อมจะเคล่ือนยา้ยกลบัภูมิล าเนาของตวัเอง เพราะมีโอกาสในการประกอบ
อาชีพมาก ข้ึน  จากการท่ี นักลงทุน เร่ิมขยายฐานการผลิตไปย ังก ลุ่มประเทศ ท่ี เป็นแห ล่ ง
ทรัพยากรธรรมชาติ มีค่าจา้งแรงงานท่ีถูกกวา่ และมีโอกาสในการพฒันาโครงสร้างทางกฎหมายและ
การขนส่งมากกว่า เช่น อินโดนีเซีย และกลุ่มประเทศ CLMV ดงันั้น การเปิดเสรีอาเซียนจะก่อให้เกิด
การเคล่ือนยา้ยฐานการผลิตและลงทุนไปสู่กลุ่มประเทศ CLMV เพิ่มมากข้ึน ส่งผลให้กลุ่มแรงงานไร้
ฝีมือในประเทศท่ีเคยออกไปคา้แรงงานในต่างประเทศ มีแนวโนม้จะกลบัถ่ินฐานของตนเองเพิ่มมากข้ึน
ตามทิศทางการลงทุนของอาเซียน ซ่ึงการเติบโตในอุตสาหกรรมภาคการเกษตรและอุตสาหกรรมการ
ผลิตมีแนวโน้มเพิ่มสูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะประเทศกมัพูชา สปป.ลาว เมียนมาร์ และเวียดนาม 
จะส่งผลให้แรงงานเหล่านั้นท่ีอยู่ในประเทศไทย มีแนวโน้มท่ีจะเดินทางกลบัประเทศตนเองมากข้ึน 
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เพื่อไปประกอบอาชีพในอุตสาหกรรมต่าง ๆ ท่ีก าลงัเติบโตตามทิศทางการลงทุนในประเทศของตนเอง
มากข้ึน 
  3.12 อตัราค่าจ้าง หรือค่าตอบแทนทีสู่งกว่า 

อตัราค่าจา้ง หรือค่าตอบแทนท่ีสูงกว่า ในขณะท่ีแนวโน้มกลุ่มแรงงานทกัษะจะมีการ
กระจายตวัมากข้ึน ไปยงักลุ่มประเทศท่ีมีค่าจา้งแรงงานท่ีสูงกวา่ประเทศของตนเอง แรงงานทกัษะไทย
มีแนวโน้มจะเคล่ือนย้ายไปประเทศสิงคโปร์ มาเลเซีย และฟิลิปปินส์ ซ่ึงสิงคโปร์เป็นประเทศ  
ท่ีมีแนวโนม้การกระจายตวัของแรงงานทกัษะมากท่ีสุด เน่ืองมาจากสิงคโปร์เป็นประเทฯศท่ีมีอตัราการ
เติบโตในธุรกิจภาคบริการสูง ซ่ึงสอดคล้องกบัการเป็นประเทศท่ีมีอตัราค่าจา้งแรงงานท่ีสูงท่ีสุดใน
อาเซียน กลุ่มแรงงานฝีมือของประเทศไทยมีแนวโน้มในการเคล่ือนยา้ยมากท่ีสุด คือ วิศวกร และ
สถาปนิก แต่ในขณะเดียวกนัแรงงานทกัษะในประเทศท่ีมีค่าจา้งต ่ากวา่ไทยก็มีแนวโนม้ท่ีจะเคล่ือนยา้ย
มาท างานในประเทศไทยดว้ยเช่นกนั 

ทั้งน้ี ปัจจยัท่ีน าไปสู่ความส าเร็จในการเคล่ือนยา้ยแรงงานอย่างเสรีภายใต้ประชาคม
อาเซียนอย่างรูปธรรม คือ การท่ีทุกประเทศสมาชิกของอาเซียนต่างได้รับผลประโยชน์จากการ
เคล่ือนยา้ยแรงงานฝีมือเสรีโดยไม่แตกต่างกนัมากนกั กล่าวคือ ทุกประเทศไดรั้บผลประโยชน์ร่วมกนั 
แรงงานฝีมือทั้งภูมิภาคมีโอกาสหางานท าไดม้ากข้ึน เพราะตลาดแรงงานขยายใหญ่ข้ึน นอกจากน้ียงั
เป็นโอกาสในการแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนแรงงานฝีมือ (Labour Shortage of Skilled Labour) ของแต่
ละประเทศอีกดว้ย ดงันั้น ควรมีการท าความเขา้ใจให้ตรงกนัในเร่ืองการเคล่ือนยา้ยแรงงาน เน่ืองจาก
หลายฝ่ายยงัมีความเขา้ใจท่ีแตกต่างกนั เช่น เขา้ใจว่าการเคล่ือนยา้ยแรงงาน เน่ืองจากหลายฝ่ายยงัมี
ความเขา้ใจท่ีแตกต่างกนั เช่น เขา้ใจวา่การเคล่ือนยา้ยแรงงานอย่างเสรีคือการเดินเขา้-ออกในประเทศ
อาเซียนได้เลยโดยไม่ต้องผ่านขั้นตอนอะไร ซ่ึงแท้ท่ีจริงแล้ว การเคล่ือนยา้ยแรงงานเสรีระบุไว ้
Blueprint คือ การอ านวยความสะดวกให้มีการเคล่ือนยา้ยไดง่้ายข้ึนเท่านั้น ดงันั้น ประเทศไทยจึงตอ้งมี
การเตรียมพร้อมส าหรับแรงงานท่ีจะมีการเคล่ือนยา้ย ซ่ึงจุดอ่อนของแรงงานไทยคือ ภาษา ระเบียบวนิยั 
และเทคโนโลยี ฉะนั้นจะต้องมีการเตรียมความพร้อมให้กับแรงงานในด้านภาษาและเทคโนโลยี
สารสนเทศ พร้อมกบัให้เรียนรู้วฒันธรรมของประเทศสมาชิกอาเซียนอ่ืน ๆ ควบคู่กนัไป ซ่ึงเป็นหนา้ท่ี
ของทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีจะตอ้งขบัเคล่ือนกลไกต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ให้กับแรงงานไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาครัฐควรบริหารจดัการด้านทรัพยากรมนุษย์ร่วมกันอย่าง   
บูรณาการ 
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    3.13 โอกาสและความเป็นไปได้ในการเคลือ่นย้ายแรงงานฝีมือของไทย 
จากสถานการณ์แรงงานไทย พบวา่ ประเทศไทยมีก าลงัแรงงานประมาณ 40 ลา้นคน ซ่ึง

แรงงานส่วนใหญ่ท าอาชีพด้านการเกษตรและการประมง รองลงมาคืออาชีพพนักงานบริการและ
พนกังานในร้านคา้และตลาด  ทั้งน้ีประเทศไทยยงัมีความตอ้งการแรงงานอีกประมาณ 1.4 แสนอตัรา 
(ส ารวจจากการแจ้งความต้องการของนายจ้าง/ผูป้ระกอบการ) โดยแรงงานท่ีต้องการมากท่ีสุดคือ 
แรงงานในภาคอุตสาหกรรมการผลิต รองลงมาคือ ภาคการขายส่ง การขายปลีก ซ่อมแซม 
ยานยนตแ์ละจกัรยานยนต ์ภาคกิจกรรมการบริหารและบริการสนบัสนุน และภาคท่ีพกัแรมและบริการ
ดา้นอาหารตามล าดบั 

ส่วนการเคล่ือนยา้ยของแรงงานไทยไปต่างประเทศ พบวา่ ในปี พ.ศ. 2554 มีแรงงานไทย
ท่ีตอ้งการไปท างานต่างประเทศประมาณ 1.6 แสนคน ซ่ึงส่วนใหญ่มีการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาร้อย
ละ 43 รองลงมาคือ ระดบัประถมศึกษาร้อยละ 38 และระดบั ปวช. ปวส. อนุปริญญาร้อยละ 12 ในขณะ
ท่ีระดบัปริญญาตรีมีเพียงร้อยละ 7 ขอ้มูลดงักล่าวสะทอ้นให้เห็นว่าแรงงานส่วนใหญ่ท่ีนิยมไปท างาน
ต่างประเทศจะเป็นแรงงานก่ึงฝีมือ ซ่ึงอาจจะมีผลมาจากประเทศเหล่านั้นขาดแคลนแรงงาน เช่น งาน
ก่อสร้าง กรรมกร หรือผูรั้บใชใ้นบา้น และหากแรงงานเหล่าน้ีออกไปท างานต่างประเทศจ านวนมากก็
อาจส่งผลใหแ้รงงานในประเทศไทยขาดแคลน ตอ้งพึ่งพาแรงงานต่างชาติในประเทศใกลเ้คียง 

หากพิจารณาแรงงานไทยท่ีเคล่ือนยา้ยไปท างานในภูมิภาคอาเซียน พบวา่ มีแรงงานไทยท่ี
ท างานอยู่ในประเทศอาเซียนน้อยมากเม่ือเทียบแรงงานท่ีไปท างานต่างประเทศทั้งหมด กล่าวคือมี
ประมาณ 2.3 หม่ืนคน หรือคิดเป็นร้อยละ 16 ของแรงงานไทยท่ีเคล่ือนยา้ยไปท างานในต่างประเทศ
ทั้งหมด โดยประเทศท่ีมีแรงงานไปท างานมากท่ีสุด คือ สิงคโปร์ รองลงมาคือ บรูไน และมาเลเซีย ซ่ึง
ส่วนใหญ่เป็นแรงงานชายท างานในสาขาอาชีพงานพื้นฐาน เช่น คนงานทัว่ไป กรรมกรหรือคนท างาน
หนกั และท างานโดยใชฝี้มือในธุรกิจต่าง ๆ เช่น ช่างเช่ือม ช่างไมแ้บบ เป็นตน้ ส่วนการเคล่ือนยา้ยเขา้
มาในประเทศไทยของแรงงานต่างดา้วจากประเทศอาเซียน พบวา่ ส่วนใหญ่ยงัเป็นแรงงานจากประเทศ
เพื่อนบา้น ไดแ้ก่ เมียนมาร์ สปป.ลาว และกมัพูชา ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นแรงงานประเภทไร้ฝีมือ และเป็น
แรงงานท่ีผิดกฎหมาย ส่วนการเข้ามาของแรงงานประเภทมีทกัษะฝีมือส่วนใหญ่เป็นแรงงานตาก
ประเทศฟิลิปปินส์ 

ทั้งจากการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 ซ่ึงจะท าให้มีการเคล่ือนยา้ยแรงงาน 
อย่างเสรี จะส่งผลดีท่ีเห็นได้ชัดต่อตลาดแรงงาน กล่าวคือ ตลาดแรงงานจะมีความยืดหยุ่นมากข้ึน
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โดยเฉพาะอยา่งยิ่งเศรษฐกิจทัว่โลกในปัจจุบนัมีแนวโนม้ท่ีจะผนวกเขา้หากนั แรงงานในแต่ละประเทศ
จะมีโอกาสเลือกท างานในสถานท่ีหรือในประเทศท่ีมีโอกาสท่ีเขาจะสามารถแสดงศกัยภาพไดสู้งสุด 
และก่อใหเ้กิดรายไดท่ี้สูงข้ึนตามไปดว้ย ซ่ึงจะท าให้ประเทศมีการขยายตวัทางเศรษฐกิจอยา่งกวา้งขวาง 
ในขณะเดียวกันการเคล่ือนยา้ยแรงงานเสรีภายใต้กรอบประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน จะมีผลท าให้
แรงงานจากทั้ ง 10 ประเทศ มีโอกาสในการแข่งขันกันอย่างสูง ซ่ึงประเทศไทยจ าเป็นต้องพฒันา
แรงงานให้มีศกัยภาพมากข้ึนตามท่ีอาเซียนไดก้ าหนด ทั้งสาขาวิชาชีพท่ีไดท้  าขอ้ตกลง MRAs ร่วมกนั
แลว้ และสาขาวิชาชีพท่ีจะผลกัดนัให้เกิดการเคล่ือนยา้ยอยา่งเสรีในอนาคต เช่น วิชาชีพในภาคบริการ
และการท่องเท่ียว เป็นตน้ 

ซ่ึงจากการทบทวนถึงศกัยภาพของแรงงานไทยในปัจจุบนั ทั้งจุดแข็งและจุดอ่อน เพื่อ
ประเมินความพร้อมในการเคล่ือนยา้ยแรงงานอยา่งเสรี ซ่ึงจะเป็นแนวทางในการพฒันาศกัยภาพของ
แรงงานให้มีคุณสมบติัตรงตามท่ีตลดาอาเซียนตอ้งการรองรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนต่อไป พบว่า 
จุดแข็งของก าลงัแรงงานท่ีโดดเด่นคือ ลกัษณะของคนไทยท่ีมีอธัยาศยัท่ีดี เป็นมิตร สุภาพอ่อนน้อม 
จิตใจโอบออ้มอารี ชอบช่วยเหลือ ยิม้แยม้แจ่มใส มีจิตบริการ (Service mind) คือ มีใจรักงานบริการ อีก
ทั้งยงัมีความสามารถเฉพาะตวั ในการปรับตวัพฒันาไดดี้ มีศกัยภาพ สามารถพฒันาความรู้ เรียนรู้งาน
ต่าง ๆ ไดเ้ร็ว ยกระดบัความสามารถของตนเองในต าแหน่งท่ีสูงข้ึนได ้มีความตั้งใจท างาน มีทกัษะใน
การท างานร่วมกับผูอ่ื้น (Team work) ดี และมีความซ่ือสัตย์ ส่วนจุดอ่อน พบว่า แรงงานไทยยงัมี
ขอ้บกพร่องดา้นทกัษะในการส่ือสาร มีทั้งกรณีการอ่อนทกัษะดา้นภาษา และการไม่กลา้แสดงออกหรือ
แสดงความคิดเห็น หรือมกัจะมีการน่ิงเฉยต่อสถานการณ์ต่าง ๆ นอกจากน้ียงัขาดทกัษะการบริหารงาน 
เจอปัญหาไม่กลา้ตดัสินใจ ขาดการวางแผนอย่างเป็นระบบ และขาดความรู้ดา้นคอมพิวเตอร์ ซ่ึงปัจจยั
ส าคญัท่ีส่งผลต่อศกัยภาพของแรงงานไทยคือ คุณภาพการศึกษา และจากการประเมินคุณภาพการศึกษา
จากหลายแหล่งขอ้มูล ยงัพบขอ้จ ากดัด้านระบบการศึกษาท่ีส่งผลให้ศกัยภาพของแรงงานไทยลดลง 
เช่น ผูส้ าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลยัมีคุณภาพต ่า และไม่ตรงกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน ท า
ให้ค่าจา้งแรงงานของผูจ้บมหาวิทยาลยัเฉล่ียลดลง และขาดแรงงานท่ีมีทกัษะทางความคิดวิเคราะห์ ใช้
ภาษาองักฤษไม่ได ้และมีทกัษะทางเทคโนโลยตี  ่า ส่วนปัญหาของการผลิตก าลงัคนในระดบัอาชีวศึกษา 
พบว่า นักศึกษาท่ี เรียนจบแล้วไม่ เข้าสู่ตลาดแรงงานมากกว่าร้อยละ 50 แต่ไปเข้าศึกษาต่อใน
ระดบัอุดมศึกษา อีกทั้งการขยายตวัของมหาวิทยาลยัอย่างรวดเร็วเกินไป ท าให้เกิดความไม่สมดุลใน
ตลาดแรงงาน ท าใหเ้กิดการวา่งงาน เป็นตน้ 
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   ผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้จากการเคลือ่นย้ายแรงงานฝีมือเสรี 
 แม้ว่าการเคล่ือนยา้ยแรงงานจะเกิดข้ึนในปี พ.ศ. 2558 หรืออีก 3 ปีข้าหน้า และการ

เคล่ือนยา้ยแรงงานเสรีตามข้อตกลงยงัอยู่ในกรอบของแรงงานฝีมือ (Skilled Labour) ซ่ึงเป็นกลุ่ม
แรงงานท่ีมีการเคล่ือนยา้ยกนัตามปกติอยู่แล้วก็ตาม แต่ในอนาคตต่อจากนั้น การเคล่ือนยา้ยแรงงาน
นอกเหนือจากกลุ่มวชิาชีพ 8 วิชาชีพท่ีมีการท า MRAs กนัแลว้ อาจจะมีเพิ่มมากข้ึน เพราะความสะดวก
ของการเคล่ือนยา้ยท่ีมาจากผลของการเปิดเสรีแรงงานตามกรอบขอ้ตกลง AEC และการขยายขอ้ตกลง
การยอมรับร่วมทางด้านแรงงาน (MRAs) ท่ีครอบคลุมสาขาอ่ืน ๆ ท่ีเป็นท่ีตอ้งการของตลาดอาเซียน 
ดงันั้นผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนจึงเป็นส่ิงท่ีหลีกเล่ียงไดย้าก โดยจากการวิเคราะห์ในสถานการณ์ปัจจุบนั
ของประเทศไทย ผลกระทบท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนแยกออกเป็น 2 กรณี คือ 
     ผลกระทบด้านความสมดุลระหว่างการใช้แรงงานพลเมืองและแรงงานข้ามชาติ 

แต่ละประเทศมีความตอ้งการทางตลาดแรงงานท่ีไม่เหมือนกนั ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึน
จากการเคล่ือนยา้ยแรงงานฝีมือเสรีตามกรอบขอ้ตกลง AEC จึงมีทั้งผลกระทบดา้นบวกและผลกระทบ
ดา้นลบ ดงัน้ี 
   1. ผลกระทบดา้นบวก คือ สามารถแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนแรงงานฝีมือได ้เน่ืองจาก
จะมีแรงงานต่างชาติท่ีมีฝีมือเขา้มาท างานในประเทศไดส้ะดวกมากข้ึน อีกทั้งยงัเป็นการพฒันาศกัยภาพ
ของแรงงานไทยเพิ่มมากข้ึน เน่ืองจากมีการแข่งขนักนัมากข้ึน 
   2. ผลกระทบด้านลบ คือ แรงงานฝีมือไทยในสาขาวิชาชีพท่ีส าคัญและขาดแคลน 
รวมทั้งใน 8 สาขาวิชาชีพท่ีได้ท าข้อตกลง MRAs ร่วมกนั อาจจะถูกแย่งงานหรือลดบทบาทในการ
ท างานลง รวมทั้งการเขา้มาทดแทนของแรงงานท่ีมีค่าตอบแทนท่ีต ่ากว่าไทย เพราะขอ้จ ากดัเร่ืองทาง
ภาษา และค่าตอบแทนท่ีไม่เท่ากนัของแต่ละประเภท จะก่อให้เกิดการขาดแคลนบุคลากร และบุคลากร
วชิาชีพบางส่วนของไทยจะมีการเคล่ือนยา้ยออกไปท างานในต่างประเทศจ านวนมากข้ึน 
   ผลกระทบด้านการสร้างงานทีม่ีคุณค่า (Decent Work) 

 แนวคิดเร่ือง “งานท่ีมีคุณค่า” ได้ถูกน าเสนอต่อรัฐสมาชิกองค์การแรงงานระหว่าง
ประเทศ (International Labor Organization หรือ lLO) เป็นคร้ังแรกในการประชุมใหญ่แรงงานระหวา่ง
ประเทศ (International Labour Conference) คร้ังท่ี 87 เม่ือ พ.ศ. 2547 โดยมีความเช่ือมั่นว่า งานท่ีมี
คุณค่าจะยกระดบัคุณภาพชีวติในการท างานใหดี้ข้ึน และส่งเสริมใหมี้การพฒันาแรงงานท่ีย ัง่ยนื 
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   “งานท่ีมีคุณค่า” หมายถึง งานซ่ึงสามารถตอบสนองความต้องการเก่ียวกับชีวิตการ
ท างานของมนุษยไ์ด ้โดยความตอ้งการเก่ียวกบัชีวติการท างานของมนุษย ์ประกอบดว้ย 
   1. การมีโอกาสและรายได ้(Opportunity and Income) 
   2. การมีสิทธิในดา้นต่าง ๆ (Rights) 
   3. การไดแ้สดงออก (Voice) 
   4. การไดรั้บการยอมรับ (Recognition) 
   5. ความมัน่คงของครอบครัว (Family Stability) 
   6. การไดพ้ฒันาตนเอง (Personal Development) 
   7. การไดรั้บความยติุธรรม (Fairness) 
   8. การมีความเท่าเทียมทางเพศ (Gender Equality) 
   การสร้างงานท่ีมีคุณค่า (Decent Work) น้ี  ไม่ใช่ข้อบังคับของ lLO ท่ี มีบทลงโทษ 
หากไม่ปฏิบติัตาม หลายประเทศยงัไม่สามารถด าเนินการตามหลกัการสร้างงานท่ีมีคุณค่าไดอ้ยา่งเต็ม
เมด็เตม็หน่วย เน่ืองดว้ยปัจจยัหลกัจากการผนัผวนทางเศรษฐกิจ และการจดัการบริหารทรัพยากรมนุษย์
ตามกรอบแนวคิดใหม่ว่า คนงานเป็นตน้ทุนแปรผนัยืดหยุ่น สามารถควบคุมให้ใช้งานระยะสั้ นและ
ระยะยาวไดต้ามความตอ้งการของนายจา้ง 

การเคล่ือนยา้ยแรงงานฝีมือเสรีตามกรอบขอ้ตกลง  AEC ยงัไม่ได้ครอบคลุมการจดัท า
ขอ้ตกลงตามหลกัการสร้างงานท่ีมีคุณค่า (Decent Work) ของ lLO ดว้ย เพื่อเป็นแนวทางปฏิบติัท่ีเป็น
มาตรฐานเดียวกนั ซ่ึงอาจจะก่อให้เกิดปัญหาในการคุม้ครองสิทธิของแรงงานขา้มชาติตามหลกัการ
สร้างงานท่ีมีคุณค่า อนัเป็นผลมาจากรูปแบบการจ้างงานอาจเปล่ียนแปลงไปในลักษณะท่ีมีความ
ซับซ้อนมากข้ึน เช่น การจา้งงานบางเวลา (Part time) การจา้งงานโดยสัญญาระยะสั้ น ๆ การจา้งงาน
ผา่นบริษทั Subcontract การก าหนดให้แรงงานหนุ่มสาวถูกเลิกจา้งไดง่้ายข้ึน เช่น กฎหมายก าหนดให้
การท าสัญญาจา้งงานคร้ังแรก อนุญาตให้นายจา้งสามารถปลดคนงานหนุ่มสาวไดใ้นช่วง 2 ปีแรกของ
การท างาน โดยใหถื้อเป็นช่วงทดลองงานโดยไม่ตอ้งมีการแจง้ล่วงหนา้) เป็นตน้ 
  3.14 แนวทางการเตรียมการรองรับการเคลือ่นย้ายของแรงงานฝีมือไทย 

จุดอ่อนของแรงงานไทยคือ ภาษา ระเบียบวิจยั และเทคโนโลยี โดยเฉพาะเร่ืองภาษาซ่ึง
แรงงานไทยดอ้ยกวา่ประเทศอ่ืนอยูม่าก จึงท าให้เสียโอกาสการไดท้  างานในต าแหน่งหัวหนา้งานหรือ
ผูจ้ดัการและท่ีส าคญัอีกประการคือ การขาดระเบียบวิจยั เช่น การหนีสัญญาจา้ง การหนีไปท างานกบั
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นายจ้างใหม่ ซ่ึงเป็นการตัดโอกาสของคนงานไทยกลุ่มหน่ึงท่ีจะมีโอกาสไปหารายได้ท่ี ดีใน
ต่างประเทศ การเตรียมการรองรับการเคล่ือนยา้ยแรงงานฝีมือของไทย จึงควรก าหนดแนวทางท่ีชดัเจน
ให้แต่ละหน่วยงานน าไปใช้เพื่อลดจุดอ่อนดงักล่าว และเพื่อให้มีกรอบแนวทางในการปฏิบติัของการ
เคล่ือนยา้ยแรงงานฝีมือเสรีของไทยในภูมิภาคเป็นไปอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป โดยมีแนวทางการ
เตรียมการรองรับดงัน้ี 

 1. การประชาสัมพนัธ์ การให้ความรู้ เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจใหต้รงกนัในเร่ืองประชาคม
อาเซียนและการเคล่ือนยา้ยแรงานฝีมือเสรี 

 2. ควรมีกลไกท่ีจะท าให้แรงงานฝีมือท่ีมีความตอ้งการเคล่ือนยา้ยท่ีแทจ้ริง มีเสรีภาพ
และมีความสะดวกในการเคล่ือนยา้ยภายใตเ้ง่ือนไขท่ีถูกตอ้งตามกฎหมาย 

 3. ปรับปรุงขอ้ตกลง MRAs และกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีเป็นอุปสรรคต่อการเคล่ือนยา้ย
แรงงาน เช่น กฎหมายการคา้ กฎหมายการลงทุน กฎหมายแรงงาน เป็นตน้ 

 4. เร่งพฒันาฝีมือแรงงานในวิชาชีพต่าง ๆ ของไทยให้ไดม้าตรฐานสากล รวมทั้งการ
ปรับตวัแรงงานไทยใหเ้ขา้กบัมาตรฐานการท างานสากล 

 5. เน่ืองจากข้อจ ากัดของแรงงานไทยคือ ภาษา และเทคโนโลยี ฉะนั้นจะต้องมีการ
เตรียมความพร้อมให้กบัแรงงานในดา้นภาษาและเทคโนโลยี ให้มีประสิทธิภาพเพื่อลดขอ้เสียเปรียบ 
ของแรงงานไทย โดยเร่งจดัท าหลกัสูตรทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบติัในการเรียนการสอน การฝึกอบรม 
เป็นตน้ 

 6. การบูรณาการร่วมกนัของภาครัฐในการบริหารจดัการดา้นการทรัพยากรมนุษย ์ตั้งแต่
ระบบการศึกษา การพฒันาทกัษะฝีมือแรงงาน และการคุม้ครองและสวสัดิการ 

 7. การเพิ่มบทบาทของสมาคม/สภาวิชาชีพ มากยิ่งข้ึน เพราะสมาคม/สภาวิชาชีพ เป็น
หน่วยงานหลกัโดยตรงในดา้นคุณสมบติัและมาตรฐานของวชิาชีพ 

 8. ก าหนดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการศึกษาและร่วมก าหนดนโยบาย/แผนงานท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการลดผลกระทบท่ีเกิดจากการเคล่ือนยา้ยแรงงานฝีมือเสรี 
         3.15 แนวทางการเตรียมการรองรับการเคลือ่นย้ายของแรงงานฝีมือต่างชาติในไทย 

 แนวทางการเตรียมการรองรับการเคล่ือนยา้ยของแรงงานฝีมือต่างชาติในประเทศไทย 
ได้ให้ความส าคญักบัการจดัท ามาตรฐานวิชาชีพในกลุ่มอาชีพท่ีตอ้งมีใบอนุญาต (License) และเป็น
กลุ่มอาชีพท่ีมีลกัษณะการด าเนินงานท่ีเส่ียงต่อความปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิ์น อาทิเช่น สาขาอาชีพ
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ช่างเช่ือมเหล็ก ช่างก่อสร้าง ช่างไฟฟ้า ฯลฯ ทั้ งน้ีกลุ่มอาชีพดังกล่าวมีแนวโน้มในการเคล่ือนยา้ย
แรงงานเข้า-ออกภายในประเทศไทยสูง จึงควรมีแนวทางในการเตรียมการรองรับการเคล่ือนยา้ย
แรงงานในสาขาอาชีพดงักล่าว ดงัน้ี 
   1. ควรมีการจดัท ามาตรฐานวิชาชีพกลางของแรงงานท่ีมีผลกระทบต่อชีวิต ทรัพยสิ์น 
เช่นกลุ่มงานท่ีเก่ียวกบัโครงสร้างอาคาร (ช่างเช่ือมเหล็ก ช่างก่อสร้าง ช่างไฟฟ้า เป็นตน้) นอกเหนือจาก
สาขาอาชีพท่ีได้จดัท าข้อตกลง MRAs แล้ว ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นอาชีพท่ีต้องมีใบรับรองคุณสมบัติ 
(License) รองรับอยูแ่ลว้ 
   2. ควรก าหนดมาตรการเตรียมความพร้อมดา้นคุณภาพและแรงจูงใจของตลาดแรงงาน
ไทย ส าหรับสาขาอาชีพต่าง ๆ ท่ีจะเคล่ือนยา้ยเขา้มาท างานในไทย 
   3. ควรเพิ่มใหก้ารดูแลคุม้ครองและส่งเสริมสวสัดิการท่ีดีแก่แรงงานฝีมือท่ีท างานอยูใ่น
ประเทศไทย เช่น รายได้และสวสัดิการท่ีเหมาะสม และเทียบเคียงได้กับตลาดแรงงานระดับดีใน
อาเซียน รวมทั้งโอกาสพฒันาตนเองในงานอาชีพดว้ย 
 
      3.16 แนวทางร่วมของการเตรียมการรองรับการเคลื่อนย้ายของแรงงานฝีมือของกลุ่ม
ประเทศอาเซียน 

จากขอ้ตกลงยอมรับร่วมในคุณสมบติัของนกัวิชาชีพอาเซียน (MRAs) จะช่วยให้แรงงาน
สามารถเขา้ไปท างานในประเทศสมาชิกอาเซียนไดส้ะดวกมากข้ึน โดยไม่ตอ้งผ่านขั้นตอนการตรวจ
คุณสมบติัขั้นพื้นฐาน แต่ยงัตอ้งด าเนินการตามขั้นตอนเขา้เมืองอย่างถูกกฎหมายของประเทศนั้น ๆ 
กลุ่มประเทศอาเซียนเองควรมีการเตรียมพร้อมในการรองรับการเคล่ือนยา้ยแรงงานเสรีโดยการพฒันา
ศกัยภาพและสมรรถนะผูใ้ชแ้รงงาน ปรับปรุงสวสัดิการและค่าตอบแทนแก่ผูใ้ชแ้รงงานภายในประเทศ
กบัผูใ้ชแ้รงงานในต่างประเทศไม่ให้แตกต่างกนัจนเกินไปเพื่อจูงใจและป้องกนัไม่ใหแ้รงงานฝีมือไหล
ออกนอกกลุ่มประเทศมากเกินไป นอกจากน้ีผู ้ท่ี จะเข้าสู่ตลาดวิชาชีพ ควรได้รับการพัฒนา
ความสามารถในดา้นภาษาและวฒันธรรม ตลอดจนความรู้ ความเขา้ใจในกฎหมายและระเบียบท่ีใช้
บงัคบัของประเทศต่าง ๆ ในอาเซียน เพื่อผลดีต่อการเคล่ือนยา้ยในกลุ่มประเทศเอง และป้องกนัปัญหาท่ี
จะเกิดข้ึน โดยวิเคราะห์แนวทางเตรียมรับการเคล่ือนยา้ยแรงงานฝีมือเสรีของกลุ่มประเทศอาเซียนควร
ประกอบดว้ย 
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   1. การเคล่ือนยา้ยแรงงานฝีมือเสรีควรตั้ งอยู่บนพื้นฐานของการท่ีประเทศสมาชิก
อาเซียน ต่างไดรั้บผลประโยชน์จากการเคล่ือนยา้ยแรงงานเสรีร่วมกนั ไม่มีประเทศใดไดเ้ปรียบหรือ
เสียเปรียบจนมากเกินไป โดยทุกประเทศไดรั้บผลประโยชน์ร่วมกนั แรงงานฝีมือทั้งภูมิภาคมีโอกาสหา
งานท าไดม้ากข้ึน เพราะตลาดแรงงานขยายใหญ่/กวา้งข้ึน นอกจากน้ี ยงัเป็นโอกาสในการแกไ้ขปัญหา
การขาดแคลนแรงานฝีมือ (Labour Shortage of Skilled Labour) ดว้ย 
   2. ปัจจยัส าคญัท่ีจะท าให้เคล่ือนยา้ยแรงงานฝีมือประสบความส าเร็จ คือ การมีกลไกท่ี
จะท าใหแ้รงงานฝีมือท่ีมีความตอ้งการเคล่ือนยา้ยไปท างานในประเทศอาเซียนจริง ๆ ใหมี้เสรีภาพและมี
ความสะดวกท่ีสุดภายใตเ้ง่ือนไขท่ีถูกตอ้งตามกฎหมาย จึงควรมีการจดัตั้งกลไกร่วมทั้งในระดบัอาเซียน
และระดบัทวภิาคี เพื่อการผลกัดนักรอบขอ้ตกลงร่วมกนัใหเ้กิดผลเป็นรูปธรรม 
   3. ข้อตกลง MRAs เป็นเพียงการก าหนดคุณสมบัติกวา้ง ๆ ในเร่ืองการศึกษาและ
ประสบการณ์ในการท างาน ท่ีก าหนดให้มีการยอมรับร่วมกนัในเบ้ืองตน้ ยงัไม่ใช้มาตรฐานวิชาชีพท่ี
ตอ้งการใบประกอบวชิาชีพ เพราะฉะนั้นแมไ้ม่มีขอ้ตกลง MRAs นกัวชิาชีพก็สามารถเคล่ือนยา้ยไดอ้ยู่
แลว้ ขั้นตอนต่อไปของ MRAs คือการจดัท ามาตรฐานกลาง โดยการยอมรับร่วมกนัในมาตรฐานกลาง
ของแต่ละวิชาชีพ และความเป็นวิชาชีพท่ีมีความตอ้งการเคล่ือนยา้ยจ านวนมาก เม่ือมีมาตรฐานอาชีพ
กลางโดยการตกลงร่วมกันของประเทศสมาชิก ขั้นต่อไปคือการจดัตั้ งองค์กรกลางหรือสถาบนัใน
ต่างชาติให้เป็นผูรั้บรองคนในชาติของแต่ละชาติ ซ่ึงองคก์รรับรองตอ้งมาตรฐานเดียวกนัหรือใกลเ้คียง
กนั โดยแรงงานอาเซียนจะตอ้งได้รับรองมาตรฐานจากองค์กรรับรอง ซ่ึงจะท าให้แรงงานสามารถ
เคล่ือนยา้ยไปท างานในประเทศอาเซียนไดโ้ดยไม่ตอ้งมีการทดสอบ 
   4. ควรรีบเร่งในการจดัท ามาตรฐานกลางสาขาวิชาชีพท่ีสามารถจดัท ามาตรฐานกลาง
และสามารถด าเนินการเคล่ือนยา้ยไดส้ะดวก คือ วิชาชีพบญัชี สถาปนิก วิศวกร ช่างส ารวจ เน่ืองจาก
เป็นวิชาชีพท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัสุขภาพของคน น่าจะมีการท ามาตรฐานกลางไดง่้ายกวา่วิชาชีพท่ีเก่ียวกบั
ชีวติคน เช่น แพทย ์พยาบาล เป็นตน้ 
   5. ควรมีการท าความเขา้ใจให้ตรงกนัในเร่ืองการเคล่ือนยา้ยแรงงานในตาม Blueprint 
วา่หมายถึงอะไร เน่ืองจากหลายฝ่ายยงัมีความเขา้ใจท่ีแตกต่างกนั เช่น เขา้ใจวา่การเคล่ือนยา้ยแรงงาน
ฝีมือคือการเดินเขา้-ออกในประเทศอาเซียนไดเ้ลย โดยไม่ตอ้งผ่านขั้นตอนอะไร ซ่ึงแทท่ี้จริงแลว้ การ
เคล่ือนยา้ยแรงงานเสรีท่ีระบุไวใ้น Blueprint คือ การอ านวยความสะดวกให้มีการเคล่ือนยา้ยไดง่้ายข้ึน
เท่านั้น 
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   6. การหาแนวทางร่วมกนัในการสนบัสนุนอาชีพในระดบัทกัษะฝีมือ เช่น ช่างเช่ือม ช่าง
ไฟฟ้า ฯลฯ ท่ีตลาดแรงงานมีความตอ้งการ เพื่อใหมี้การท ามาตรฐานวชิาอาชีพของอาเซียนต่อไป 
   7. เพื่อเป็นการส่งเสริมให้การเคล่ือนยา้ยแรงงานตามกรอบขอ้ตกลง AEC น าไปสู่การ
ท างานท่ีมีคุณค่า (Decent Work) ซ่ึงจะส่งผลให้มีคุณภาพชีวิตในการท างานท่ีดี ควรมีการก าหนดแนว
ปฏิบติัร่วมกนัท่ีชดัเจนตามหลกัการสร้างงานท่ีมีคุณค่าขององคก์ารแรงงานระหวา่งประเทศ (lLO) 
 
4. ศาสตร์ด้านวทิยาศาสตร์การกฬีาและข้อมูลคณะวทิยาศาสตร์การกฬีามหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

วทิยาเขตก าแพงแสน 
 4.1 ศาสตร์ด้านวทิยาศาสตร์การกฬีา 
  วิทยาศาสตร์การกีฬา (Sport Science) เป็นศาสตร์แขนงหน่ึงซ่ึงน าเอาความรู้ทั้งทาง
วทิยาศาสตร์และการแพทยม์าประยกุตใ์ชก้บัการกีฬาหรือการออกก าลงักาย เพื่อใหก้ารเล่นกีฬาหรือการ
ออกก าลงักายบงัเกิดผลทั้งในดา้นการสร้างเสริมประสิทธิภาพและสมรรถภาพในการท างานหรือการ
ออกก าลงักาย 
  ปัจจุบนัความรู้วิทยาการในสาขาต่าง ๆ ไดเ้จริญกา้วหน้าไปอยา่งรวดเร็วพร้อม ๆ กบั
การพฒันาของเทคโนโลย ีจนท าให้เราตามไม่ทนั โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในสาขาการกีฬาซ่ึงไดมี้การคน้ควา้
และวิจยักันอย่างแพร่หลาย เพื่อท่ีจะพฒันาศกัยภาพและยกระดับมาตรฐานของการกีฬาให้สูงข้ึน  
ในขณะเดียวกนัก็ไดพ้ยายามหาทางป้องกนัการบาดเจ็บจากการกีฬา โดยอาศยัองค์ความรู้จากศาสตร์
สาขาต่าง ๆ เขา้มาช่วยเพื่อท่ีจะให้บรรลุวตัถุประสงค์ของการกีฬาดงักล่าวขา้งตน้ ศาสตร์สาขาต่าง ๆ 
ไดแ้ก่ ฟิสิกส์ แคลคูลสั เคมี สรีรวทิยา คอมพิวเตอร์ ตลอดจนสังคมวทิยา 
  ถนอมวงศ์ กฤษณ์เพ็ชร์ (2536) กล่าวว่า วิทยาศาสตร์การกีฬา หมายถึง ศาสตร์สาขา
หน่ึงท่ีกล่าวถึง ความรู้ท่ีไดจ้ากการสังเกตและคน้ควา้จากการประจกัษท์างธรรมชาติของการเคล่ือนไหว
ของมนุษย์ และปรากฏการณ์ต่าง ๆ ในการเล่นกีฬา แล้วจดัเข้าเป็นระบบระเบียบเพื่อน าไปสู่การ
ส่งเสริมสุขภาพ การเพิ่มพูนพฒันาสมรรถภาพทางกาย ทกัษะการเล่นกีฬา ซ่ึงตอ้งเก่ียวขอ้งกบัหลาย
สาขาวิชาจึงเรียกว่า สหวิทยาการ (Multidisciplinary) วิทยาศาสตร์การกีฬาจึงมีการเคล่ือนไหวไป 
วิทยาศาสตร์ประยุกต์ได้แก่ สรีรวิทยาการออกก าลังกาย ชีวกลศาสตร์การกีฬา กีฬาเวชศาสตร์และ
จิตวทิยาการกีฬา เป็นตน้ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
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   1. สรีรวิทยาการออกก าลงักาย (Exercise Physiology) ศึกษาทั้งในแง่ของการท างาน
ของระบบต่าง ๆ ของร่างกายมนุษยท่ี์มีต่อการออกก าลงักาย และผลของการออกก าลงักายท่ีมีต่อการ
ท างานของระบบต่าง ๆ ระบบส าคัญ ๆ ได้แก่ ระบบประสาท (เป็นระบบท่ีออกค าสั่งให้ร่างกาย 
ท ากิจกรรมต่าง ๆ ) ระบบกลา้มเน้ือ (เป็นระบบท่ีก่อให้เกิดการเคล่ือนไหว) ระบบไหลเวียนโลหิตและ
ระบบหายใจ (เป็นระบบขนส่งพลงังานไปยงักล้ามเน้ือและรับส่งของเสียจากกล้ามเน้ือไปยงัระบบ
ขบัถ่ายของเสีย) อย่างไรก็ตามในกระบวนการเคล่ือนไหวท่ีเกิดข้ึนจริง ๆ แล้วไม่ได้ข้ึนอยู่กับเพียง  
4 ระบบดังกล่าวข้างต้นเท่านั้ น แต่ยงัอาศยัระบบอ่ืน ๆ ประกอบเพื่อท่ีจะท าให้เกิดการเคล่ือนไหว  
ในสาขาวิชาน้ีจะเป็นการศึกษาทั้งในวงกวา้ง ๆ และการศึกษาแบบเจาะลึกในแต่ละระบบ การศึกษาใน
วงกวา้งอนัไดแ้ก่ การศึกษาผลการตอบสนองของการท างานของระบบต่าง ๆ ท่ีมีต่อการออกก าลงักาย
โดยพยายามหาค าตอบของค าถามท่ีว่า ท าอย่างไรจึงจะท าให้ระบบต่าง ๆ ของร่างกายท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด อนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของการศึกษาสาขาวิชาน้ี ส่วนใหญ่จะมุ่งศึกษาในระบบ
ส าคัญ ๆ ดังกล่าวข้างต้นมากกว่าระบบอ่ืน ๆ ในส่วนของระบบกล้ามเน้ือจะเป็นการศึกษาถึงว่า 
ท าอยา่งไรจึงจะท าให้กลา้มเน้ือแข็งแรงมีพลงัและมีความอดทนและตอบสนองการเคล่ือนไหวเฉพาะ
อยา่งไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ในกระบวนการน้ียงัรวมถึงการขนส่งของเสียออกไปทิ้ง หรือไปท าการ
เพื่อท่ีจะน ากลบัมาใชไ้ดอี้ก การศึกษาในสาขาสรีรวิทยาการออก าลงักายในประเทศเรายงัอยูใ่นวงจ ากดั 
ทั้งน้ีเพราะเรายงัขาดเคร่ืองมือ อุปกรณ์ในการศึกษาคน้ควา้วจิยัท่ีทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ ตลอดจน
การขาดแคลนผูเ้ช่ียวชาญในสาขาน้ี ดงันั้นการศึกษาวิจยัแบบเจาะลึกในแต่ละระบบยงัไม่มี ส าหรับ 
ในประเทศท่ีมีการพฒันาการกีฬาอยูใ่นระดบัชั้นแนวหน้าของโลก เช่น สหรัฐอเมริกา รัสเซีย เยอรมนี 
เป็นตน้ ปัจจุบนัไดศึ้กษาเจาะลึกทั้งในระบบกลา้มเน้ือ และระบบไหลเวยีนโลหิต ในระบบกลา้มเน้ือได้
ศึกษาอณูเล็กๆ ของกล้ามเน้ือท่ีมีต่อการออกก าลังกาย ในระบบไหลเวียนส่วนใหญ่มีการน าเอา
ของเหลวในระบบไหวเวยีนมาวเิคราะห์แยกแยะส่วนประกอบเพื่อจะหาค าตอบ ผลของการก าลงักายท่ี
มีต่อระบบไหลเวียน อยา่งไรก็ตามยงัมีค าถามอีกเยอะแยะท่ีเราอยากทราบแต่ยงัหาค าตอบไม่ได ้ตราบ
ใดท่ีความรู้และวิทยาการกา้วไปไม่หยุดย ั้ง บุคลากรดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาก็ตอ้งติดตามท าตวัเองให้
ทนักบัการพฒันาในสาขาวชิาชีพน้ีต่อไป 
  2. สาขาจิตวิทยาการกีฬา (Sport Psychology) เป็นอีกสาขาหน่ึงท่ีมีการศึกษากนัอย่าง
แพร่หลาย วตัถุประสงคส์ าคญัของการศึกษาจิตวิทยาการกีฬา คือ ท าอยา่งไรจึงจะท าใหน้กักีฬาสามารถ
ท่ีจะควบคุมร่างกายและจิตใจของตวัเองไม่ให้วิตกกงัวล ต่ืนเตน้มากเกินไป หรือเฉ่ือยชามากเกินไป 
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ตลอดจนคิดคน้หากุศโลบายสร้างแรงจูงใจให้นกักีฬาไดแ้สดงออกซ่ึงความสามารถสูงสุด เราสามารถ
สังเกตได้จากการแข่งขนั นักกีฬาบางคนมีความสามารถสูงและเป็นท่ีคาดหมายว่าเป็นผูช้นะเลิศใน
รายการนั้น คร้ังพอพึงการแข่งขนัจริง ๆ ปรากฏว่าไม่สามารถแสดงออกซ่ึงความสามารถสูงสุดโดย
อาจจะเกิดความประหม่าต่ืนเตน้มากเกินไป หรืออาจจะเกิดจากความไม่พร้อมทางดา้นจิตใจ โดยทัว่ไป
นกักีฬาจะพบว่าบางคร้ังตวัเองไม่สามารถแสดงออกซ่ึงความสามารถสูงสุดออกมา ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก
เร่ืองของจิตใจ ดงันั้นผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นจิตวิทยาการกีฬาจะตอ้งเป็นผูใ้ห้ความรู้ความกระจ่างแก่ผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัการกีฬา โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง โคช้และนกักีฬา โคช้ไม่ไดมี้หนา้ท่ีเพียงแต่จะสอนเทคนิคและ
วีการทั้งหลายเท่านั้น แต่จะตอ้งมีความรู้และเขา้ใจถึงหลกัจิตวิทยาของการกีฬาเป็นอยา่งดี เพื่อท่ีจะได้
น าเอาหลกัและทฤษฎีของจิตวิทยาการกีฬาไปประยุกต์ใช้เพื่อให้นกักีฬาสามารถท่ีจะควบคุมร่างกาย
และจิตใจเป็นอยา่งดี อนัจะน าไปสู่การแสดงออกซ่ึงความสามารถสูงสุด ดงันั้น การน าเอาหลกัจิตวิทยา
ของการกีฬาไปประยุกตใ์ชจึ้งนบัวา่มีความจ าเป็นและส าคญัมาก การน าเอาหลกัและทฤษฎีของจิตวทิยา
การกีฬาไปใช้ยงัมีน้อยมาก ส่วนใหญ่จะเป็นไปในลกัษณะของการจ าและบอกต่อ ๆ กนัมา โดยอาศยั
ประสบการณ์ท่ีตวัเองได้รับ ไม่ว่าจะได้รับโดยตรงหรือทางออ้ม ประสบการณ์บางอย่างเป็นส่ิงท่ีดี  
มีประโยชน์และสามารถน าไปใช้ได้ แต่ประสงการณ์อีกหลายอย่างท่ีบอกไม่ได้ว่าดีหรือไม่ดี ทั้ งน้ี 
เพราะความรู้และประสบการณ์ท่ีได้รับอาจจะยงัไม่ถูกต้องตามหลักวิชาการหรือวิทยาการทาง
วิทยาศาสตร์ บางคนอาจแยง้ข้ึนว่าท าไมตอ้งถูกตอ้งตามหลักวิชาการ แค่ประสบการณ์ท่ีได้รับมาก็
เพียงพอและใช้ได้ผลแล้ว อาจจะจริงในบางกรณี หากเราพิจารณากันอย่างพิถีพิถันแล้วจะเห็นว่า
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนไดรั้บนั้นแตกต่างออกไป ประสบการณ์หรือความรู้บางอยา่งหรือใชไ้ดผ้ลกบั
นาย ก แต่อาจจะใช้ไม่ไดผ้ลกบันาย ข หรือคนอ่ืน ๆ ดงันั้นแสดงวา่ความรู้หรือประสบการณ์ดงักล่าว 
มีขอ้จ ากดัหรือมีลกัษณะเฉพาะในตวัของมนัเอง หรืออาจจะไม่ไดต้ั้งอยูบ่นพื้นฐานของหลกัวิชาการจึง
ท าให้มีขอ้จ ากดัของการน าไปใช ้โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในแง่ของความแตกต่างระหวา่งบุคคล ในทางตรง 
กันข้าม ความรู้และประสบการณ์ท่ีสอดคล้องกับหลักวิชาการนั้นจะมี 2 ลักษณะ คือ ความรู้และ
ประสบการณ์ท่ีมีลกัษณะทัว่ไปกบัความรู้และประสบการณ์ท่ีมีลกัษณะเฉพาะในลกัษณะแรกส่วนใหญ่ 
ไม่ค่อยมีปัญหาของการน าไปประยกุตใ์ชส้ าหรับลกัษณะหลงันั้นตอ้งตระหนกัและระมดัระวงัในการท่ี
จะน าไปใช ้ซ่ึงอยา่งนอ้ยตอ้งค านึงถึงปัจจยัของสภาพการณ์และความแตกต่างระหวา่งบุคคล ยกตวัอยา่ง
เช่น นกักีฬาบางคนชอบวิธีการให้แรงจูงใจจากโคช้ ท่ีเป็นทางบวกแต่ก็มีนกักีฬาบางคนท่ีชอบการให้
แรงจูงใจท่ีเป็นทางลบ  
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   การศึกษาจิตวิทยาของการกีฬานั้นเก่ียวขอ้งโดยตรงในเร่ืองของการให้แรงจูงใจ การ
ควบคุมวติกกงัวล การควบคุมบุคลิกภาพ การควบคุมจิตใจใหจ้ดจ่อกบัเกมการแข่งขนั การควบคุมจิตใจ
และอารมณ์ ตลอดจนการปรับตวัเขา้กบัเหตุการณ์หรือเพื่อนร่วมทีม ความจริงแลว้ยงัมีรายละเอียดใน
สาขาจิตวทิยาของการกีฬาอีกมากมายท่ียกมากล่าวเป็นเพียงส่วนหน่ึงเท่านั้น ในสังคมเราเพิ่งจะใหค้วาม
สนใจกนัอยา่งจริงจงัเม่ือไม่นานมาน่ีเอง ดงันั้นการเผยแพร่ความรู้ การศึกษาวจิยัในสาน้ียงัไม่แพร่หลาย
และอยูใ่นวงจ ากดั ดงันั้นในสังคมเรายงัตอ้งการการพฒันาดา้นความรู้และการศึกษาคน้ควา้วจิยัในสาขา
น้ีอีกมากมาย ทั้งในแง่ของผูมี้ความรู้ความเช่ียวชาญ ตลอดจนเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีจะใชใ้นการศึกษา
คน้ควา้วจิยั 
   3. เวชศาสตร์การกีฬา (Sport Medicine) เป็นการประยกุตใ์ชค้วามรู้ทางดา้นการแพทย์
เพื่อพฒันาขีดความสามารถของนักกีฬา โดยการรักษาป้องกนัและฟ้ืนฟูการบาดเจ็บจากการเล่นกีฬา
หรือการแข่งขนักีฬา วตัถุประสงค์ส าคญัของการศึกษาในสาขาวิชาน้ีคือ การหาหลกัและวิธีการเพื่อ
ป้องกนัการบาดเจ็บจากการกีฬา และวิธีการบ าบดัรักษา การศึกษาในสาขาน้ีจ าเป็นตอ้งมีความรู้ความ
เขา้ใจในระบบการท างานของร่างกายเป็นอย่างดี โดยเฉพาะระบบโครงสร้างกระดูก ระบบประสาท 
ระบบกลา้มเน้ือ ระบบไหลเวียนโลหิต ตลอดจนระบบหายใจ การศึกษาวิจยัในสาขาน้ีส่วนใหญ่เป็น
การศึกษาถึงวิธีการป้องกนัการบาดเจ็บในกีฬาเฉพาะอย่าง โดยเฉพาะอย่างยิ่งเร่ืองของเคร่ืองมือและ
อุปกรณ์ในการสวมใส่ ดา้นการบ าบดัรักษาเป็นการน าเอาวิธีการและเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพมารักษา
ใหน้กักีฬากลบัคืนสู่สภาพปกติใหม้ากท่ีสุด  
   4. ชีวกลศาสตร์ทางการกีฬา (Biomechanics of Sport) เป็นวิทยาศาสตร์กีฬาท่ีมีต่อการ
พฒันาความสามารถของนักกีฬาให้ไปสู่ความสามารถสูงสุด สาขาน้ีเป็นการศึกษาและวิเคราะห์การ
เคล่ือนไหวของมนุษย ์รวมทั้งเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีใช้ในกีฬาประเภทต่าง ๆ โดยอาศยัความรู้และ
หลกัทฤษฎีทางวิทยาศาสตร์ในสาขาต่าง ๆ เช่น ฟิสิกส์เคมี แคลคูลสั วิทยาศาสตร์ รวมทั้งความรู้ทาง
เทคโนโลยใีหม่ ๆ ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลและวเิคราะห์ขอ้มูล 
   นอกจากน้ีการศึกษาสาขาชีวกลศาสตร์ ยงัเจาะลึกในแต่ละระบบอวยัวะของร่างกาย 
ตลอดจนศึกษาวิเคราะห์เคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกบัการเคล่ือนไหวเช่น เคร่ืองสวมใส่ของ
ร่างกาย และอุปกรณ์ต่าง ๆ การศึกษาในสาขาชีวกลศาสตร์ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั การศึกษาและ
วิเคราะห์การเคล่ือนไหวทั้ งท่ีเก่ียวข้องกับแรง (Kinetics) และไม่รวมเร่ืองแรง (Kinematics) โดยใช้
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ ดงักล่าวมาขา้งตน้เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีตอ้งการและน าไปวเิคราะห์หาขอ้สรุป
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ลกัษณะของการเคล่ือนไหว ในรูปแบบแต่ละกิจกรรมโดยน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาวิเคราะห์ผนวก
กบัความรู้ทางชีวกลศาสตร์ไปพฒันาปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้การเคล่ือนไหวหรือความสามารถของ
นกักีฬาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ประเทศเราตอ้งการการเผยแพร่ความรู้และการน าเอาความรู้ทางชี
วกลศาสตร์ไปใช้ในการพฒันาการกีฬาของประเทศ สาเหตุท่ีเรายงัไม่สามารถพฒันาความรู้ทางชีวกล
ศาสตร์ทางการกีฬา เน่ืองจากยงัขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญในสาขาน้ี ตลอดจนการ
ขาดเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีใช้ในการศึกษาคน้ควา้วิจยั เช่น กล้องถ่ายภาพวีดีโอความเร็วสูง (High 
Speed Video Camera) แผน่วดัแรงปฏิกิริยา (Force plate) ตลอดจนระบบคอมพิวเตอร์ ซอฟแวร์ท่ีใชใ้น
การเคล่ือนไหว 
   สรุปแล้วการยกระดับความสามารถของนักกีฬาให้ทัดเทียมนานาประเทศท่ีมีความ
เจริญก้าวหน้าทางการกีฬา นอกจากการทุ่มเทในด้านการฝึกซ้อมและการแข่งขันอย่างจริงจงัแล้ว
จ าเป็นตอ้งอาศยัความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางการกีฬาเพื่อเสริมให้นกักีฬามีสมรรถภาพ
ความสมบูรณ์ของร่างกายและจิตใจถึงระดบัสูงสุดของแต่ละคน การท าไดเ้ช่นน้ีตอ้งอาศยัปัจจยัท่ีส าคญั
โดยเฉพาะการส่งเสริมคน้ควา้การวิจยั การพฒันาและการเลือกเฟ้นนกัวจิยั และนกัวทิยาศาสตร์การกีฬา
ท่ีมีคุณภาพ คือมีความรู้ความเช่ียวชาญและมีความมุ่งมัน่ตั้งในในการท างานอย่างแท้จริง เพื่อให้เขา
สามารถดึงศกัยภาพในตวัเองออกมาใชใ้นการพฒันาขีดความสามารถของนกักีฬาไดอ้ยา่งเต็มท่ี อนัจะ
ส่งผลต่อความส าเร็จในการเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬาระดบัชาติ และนานาชาติไดน้อกเหนือจากปัจจยัดา้น
อ่ืน เช่น ความส าเร็จ ความกา้วหน้าในวิชาชีพ และการได้รับการยอมรับ ไดรั้บเกียรติและการยกย่อง
เช่นเดียวกบัวชิาชีพอ่ืน ๆ 
  ความส าคัญและลกัษณะเฉพาะของสาขาวชิาวทิยาศาสตร์การกฬีา 
      วทิยาศาสตร์การกีฬามีประโยชน์ส าหรับทุกคนทุกเพศทุกวยั ไม่เฉพาะช่วงหน่ึงช่วงใดของ
ชีวิต แต่มีความจ าเป็นตลอดชีวิต ซ่ึงในปัจจุบนัคนทัว่ไปไดเ้ห็นถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งการมีสุขภาพ
และสมรรถภาพทางกายท่ีดีกบัการรู้จกัออกก าลงักายท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม นอกเหนือจากความรู้เดิม
ท่ีวา่ สุขภาพจะดีไดน้ั้นจะตอ้งประกอบไปดว้ยการ “กินดี อยูดี่” ซ่ึงยงัไม่เพียงพอต่อการด ารงชีวิตให้มี
ประสิทธิภาพ (วฒิุพงษ ์ปรมตัถากร และ อารี ปรมตัถากร, 2545) วทิยาศาสตร์การกีฬา เป็นศาสตร์สาขา
หน่ึงท่ีได้รับความสนใจกันอย่างจริงจังมาเม่ือประมาณ 90 ปี มาน้ีเอง สาเหตุท่ีท าให้คนสนใจ
วทิยาศาสตร์การกีฬาก็เพราะไดมี้การน าเอาหลกัการทางวิทยาศาสตร์สาขาต่าง ๆ มาใชใ้นการปรับปรุง
และพฒันาการกีฬาและการออกก าลงักาย ส่งเสริมพลานามยัของประชาชน ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา 
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การกีฬาแห่งประเทศไทย มีการด าเนินงานหลกัอยู่ 8 งาน คือ งานวิจยัทางวิทยาศาสตร์การกีฬา งาน
สมรรถภาพนกักีฬา งานฝึกอบรม งานบริการ กีฬาเพื่อสุขภาพ งานวิชาการกีฬาเพื่อสุขภาพ งานบริการ
ตรวจรักษา งานกายภาพบ าบดั และงานทนัตนามยั ซ่ึงจะเห็นวา่เป็นหน่วยงานหน่ึงท่ีรับผดิชอบงานดา้น
วทิยาศาสตร์การกีฬาของประเทศ (พิชิต ภูติจนัทร์, 2547) 
  ปัจจุบนัสถานประกอบการ เช่น โรงแรม ท่ีพกัชายทะเล หรือสถานท่ีให้บริการทางดา้น
สุขภาพ เห็นความส าคญัของสุขภาพของผูรั้บบริการ มีการให้บริการกีฬาเพื่อสุขภาพแทบทุกสถาน
ประกอบการ โดยมีพนกังานสาขาวิทยาศาสตร์การกีฬาเป็นผูใ้ห้บริการ ซ่ึงในการให้บริการนั้น สาขา
วิทยาศาสตร์การกีฬามีความมุ่งหมายท่ีจะพฒันาและส่งเสริมสุขภาพเพื่อสมรรถภาพ โดยใช้กิจกรรม
ทางด้านพลศึกษาเป็นส่ือ และมุ่งหวงัท่ีจะให้เกิดในส่ิงต่อไปน้ี (วุฒิพงษ์ ปรมัตถากร และอารี        
ปรมตัถากร, 2545) 
 1. เพื่อใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจและมีทกัษะในกิจกรรมหรือการกีฬาในประเภทนั้น ๆ ได้
ถูกตอ้ง (Knowledge, Understanding, and Skill of Sports) 
 2. เพื่อใหเ้กิดเจตคติ (Attitudes) ท่ีดีต่อการเล่นกีฬาหรือการออกก าลงักาย 
 3. เพื่อให้เกิดการฝึกหัด (Practices) อย่างถูกต้อง ตามหลัก และวิธีการจนเป็นนิสัย 
(Habits) 
 4. เพื่อให้เห็นความส าคัญของสุขภาพ (Health) และสมรรถภาพทางกาย (Physical 
Fitness) ท่ีมีผลต่อการด ารงชีวติอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 5. เพื่อฝึกและพฒันาในด้านการเคารพในกฎ กติกา และปลูกฝังการมีวินัย การมีน ้ าใจ
นกักีฬา 
 6. เพื่อให้เกิดความรู้และความเขา้ใจ ในเร่ืองกายวิภาคขั้นพื้นฐาน ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัและมี
บทบาทต่อการเคล่ือนไหวมาก 
 7. เพื่อใหรู้้จกัเลือกกิจกรรมกีฬาส าหรับตนเองและสามารถแนะน าผูอ่ื้นได ้
 8. สามารถก าหนดโปรแกรมการสร้างสมรรถภาพท่ีเหมาะสมส าหรับตนเองและผูอ่ื้นตาม
วยัและเพศได ้
 9. ให้รู้จกัป้องกนัหลีกเล่ียงอนัตรายอนัอาจจะเกิดข้ึนได้จากการเล่นกีฬาหรือการออก
ก าลงักาย 
 10. ใหรู้้จกัใชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์กบัการเล่นกีฬาหรือการออกก าลงักาย 
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  ดงันั้น วิทยาศาสตร์การกีฬาเป็นความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงสมรรถภาพทางกาย
หรือการปรับปรุงการท างานของระบบต่าง ๆ ของร่างกายให้มีประสิทธิภาพสูงสุด องค์ประกอบท่ี
เก่ียวขอ้งและควรจะตอ้งพิจารณาประกอบ คือ ความบ่อยคร้ังของการฝึก ปริมาณของการออกก าลงักาย 
และชนิดของการออกก าลงักาย สภาวะทางโภชนาการ การพกัผอ่น และลกัษณะตามธรรมชาติของแต่
ละบุคคล อุปนิสัย รวมทั้งการประกอบอาชีพของบุคคลนั้น ๆ ไม่เฉพาะแต่นกักีฬาหรือบุคคลท่ีอยู่ใน
วงการกีฬาเท่านั้นเพราะ 

1. การออกก าลงักายเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับทุกคน การศึกษาวิทยาศาสตร์การกีฬา ท าให้
เขา้ใจและแสดงใหเ้ห็นถึงความจ าเป็นของการออกก าลงักายและโทษของการขาดการออกก าลงักาย 

2. การออกก าลงักายและการเล่นกีฬาอาจจะให้ทั้งคุณและโทษได ้ความรู้ทางวทิยาศาสตร์
การกีฬาจะช่วยจดัคนกบักีฬาใหเ้หมาะสมซ่ึงกนัและกนั ท าใหเ้กิดประโยชน์โดยไม่มีโทษเจือปน 

3. การแข่งขันในปัจจุบันไม่เพียงแต่เป็นการออกก าลงกายเพื่อท่ีจะก่อให้เกิดความ
สนุกสนานเท่านั้น แต่ยงัหมายถึงช่ือเสียงของหมู่คณะหรือแมแ้ต่ประเทศชาติ วิทยาศาสตร์การกีฬาจึง
ช่วยส่งเสริมสมรรถภาพทางกายของนกักีฬาหลายดา้น เช่น การคดัเลือกนกักีฬา การฝึกซ้อม การบ ารุง
ตวั และการประเมินผลจากการฝึกซอ้ม เป็นตน้ 

4. การบาดเจ็บระหวา่งการฝึกซ้อมและแข่งขนักีฬามีลกัษณะจ าเพาะซ่ึงแตกต่างจากการ
บาดเจบ็ธรรมดา การปฏิบติัอยา่งถูกตอ้งเป็นขั้นตอนจะช่วยใหน้กักีฬาท่ีบาดเจบ็กลบัมาเล่นไดใ้หม่อยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

ในปัจจุบนัสถาบนัการศึกษาต่าง ๆ รวมทั้งหน่วยงานของรัฐบาลและของเอกชนไดเ้นน้ถึง
ความส าคัญของการออกก าลังกายมากข้ึน เพราะต่างก็มีความมุ่งหวงัว่าถ้าร่างกายมีสุขภาพและ
สมรรถภาพทางกายท่ีดีก็จะเป็นพื้นฐานของความส าเร็จในการประกอบภารกิจในทุก ๆ ดา้น 

4.2 ข้อมูลเกีย่วกบัคณะวิทยาศาสตร์การกฬีา  
     คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน เป็น

หน่วยงานท่ีผลิตบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาเพื่อพัฒนาวงการ
วทิยาศาสตร์การกีฬาให้กา้วล ้าสู่สากล ดว้ยประสบการณ์ทางดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาของคณาจารยท่ี์
มากดว้ยประสบการณ์ยาวนานกวา่ 20 ปี ผลิตบณัฑิตท่ีมีความรู้ พร้อมดว้ยคุณธรรม ท่ีสามารถเป็นเสา
หลกัของสังคม และพฒันาประเทศชาติใหย้ ัง่ยนืได ้
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   คณาจารยก์วา่ 40 ท่าน พร้อมทั้งความร่วมมือกบัหน่วยงานช่ือดงัและมหาวทิยาลยัชั้นน า
ของโลกท าให้ วทิยาศาสตร์การกีฬาสามารถทดัเทียมอารยประเทศทั้งในภูมิภาคเอเชียและทัว่โลกคณะ
วิทยาศาสตร์การกีฬาตั้งอยู่ในพื้นท่ีของมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์  วิทยาเขตก าแพงแสน ท่ีล้อมรอบ
ด้วยธรรมชาตออันสดช่ืน  ส่ิงอ านวยความสะดวกในการเรียนการสอน การเดินทางครอบคลุม
สะดวกสบายจากเมืองหลวง สู่อ าเภอก าแพงแสน จงัหวดันครปฐม พื้นท่ีมากกวา่ 7,000 กว่าไร่ สนาม
กีฬา สระว่ายน ้ าอุปกรณ์กีฬาทางการเรียนการสอน ฟิตเนต โรงฝึกกีฬาท่ีทนัสมยั พร้อมสนามกีฬา
จงัหวดัท่ีอุปกรณ์เป็นสากล 

ข้อมูลเฉพาะของหลกัสูตร (คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา, 2555) 
รหัสและช่ือหลกัสูตร 
ภาษาไทย  หลกัสูตรวทิยาศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลงักาย 
ภาษาองักฤษ Bachelor of Science Program in Sports and Exercise Science 

 
 

ช่ือปริญญาและสาขาวชิา  
ช่ือเตม็  วทิยาศาสตรบณัฑิต (วทิยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลงักาย)  
ช่ือยอ่  วท.บ. (วทิยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลงักาย) 
ช่ือเตม็  Bachelor of Science (Sports and Exercise Science) 
ช่ือยอ่  B.S. (Sports and Exercise Science) 

1. ปรัชญา ความส าคัญ และวตัถุประสงค์ของหลกัสูตร  
1.1 ปรัชญา  

วิทยาการดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลงักาย เป็นวิทยาการท่ีประยุกตอ์งคค์วามรู้
ทางวทิยาศาสตร์หลายสาขา เพื่อใชใ้นการพฒันานกักีฬาใหมี้ศกัยภาพสูงสุด โดยมุ่งสู่ความเป็นเลิศและ
อาชีพ ตลอดจนสามารถส่งเสริมการออกก าลงักายและสุขภาพส าหรับการพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีดีของ
ประชาชนไดอ้ยา่งตรงเป้าหมาย ดงันั้นหลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวทิยาศาสตร์การกีฬาและ
การออกก าลงักาย จึงประสงค์ให้ผูส้ าเร็จการศึกษาไปแล้วเป็นนักวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออก
ก าลงักายท่ีมีความรู้ความสามารถในสหวิทยาการดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา การออกก าลงักาย และการ
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จดัการกีฬา ท่ีมีคุณธรรม มีความรักและศรัทธาในวชิาชีพ สามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้ห้เกิดประโยชน์ต่อ
ตนเอง สังคมและประเทศชาติไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
1.2 ความส าคัญ   

1.2.1 พฒันาผูเ้รียนใหมี้ความสามารถในการบูรณาการความรู้สู่การปฏิบติัโดยผา่นกระบวนการ
ทางวทิยาศาสตร์ 

1.2.2 การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เศรษฐกิจและสังคมรวมถึง
ความเฉพาะต่อการท างานท่ีตอ้งอาศยัการบูรณาการความรู้มากยิ่งข้ึน หลกัสูตรจึงส่งเสริมให้ผูเ้รียนมี   
การบูรณาการองคค์วามรู้ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา การออกก าลงักาย และการจดัการกีฬา พฒันาความรู้
ดว้ยระบบการเรียนการสอน การวจิยั และการบริการวิชาการ เพื่อสามารถน าไปพฒันาการกีฬาของชาติ
และพฒันาความสามารถของบุคลากรทางการกีฬาและสุขภาพใหสู้งข้ึน 

1.2.3 การพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ในสหวิทยาการทางวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลงั
กาย เพื่อน าไปพฒันาการกีฬาของชาติและพฒันาความสามารถของบุคลากรทางการกีฬาและสุขภาพให้
สูงข้ึน  

 
1.3  วตัถุประสงค์ของหลกัสูตร 

1.3.1 เพื่อผลิตบุคลากรท่ีมีความรู้และความสามารถดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา การออกก าลงักาย 
และการจดัการกีฬา  

1.3.2 เพื่อผลิตนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลงักายท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม เพื่อเป็น
ก าลงัส าคญัในการพฒันาการกีฬาของประเทศและสุขภาพของประชาชน 
2. อาชีพทีส่ามารถประกอบได้หลงัส าเร็จการศึกษา   

1. นกัวิทยาศาสตร์การกีฬาประจ าหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา การ
ออกก าลงักาย และการส่งเสริมสุขภาพ 

2. ผูน้  าการออกก าลงักาย  
3. ผูช่้วยนกัวิจยั นกัวิชาการท่ีท างานในหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา     

การออกก าลงักายและการส่งเสริม 
4. นกัธุรกิจ  

3. การพฒันาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน 
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3.1 การพฒันาคุณธรรม จริยธรรม  
3.1.1 ผลการเรียนรู้ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

1. มีความสามารถจดัการปัญหาทางคุณธรรม จริยธรรม และวชิาชีพ โดยใชดุ้ลยพินิจทาง
ค่านิยม ความรู้สึกของผูอ่ื้น ค่านิยมพื้นฐาน 

2. แสดงออกซ่ึงพฤติกรรมทางดา้นคุณธรรมและจริยธรรม อาทิ มีวนิยั มีความ
รับผดิชอบตรงต่อเวลา ซ่ือสัตยสุ์จริต เสียสละ เป็นแบบอยา่งท่ีดี เขา้ใจผูอ่ื้น และเขา้ใจโลก เป็นตน้ 

3.1.2 กลยทุธ์การสอนท่ีใชพ้ฒันาการเรียนรู้ดา้นคุณธรรม จริยธรรม  
  1. ก าหนดใหมี้วชิาจริยธรรมโดยเฉพาะ 
  2. สอนคุณธรรม จริยธรรม สอดแทรกในบทเรียนวชิาเฉพาะ 
  3. สอนโดยใชก้รณีศึกษาและอภิปรายร่วมกนั 
  4. การแสดงออกอนัเป็นแบบอยา่งท่ีดีของผูส้อน 

         3.1.3 กลยทุธ์การประเมินผลการเรียนรู้ดา้นคุณธรรม จริยธรรม  
  1. ผลการสอบในวชิาคุณธรรม จริยธรรมโดยตรง  
   2. สังเกตการแสดงพฤติกรรมระหวา่งผูเ้รียนร่วมกนัและกบัผูส้อนทุกคน 
   3. ท างานเป็นกลุ่ม และรายงานผล 
   4. ก าหนดหวัขอ้ทางคุณธรรม จริยธรรมใหพ้ดูแสดงออก 
3.2 ความรู้  

3.2.1 ผลการเรียนรู้ดา้นความรู้ 
1. มีความรู้และความเขา้ใจในสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลงักาย

อยา่งกวา้งขวางและเป็นระบบ 
2. มีความเข้าใจในหลักการ ทฤษฎี และปฏิบัติการท่ีเก่ียวข้องกับองค์ความรู้ทาง

สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลงักาย 
3. สามารถพฒันาความรู้จากงานวิจยัในปัจจุบันเพื่อการแก้ปัญหาและการต่อยอด       

องคค์วามรู้ในสาขาวชิาวทิยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลงักาย 
3.2.2 กลยทุธ์การสอนท่ีใชพ้ฒันาการเรียนรู้ดา้นความรู้  

  1. การบรรยายในชั้นเรียน และการถาม-ตอบ 
  2. การมอบหวัเร่ืองใหค้น้ควา้และท ารายงานทั้งรายบุคคลและรายกลุ่ม 
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  3. การอภิปรายเป็นกลุ่ม โดยให้ผูส้อนตั้ งค  าถามตามระบบการสอนยึดผูเ้รียนเป็น
ศูนยก์ลาง 

  4. การศึกษานอกสถานท่ีและท ารายงาน 
  5. สอนโดยการสาธิตและฝึกปฏิบติัในหอ้งปฏิบติัการ 

3.2.3 กลยทุธ์การประเมินผลการเรียนรู้ดา้นความรู้  
 1. ทดสอบทฤษฎีและปฏิบติั โดยการสอบยอ่ย และใหค้ะแนน 
 2. ทดสอบโดยขอ้เขียนกลางภาคและปลายภาค 
 3. ประเมินจากการท างานท่ีไดรั้บมอบหมายและรายงาน 
 4. ประเมินจากรายงานท่ีใหค้น้ควา้ 

3.3 ทกัษะทางปัญญา  
3.3.1 ผลการเรียนรู้ดา้นทกัษะทางปัญญา 

1. สามารถคน้หาขอ้เท็จจริง ท าความเขา้ใจและสามารถประเมินขอ้มูล แนวคิด และ
หลกัฐานใหม่ๆ จากแหล่งขอ้มูลท่ีหลากหลายท่ีเก่ียวขอ้งกบัดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลงั
กาย และใชข้อ้มูลท่ีไดใ้นการแกไ้ขปัญหา และงานอ่ืนๆ ดว้ยตนเอง 

2. สามารถศึกษาปัญหาท่ีค่อนขา้งซับซ้อน และเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขได้
อย่างสร้างสรรค์ โดยค านึงถึงความรู้ทางภาคทฤษฎี ประสบการณ์ทางภาคปฏิบัติเก่ียวข้องกับด้าน
วทิยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลงักาย และผลกระทบจากการตดัสินใจ 

3. สามารถใช้ทกัษะ และความเขา้ใจอนัถ่องแท ้ในเน้ือหาสาระดา้นวิทยาศาสตร์การ
กีฬาและการออกก าลงักาย และหาแนวทางใหม่ในการแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งเหมาะสม 

3.3.2 กลยทุธ์การสอนท่ีใชใ้นการพฒันาการเรียนรู้ดา้นทกัษะทางปัญญา  
  1. กรณีศึกษาเก่ียวกบัวทิยาศาสตร์การกีฬา และการวจิยั 
  2. การอภิปรายเป็นกลุ่ม 
  3. การท างานท่ีไดรั้บมอบหมายใหค้น้ควา้หรือท่ีเก่ียวกบัการพฒันา 

4. การบรรยายโดยผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท่ี้ประสบความส าเร็จในอาชีพนกัวทิยาศาสตร์การ
กีฬา 

5. ก าหนดใหมี้รายวชิาท่ีตอ้งใชท้กัษะการวจิยั เช่น ระเบียบวธีิวจิยัทางวทิยาศาสตร์การ
กีฬา  
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 3.3.3 กลยทุธ์การประเมินผลการเรียนรู้ดา้นทกัษะทางปัญญา  
   1. ประเมินผลจากผลงานท่ีมอบหมายใหท้ า 
   2. การสอบขอ้เขียน 
   3. การเขียนและน าเสนอรายงาน 
3.4 ทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบ  

3.4.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างตัวบุคคลและความสามารถในการ
รับผดิชอบ 

1. มีความสามารถในการท างานเป็นทีม มีภาวะผูน้ าและผูต้ามท่ีดี เคารพความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล 

2. มีความคิดริเร่ิมในการวิเคราะห์ปัญหาไดอ้ยา่งเหมาะสมบนพื้นฐานของตนเองและ
ของกลุ่ม 

3. มีความรับผดิชอบในการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งพฒันาตนเอง และอาชีพ 
 

3.4.2 กลยทุธ์การสอนท่ีใชใ้นการพฒันาการเรียนรู้ดา้นทกัษะความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล
และความรับผดิชอบ  

   1. บรรจุเน้ือหาความรับผดิชอบต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในรายวชิาชีพ 
2. มอบหมายงานเป็นกลุ่มยอ่ย และแบ่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบ โดยหมุนเวยีนต าแหน่ง

หนา้ท่ีกนัในกลุ่ม 
   3. มีการใหอ้อกปฏิบติังานจริงในท่ีสาธารณะ  
   4. สอนโดยใชก้รณีศึกษา 

3.4.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผดิชอบ 

   1. ประเมินจากผลงานของกลุ่มและผลงานของผูเ้รียนในกลุ่มท่ีได้รับมอบหมายให้
ท างาน 

   2. ประเมินตนเอง และประเมินซ่ึงกนัและกนั 
   3. สังเกตพฤติกรรมในการเรียน และการออกปฏิบติังานจริง 
   4. ใชผ้ลการประเมินจากการฝึกงาน 
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3.5 ทกัษะในการวเิคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
3.5.1  ผลการเรียนรู้ดา้นทกัษะในการวเิคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสาร และการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ 
1. สามารถเลือกใช้เทคนิคทางสถิติหรือคณิตศาสตร์ท่ีเก่ียวข้องอย่างเหมาะสม ใน

การศึกษาคน้ควา้ และเสนอแนะแนวทางในการแกไ้ขปัญหา  
 2. สามารถใชท้กัษะภาษาไทยและภาษาเพื่อการส่ือสารอ่ืนๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 3. สามารถใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศไดอ้ยา่งเหมาะสม  
3.5.2  กลยทุธ์การสอนท่ีใชใ้นการพฒันาการเรียนรู้ดา้นทกัษะในการวเิคราะห์เชิงตวัเลข    

การส่ือสาร  และการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
  1. ฝึกแกปั้ญหาหรือโจทยท่ี์จ าเป็นตอ้งใชแ้บบจ าลองคณิตศาสตร์หรือสถิติ 
  2. มีการฝึกฝนความสามารถทางภาษาในการติดต่อกบัชาวต่างชาติและชาวไทย 
  3. ฝึกใหน้ าเสนอผลงานท่ีคน้ควา้ดว้ยตนเองในหอ้งเรียน 

4. การบูรณาการการใชค้อมพิวเตอร์ เครือข่าย และซอฟตแ์วร์หรือส่ือต่างๆ ในทุก
รายวชิาท่ีสามารถท าได ้

  3.5.3 กลยทุธ์การประเมินผลการเรียนรู้ดา้นทกัษะในการวเิคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสาร 
และการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

 1. ประเมินผลโดยการสอบขอ้เขียนและปากเปล่า 
 2. ประเมินจากการน าเสนอผลงาน 
 3. ประเมินจากการใชเ้คร่ืองมือทางวทิยาศาสตร์การกีฬา และ/หรือ คอมพิวเตอร์ 
 4. ประเมินจากการสรุปหวัขอ้ท่ีมอบหมายใหค้น้ควา้ 

3.6  ทกัษะพสัิย 
3.6.1 ผลการเรียนรู้ดา้นทกัษะพิสัย 

 1. สามารถแสดงทกัษะการเคล่ือนไหวและทกัษะกีฬาไดถู้กตอ้ง 
 2. มีการดูแลและพฒันาสมรรถภาพทางกายท่ีดีของตนเอง 
 3. มีทกัษะการเป็นผูน้ าการออกก าลงักายและกีฬา 
 4. มีทกัษะการใชเ้คร่ืองมือและอุปกรณ์ทางดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลงักาย 

3.6.2 กลยทุธ์การสอนท่ีใชใ้นการพฒันาการเรียนรู้ดา้นทกัษะพิสัย 
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1. มีการสอนทกัษะการเคล่ือนไหวและทกัษะกีฬา 
2. ก าหนดให้มีวิชาการทดสอบสมรรถภาพและการก าหนดโปรแกรมการออกก าลงักาย 

โดยเฉพาะ 
3. มีโครงการให้นิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพเบ้ืองต้น และรายวิชาท่ีสอนการเป็น

ผูน้ า  
4. สอนการใชเ้คร่ืองมือและอุปกรณ์ทางดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลงั

กาย 
3.6.3  กลยทุธ์การประเมินผลการเรียนรู้ดา้นทกัษะพิสัย 

1. ประเมินจากการแสดงทกัษะการเคล่ือนไหวในรายวชิาท่ีมีการสอนทกัษะ 
2. ประเมินจากการวดัสมรรถภาพทางกาย 
3. ประเมินจากการเขา้ร่วมกิจกรรม 
4. ประเมินจากการสาธิตเคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางวทิยาศาสตร์การกีฬาและการออก

ก าลงักาย 
 

5. งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 
5.1 งานวจัิยในประเทศไทย  

ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2547) ไดจ้ดัท า Competency Model  ของ
ระบบราชไทยร่วมกับบริษัทเฮย์กรุ๊ป จากข้อมูลหลายแหล่งด้วยกัน กล่าวคือ 1) การจดัท า Competency 
Expert Panel Workshops จ านวน 16 คร้ัง โดยผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละกลุ่มงานได้มาร่วมประชุมและให้
ความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะท่ีจ าเป็นในแต่ละกลุ่มงาน นอกจากน้ีย ังมีการเก็บข้อมูลจาก
ประสบการณ์จริงใจการท างานของขา้ราชการแต่ละท่านท่ีเขา้ร่วมประชุมในคร้ังนั้น ดว้ยการใชเ้ทคนิค
การวิเคราะห์งานท่ีเรียกว่า Critical Incident 2) ข้อมูลจากแบบส ารวจลักษณะงานท่ีส่งออกไปให้
ขา้ราชการตอบ จ านวนกว่า 60,000  ชุดทัว่ประเทศและ 3) ขอ้มูลจาก Competency Best Practice ของ
องคก์ารภาครัฐในต่างประเทศ ขอ้มูลทั้งสามส่วนน้ีเป็นท่ีมาของตน้แบบส าหรับระบบราชการไทย โดย
วตัถุประสงค์ของการก าหนดตน้แบบสมรรถนะส าหรับระบบราชการพลเรือนไทย เพื่อสร้างแบบ
สมรรถนะให้ภาคราชการพลเรือนโดยเฉพาะใช้ในการบริหารและประเมินผลงานตลอดจนพฒันา
ศกัยภาพในระยะยาว ซ่ึงในด้านแบบสมรรถนะประกอบไปด้วย สมรรถนะ 2 ส่วน คือ 1) สมรรถนะ
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หลกัส าหรับต าแหน่งขา้ราชการพลเรือนทุกกลุ่มงาน 2) สมรรถนะประจ ากลุ่มงานซ่ึงแตกต่างกนัในแต่ละ
กลุ่มงาน 

มลิวลัย ์ ผิวคราม (2551: บทคดัยอ่)  ไดท้  าการศึกษาองคป์ระกอบสมรรถภาพทางวิชาชีพ
ส าหรับนักศึกษาสาขาวิชาพลศึกษาและวิทยาศาสตร์การกีฬา สถาบันการพลศึกษา : โมเดลจาก 3 
มุมมอง ผลการวิจยั พบว่า 1) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจจากนักศึกษา ครู-อาจารย ์และ
สถานศึกษา/สถานประกอบการ พบวา่สมรรถภาพทางวิชาชีพส าหรับนกัศึกษาสาขาวิชาพลศึกษามี 11 
องค์ประกอบ และสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬามี 6 องคป์ระกอบ โดยแต่ละสาขาให้ความส าคญัใน
เร่ืองความรู้ ความสามารถท่ีเก่ียวข้องกับสาขาวิชาท่ีออกไปประกอบอาชีพ 2) ผลการวิเคราะห์
องค์ประกอบสมรรถภาพทางวิชาชีพส าหรับนักศึกษาสาขาวิชาพลศึกษาได้องค์ประกอบท่ีส าคัญ 
จ านวน 11 องค์ประกอบ ได้แก่  มีและใช้ความรู้ท่ีทนัสมยั มีบุคลิกภาพและจรรยาบรรณวิชาชีพ ใช้
อุปกรณ์กีฬาได้ถูกต้องเป็นอย่างดี รอบรู้หลักสูตรท่ีสอน ความรู้ความสามารถด้านการวดัและ
ประเมินผลพลศึกษา ความรู้ทกัษะการสอน ความรู้ความสามารถดา้นพลศึกษา ความรู้ความเขา้ใจเร่ืองท่ี
เก่ียวขอ้งกบัพลศึกษา ความสามารถดา้นการสอน มีจรรยาบรรณครู และใฝ่ใจในวชิาชีพพลศึกษา 3) ผล
การวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถภาพทางวิชาชีพส าหรับนกัศึกษาสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา ได้
องค์ประกอบท่ีส าคญัจ านวน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ ความรู้ความเขา้ใจด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา กิจ
นิสัยในการท างาน บุคลิกส่วนตวั พฤติกรรมในการท างาน ทกัษะดา้นการส่ือสารกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง และ
ทศันคติท่ีดีต่อองคก์ร 
 ชัชวาล ทัตศิวชั (2556) ท่ีได้รวบรวมข้อมูลเอกสาร รายงานการวิจยัเก่ียวกับสมรรถนะมี
มากมายหลายเร่ือง อาทิ งานวิจยัของชาญพล นิลประภาพร (2547) เร่ืองความสามารถท่ีจ าเป็นต่อ
นักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในภาคธุรกิจของไทย การศึกษาคร้ังน้ี มุ่งพิจารณาความสามารถหรือ
สมรรถนะท่ีจ าเป็นของนกัพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ทั้งในปัจจุบนั ท่ีท าการศึกษาและอนาคต โดยแยก
ตามบทบาทหนา้ท่ีงานดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ต่ละดา้น โดยมีองคก์รธุรกิจชั้นน าของประเทศ
ไทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยจ านวน 86 บริษทั เป็นกรณีศึกษา ซ่ึงผลการศึกษา
พบวา่ ความสามารถหรือสมรรถนะดา้นภาวะผูน้ าเป็นดา้นท่ีมีความจ าเป็นต่องานการพฒันาทรัพยากร
มนุษยใ์นอนาคตมากท่ีสุด หมวดความสามารถดา้นการวิเคราะห์พบวา่เป็นดา้นท่ีใชย้ากท่ีสุด ในขณะท่ี
ดา้นความสามารถในการจดัการตนเองมีการใชม้ากท่ีสุด รวมทั้งหมวดความสามารถดา้นความสัมพนัธ์
ระหว่างบุคคล ส าคญัต่องานธุรกิจมากท่ีสุด และยงัพบว่า ปัจจยัท่ีเอ้ืออ านวยต่อการน าแนวคิดเร่ือง
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ความสามารถใช้คือการต่ืนตวัตามกระแสเร่ืององค์การแห่งการเรียนรู้ และพฤติกรรมของคนรุ่นใหม่ 
ในขณะท่ีปัจจยัอนัเป็นอุปสรรคต่อการน าแนวคิด เร่ืองความสามารถหรือสมรรถนะไปใช้ในองคก์าร
ภาคธุรกิจท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งหรือกรณีศึกษาคือ ระบบอาวโุสและทศันคติของบุคลากร  
  กนกวรรณ ชูพิทกัษณาเวช (2546 : บทคดัยอ่) ไดท้  าการศึกษาเร่ืองขีดความสามารถของ
นกัพฒันาทรัพยากรมนุษย ์โดยใชก้รณีศึกษาบริษทัโทรคมนาคมในประเทศไทย ซ่ึงเป็นการศึกษาถึงขีด
ความสามารถหลักและขีดความสามารถระดับต าแหน่งของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยใช้
แบบสอบถามท่ีประยุกต์จากกรอบการศึกษาของสมาคมฝึกอบรมและพฒันาของสหรัฐอเมริกา (The 
American Society for Training and Development-ASTD) ผลการวิจยัพบวา่ ขีดความสามารถหลกัของ
นกัพฒันาทรัพยากรมนุษย ์โดยเฉพาะท่ีดูแลในงานดา้นการฝึกอบรม ไดแ้ก่ ขีดความสามารถในดา้น
ทกัษะทางวิชาชีพ ขีดความสามารถด้านการมุ่งลูกค้า ขีดความสามารถด้านการท างานเป็นทีม ขีด
ความสามารถดา้นความรู้ความเขา้ใจในองคก์ร และขีดความสามารถดา้นการติดต่อส่ือสาร 
  สุดา ทองทรัพย ์(2549: บทคดัยอ่) ไดท้  าการศึกษาเพื่อพฒันาแบบประเมินสมรรถนะของ
พยาบาลท่ีปฏิบติังานในห้องผ่าตดั กรณีศึกษาโรงพยาบาลราชวิถี การศึกษาด าเนินการใน 2 ระยะ 
ระยะแรก คือ การสร้างแบบประเมินสมรรถนะ โดยอาศยัการวิเคราะห์องค์ประกอบและรายการ
สมรรถนะของกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชรู้ปแบบของการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผูเ้ช่ียวชาญ
จ านวน 9 คน จากนั้นจึงสร้างแบบประเมินสมรรถนะพร้อมกบัก าหนดเกณฑ์พฤติกรรมท่ีจ าเป็นในขอ้
รายการสมรรถนะ ซ่ึงเป็นการสร้างเกณฑ์การประเมินระดับของสมรรถนะด้วยเกณฑ์แบบรูบริค 
(Rubric) และท าการวิเคราะห์หาคุณภาพในเชิงเน้ือหาของแบบประเมินดว้ยการวเิคราะห์ความเท่ียงตรง 
และความน่าเช่ือถือ (Inner-Rate Reliability) โดยผู ้เช่ียวชาญจ านวน 17 คน และตรวจสอบความ
สอดคลอ้งภายในประกอบ ตามหลกัเกณฑ์การประเมินสมรรถนะของ Aorn (2006) ส่วนระยะท่ีสอง 
เป็นการสร้างเส้นฐานสมรรถนะโดยใช้ข้อมูลจากการตดัสินระดับสมรรถนะท่ีคาดหวงัตามเกณฑ์
สัมบูรณ์ ซ่ึงผลจากการศึกษาพบว่า แบบประเมินสมรรถนะของพยาบาลกลุ่มตวัอย่างประกอบดว้ย 6 
ดา้นคือ ดา้นการบริการทางคลินิก ดา้นการบริหารจดัการและพฒันาคุณภาพการพยาบาล ดา้นภาวะผูน้ า
และการท างานเป็นทีม ดา้นการวจิยัและการถ่ายทอดความรู้ทางการพยาบาล ดา้นนวตักรรมและการใช้
เทคโนโลย ีและดา้นสุดทา้ย การส่ือสาร 
  สุขุมวิทย ์สายโสภณ (2550) ในงานวิจยัเร่ือง “The Competency of Provincial Integrated 
Administration Committee: A Comparative Study Between Udonthani and Konkean Province, 
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Thailand” งานวิจยัน้ีเป็นงานหน่ึงท่ีให้ความสนใจศึกษาสมรรถนะของขา้ราชการ โดยใชก้รณีศึกษากบั
คณะกรรมการบริหารงานแบบบูรณาในระดบัจงัหวดั ซ่ึงเป็นกลไกในการบริหารงานจงัหวดัแบบบูรณา
การตามนโยบายของรัฐบาลสมยัรัฐบาลพนัต ารวจโททกัษิณ ชินวตัร โดยท าการประเมินสมรรถนะใน
เชิงการจดัการจากโมเดลหรือตวัแบบสมรรถนะ 10 ด้านของส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการพล
เรือน และจากงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และใช้ระเบียบวิธีการวิจยัเชิงปริมาณด้วยการใช้แบบสอบถามเชิง
ส ารวจ (Survey Questionnaire) ควบคู่กบัการวิจยัเชิงคุณภาพ ซ่ึงเก็บขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูล
ส าคัญ (Key Informants) จ านวน 15 ราย จากกระบวนการสัมมนากลุ่มย่อย (Group Discussion) ผล
การศึกษาพบวา่ คณะกรรมการบริหารงานแบบบูรณาการของจงัหวดัทั้งสองจงัหวดั ไม่มีความแตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และพบวา่ มิติของสมรรถนะท่ีพึงไดรั้บการพิจารณาของกลุ่ม
ตวัอย่างประกอบดว้ย ทกัษะในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ภาวะผูน้ า การพฒันาทีมงาน การบริหารแบบ
บูรณาการ การส่ือสารเพื่อการจูงใจ การจดัการความขดัแยง้ ทกัษะในการบริหารงานบุคลากรสัมพนัธ์ 
จิตส านึกสาธารณะ การบริหารการเปล่ียนแปลง การบริหารและการประเมินผลโครงการพฒันาองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ และธรรมาภิบาล  

จ านงค์  สายวงค์ปัญญา  (2550: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง แนวทางการเสริมสร้าง
สมรรถนะของขา้ราชการส านักบริหารพื้นท่ีอนุรักษ์ท่ี 12 นครสวรรค์ มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาสมรรถนะ
และน าเสนอแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะของข้าราชการส านักบริหารพื้นท่ีอนุรักษ์ท่ี  12 
นครสวรรค์ โดยผลการวิจยั พบว่า 1) ขา้ราชการส านกับริหารพื้นท่ีอนุรักษท่ี์ 12 นครสวรรค์ มีสมรรถนะ
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยสมรรถนะด้านจริยธรรม อยู่ในอนัดบัสูงสุด รองลงมาคือ ความร่วมแรง
ร่วมใจ และอนัดบัต ่าสุดคือ การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ และ 2) แนวทางการเสริมสร้าง
สมรรถนะของขา้ราชการ ประกอบด้วย การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ การบริการท่ีดี การสั่งสมความเช่ียวชาญ
ในงานอาชีพ จริยธรรม และความร่วมแรงร่วมใจ 

นนทยา  สร้อยพยอม (2554: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง แนวทางพฒันาสมรรถนะหลกัการ
ปฏิบติังานของปลดัองค์การบริหารส่วนต าบลในจงัหวดัก าแพงเพชร ผลการวิจยัพบว่า 1) สมรรถนะ
หลกัการปฏิบติังานของปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดัก าแพงเพชร ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก
ทุกด้าน เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริการท่ีดีมีค่ามากท่ีสุด รองลงมา คือ ด้านการมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ ด้านจริยธรรม ด้านความร่วมแรงร่วมใจ และด้านการสั่งสมความเช่ียวชาญตามล าดบั 2) 
แนวทางพฒันาสมรรถนะหลกัการปฏิบติังานของปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดัก าแพงเพชร 
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มีดงัน้ี ติดตามผลการปฏิบติังานของตนเองโดยเทียบเคียงกบัเกณฑ์มาตรฐานและน ามาแกไ้ขปรับปรุง มี
การจดัท าค าบรรยายลกัษณะงานท่ีสะทอ้นถึงบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ  จดัตั้งศูนยบ์ริการร่วม
อย่างเป็นรูปธรรมในองค์กรเพื่อเป็นศูนยก์ลางในการประสานงาน หรือสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อให้การบริการเป็นไปด้วยความรวดเร็ว  พฒันาตนเองให้สนใจใฝ่รู้ สั่งสมองค์ความรู้ใหม่ๆ จาก
หน่วยงานอ่ืนท่ีประสบความส าเร็จมาปรับใชใ้นองคก์ร ให้ปฏิบติังานตามหลกัธรรมา ภิบาลโดยยดึมัน่ใน
มาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม มีคุณธรรมก ากบัจิตใจ อุทิศตนเพื่อส่วนรวม สร้างจิตส านึกท่ีดีในการ
ปฏิบติังานพร้อมทั้งปรับแนวทัศนคติให้มองโลกในแง่ดี กล่าวถึงเพื่อนร่วมงานในเชิงสร้างสรรค ์
ตระหนักในภาวะผูน้ าเป็นผูป้ระสานรอยร้าวในองค์กร และแก้ไขปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนให้ลุล่วงไป
ดว้ยดี 
  ฉัตรกมล สิงห์น้อย (2548: บทคดัย่อ) ศึกษาวิจยัเร่ืองปัญหาการใช้จิตวิทยาการกีฬา ใน
ปัจจุบนัของประเทศไทย ผลการวิจยัพบว่า ปัญหาการใช้จิตวิทยาการกีฬาในประเทศไทยค่อนขา้งสูง 
ปัจจยัส่วนหน่ึงเกิดจากขาดผูรู้้และมีประสบการณ์ทางดา้นจิตวิทยาการกีฬา และตวัผูฝึ้กสอนเองไม่มี
ความรู้ดา้นจิตวิทยาการกีฬา โดยเฉพาะเร่ืองการประยุกต์ใช้ทกัษะเทคนิคทางจิตใจ การควบคุมความ
วติกกงัวล ท าใหน้กักีฬาขาดการยอมรับไม่เห็นความส าคญัและความจ าเป็นและไม่ใหค้วามร่วมมือ 
  เอก เกิดเต็มภูมิ (2549: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการวางแผนกลยุทธ์ศูนยว์ิทยาศาสตร์การกีฬา
สถาบนัการพลศึกษา พบวา่ สภาพท่ีเป็นจุดอ่อนของศูนยว์ิทยาศาสตร์การกีฬา ไดแ้ก่ ขาดโครงสร้างการ
บริหารงานท่ีชัดเจน ขาดบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาท่ีมีความรู้และประสบการณ์ด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬา บุคลากรดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาส่วนใหญ่มีประสบการณ์ดา้นการฝึกสอนและ
เป็นนกักีฬาทีมชาติมาก่อน      
  รัชนี ขวญับุญจนั และถนอมวงศ์ กฤษณ์เพช็ร์ (2551: 1-5) ไดก้ล่าวถึงความจ าเป็นในการ
วิจยัด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ไวท้ั้ งหมด 15 ประเด็น ซ่ึงประเด็นท่ีเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากรด้าน
วทิยาศาสตร์การกีฬา มี 2 ประเด็น คือ การจดัท าแผนการพฒันาบุคลากรดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา: การ
ผลิตและการใช ้และการส ารวจบุคลากรดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬาแต่ละสาขาเพื่อการจดัท าทะเบียน ซ่ึง
เห็นไดว้่ากลุ่มนกัวิชาการและผูท้รงคุณวุฒิต่างมองเห็นจุดอ่อนของบุคลากรดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา 
และเร่งหาแนวทางในการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาให้ เป็นผู ้มีความรู้ ทักษะ
ความสามารถ เพื่อดึงศกัยภาพท่ีมีน าไปพฒันานกักีฬาต่อไป 
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  นฤพนธ์ วงศ์จตุรภทัร และคณะ (2551: บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองความตอ้งการและ
ความคาดหวงัท่ีมีต่อนกัจิตวิทยาการกีฬาในประเทศไทย โดยท าการศึกษาในกลุ่มนกักีฬาเยาวชน 130 
คน ผูฝึ้กสอน 30 คน และผูป้กครองจ านวน 29 คน โดยใช้แบบสอบถามเจตคติท่ีมีต่อจิตวิทยาการกีฬา 
ผลการศึกษา พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งมีความรู้สึกในทางบวกกบัการให้บริการทางดา้นจิตวิทยา แต่มีเกณฑ์
ความไม่มัน่ใจต่อประสิทธิภาพของนกัจิตวทิยาการกีฬาท่ีท างานดว้ยยงัไม่ดีนกั ดงันั้นจึงตอ้งหาทางเพื่อ
ความมั่นใจในประสิทธิภาพการบริการด้วยการเพิ่มมาตรฐานและการเตรียมบุคลากรด้านน้ีให้มี
มาตรฐานยิง่ข้ึน 
  ถนอมวงศ ์กฤษณ์เพช็ร์ และคณะ (2552: บทคดัยอ่) ศึกษาวิจยัเร่ือง กฎ ระเบียบขอ้บงัคบั 
และแนวปฏิบัติท่ี เก่ียวข้องกับสถาบันวิทยาศาสตร์การกีฬา ในประเด็นท่ีเก่ียวกับบุคลากรด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬา พบว่า สถาบนัวิทยาศาสตร์การกีฬามุ่งเน้นการพฒันาบุคลากรให้มีคุณภาพและ
ศกัยภาพในการด าเนินงานและมีจรรยาบรรณในวชิาชีพและเป็นแบบอยา่งท่ีดีของสังคม 
  มาลี ภู มิภาค (2554: บทคัดย่อ) ได้ศึกษารูปแบบสมรรถนะหลักของบุคลากรด้าน
วทิยาศาสตร์การกีฬาของการกีฬาแห่งประเทศไทย โดยใชว้ธีิการวิจยัแบบผสมผสานทั้งการวิจยัในเชิง
คุณภาพและเชิงปริมาณ กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชป้ระกอบดว้ย ผูบ้ริหาร บุคลากรดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา จาก
ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา พนกังานฝ่ายทรัพยากรบุคคล นกัวิชาการดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา ผูจ้ดัการ
ทีม ผูฝึ้กสอน นกักีฬาจากสมาคมกีฬาต่าง ๆ ผลการวจิยั พบวา่ รูปแบบสมรรถนะหลกัของบุคลากรดา้น
วทิยาศาสตร์การกีฬาประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ คือ ความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะ จากการวเิคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยนัแต่ละองคป์ระกอบ พบว่า มีความเหมาะสมพอดีกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ นั่นคือ 
องค์ประกอบท่ี 1 คือ สมรรถนะด้านความรู้เก่ียวกับวิทยาศาสตร์การกีฬา จ านวน 12 สมรรถนะ 
องคป์ระกอบท่ี 2 คือ สมรรถนะดา้นทกัษะทางวิทยาศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยกีารกีฬา จ านวน 16 
สมรรถนะ และองคป์ระกอบท่ี 3 สมรรถนะดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคล จ านวน 16 สมรรถนะ ส าหรับ
แนวทางการพฒันาบุคลากรตามกรอบสมรรถนะ พบว่า มี 2 แนวทาง คือ 1)แนวทางการพฒันาด้วย
ตนเอง อาทิ การศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง การศึกษาดูงาน และ 2) แนวทางการพฒันาโดยหน่วยงาน อาทิ 
การส่งเขา้อบรมและการสนบัสนุนใหศึ้กษาต่อ เป็นตน้ 
  สุพิตร สมาหิโต และคณะ (2554: บทคดัยอ่)  ศึกษาวิจยัเร่ืองการทบทวนและประเมินผล
แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 4 (พ.ศ.2550-2554) ในส่วนยทุธศาสตร์การพฒันาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการกีฬา ในดา้นบุคลากร พบวา่ เพียงร้อยละ 20 ของจ านวนหน่วยงานท่ีตอบแบบสอบถามท่ี
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มีบุคลากรครบทุกสาขา และหน่วยงานท่ีมีบุคลากรครบมีการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง ส่วนหน่ึง
จากผลการวจิยัท่ีไม่มีบุคลากรครบทุกสาขา และมีการน าองคค์วามรู้ดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยไีป
ใช้น้อย จากปัญหาท่ีพบคือ ขาดแคลนอุปกรณ์ ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ ประกอบกบัผูฝึ้กสอนยงัไม่ได้
น าเอาความรู้ไปใช้อย่างเต็มท่ี และจากขอ้เสนอแนะในบทสรุปผูบ้ริหาร ด้านการผลิตบุคลากรด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬา คณะนกัวิจยัเห็นวา่สาเหตุส าคญัประการหน่ึง คือ การขาดแคลนนกัวิทยาศาสตร์
การกีฬาในระดบัช านาญการและระดบัผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงนักวิทยาศาสตร์การกีฬาระดบัช านาญการและ
ระดบัผูเ้ช่ียวชาญนั้นจะตอ้งเป็นผูท่ี้น าผลจากการทดลองของงานวิจยัมาใช้ไดจ้ริงสามารถติดตามและ
ประเมินศกัยภาพของกลุ่มเป้ามายไดจ้ริงตามวตัถุประสงคท่ี์วางไวแ้ละเห็นผลเป็นรูปธรรม 
 5.2 งานวจัิยต่างประเทศ 
        เฮิร์น (Hearn, 1997) ได้ท  าการวิจยัเร่ืองการก าหนดความสามารถเฉพาะของวิชาชีพใน
ออสเตรเลียท่ีมีต่อกรอบงานเพื่อการพฒันาวิชาชีพวา่ความสามารถของวิชาชีพไดม้าจากการเป็นเจา้ของ
กลุ่มคุณลักษณะท่ีเหมาะสม เช่น ความรู้ (Knowledge) ความสามารถ (Ability) ทักษะ (Skill) และ
ทศันคติ (Attitude) ซ่ึงคุณลักษณะเหล่าน้ีจะเป็นพื้นฐานร่วมกนัเป็นขีดความสามารถ (Competency) 
ดังนั้ น ความสามารถทางวิชาชีพ คือคุณลักษณะร่วมกันท่ีเป็นพื้นฐานให้เกิดความส าเร็จในการ
ปฏิบัติงานทางวิชาชีพ จากผลงานวิจยั พบว่า ในการศึกษากลุ่มตัวอย่าง จ  านวน 7 วิชาชีพ ได้แก่  
นกับญัชี วิศวกร นกับริหารทรัพยากรมนุษย ์นกัการตลาด นกัสังคมสงเคราะห์ ครู และสถาปนิก ในทุก
อาชีพมีปัจจยัดา้นความสามารถร่วมมือกนัคือ การแกปั้ญหา การมุ่งผูอ่ื้น การเขา้ไปมีส่วนร่วมในวชิาชีพ 
กรอบความคิดของการอา้งอิง ความสามารถทางอารมณ์ การมีอิทธิพลความรู้เก่ียวกบัองคก์ร การท างาน
เชิงรุก และการมุ่งลูกคา้ 
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กรอบแนวคิดในการวจัิย 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 

สมรรถนะนักวิทยาศาสตร์การกีฬา ของ
นิสิตระดบัปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์
การกีฬา มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยา
เขตก าแพงแสน ในการเตรียมความพร้อม
สู่ประชาคมอาเซียน  

 

ปัจจยัส่วนบุคคล 
1. เพศ 

2. เกรดเฉล่ีย 
 

 

แนวทางการพฒันาสมรรถนะนกัวทิยาศาสตร์การกีฬา
เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
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บทที ่3 

วธีิด ำเนินกำรวจัิย 
 
 การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาการพฒันาสมรรถนะนักวิทยาศาสตร์การกีฬา ของนิสิต
ระดบัปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน เพื่อ
เตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน เพื่อให้การวจิยัน้ีบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้ ทั้งน้ีผูว้จิยัก าหนด
ขั้นตอนการด าเนินการวิจยั แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คือ 1)ศึกษาสมรรถนะของนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา
ในการเตรียมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 2)ประเมินสมรรถนะนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาของนิสิตระดบั
ปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน และ 3)
ศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะ นกัวทิยาศาสตร์การกีฬา ของนกัวทิยาศาสตร์การกีฬา ของนิสิต
ระดบัปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา ของนิสิตระดบัปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 ตอนที่ 1 ศึกษำสมรรถนะ ของนักวิทยำศำสตร์กำรกีฬำในกำรเตรียมเข้ำสู่ประชำคม
อำเซียน 

1.1 ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั ท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีเป็นผูใ้หข้อ้มูลส าคญัท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการ
ด าเนินงานด้านสมรรถนะของนักวิทยาศาสตร์การกีฬา ได้แก่ นักวิชาการผู ้เช่ียวชาญด้าน
วทิยาศาสตร์การกีฬา จ านวน 8 คนโดยมีคุณสมบติัอยา่งนอ้ย 1 ขอ้ ดงัน้ี 

1. เป็นผูรั้บผดิชอบและเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการหลกัสูตรวิทยาศาสตร์การกีฬา 
ในสถาบนัอุดมศึกษา ซ่ึงมีประสบการณ์ไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี 

2. ปฏิบติังานอยู่ในหน่วยงานราชการท่ีดูแลรับผิดชอบเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากร
ดา้นการพลศึกษา สุขภาพ การกีฬา นนัทนาการ วทิยาศาสตร์การกีฬา และการพฒันากีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศและกีฬาเพื่ออาชีพ ซ่ึงมีประสบการณ์ไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี 

3. เป็นผูฝึ้กสอน หรือผูน้ าการออกก าลงักาย หรือนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาประจ าทีม
กีฬา/สโมสรกีฬา ซ่ึงมีประสบการณ์ไม่นอ้ยกวา่ 3 ปี 

4. เป็นนกัวิชาการท่ีมีประสบการณ์ดา้นการเตรียมความพร้อมดา้นวิทยาศาสตร์การ
กีฬาสู่ประชาคมอาเซียน ซ่ึงมีประสบการณ์ไม่นอ้ยกวา่ 3 ปี 
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1.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัในขั้นตอนการด าเนินการวิจยัน้ี ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ 

โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
                  แบบสัมภำษณ์ 

  แบบสัมภาษณ์ส าหรับนักวิชาการด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา เป็นค าถามเก่ียวกบั
สมรรถนะนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา ของนิสิตระดบัปริญญาตรี มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
ก าแพงแสน ในการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ประกอบไปด้วยขอ้ค าถามท่ีเก่ียวกับ 
สมรรถนะทัว่ไป สมรรถหลกั และสมรรถนะตามหน้าท่ี ซ่ึงขอ้ค าถามมีลกัษณะปลายเปิด แบบมี
โครงสร้าง 

1.3 กำรสร้ำงและตรวจสอบเคร่ืองมือ  
       การสร้างและตรวจสอบเคร่ืองมือ มีขั้นตอนดงัน้ี 

  1. ผู ้วิจ ัย ศึกษาวิ เคราะห์  ต าราและงานวิจัย ท่ี เก่ี ยวข้องกับสมรรถนะของ
นกัวทิยาศาสตร์การกีฬา เพื่อน ามาก าหนดเป็นแบบการสัมภาษณ์ 
  2.  ผูว้ิจยัสร้างแบบสัมภาษณ์ตามขอบเขตของเน้ือหาครอบคลุมวตัถุประสงค์การ
วิจยัตรวจสอบความเหมาะสมของเน้ือหา และความครอบคลุมเก่ียวกบัประเด็นท่ีตอ้งการศึกษา 
จากนั้นน าขอ้ค าถามท่ีสร้างเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบเพื่อให้ค  าเสนอแนะ แลว้
น ามาปรับปรุงแกไ้ข 
  3.  ผูว้ิจยัน าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างเสร็จแลว้น าไปให้ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการบริหาร
จดัการหลักสูตรวิทยาศาสตร์การกีฬา จ านวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
(Content Validity) ในดา้นความครอบคลุม ครบถว้นของเน้ือหาในประเด็นและสาระส าคญัตรงตาม
พฤติกรรมท่ีตอ้งวดั รวมทั้งความเหมาะสมของส านวนภาษา โดยการหาค่าดชันีความสอดคล้อง 
(Index of Item Objective Congruence : IOC) ในทุกข้อค าถามโดยผูเ้ช่ียวชาญให้ขอ้เสนอแนะให้
ปรับขอ้ค าถามให้มีความชดัเจนและครอบคลุมมากยิ่งข้ึน ผลจากการพิจารณาจากผูเ้ช่ียวชาญพบวา่
แบบสัมภาษณ์ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง คือ 1 หลังจากนั้นจึงน าข้อเสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ
เก่ียวกบัการปรับปรุงแกไ้ขเน้ือหาบางขอ้ค าถามใหไ้ดค้วามสมบูรณ์พร้อมน ามาเก็บขอ้มูล 
  4. น าประเด็นท่ีปรับปรุงแกไ้ขในขอ้ค าถามไปปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 
เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งอีกคร้ังก่อนน าไปใชจ้ริง 
  1.4  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
         การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดท้  าการเก็บรวมรวมขอ้มูล ดงัน้ี 
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1. ผูว้ิจยัไดติ้ดต่อประสานงานกบัทางบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศิลปากร เพื่อท า
หนงัสือในการขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

2. ผูว้ิจยันัดวนั-เวลาในการสัมภาษณ์พร้อมส่งแนวทางการสัมภาษณ์ให้ผูใ้ห้ขอ้มูล
ส าคญัทราบล่วงหนา้ก่อนวนัสัมภาษณ์จริง 

3. ผูว้ิจยัด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเองตามประเด็นท่ีได้ก าหนดไว ้และประเด็น
อ่ืนๆ เพิ่มเติมท่ีได้จากการสัมภาษณ์ ตลอดจนปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะต่าง ๆ เก่ียวกับ
สมรรถนะของนกัวทิยาศาสตร์การกีฬา 

1.5  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
  กำรวเิครำะห์ข้อมูลจำกแบบสัมภำษณ์ 
  การวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ และแบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกับ

สมรรถนะนกัวทิยาศาสตร์การกีฬา ในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน โดยวธีิการวเิคราะห์เน้ือหา  
 

  ตอนที ่2 ประเมินสมรรถนะนักวิทยำศำสตร์กำรกีฬำ ของนิสิตระดับปริญญำตรี  คณะ
วทิยำศำสตร์กำรกฬีำ มหำวทิยำลยัเกษตรศำสตร์ วทิยำเขตก ำแพงแสน 
  2.1 ประชำกร 
 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ นิสิตชั้ นระดับปริญญาตรี ชั้นปีท่ี 4 คณะ
วทิยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตก าแพงแสน จ านวน 60 คน 
 2.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
    เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัใช ้แบบประเมินสมรรถนะนกัวทิยาศาสตร์
การกีฬา โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน คือ 
  ส่วนท่ี 1 ข้อมูลทัว่ไปของผูต้อบแบบประเมินมีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) ไดแ้ก่ เพศ และคะแนนเฉล่ียสะสม 
  ส่วนท่ี 2  การประเมินสมรรถนะของนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาในการเตรียมความพร้อม
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ผู ้ตอบแบบประเมิน ประเมินสมรรถนะของ
นกัวิทยาศาสตร์การกีฬา ดา้นสมรรถนะทัว่ไปของนักวิทยาศาสตร์การกีฬา, ดา้นสมรรถนะหลกั
ของนกัวทิยาศาสตร์การกีฬา, ดา้นสมรรถนะตามหนา้ท่ีของนกัวทิยาศาสตร์การกีฬา และสมรรถนะ
ของนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาในการเตรียมพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน โดยแบบสอบถามเป็นแบบ
มาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามแบบของ ลิเคิร์ท  (Likret’s Rating Scale) ซ่ึงในแต่ละ
ระดบัมีความหมายดงัต่อไปน้ี 
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  5 หมายถึง    สมรรถนะของนิสิตชั้ นปี ท่ี  4 คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตก าแพงแสน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง    สมรรถนะของนิสิตชั้ นปี ท่ี  4 คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตก าแพงแสน อยูใ่นระดบัมาก 
  3 หมายถึง    สมรรถนะของนิสิตชั้ นปี ท่ี  4 คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตก าแพงแสน อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง    สมรรถนะของนิสิตชั้ นปี ท่ี  4 คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตก าแพงแสน อยูใ่นระดบันอ้ย 
  1 หมายถึง   สมรรถนะของนิ สิตชั้ นปี ท่ี  4 คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตก าแพงแสน อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 ส่วนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม มีลกัษณะเป็นปลายเปิด 

  2.3 กำรสร้ำงและตรวจสอบเคร่ืองมือ 
   การสร้างและตรวจสอบเคร่ืองมือ มีขั้นตอนดงัน้ี 
  1. ผูว้ิจยัน าขอ้มูลจากการศึกษาวิเคราะห์เอกสาร ต ารา งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และบท
สัมภาษณ์ของผูใ้ห้ข้อมูลส าคญัเก่ียวกับสมรรถนะของนักวิทยาศาสตร์การกีฬาในการก าหนด
องคป์ระกอบสมรรถนะ 
  2. ผูว้ิจยัสร้างแบบประเมินตามขอบเขตของเน้ือหาครอบคลุมวตัถุประสงค์การวิจยั
ตรวจสอบความเหมาะสมของเน้ือหา และครอบคลุมเก่ียวกบัประเด็นท่ีตอ้งการศึกษา จากนั้นน าขอ้
ค าถามท่ีสร้างเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบเพื่อให้ค  าเสนอแนะ แลว้น ามาปรับปรุง
แกไ้ข 
  3. ผูว้ิจ ัยน าแบบประเมินท่ีสร้างเสร็จแล้วน าไปให้ผู ้เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน เพื่อ
ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ในด้านความครอบคลุม ครบถ้วนของ
เน้ือหาในประเด็นและสาระส าคญัตรงตามพฤติกรรมท่ีตอ้งวดั รวมทั้งความเหมาะสมของส านวน
ภาษา โดยการหาค่าดชันีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) ในทุกข้อ
ค าถามโดยผูเ้ช่ียวชาญให้ขอ้เสนอแนะให้ปรับขอ้ค าถามให้มีความชดัเจนและครอบคลุมมากยิ่งข้ึน 
ผลจากการพิจารณาจากผูเ้ช่ียวชาญ พบว่า แบบประเมินมีค่าดัชนีความสอดคล้อง คือ 0.67 - 1
หลงัจากนั้นจึงน าขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัการแก้ไขเน้ือหาในขอ้ค าถามมาปรับปรุง
แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะใหไ้ดแ้บบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์พร้อมน ามาเก็บขอ้มูล 
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  4.  ผูว้จิยัน าแบบประเมิน ท่ีผา่นการปรับปรุงแกไ้ขจากขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญไป
ทดลองใช ้(Try Out) กบันิสิตสาขาวิทยาศาสตร์การกีฬามหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ จ านวน 30 
คน จากนั้นน ามาหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิ แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient ) ซ่ึงพบว่า แบบสอบถามมีค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ทั้ งฉบับ
เท่ากบั 0.98 และมีค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) แบ่งเป็นตอนตามดา้นต่างๆ ของแบบสอบถาม ดงัน้ี 

1. ดา้นคุณลกัษณะของนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน มีค่า
ความเช่ือมัน่ (Reliability) เท่ากบั 0.89 

2. ดา้นคุณธรรม จริยธรรมของนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน มี
ค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) เท่ากบั 0.97 

3. ดา้นความรู้ ของนักวิทยาศาสตร์การกีฬาในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน มีค่าความ
เช่ือมัน่ (Reliability) เท่ากบั 0.92 

4. ดา้นทกัษะทางปัญญาของนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน มีค่า
ความเช่ือมัน่ (Reliability) เท่ากบั 0.92 

5. ดา้นทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบของนกัวิทยาศาสตร์การ
กีฬาในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) เท่ากบั 0.83 

6. ดา้นทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสาร และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ของ
นกัวิทยาศาสตร์การกีฬาในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) เท่ากบั 0.93 

7. ดา้นทกัษะการปฏิบติัของนักวิทยาศาสตร์การกีฬาในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ค่า
ความเช่ือมัน่ (Reliability) เท่ากบั 0.95   

  5. น าแบบประเมินไปปรับปรุง และน าไปเก็บขอ้มูลกบัประชากร 
  2.4 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
   การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดท้  าการเก็บรวมรวมขอ้มูล ดงัน้ี  

1. ผูว้ิจยัได้ติดต่อประสานงานกบัทางบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศิลปกร เพื่อท า
หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณบดี คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตก าแพงแสน 

2. ติดต่อประสานงานขอความร่วมมือจากประชากรเพื่อนัดหมายการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล 

3. น าแบบประเมินไปเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง ตามวนั เวลา และสถานท่ีนดัหมายพร้อม
ช้ีแจงให้นิสิตทราบถึงวตัถุประสงค์ของการวิจยัและประโยชน์ท่ีได้รับในคร้ังน้ี ตลอดจนวิธีการ
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ตอบแบบสอบถามและแจง้ระยะเวลาในการส่งแบบสอบถามกลบัคืน โดยผูว้ิจยัรับแบบสอบถาม
คืนดว้ยตนเอง 

4. ผูว้ิจยัรวบรวมแบบประเมินท่ีได้จากการเก็บขอ้มูลตรวจสอบความถูกตอ้งของ
แบบประเมิน 

5. น าแบบประเมินทั้งหมดมาจดัระเบียบขอ้มูล ลงรหัส และท าการวิเคราะห์ขอ้มูล
โดยใชเ้คร่ืองมือทางสถิติเพื่อแปลผลและน าเสนอขอ้มูล 

2.5   กำรวเิครำะห์ข้อมูลสถิติทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดท้  าการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
  1.  การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบประเมิน ใชส้ถิติเชิงพรรณนา 
โดยใชค้่าความถ่ี และค่าร้อยละ (%)  

2. การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสมรรถนะนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา ของนิสิตปริญญาตรี 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน สมรรถนะทั่วไป 
สมรรถนะหลกั สมรรถนะตามหน้าท่ี และการเตรียมพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน วิเคราะห์ดว้ยสถิติ
บรรยาย โดยหาค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้เกณฑ์การ
แปลความหมาย ดงัน้ี 
  ค่าเฉล่ียระหว่าง 4.50 - 5.00 หมายถึง ผลการประเมินสมรรถนะของนิสิตชั้นปีท่ี 4 
คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์วทิยาเขตก าแพงแสน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ียระหว่าง 3.50 - 4.49 หมายถึง ผลการประเมินสมรรถนะของนิสิตชั้นปีท่ี 4 
คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์วทิยาเขตก าแพงแสน อยูใ่นระดบัมาก 
  ค่าเฉล่ียระหวา่ง 2.50-3.49 หมายถึง ผลการประเมินสมรรถนะของนิสิตชั้นปีท่ี 4 คณะ
วทิยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์วทิยาเขตก าแพงแสน อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  ค่าเฉล่ียระหว่าง 1.50 -2.49 หมายถึง ผลการประเมินสมรรถนะท่ีของนิสิตชั้นปีท่ี 4 
คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์วทิยาเขตก าแพงแสน อยูใ่นระดบันอ้ย 
  ค่าเฉล่ียระหว่าง 1.00 – 1.49 หมายถึง ผลการประเมินสมรรถนะของนิสิตชั้นปีท่ี 4 
คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์วทิยาเขตก าแพงแสน อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
  3. การวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉล่ียสมรรถนะนักวิทยาศาสตร์การกีฬา ของนิสิต
ปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน จ าแนกตาม
เพศ และเกรดเฉล่ียของนิสิต วเิคราะห์ดว้ยสถิติ t-test และ F-test 
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 ตอนที่ 3 ศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำสมรรถนะ นักวิทยำศำสตร์กำรกีฬำ ของนิสิต
ระดับปริญญำตรี คณะวิทยำศำสตร์กำรกีฬำ มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ วิทยำเขตก ำแพงแสนใน
กำรเตรียมควำมพร้อมสู่ประชำคมอำเซียน 
   3.1 ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
   ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีเป็นผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการ
พฒันาสมรรถนะนักวิทยาศาสตร์การกีฬา ของนิสิตระดบัปริญญาตรี ชั้นปีท่ี 4 คณะวิทยาศาสตร์
การกีฬา มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสนในการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียนโดยเลือกผูใ้หข้อ้มูลส าคญัแบบเจาะจง (Purposive sampling) จ านวน 6 คน ไดแ้ก่ 

1. คณบดี คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
ก าแพงแสน 

2. รองคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วทิยาเขตก าแพงแสน 

3. ผูช่้วยคณบดีฝ่ายกิจการนิสิต คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
วทิยาเขตก าแพงแสน 

4. หั ว ห น้ า ภ าค วิ ช า ก าร จัด ก าร ก าร กี ฬ า  คณ ะ วิ ท ย าศ าส ต ร์ ก า ร กี ฬ า 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตก าแพงแสน 

5. หัวหน้าภาควิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาสุขภาพ  คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตก าแพงแสน 

6. ประธานหลกัสูตรปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลงักาย 
คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตก าแพงแสน    

3.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย  
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัในขั้นตอนการด าเนินการวิจยัน้ี ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ 

โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
     แบบสัมภำษณ์ 
     แบบสัมภาษณ์ประกอบไปด้วยข้อค าถาม ท่ี เก่ี ยวกับแนวทางการพัฒนา

นั ก วิ ท ย าศ าส ต ร์ก าร กี ฬ า  ข อ ง นิ สิ ต ระดับ ป ริญ ญ าต รี  คณ ะวิ ท ย าศ าส ต ร์ก าร กี ฬ า 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ซ่ึงเป็น
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
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  กำรสร้ำงและตรวจสอบเคร่ืองมือ 
 เพื่อให้การวจิยัคร้ังน้ีสามารถหาแนวทางการพฒันาสมรรถนะนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา
ของนิสิตระดับปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
ก าแพงแสน เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน บรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ีวางไว ้ ผูว้ิจยั
ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือเป็นแบบสัมภาษณ์ โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี  

1. ผูว้ิจ ัยน าข้อมูลจากการศึกษาวิเคราะห์เอกสาร ต ารา งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง การ
สัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัเก่ียวกบัสมรรถนะของนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา และขอ้มูลท่ีไดจ้ากการ
ประเมินสมรรถนะของนิสิตชั้นปีท่ี 4 คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยา-
เขตก าแพงแสน เป็นแนวทางในการก าหนดขอ้ค าถามในการสัมภาษณ์ เพื่อพฒันาสมรรถนะของ
นกัวทิยาศาสตร์การกีฬาสู่ประชาคมอาเซียน  

2. น าข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาวิเคราะห์เอกสาร ต ารา งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง และ
สัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัและขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมินสมรรถนะของนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา 
ก าหนดโครงสร้างของประเด็นขอ้ค าถามในการสัมภาษณ์ โดยขอค าแนะน าจากอาจารยท่ี์ปรึกษา 

3. ก าหนดขอ้ค าถามในการสัมภาษณ์ตามขอบเขตของเน้ือหา จากนั้นน าขอ้ค าถามท่ี
สร้างเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ตรวจสอบเพื่อใหค้  าเสนอแนะ แลว้น ามาปรับปรุงแกไ้ข 

4. ผูว้ิจยัน าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างเสร็จแล้วน าไปให้ผูเ้ช่ียวชาญทางด้านการบริหาร
จดัการหลักสูตรวิทยาศาสตร์การกีฬา จ านวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
(Content Validity) ในดา้นความครอบคลุม ครบถว้นของเน้ือหาในประเด็นและสาระส าคญัตรงตาม
พฤติกรรมท่ีตอ้งวดั รวมทั้งความเหมาะสมของส านวนภาษา โดยการหาค่าดชันีความสอดคล้อง 
(Index of Item Objective Congruence : IOC) ในทุกข้อค าถามโดยผูเ้ช่ียวชาญให้ขอ้เสนอแนะให้
ปรับขอ้ค าถามให้มีความชดัเจนและครอบคลุมมากยิ่งข้ึน ผลจากการพิจารณาจากผูเ้ช่ียวชาญพบวา่
แบบสัมภาษณ์ มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง คือ 1 หลงัจากนั้นจึงน าเก็บขอ้มูล 

4.4 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
   การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดท้  าการเก็บรวมรวมขอ้มูล ดงัน้ี 

1. ผูว้ิจยัไดติ้ดต่อประสานงานกบัทางบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศิลปากร เพื่อท า
หนงัสือในการขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

2. ผูว้ิจยันัดวนั-เวลาในการสัมภาษณ์พร้อมส่งแนวทางการสัมภาษณ์ให้ผูใ้ห้ขอ้มูล
ทราบล่วงหนา้ก่อน 

3. ผูว้ิจยัด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเองตามประเด็นท่ีได้ก าหนดไว ้และประเด็น
อ่ืนๆ เพิ่มเติมท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ ตลอดจนปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ เก่ียวกบัแนวทาง
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การพัฒนาสมรรถนะนักวิทยาศาสตร์การกีฬา ของนิสิตชั้ นปีท่ี 4 คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตก าแพงแสน เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ เก่ียวกบัสมรรถนะนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา 
ของนิสิตระดับปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
ก าแพงแสน ในการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน โดยวธีิการวเิคราะห์เน้ือหา   
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บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

การวจิยัเร่ือง การพฒันาสมรรถนะนกัวทิยาศาสตร์การกีฬา ของนิสิตระดบัปริญญาตรี  
คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตก าแพงแสน เพื่อเตรียมความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียน  โดยแบ่งการรายงานผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 สมรรถนะของนกัวทิยาศาสตร์การกีฬาในการเตรียมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
 ตอนท่ี 2 ผลการประเมินสมรรถนะนกัวทิยาศาสตร์การกีฬาของนิสิตระดบัปริญญาตรี 
คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์  
 ตอนท่ี 3 ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะนกัวทิยาศาสตร์การกีฬา ของนิสิต
ระดบัปริญญาตรีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน เพื่อ
เตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
 
ตอนที ่1 สมรรถนะของนักวทิยาศาสตร์การกฬีาในการเตรียมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดร้วบรวมขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาใน
การให้สมรรถนะนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาท่ีควรจะเป็นในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ปี พ.ศ. 2558 
โดยการสัมภาษณ์ จากการสัมภาษณ์ดงักล่าว ซ่ึงผูว้ิจยัสรุปสมรรถนะของนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา
แบ่งออกเป็น 7 ดา้น ไดแ้ก่ 

1. ด้านคุณลกัษณะ 
ผูเ้ช่ียวชาญด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ให้ความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะด้าน

คุณลกัษณะของนกัวทิยาศาสตร์การกีฬา ในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ควรมีความรู้ ความสามารถ 
มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี มีเจตคติท่ีดีต่อการเปล่ียนแปลงต่างๆ ต่ืนตวัและเปิดรับวฒันธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยม ใฝ่หาความรู้ สร้างนวตักรรม และสามารถใชภ้าษาในการส่ือสาร
ถ่ายทอดความรู้ไปยงักลุ่มประเทศอาเซียนได ้ดงัตวัอยา่งค าสัมภาษณ์              

“มีความรู้ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาและสามารถน าไปปฏิบติัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม
ครอบคลุมทุกสาขาวิชา และสามารถลงสู่เน้ือหาในเชิงลึกอย่างน้อยหน่ึงสาขาวิชา และสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ไปยงักลุ่มประเทศอาเซียน และยงัสามารถแข่งขนัในด้านอาชีพกบักลุ่มประเทศ
อาเซียน” (สนธยา สีละมาด, 2558) 
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“มีความสามารถในการคิดและสร้างนวตักรรมท่ีเก่ียวข้องกับกิจกรรม อุปกรณ์ 
และรูปแบบการฝึกซ้อม การฟ้ืนสภาพร่างกาย และการออกก าลังกายให้เหมาะสมกับคนท่ีมี
วฒันธรรมหลากหลายในกลุ่มประเทศอาเซียนได ้และสามารถส่ือสารดว้ยภาษาต่างประเทศ เช่น 
ภาษาองักฤษ หรือ ภาษาอ่ืนเพื่อการส่ือความหมายระหวา่งกลุ่มคนในประเทศอาเซียนได”้ (ดารณี 
ลิขิตวรศกัด์ิ, 2558) 

“มีร่างกายสมบูรณ์ แข็งแรง และดูแลรูปร่างของตนเองให้ดูดีกลา้แสดงออก และ
สามารถแสดงความคิดเห็นต่อเพื่อนร่วมงาน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ” (อภิลกัษณ์ เทียนทอง, 
2558) 

“มีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ีไม่วา่จะท างานกบัชาติใด และ มีความสามารถท่ีจะใช้
คอมพิวเตอร์เพิ่มข้ึนในการท างาน เช่น เก็บบนัทึก และวเิคราะห์ขอ้มูล” (สุรศกัด์ิ  เกิดจนัทึก, 2558) 

“มีเจตคติท่ีดีต่อการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนจากการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน”
(เชาวรัตน์ เขมรัตน์, 2558) 

“ใฝ่หาความรู้ในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับสายงานวิทยาศาสตร์การกีฬาและ
ความรู้รอบตวัทัว่ไปเพื่อน ามาใช้ประโยชน์ในการประกอบอาชีพเม่ือเขา้สู่ประชาคมอาเซียน และ
พฒันาตวัเองให้พร้อมส าหรับการส่ือสารทั้งการพูด การอ่าน และการเขียน เพื่อเตรียมความพร้อม
ในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน” (ชลชยั อานามนารถ, 2558) 

“ต่ืนตัวและเปิดรับวฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยม แนวคิดของ
ประเทศสมาชิกอาเซียน” (ศกัด์ิชาย พิทกัษว์งศ,์ 2558) 

“มีความรู้ความสามารถทางวิชาชีพท่ีสามารถพูดคุยแลกเปล่ียนทางวิชาชีพกับ
นกัวทิยาศาสตร์การกีฬาประเทศอ่ืน ๆ ได”้ (ชนินทร์ชยั อินทิราภรณ์, 2558) 

2. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ผูเ้ช่ียวชาญด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ให้ความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะด้าน

คุณธรรม จริยธรรมของนกัวทิยาศาสตร์การกีฬา ในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ควรมีความซ่ือสัตย ์
ความรับผิดชอบต่อวิชาชีพ ความพากเพียร และสามารถปรับตวัและยอมรับความแตกต่างของ
ขนบธรรมเนียมประเพณีของแต่ละประเทศ ให้เกียรติตนเองและผูอ่ื้นอยา่งเท่าเทียมกนัไม่เอาเปรียบ
ชาติอ่ืนๆ ดงัตวัอยา่งค าสัมภาษณ์ 

“มีความประพฤติอยู่ในกรอบศีลธรรมตามความเช่ือของแต่ละคน  ยอมรับความ
แตกต่างทางด้านวฒันธรรมตามความเช่ือและความศรัทธา ไม่ให้เกิดความขดัแยง้ทางชนชาติ” 
(สนธยา สีละมาด, 2558) 
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“มีความสามารถในการปรับตวัให้เขา้กบัแนวคิดหรือวิถีคิดท่ีอาจแตกต่างกนัตาม
ขนบธรรมเนียมของแต่ละประเทศ” (ดารณี ลิขิตวรศกัด์ิ, 2558) 

“มีความซ่ือสัตยสุ์จริตต่ออาชีพ มีความรับผิดชอบต่อวิชาชีพและสังคมกีฬาทั้ง
ระดบัชาติและนานาชาติ” (อภิลกัษณ์ เทียนทอง, 2558) 

“รักษาวินัยของการเป็นพลเมืองท่ี ดี  และไม่ เอาเปรียบชาติอ่ืนๆ” (สุรศัก ด์ิ             
เกิดจนัทึก, 2558) 

“เคารพและให้เกียรติตนเองและผูอ่ื้นอย่างเท่าเทียมกัน และมีความพากเพียร 
อดทน มุ่งมัน่พยายาม” (เชาวรัตน์ เขมรัตน์, 2558) 

“มีความยุติธรรมต่อตนเองและผูอ่ื้น ไม่วา่จะเป็นชนชาติใด” (ชลชยั อานามนารถ, 
2558) 

“มีความอ่อนโน้มถ่อมตนเหมาะสมกับกาลเทศะในแต่ละวฒันธรรมของกลุ่ม
ประเทศอาเซียน” (ศกัด์ิชาย พิทกัษว์งศ,์ 2558) 

 “มีความเสียสละเพื่อส่วนรวม ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตวั และรักษาไวซ่ึ้งเกียรติ
จรรยาบรรณในการประกอบอาชีพนกัวทิยาศาสตร์การกีฬา” (ชนินทร์ชยั อินทิราภรณ์, 2558) 

3. ด้านความรู้ 

ผูเ้ช่ียวชาญด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ให้ความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะด้าน
ความรู้ของนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา ในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ควรมีความรู้ในดา้นการวจิยัเพื่อ
คน้หาวิธีการแกปั้ญหาในงานท่ีท า สามารถคิดวเิคราะห์ ใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีความสามารถในการ
จดจ า บนัทึก เก็บรวบรวมความคิด และประยุกตใ์ช ้ให้เหมาะสมกบัการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ดงั
ตวัอยา่งค าสัมภาษณ์ 

“สามารถศึกษาและคน้ควา้จากทฤษฎี และหลกัฐานเชิงประจกัษ ์ซ่ึงคน้ควา้ขอ้มูล
จากหลายๆ แหล่ง ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  และสรุปเป็นส่ิงท่ีท าให้คนอ่ืนๆ เขา้ใจไดง่้าย” 
(สนธยา สีละมาด, 2558) 

“มีความรู้ในด้านการวิจยัเพื่อคน้หาวิธีการแก้ปัญหาในงานท่ีท า และพฒันาเป็น
องค์ความรู้ใหม่ได้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงจากการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน” (ดารณี       
ลิขิตวรศกัด์ิ, 2558) 

“สามารถคิดวิเคราะห์ โดยมีเหตุผลประกอบการอ้างอิงตามหลักวิชาการด้าน
วทิยาศาสตร์การกีฬา” (อภิลกัษณ์ เทียนทอง, 2558) 

“ใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา ทั้ งเรียนรู้ด้วยตนเองจากการอ่าน  และเรียนรู้จากการ
แลกเปล่ียนกบัผูอ่ื้นทั้งในประเทศและประเทศอ่ืนๆ ในอาเซียน” (สุรศกัด์ิ เกิดจนัทึก, 2558) 
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“มีความรู้ทัว่ไปและความรู้เฉพาะทางวิทยาศาสตร์การกีฬา โดยผา่นกระบวนการ
เรียนรู้ท่ีถูกตอ้งตามหลกัสูตรเน้ือหาเชิงวิชาการร่วมกบัการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง พร้อมรับการ
เปล่ียนแปลงเม่ือเขา้สู่ประชาคมอาเซียน” (เชาวรัตน์ เขมรัตน์, 2558) 

“น าความรู้ของคนอ่ืน ๆ  มาป รับใช้กับตนเองและสังคมไทยได้” (ชลชัย               
อานามนารถ, 2558) 

“มีความสามารถในการจดจ า บนัทึก เก็บรวบรวมความคิด และประยุกต์ใช้ ให้
เหมาะสมกบัการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน” (ศกัด์ิชาย พิทกัษว์งศ,์ 2558) 

“เนน้องคป์ระกอบความรู้ให้วิเคราะห์เป็น  คิดเป็นอยา่งมีเหตุผลตามหลกัวิชาการ  
ไม่ใช่ท าแบบจ ามา และตอ้งใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา ไม่หยุดน่ิง เป็นการเรียนรู้ดว้ยตนเองจากการอ่าน  
และเรียนรู้จากการแลกเปล่ียนกบัผูอ่ื้น” (ชนินทร์ชยั อินทิราภรณ์, 2558) 

4. ด้านทกัษะทางปัญญา 
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา ให้ความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นทกัษะ

ทางปัญญาของนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา ในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ควรรู้จกักลัน่กรองขอ้มูลท่ี
ไดรั้บ สามารถแกปั้ญหากบัสถานการณ์ท่ีคาดวา่การท างานจะมีความหลากหลายทางวฒันธรรมและ
ความคิดมากข้ึน และสามารถสร้างระบบการจดัการความรู้ของตนเอง โดยพฒันาต่อยอดจากความรู้
ท่ีเรียนมาและเพิ่มพนูประสบการณ์ทั้งจากตนเองและของผูอ่ื้นมาบูรณาการ ดงัตวัอยา่งค าสัมภาษณ์ 

“รู้จกักลัน่กรองขอ้มูลท่ีได้รับ และสามารถน าไปใช้ให้เหมาะกบักลุ่มเป้าหมาย 
และสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมของแต่ละประเทศในกลุ่มอาเซียน” (สนธยา สีละมาด, 2558) 

“มีความสามารถในการแกปั้ญหา หากเกิดส่ิงท่ีไม่คาดคิดหรือไม่ไดอ้ยูใ่นแผนงาน
ท่ีวางไว ้ตอ้งมีวิธีการแกปั้ญหา ซ่ึงควรตอ้งมีการเตรียมการไวล่้วงหน้า เพื่อท่ีจะน ามาใช้ไดท้นัที
หากเกิดปัญหาข้ึน” (ดารณี ลิขิตวรศกัด์ิ, 2558) 

“สามารถสร้างระบบการจดัการความรู้ของตนเอง โดยพฒันาต่อยอดจากความรู้ท่ี
เรียนมาและเพิ่มพูนประสบการณ์ทั้ งจากตนเองและของผูอ่ื้นมาบูรณาการให้สอดรับกับการ
เปล่ียนแปลงจากการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน” (อภิลกัษณ์ เทียนทอง, 2558) 

“สามารถรับมือกับสถานการณ์ท่ีคาดว่าการท างานจะมีความหลากหลายทาง
วฒันธรรมและความคิดมากข้ึน” (สุรศกัด์ิ เกิดจนัทึก, 2558) 

“สามารถน าความรู้ ไปใช้ในสถานการณ์จริงได ้ดว้ยการน าความรู้มาประยุกต์ใช้
กบับทบาทของนกัวทิยาศาสตร์การกีฬาอยา่งเตม็ศกัยภาพในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน” (เชาวรัตน์ 
เขมรัตน์, 2558) 
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“มีความฉลาดทางอารมณ์ แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมแก่ตนเองและ
สังคม ใช้เหตุผลในการแกไ้ขปัญหา เปิดใจรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น ท่ีต่างเช้ือชาติ ภาษา และ
วฒันธรรม” (ชลชยั อานามนารถ, 2558) 

“สามารถอยูใ่นสังคมท่ีมีความขดัแยง้ทั้งดา้นการเมือง และวฒันธรรมดว้ยหลกัการ
ท่ีถูกตอ้งเหมาะสม” (ศกัด์ิชาย พิทกัษว์งศ,์ 2558) 

“มีความคิดสร้างสรรคใ์นการสร้างงานหรือกิจกรรมในรูปแบบใหม่ๆ ท่ีสามารถท า
ได้จริง ด้วยการบูรณาการความรู้จากห้องเรียนและนอกห้องเรียน เพื่อใช้กบัการเขา้สู่ประชาคม
อาเซียน” (ชนินทร์ชยั อินทิราภรณ์, 2558)   

5. ด้านทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบ 
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา ให้ความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นทกัษะ

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบของนักวิทยาศาสตร์การกีฬา ในการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน ควรมีความเป็นผูน้ าและรับผิดชอบต่อส่ิงท่ีท า สามารถท างานเป็นทีม  มีความ
รับผิดชอบต่อส่วนรวม รู้จกัการยืดหยุน่ รู้จกัรับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน ไม่ถือวา่จะมีภาษาและ
วฒันธรรมท่ีแตกต่างกนั สามารถเขา้ใจในบทบาทและสถานะของตนเองตามต าแหน่งหรือระดบั
หนา้ท่ีการท างาน และแสดงบทบาทไดเ้หมาะสมตามโอกาส และวฒันธรรมของแต่ละประเทศ ดงั
ตวัอยา่งค าสัมภาษณ์ 

“เป็นผูใ้ฝ่รู้และเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้ทนักบัการเปล่ียนแปลงของประเทศใน
การเขา้สู่ประชาคมอาเซียน” (สนธยา สีละมาด, 2558) 

“ตอ้งรู้จกัการท างานเป็นทีม  มีความรับผดิชอบต่อส่วนรวม ค านึงถึงประโยชน์
ส่วนตนนอ้ยกวา่ส่วนรวม รู้จกัยดืหยุน่ กลา้แสดงออกในส่ิงท่ีถูกตอ้งและรู้จกัรับฟังความคิดเห็น
ของคนอ่ืน” (ดารณี ลิขิตวรศกัด์ิ, 2558) 

“มีความเป็นผูน้ าและรับผิดชอบต่อส่ิงท่ีท า เม่ือเกิดการผิดพลาดในส่ิงท่ีท าก็ตอ้ง
กล้าท่ีจะขอโทษและยอมรับผิดกบัเพื่อนร่วมงาน หรือคนอ่ืนๆ ท่ีได้รับผลกระทบ” (อภิลักษณ์  
เทียนทอง, 2558) 

“มีน ้ าใจและอาสาช่วยงาน หากมีโอกาสท่ีจะช่วยเหลืองานส่วนรวมก็จะไม่รอให้
ใครมาร้องขอ หากงานนั้นสามารถท าได ้ไม่วา่จะเป็นชนชาติใด” (สุรศกัด์ิ เกิดจนัทึก, 2558) 

“สามารถท างานเป็นทีม  มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม ค านึงถึงประโยชน์
ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน” (เชาวรัตน์ เขมรัตน์, 2558) 

“รู้จกัการยดืหยุน่ กลา้แสดงออกในส่ิงท่ีถูกตอ้งและรู้จกัรับฟังความคิดเห็นของคน
อ่ืน ไม่ถือวา่จะมีภาษาและวฒันธรรมท่ีแตกต่างกนั” (ชลชยั อานามนารถ, 2558) 
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“สามารถสร้างความสัมพนัธ์กบับุคคลในประเทศอาเซียนได้อย่างถูกตอ้งตั้งแต่
แรกพบและสามารถคงไวซ่ึ้งความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั” (ศกัด์ิชาย พิทกัษว์งศ,์ 2558) 

“สามารถเขา้ใจในบทบาทและสถานะของตนเองตามต าแหน่งหรือระดบัหน้าท่ี
การท างาน และแสดงบทบาทได้เหมาะสมตามโอกาส และวฒันธรรมของแต่ละประเทศ”    
(ชนินทร์ชยั อินทิราภรณ์, 2558) 

6. ด้านทกัษะการวเิคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา ให้ความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นทกัษะ

การวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสารและการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศของนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา 
ในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ควรมีความสามารถในการเรียนรู้และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในทางท่ีถูกต้อง และเกิดประโยชน์ต่องานและการพัฒนาตนเอง สามารถส่ือสาร
ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ อย่างนอ้ย 1 ภาษา ทั้งการอ่าน เขียน พูดและฟัง  เพื่อประกอบการ
ท างานไดดี้ ดงัตวัอยา่งค าสัมภาษณ์ 

“ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการพิมพ์งาน การค านวณ และการน าเสนอข้อมูลได้
ถูกต้อง และทนัสมยัตามความเปล่ียนแปลงในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน” (สนธยา สีละมาด, 
2558) 

“สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการส่ือสารทางสังคมออนไลน์ ( social  
media) แบบทัว่ไป และน าไปสู่การท างาน  เช่น การสร้างกลุ่มการเรียนรู้ เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่ม
ใหแ้ก่ตวัเอง เช่น การมีแฟนเพจของตวัเอง  เป็นตน้” (ดารณี ลิขิตวรศกัด์ิ, 2558) 

“มีความสามารถในการเรียนรู้และประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีในทางท่ีถูกตอ้ง และเกิด
ประโยชน์ต่องานและการพฒันาตนเองให้เตรียมพร้อมกบัการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน” (อภิลกัษณ์  
เทียนทอง, 2558) 

“สามารถส่ือสารภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ อย่างน้อย 1 ภาษา ทั้งการอ่าน 
เขียน พดูและฟัง  เพื่อประกอบการท างานไดดี้” (สุรศกัด์ิ เกิดจนัทึก, 2558) 

“สามารถใช้เค ร่ืองมือต่างๆ  ท่ีจะช่วยลดเวลาในการท างานให้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อแข่งขนักบัประเทศในกลุ่มอาเซียน” (เชาวรัตน์ เขมรัตน์, 2558) 

“มีความสามารถในการพูดทั้งแบบทางการและไม่เป็น ท่ีเป็นทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ เช่น การน าเสนองานให้มีความน่าสนใจ การขอความช่วยเหลือจากบุคคลต่างๆ  
รวมถึงการเขียนบรรยายดว้ยภาษาท่ีชดัเจน กระชบั เขา้ใจง่าย” (ชลชยั อานามนารถ, 2558) 

“มีความสามารถในการใช้หลกัการทางสถิติ การค านวณ การวิเคราะห์ขอ้มูล ท่ีมี
ความหลากหลายจากหลายประเทศในอาเซียน” (ศกัด์ิชาย พิทกัษว์งศ,์ 2558) 
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“สามารถใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อการน าเสนอผลงานทางวิทยาศาสตร์การ
กีฬา หรือบรรยาย ทั้งในระดบัประเทศ และนานาชาติ” (ชนินทร์ชยั อินทิราภรณ์, 2558) 

7. ด้านทกัษะการปฏิบัติ 
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา ให้ความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นทกัษะ

การปฏิบติัของนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา ในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ควรมีความสามารถในการ
ท าหน้าท่ีนักวิทยาศาสตร์การกีฬาเฉพาะต าแหน่งทั้งในประเทศ และต่างประเทศ  มีทกัษะการ
ปฏิบติัท่ีสามารถใช้งานได้จริง และสามารถน าเสนอความรู้เชิงปฏิบติั ทกัษะ เทคนิคต่าง ๆ ทาง
วชิาชีพใหก้บัคนในกลุ่มประเทศอาเซียน ดงัตวัอยา่งค าสัมภาษณ์ 

“สามารถบูรณาการองค์ความรู้ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาในหลายๆ สาขา เพื่อการ
พัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ หรือการออกก าลังกายเพื่อสุขภาพ ให้ทัดเทียมกับประเทศใน
อาเซียน” (สนธยา สีละมาด, 2558) 

“สามารถท าหนา้ท่ีนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาเฉพาะต าแหน่ง เช่น นกัสรีรวิทยาการ
กีฬานักจิตวิทยาการกีฬา การท าหน้าท่ีฟ้ืนฟูการบาดเจ็บ ผูฝึ้กสอนด้านสมรรถภาพทางกาย และ
แนะน าเร่ืองโภชนาการ เป็นตน้ ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ” (ดารณี ลิขิตวรศกัด์ิ, 2558) 

“ปฏิบติัอย่างรู้จริงในเร่ืองท่ีตนเองสนใจตามความเปล่ียนแปลงของวฒันธรรมท่ี
หลากหลายในกลุ่มประเทศอาเซียน  เช่น ถา้สนใจการฝึกกีฬา  ตอ้งรู้โปรแกรมการฝึกพื้นฐาน และ
แบบฝึกต่างๆ  สนใจโภชนศาสตร์การกีฬา  ตอ้งค านวณแคลอรีและก าหนดเมนูอาหารอยา่งง่ายได”้ 
(อภิลกัษณ์  เทียนทอง, 2558) 

“มีทกัษะการปฏิบติัท่ีสามารถใช้งานไดจ้ริง แสดงตวัอย่างให้ผูอ่ื้นเห็นได้ชดัเจน 
และสอดรับกบัการเปล่ียนแปลงในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน” (สุรศกัด์ิ เกิดจนัทึก, 2558) 

“ฝึกฝนตนเองอยู่เสมอเพื่อให้สามารถปฏิบติัทกัษะต่างๆ ด้วยความคล่องแคล่ว
แสดงถึงความเป็นมืออาชีพ เป็นท่ียอมรับของคนในประเทศอาเซียน” (เชาวรัตน์ เขมรัตน์, 2558) 

“มีความสามารถในการน าเสนอความรู้เชิงปฏิบติั ทกัษะ เทคนิคต่าง ๆ ทางวิชาชีพ 
เช่น การฝึกกีฬา การน าออกก าลังกาย การจดัการแข่งขนั หรือทกัษะอ่ืน ๆ ท่ีจ  าเป็นทางวิชาชีพ 
ใหก้บัคนในกลุ่มประเทศอาเซียน” (ชลชยั อานามนารถ, 2558) 

“มีความสามารถในการน าความรู้เชิงปฏิบติั ทกัษะ เทคนิคต่าง ๆ ทางวิชาชีพ มา
ใชไ้ดจ้ริง” (ศกัด์ิชาย พิทกัษว์งศ,์ 2558) 
  “สามารถบูรณาการองคค์วามรู้ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา มาประยกุตใ์ชแ้ละปฏิบติั
ไดจ้ริง” (ชนินทร์ชยั อินทิราภรณ์, 2558) 
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 จากผลการวเิคราะห์สมรรถนะนกัวทิยาศาสตร์การกีฬาทั้ง 7 ดา้น สามารถแบ่งตาม
องคป์ระกอบของคุณสมบติัในวชิาชีพวทิยาศาสตร์การกีฬา  ดงัแผนภาพท่ี 1 

 

แผนภาพท่ี 1 องคป์ระกอบในการประเมินสมรรถนะของนกัวทิยาศาสตร์การกีฬา 
 
ตอนที่ 2 ผลการประเมินสมรรถนะนักวิทยาศาสตร์การกีฬาของนิสิตระดับปริญญาตรี คณะ
วทิยาศาสตร์การกฬีา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

1. สถานภาพทัว่ไปของผู้ให้ข้อมูล 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจากจากนิสิตระดบัปริญญาตรี ชั้นปีท่ี 4 
คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตก าแพงแสน  โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 
                               
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

ความรู้

(Knowledge)

ดา้นความรู้

ทกัษะ

(Skills)

ดา้นทกัษะทาง
ปัญญา

ดา้นทกัษะ
ความสมัพนัธ์
ระหวา่งบุคคล
และความ
รับผิดชอบ

ดา้นทกัษะการวเิคราะห์
เชิงตวัเลข การส่ือสาร 
และการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ

ดา้นทกัษะการ
ปฏิบติั

ความสามารถ  
(Ability)

ดา้น
คุณลกัษณะ

คุณลกัษณะส่วน
บุคคล

(Characteristics)

ดา้นคุณธรรม 
จริยธรรม
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ตารางท่ี 5   แสดงสถานภาพทัว่ไปของนิสิตระดบัปริญญาตรี  คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน 

สถานภาพทัว่ไปของกลุ่มประชากร จ านวน(คน) ร้อยละ 
1. เพศ 

              ชาย 
             หญิง 

 
37 
23 

 
61.67 
38.33 

รวม 60 100.00 
2. คะแนนเฉล่ียสะสม 

              2.00 – 2.50 
              2.51 – 3.00 
              3.01 – 3.50 
              มากกวา่ 3.50 

 
14 
28 
15 
3 

 
23.33 
46.67 
25.00 
5.00 

รวม 60 100.00 

 จากตารางท่ี 5 พบวา่  นิสิตระดบัปริญญาตรี  คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา ส่วนใหญ่เป็น
เพศชาย (ร้อยละ 61.67)  ส่วนท่ีเหลือเป็นหญิง (ร้อยละ 38.33) โดยเม่ือพิจารณาจากคะแนนเฉล่ีย
สะสมส่วนใหญ่นิสิตมีคะแนนเฉล่ียสะสมอยู่ระหว่าง 2.51 – 3.00 (ร้อยละ 46.67) รองลงมามี
คะแนนเฉล่ียสะสมอยูร่ะหวา่ง 3.01-3.50 (ร้อยละ 25.00) ตามล าดบั 
 
 2. ผลการวิเคราะห์การประเมินสมรรถนะนักวิทยาศาสตร์การกีฬาของนิสิตระดับ
ปริญญาตรี สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การกฬีา คณะวทิยาศาสตร์การกฬีา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจากนิสิตระดบัปริญญาตรี ชั้นปีท่ี 4  โดย
น าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจ าแนกตามผลการประเมินสมรรถนะนักวิทยาศาสตร์การกีฬา  7 
ดา้น ในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ดงัน้ี 
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 2.1 ผลการวเิคราะห์การประเมินสมรรถนะด้านคุณลกัษณะ 
ตารางท่ี  6  แสดงการประเมินสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะนักวิทยาศาสตร์การกีฬาของนิสิตระดบั

ปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน 
ในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน  

ท่ี รายการประเมินสมรรถนะ mean S.D. แปล 
ผล 

อนั 
ดับ 

1 มีความรู้ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาและสามารถน าไปปฏิบติัไดอ้ยา่งเป็น
รูปธรรม ส าหรับการแข่งขนัในดา้นอาชีพกบักลุ่มประเทศอาเซียน 

3.47 .75 ปาน
กลาง 

6 

2 มีความรู้ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาครอบคลุมทุกสาขาวิชา และสามารถลงสู่
เน้ือหาในเชิงลึกอยา่งนอ้ยหน่ึงสาขาวิชา และสามารถถ่ายทอดความรู้ไปยงั
กลุ่มประเทศอาเซียนได ้

3.27 .76 ปาน
กลาง 

10 

3 มีความสามารถในการคิดและสร้างนวตักรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรม อุปกรณ์ 
และรูปแบบการฝึกซอ้ม การฟ้ืนสภาพร่างกาย และการออกก าลงักายให้
เหมาะสมกบัคนท่ีมีวฒันธรรมหลากหลายในกลุ่มประเทศอาเซียนได ้

3.17 .83 ปาน
กลาง 

11 

4 มีความสามารถส่ือสารดว้ยภาษาต่างประเทศ เช่น ภาษาองักฤษ หรือ ภาษาอ่ืน
เพ่ือการส่ือความหมายระหวา่งกลุม่คนในประเทศอาเซียนได ้

2.63 1.03 ปาน
กลาง 

13 

5 มีร่างกายสมบรูณ์ แขง็แรง และดูแลรูปร่างของตนเองใหดู้ดี  3.57 1.00 มาก 3 
6 กลา้แสดงออก และสามารถแสดงความคิดเห็นต่อเพ่ือนร่วมงาน ทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ 
3.28 1.01 ปาน

กลาง 
9 

7 มีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ีไม่วา่จะท างานกบัชาติใด 3.75 .84 มาก 1 
8 มีความสามารถท่ีจะใชค้อมพิวเตอร์เพ่ิมข้ึนในการท างาน เช่น เก็บบนัทึก และ

วิเคราะห์ขอ้มูล  
3.52 .98 มาก 5 

9 มีเจตคติท่ีดีต่อการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนจากการเขา้สู่ประชาคม
อาเซียน 

3.58 .87 มาก 2 

10 ใฝ่หาความรู้ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัสายงานวิทยาศาสตร์การกีฬาและ
ความรู้รอบตวัทัว่ไปเพ่ือน ามาใชป้ระโยชน์ในการประกอบอาชีพเม่ือเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน 

3.53 .75 มาก 4 

11 พฒันาตวัเองให้พร้อมส าหรับการส่ือสารทั้งการพูด การอ่าน และการเขียน 
เพ่ือเตรียมความพร้อมในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

3.30 .81 ปาน
กลาง 

8 

12 ต่ืนตวัและเปิดรับวฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยม แนวคิดของ
ประเทศสมาชิกอาเซียน 

3.32 .95 ปาน
กลาง 

7 

13 มีความรู้ความสามารถทางวิชาชีพท่ีสามารถพดูคุยแลกเปล่ียนทางวิชาชีพกบั
นกัวิทยาศาสตร์การกีฬาประเทศอ่ืน ๆ ได ้

3.05 .98 ปาน
กลาง 

12 

รวม 3.34 .63 ปาน
กลาง 
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 จากตารางท่ี 6 แสดงการประเมินสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา
ของนิสิตระดับปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
ก าแพงแสน ในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  พบว่า นิสิตประเมินสมรรถนะด้านคุณลักษณะ
นกัวิทยาศาสตร์การกีฬาของตนเองอยู่ในระดบัปานกลาง ท่ีค่าเฉล่ีย 3.34 โดยเฉพาะคุณลกัษณะมี
ความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ีไม่วา่จะท างานกบัชาติใด อยูใ่นระดบัมาก ท่ีค่าเฉล่ีย 3.75 โดยสมรรถนะ
ดา้นคุณลกัษณะท่ีมีผลนอ้ยท่ีสุด คือ คุณลกัษณะทางดา้นความสามารถส่ือสารดว้ยภาษาต่างประเทศ 
เช่น ภาษาองักฤษ หรือ ภาษาอ่ืนเพื่อการส่ือความหมายระหว่างกลุ่มคนในประเทศอาเซียนได้ ท่ี
ค่าเฉล่ีย 2.63 
 
ตารางท่ี 7   แสดงการประเมินสมรรถนะดา้นคุณธรรม จริยธรรมนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาของนิสิต

ระดับปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
ก าแพงแสน ในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

ที ่ รายการประเมนิสมรรถนะ mean S.D. แปล 
ผล 

อนั
ดบั 

1 มีความประพฤติอยูใ่นกรอบศีลธรรมตามความเช่ือของแต่ละคน  
ยอมรับความแตกต่างทางดา้นวฒันธรรมตามความเช่ือและความ
ศรัทธา ไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางชนชาติ   

3.95 .96 มาก 9 

2 มีความสามารถในการปรับตวัใหเ้ขา้กบัแนวคิดหรือวถีิคิดท่ีอาจ
แตกต่างกนัตามขนบธรรมเนียมของแต่ละประเทศ 

3.93 .82 มาก 11 

3 มีความซ่ือสตัยสุ์จริตต่ออาชีพ  4.32 .81 มาก 1 
4 มีความรับผิดชอบต่อวิชาชีพและสังคมกีฬาทั้ งระดับชาติและ

นานาชาติ 
4.00 .88 มาก 8 

5 รักษาวนิยัของการเป็นพลเมืองท่ีดี และไม่เอาเปรียบชาติอ่ืนๆ 4.17 .83 มาก 3 
6 เคารพและใหเ้กียรติตนเองและผูอ่ื้นอยา่งเท่าเทียมกนั 4.25 .86 มาก 2 
7 มีความพากเพียร อดทน มุ่งมัน่พยายาม 4.02 .89 มาก 6 
8 มีความยติุธรรมต่อตนเองและผูอ่ื้น ไม่วา่จะเป็นชนชาติใด 4.07 .94 มาก 4 
9 มีความอ่อนโนม้ถ่อมตนเหมาะสมกบักาลเทศะในแต่ละวฒันธรรม

ของกลุ่มประเทศอาเซียน 
4.02 .81 มาก 6 

10 มีความเสียสละเพ่ือส่วนรวม ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตวั 3.95 .77 มาก 9 
11 รักษาไวซ่ึ้งเกียรติจรรยาบรรณในการประกอบอาชีพ

นกัวทิยาศาสตร์การกีฬา 
4.03 .86 มาก 5 

รวม 4.06 .67 มาก  
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 จากตารางท่ี 7 แสดงการประเมินสมรรถนะดา้นคุณธรรม จริยธรรมนักวิทยาศาสตร์
การกีฬาของนิสิตระดบัปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
ก าแพงแสน ในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน พบว่า นิสิต ประเมินสมรรถนะตนเองด้านคุณธรรม 
จริยธรรมของนักวิทยาศาสตร์การกีฬาอยู่ในระดบัมาก ท่ีค่าเฉล่ีย 4.06 โดยเฉพาะมีความซ่ือสัตย์
สุจริตต่ออาชีพ อยูใ่นระดบัมาก ท่ีค่าเฉล่ีย 4.32 รองลงมา คือ เคารพและให้เกียรติตนเองและผูอ่ื้น
อยา่งเท่าเทียมกนั ท่ีค่าเฉล่ีย 4.25 ตามล าดบั 
 

ตารางท่ี 8   แสดงการประเมินสมรรถนะด้านความรู้นักวิทยาศาสตร์การกีฬา ของนิสิตระดับ
ปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน 
ในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

ที ่ รายการประเมนิสมรรถนะ mean S.D. แปล 
ผล 

อนั
ดบั 

1 สามารถศึกษาและคน้ควา้จากทฤษฎี และหลกัฐานเชิงประจกัษ ์ซ่ึง
คน้ควา้ขอ้มูลจากหลายๆ แหล่ง ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  และ
สรุปเป็นส่ิงท่ีท าใหค้นอ่ืนๆ เขา้ใจไดง่้าย  

3.38 .76 ปานกลาง 5 

2 มีความรู้ในดา้นการวจิยัเพ่ือคน้หาวธีิการแกปั้ญหาในงานท่ีท า และ
พฒันาเป็นองคค์วามรู้ใหม่ไดเ้หมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงจากการเขา้
สู่ประชาคมอาเซียน 

3.27 .95 ปานกลาง 7 

3 สามารถคิดวเิคราะห์ โดยมีเหตุผลประกอบการอา้งอิงตามหลกัวชิาการ
ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา 

3.47 .75 ปานกลาง 2 

4 ใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา ทั้งเรียนรู้ดว้ยตนเองจากการอ่าน  และเรียนรู้จาก
การแลกเปล่ียนกบัผูอ่ื้นทั้งในประเทศและประเทศอ่ืนๆ ในอาเซียน 

3.30 .89 ปานกลาง 6 

5 มีความรู้ทัว่ไปและความรู้เฉพาะทางวทิยาศาสตร์การกีฬา โดยผา่น
กระบวนการเรียนรู้ท่ีถูกตอ้งตามหลกัสูตรเน้ือหาเชิงวชิาการร่วมกบั
การแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง พร้อมรับการเปล่ียนแปลงเม่ือเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน 

3.42 .91 ปานกลาง 4 

6 น าความรู้ของคนอ่ืน ๆ มาปรับใชก้บัตนเองและสงัคมไทยได ้ 3.65 .92 มาก 1 
7 มีความสามารถในการจดจ า บนัทึก เก็บรวบรวมความคิด และ

ประยกุตใ์ช ้ใหเ้หมาะสมกบัการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
3.45 .96 ปานกลาง 3 

รวม 3.42 .71 ปานกลาง  

จากตารางท่ี 8 แสดงการประเมินสมรรถนะดา้นความรู้นกัวิทยาศาสตร์การกีฬา ของ
นิสิตระดบัปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน 
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ในการเข้าสู่ประชาคมอาเซี ยน  พบว่า นิ สิต  ประเมินสมรรถนะตนเองด้านความ รู้ของ
นกัวิทยาศาสตร์การกีฬาอยูใ่นระดบัปานกลาง ท่ีค่าเฉล่ีย 3.42โดยเฉพาะการน าความรู้ของคนอ่ืน ๆ 
มาปรับใช้กบัตนเองและสังคมไทยได้ อยู่ในระดบัมาก ท่ีค่าเฉล่ีย 3.65 รองลงมา คือ สามารถคิด
วเิคราะห์ โดยมีเหตุผลประกอบการอา้งอิงตามหลกัวชิาการดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา ท่ีค่าเฉล่ีย 3.47 
ตามล าดบั 

 

ตารางท่ี 9  แสดงการประเมินสมรรถนะด้านทกัษะทางปัญญานักวิทยาศาสตร์การกีฬาของนิสิต
ระดับปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
ก าแพงแสน ในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

ท่ี รายการประเมินสมรรถนะ mean S.D. แปล 
ผล 

อนัดับ 

1 รู้จกักลัน่กรองขอ้มูลท่ีไดรั้บ และสามารถน าไปใชใ้หเ้หมาะกบักลุ่ม 
เป้าหมาย และสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมของแต่ละประเทศในกลุ่มอาเซียน 

3.50 .87 มาก 4 

2 มีความสามารถในการแกปั้ญหา หากเกิดส่ิงท่ีไม่คาดคิดหรือไม่ไดอ้ยูใ่น
แผนงานท่ีวางไว ้ตอ้งมีวิธีการแกปั้ญหา ซ่ึงควรตอ้งมีการเตรียมการไว้
ล่วงหนา้ เพ่ือท่ีจะน ามาใชไ้ดท้นัทีหากเกิดปัญหาข้ึน 

3.40 .85 ปานกลาง 7 

3 สามารถสร้างระบบการจดัการความรู้ของตนเอง โดยพฒันาต่อยอดจาก
ความรู้ท่ีเรียนมาและเพ่ิมพนูประสบการณ์ทั้งจากตนเองและของผูอ่ื้นมา
บูรณาการใหส้อดรับกบัการเปล่ียนแปลงจากการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

3.30 .91 ปานกลาง 8 

4 สามารถรับมือกบัสถานการณ์ท่ีคาดวา่การท างานจะมีความหลากหลายทาง
วฒันธรรมและความคิดมากข้ึน 

3.46 .82 ปานกลาง 5 

5 สามารถน าความรู้ ไปใชใ้นสถานการณ์จริงได ้ดว้ยการน าความรู้มา
ประยกุตใ์ชก้บับทบาทของนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาอยา่งเตม็ศกัยภาพใน
การเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

3.57 .85 มาก 2 

6 มีความฉลาดทางอารมณ์ แกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสมแก่ตนเอง
และสงัคม ใชเ้หตุผลในการแกไ้ขปัญหา เปิดใจรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 
ท่ีต่างเช้ือชาติ ภาษา และวฒันธรรม 

3.52 .89 มาก 3 

7 สามารถอยูใ่นสังคมท่ีมีความขดัแยง้ทั้งดา้นการเมือง และวฒันธรรมดว้ย
หลกัการท่ีถกูตอ้งเหมาะสม  

3.58 .91 มาก 1 

8 มีความคิดสร้างสรรคใ์นการสร้างงานหรือกิจกรรมในรูปแบบใหม่ๆ ท่ี
สามารถท าไดจ้ริง ดว้ยการบรูณาการความรู้จากหอ้งเรียนและนอก
หอ้งเรียน เพ่ือใชก้บัการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

3.45 .81 ปานกลาง 6 

รวม 3.47 .69 ปานกลาง  
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 จากตารางท่ี 9 แสดงการประเมินสมรรถนะดา้นทกัษะทางปัญญานกัวิทยาศาสตร์การ
กีฬา ของนิสิตระดบัปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
ก าแพงแสน ในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน พบว่า นิสิต ประเมินสมรรถนะตนเองดา้นทกัษะทาง
ปัญญาของนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาอยูใ่นระดบัปานกลาง ท่ีค่าเฉล่ีย 3.47 โดยเฉพาะสามารถอยูใ่น
สังคมท่ีมีความขดัแยง้ทั้งดา้นการเมือง และวฒันธรรมดว้ยหลกัการท่ีถูกตอ้งเหมาะสม อยูใ่นระดบั
มาก ท่ีค่าเฉล่ีย 3.58 รองลงมา คือ สามารถน าความรู้ ไปใชใ้นสถานการณ์จริงได ้ดว้ยการน าความรู้
มาประยุกต์ใช้กับบทบาทของนักวิทยาศาสตร์การกีฬาอย่างเต็มศกัยภาพในการเขา้สู่ประชาคม
อาเซียน ท่ีค่าเฉล่ีย 3.57 ตามล าดบั 
 

ตารางท่ี 10   แสดงการประเมินสมรรถนะด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาของนิสิตระดบัปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์การ
กีฬา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตก าแพงแสน ในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

ที ่ รายการประเมนิสมรรถนะ mean S.D. แปล 
ผล 

อนั
ดบั 

1 เป็นผูใ้ฝ่รู้และเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงของ
ประเทศในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

3.35 .80 ปาน
กลาง 

7 

2 มีความเป็นผูน้ าและรับผิดชอบตอ่ส่ิงท่ีท า เม่ือเกิดการผดิพลาดในส่ิงท่ี
ท าก็ตอ้งกลา้ท่ีจะขอโทษและยอมรับผิดกบัเพ่ือนร่วมงาน หรือคนอ่ืนๆ 
ท่ีไดรั้บผลกระทบ 

3.53 .81 มาก 6 

3 มีน ้ าใจและอาสาช่วยงาน หากมีโอกาสท่ีจะช่วยเหลืองานส่วนรวมก็จะ
ไม่รอใหใ้ครมาร้องขอ หากงานนั้นสามารถท าได ้ไม่วา่จะเป็นชนชาติ
ใด 

3.72 .87 มาก 2 

4 สามารถท างานเป็นทีม  มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม ค านึงถึง
ประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน  

3.77 .93 มาก 1 

5 รู้จกัการยดืหยุน่ กลา้แสดงออกในส่ิงท่ีถูกตอ้งและรู้จกัรับฟังความ
คิดเห็นของคนอ่ืน ไม่ถือวา่จะมีภาษาและวฒันธรรมท่ีแตกต่างกนั 

3.65 .94 มาก 3 

6 สามารถสร้างความสมัพนัธ์กบับุคคลในประเทศอาเซียนไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้งตั้งแต่แรกพบและสามารถคงไวซ่ึ้งความสมัพนัธ์อนัดีต่อกนั  

3.58 .93 มาก 4 

7 สามารถเขา้ใจในบทบาทและสถานะของตนเองตามต าแหน่งหรือ
ระดบัหนา้ท่ีการท างาน และแสดงบทบาทไดเ้หมาะสมตามโอกาส 
และวฒันธรรมของแต่ละประเทศ 

3.57 .96 มาก 5 

รวม 3.60 .72 มาก  
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 จากตารางท่ี 10 แสดงการประเมินสมรรถนะดา้นทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล
และความรับผิดชอบนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา ของนิสิตระดบัปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน พบว่า นิสิต 
ประเมินสมรรถนะตนเองด้านทกัษะทางปัญญาของนักวิทยาศาสตร์การกีฬาอยู่ในระดบัมาก ท่ี
ค่าเฉล่ีย 3.60โดยเฉพาะสามารถท างานเป็นทีม  มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม ค านึงถึงประโยชน์
ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน อยูใ่นระดบัมาก ท่ีค่าเฉล่ีย 3.77 รองลงมา คือ มีน ้ าใจและอาสา
ช่วยงาน หากมีโอกาสท่ีจะช่วยเหลืองานส่วนรวมก็จะไม่รอให้ใครมาร้องขอ หากงานนั้นสามารถ
ท าได ้ไม่วา่จะเป็นชนชาติใด ท่ีค่าเฉล่ีย 3.72 ตามล าดบั 
 

ตารางท่ี  11  แสดงการประเมินสมรรถนะดา้นทกัษะการวเิคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสาร และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศนักวิทยาศาสตร์การกีฬา ของนิสิตระดับปริญญาตรี คณะ
วิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ในการเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน 

ที ่ รายการประเมินสมรรถนะ mean S.D. แปล 
ผล 

อนั 
ดบั 

1 ใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในการพิมพง์าน การค านวณ และการน าเสนอขอ้มลูได้
ถูกตอ้ง และทนัสมยัตามความเปล่ียนแปลงในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

3.45 1.03 ปานกลาง 4 

2 มีความสามารถในการเรียนรู้และประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยใีนทางท่ีถูกตอ้ง และ
เกิดประโยชน์ต่องานและการพฒันาตนเองใหเ้ตรียมพร้อมกบัการเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน 

3.55 .96 มาก 2 

3 สามารถส่ือสารภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ อยา่งนอ้ย 1 ภาษา ทั้งการอ่าน 
เขียน พดูและฟัง  เพื่อประกอบการท างานไดดี้ 

3.47 1.05 ปานกลาง 3 

4 สามารถใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือการส่ือสารทางสังคมออนไลน์ (social  
media) แบบทัว่ไป และน าไปสู่การท างาน  เช่น การสร้างกลุ่มการเรียนรู้ เป็น
การสร้างมลูค่าเพ่ิมใหแ้ก่ตวัเอง เช่น การมีแฟนเพจของตวัเอง  เป็นตน้ 

3.68 .85 มาก 1 

5 สามารถใชเ้คร่ืองมือต่างๆ ท่ีจะช่วยลดเวลาในการท างานใหไ้ดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือแข่งขนักบัประเทศในกลุ่มอาเซียน 

3.35 .78 ปานกลาง 5 

6 มีความสามารถในการพดูทั้งแบบทางการและไม่เป็น ท่ีเป็นทั้งภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ เช่น การน าเสนองานใหมี้ความน่าสนใจ การขอความช่วยเหลือ
จากบุคคลต่างๆ  รวมถึงการเขียนบรรยายดว้ยภาษาท่ีชดัเจน กระชบั เขา้ใจง่าย 

3.28 .96 ปานกลาง 6 

7 มีความสามารถในการใชห้ลกัการทางสถิติ การค านวณ การวเิคราะห์ขอ้มลู ท่ี
มีความหลากหลายจากหลายประเทศในอาเซียน 

3.23 1.03 ปานกลาง 8 

8 สามารถใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อการน าเสนอผลงานทางวทิยาศาสตร์การ
กีฬา หรือบรรยาย ทั้งในระดบัประเทศ และนานาชาติ 

3.27 1.07 ปานกลาง 7 

รวม 3.41 .76 ปานกลาง  
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 จากตารางท่ี 11 แสดงการประเมินสมรรถนะดา้นการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสาร 
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศนักวิทยาศาสตร์การกีฬา ของนิสิตระดับปริญญาตรี คณะ
วิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ในการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน พบวา่ นิสิต ประเมินสมรรถนะตนเองดา้นการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสาร และการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศของนกัวทิยาศาสตร์การกีฬาอยูใ่นระดบัปานกลาง ท่ีค่าเฉล่ีย 3.41 โดยเฉพาะ
สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการส่ือสารทางสังคมออนไลน์ (social  media) แบบทัว่ไป 
และน าไปสู่การท างาน  เช่น การสร้างกลุ่มการเรียนรู้ เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่ตวัเอง เช่น การมี
แฟนเพจของตวัเอง  เป็นตน้ อยู่ในระดบัมาก ท่ีค่าเฉล่ีย 3.68 รองลงมา คือ มีความสามารถในการ
เรียนรู้และประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีในทางท่ีถูกตอ้ง และเกิดประโยชน์ต่องานและการพฒันาตนเอง
ใหเ้ตรียมพร้อมกบัการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ท่ีค่าเฉล่ีย 3.55 ตามล าดบั 
 

ตารางท่ี  12  แสดงการประเมินสมรรถนะดา้นทกัษะการปฏิบติันกัวิทยาศาสตร์การกีฬาของนิสิต
ระดับปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
ก าแพงแสน ในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

ที ่ รายการประเมนิสมรรถนะ mean S.D. แปล 
ผล 

อนั
ดบั 

1 สามารถบูรณาการองคค์วามรู้ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬาในหลายๆ สาขา 
เพ่ือการพฒันานกักีฬาสู่ความเป็นเลิศ หรือการออกก าลงักายเพ่ือสุขภาพ 
ใหท้ดัเทียมกบัประเทศในอาเซียน  

3.38 .78 ปาน
กลาง 

7 

2 สามารถท าหนา้ท่ีนกัวทิยาศาสตร์การกีฬาเฉพาะต าแหน่ง เช่น นกั
สรีรวทิยาการกีฬานกัจิตวทิยาการกีฬา การท าหนา้ท่ีฟ้ืนฟกูารบาดเจ็บ ผู ้
ฝึกสอนดา้นสมรรถภาพทางกาย และแนะน าเร่ืองโภชนาการ เป็นตน้ ทั้ง
ในประเทศ และต่างประเทศ 

3.48 .97 ปาน
กลาง 

5 

3 ปฏิบติัอยา่งรู้จริงในเร่ืองท่ีตนเองสนใจตามความเปล่ียนแปลงของ
วฒันธรรมท่ีหลากหลายในกลุ่มประเทศอาเซียน  เช่น ถา้สนใจการฝึก
กีฬา  ตอ้งรู้โปรแกรมการฝึกพ้ืนฐาน และแบบฝึกต่างๆ  สนใจโภชน
ศาสตร์การกีฬา  ตอ้งค านวณแคลอรีและก าหนดเมนูอาหารอยา่งง่ายได ้

3.47 .85 ปาน
กลาง 

6 

4 มีทกัษะการปฏิบติัท่ีสามารถใชง้านไดจ้ริง แสดงตวัอยา่งใหผู้อ่ื้นเห็นได้
ชดัเจน และสอดรับกบัการเปล่ียนแปลงในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

3.57 .87 มาก 1 

5 ฝึกฝนตนเองอยูเ่สมอเพ่ือใหส้ามารถปฏิบติัทกัษะต่างๆ ดว้ยความคล่อง 
แคล่วแสดงถึงความเป็นมืออาชีพ เป็นท่ียอมรับของคนในประเทศ
อาเซียน 

3.53 .83 มาก 3 



116 
 

ตารางท่ี  12  แสดงการประเมินสมรรถนะดา้นทกัษะการปฏิบติันกัวิทยาศาสตร์การกีฬาของนิสิต
ระดับปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
ก าแพงแสน ในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน (ต่อ) 

ที ่ รายการประเมนิสมรรถนะ mean S.D. แปล 
ผล 

อนั
ดบั 

6 มีความสามารถในการน าเสนอความรู้เชิงปฏิบติั ทกัษะ เทคนิคต่าง ๆ 
ทางวชิาชีพ เช่น การฝึกกีฬา การน าออกก าลงักาย การจดัการแข่งขนั 
หรือทกัษะอ่ืน ๆ ท่ีจ าเป็นทางวชิาชีพ ใหก้บัคนในกลุ่มประเทศอาเซียน 

3.53 .95 มาก 3 

7 สามารถน าความรู้ทางวชิาการมาประยกุตใ์ชใ้นทางปฏิบติัไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง และเป็นท่ียอมรับของคนในประเทศอาเซียน 

3.57 .70 มาก 1 

รวม 3.50 .69 มาก  

 จากตารางท่ี 8 แสดงการประเมินสมรรถนะดา้นทกัษะการปฏิบติันกัวิทยาศาสตร์การ
กีฬา ของนิสิตระดบัปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
ก าแพงแสน ในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน พบว่า นิสิต ประเมินสมรรถนะตนเองดา้นทกัษะการ
ปฏิบติัของนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาอยูใ่นระดบัมาก ท่ีค่าเฉล่ีย 3.50 โดยเฉพาะมีทกัษะการปฏิบติัท่ี
สามารถใชง้านไดจ้ริง แสดงตวัอยา่งให้ผูอ่ื้นเห็นไดช้ดัเจน และสอดรับกบัการเปล่ียนแปลงในการ
เขา้สู่ประชาคมอาเซียน และ สามารถน าความรู้ทางวิชาการมาประยุกต์ใช้ในทางปฏิบติัได้อย่าง
ถูกตอ้ง และเป็นท่ียอมรับของคนในประเทศอาเซียน อยูใ่นระดบัมาก ท่ีค่าเฉล่ีย 3.57 รองลงมา คือ 
ฝึกฝนตนเองอยูเ่สมอเพื่อให้สามารถปฏิบติัทกัษะต่างๆ ดว้ยความคล่องแคล่วแสดงถึงความเป็นมือ
อาชีพ เป็นท่ียอมรับของคนในประเทศอาเซียน และ มีความสามารถในการน าเสนอความรู้เชิง
ปฏิบติั ทกัษะ เทคนิคต่าง ๆ ทางวิชาชีพ เช่น การฝึกกีฬา การน าออกก าลงักาย การจดัการแข่งขนั 
หรือทกัษะอ่ืน ๆ ท่ีจ  าเป็นทางวชิาชีพ ใหก้บัคนในกลุ่มประเทศอาเซียนท่ีค่าเฉล่ีย 3.53 ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  13  แสดงการประเมินสมรรถนะนกัวทิยาศาสตร์การกีฬา ของนิสิตระดบัปริญญาตรี คณะ
วิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ในการเขา้สู่
ประชาคมอาเซียนในภาพรวม 

ที่ รายการประเมนิสมรรถนะ mean S.D. แปล 
ผล 

อนัดบั 

1 ดา้นคุณลกัษณะ 3.34 .63 ปานกลาง 7 

2 ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 4.06 .67 มาก 1 
3 ดา้นความรู้ 3.42 .71 ปานกลาง 5 
4 ดา้นทกัษะทางปัญญา 3.47 .69 ปานกลาง 4 
5 ดา้นทกัษะความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลและความ

รับผิดชอบ 
3.60 .72 มาก 2 

6 ดา้นทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสาร และการ
ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.41 .76 ปานกลาง 6 

7 ดา้นทกัษะการปฏิบติั 3.50 .69 มาก 3 
รวม 3.54 .61 มาก  

 
 จากตารางท่ี 13 แสดงการประเมินสมรรถนะนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา ของนิสิตระดบั
ปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ในการเขา้สู่
ประชาคมอาเซียนในภาพรวม พบวา่ นิสิตมีสมรรถนะในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ท่ีค่าเฉล่ีย 3.54
โดยเฉพาะสมรรถนะดา้นคุณธรรม จริยธรรม อยู่ในระดบัมาก ท่ีค่าเฉล่ีย 4.06 รองลงมา คือ ด้าน
ทกัษะความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลและความรับผดิชอบ ท่ีค่าเฉล่ีย 3.60 ตามล าดบั 
 ทั้งน้ี เพื่อให้เห็นผลของสมรรถนะของนักวิทยาศาสตร์การกีฬา ผูว้ิจยัจึงด าเนินการ
เปรียบเทียบสมรรถนะ จ าแนกตาม เพศ และเกรดเฉล่ียสะสมของนิสิตระดับปริญญาตรี คณะ
วทิยาศาสตร์การกีฬา เพื่อเป็นขอ้มูลสารสนเทศในการศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะทางดา้น
วทิยาศาสตร์การกีฬาท่ีจะเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 14   เปรียบเทียบค่าเฉล่ียสมรรถนะนกัวทิยาศาสตร์การกีฬา ของนิสิตระดบัปริญญาตรี 
คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตก าแพงแสน ในการเขา้
สู่ประชาคมอาเซียน จ าแนกตามเพศ 

สมรรถนะ 
นักวทิยาศาสตร์การกฬีา 

เพศ 
จ านวน 
(คน) 

Mean S.D. 
แปล
ผล 

t P - value 

1.ดา้นคุณลกัษณะ ชาย 37 3.48 .42 ปาน
กลาง 

2.32 0.02* 

หญิง 23 3.11 .82 ปาน
กลาง 

 
 

2. ดา้นคุณธรรมจริยธรรม ชาย 37 4.21 .44 มาก 2.25 0.03* 

หญิง 23 3.83 .88 มาก   

3. ดา้นความรู้ ชาย 37 3.59 .46 มาก 2.50 0.02* 

หญิง 23 3.14 .92 ปาน
กลาง 

 
 

4. ดา้นทกัษะทางปัญญา  ชาย 37 3.68 .47 มาก 3.18 0.00* 

หญิง 23 3.14 .86 ปาน
กลาง 

  

5. ดา้นทกัษะความสมัพนัธ์
ระหวา่งบุคคลและความ
รับผิดชอบ 

ชาย 37 3.73 .49 มาก 1.94 0.06 

หญิง 23 3.37 .95 ปาน
กลาง 

  

6. ดา้นทกัษะการวเิคราะห์เชิง
ตวัเลข การส่ือสาร และการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ชาย 37 3.52 .67 มาก 1.47 0.15 

หญิง 23 3.23 .87 ปาน
กลาง 

  

7. ดา้นทกัษะการปฏิบติั  ชาย 37 3.70 .54 มาก 2.89 0.01* 

 หญิง 23 3.20 .79 ปาน
กลาง 

  

 โดยภาพรวม 

ชาย 37 3.70 .38 มาก 2.69 0.01* 

หญิง 23 3.29 .81 ปาน
กลาง 

    

* มีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 



119 
 

 จากตารางท่ี 14  แสดงการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียสมรรถนะนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา ของ
นิสิตระดบัปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน 
ในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน จ าแนกตามเพศ พบว่า เพศชายและเพศหญิง มีสมรรถนะ
นกัวิทยาศาสตร์การกีฬาโดยภาพรวมแตกต่างกนั  อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  โดย เพศ
ชายมีค่าเฉล่ีย (mean = 3.70) สูงกวา่ เพศหญิง (mean = 3.29) เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ เพศชายและ
เพศหญิง มีสมรรถนะนักวิทยาศาสตร์การกีฬาท่ีไม่แตกต่างกันอยู่ 2 ด้าน ได้แก่ ด้านทักษะ
ความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคลและความรับผิดชอบ และดา้นทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสาร และการ
ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  

ตารางท่ี  15  เปรียบเทียบค่าเฉล่ียสมรรถนะนักวิทยาศาสตร์การกีฬา ของนิสิตระดบัปริญญาตรี 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตก าแพงแสน ในการเขา้
สู่ประชาคมอาเซียน จ าแนกตามเกรดเฉล่ีย 

สมรรถนะ 
นักวิทยาศาสตร์ 

การกฬีา 

เกรดเฉลีย่ Mean S.D. แปลผล F P-value 
ผล 

เปรียบเทียบ
รายคู่ 

1.ดา้นคุณลกัษณะ 2.00-2.50 
2.51-3.00 

มากกวา่ 3.00 
รวม 

3.07 
3.35 
3.54 

.70 

.61 

.55 

.63 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
มาก 

ปานกลาง 

2.28 0.11  

3.34  
2. ดา้นคุณธรรม
จริยธรรม 

2.00-2.50 
2.51-3.00 

มากกวา่ 3.00 
รวม 

3.65 
4.04 
4.42 
4.06 

.75 

.65 

.40 

.67 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

6.29 0.00* มากกวา่ 3.0 
> 2.00-2.50 

( .00* ), 
มากกวา่ 3.0 
> 2.51-3.00 

( .04* ) 
3. ดา้นความรู้ 2.00-2.50 

2.51-3.00 
มากกวา่ 3.00 

รวม 

3.33 
3.32 
3.65 
3.42 

.78 

.65 

.72 

.71 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
มาก 

ปานกลาง 

1.41 0.25  

4. ดา้นทกัษะทางปัญญา 
2.00-2.50 
2.51-3.00 

มากกวา่ 3.00 
รวม 

3.20 
3.47 

.77 

.67 

.62 

.69 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
มาก 

ปานกลาง 

2.11 0.13  

 
3.69 
3.47 

 

* มีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 



120 
 

ตารางท่ี  15  เปรียบเทียบค่าเฉล่ียสมรรถนะนักวิทยาศาสตร์การกีฬา ของนิสิตระดบัปริญญาตรี 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตก าแพงแสน ในการเขา้
สู่ประชาคมอาเซียน จ าแนกตามเกรดเฉล่ีย (ต่อ) 

สมรรถนะ 
นักวิทยาศาสตร์ 

การกฬีา 

เกรดเฉลีย่ Mean S.D. แปลผล F P-value ผล 
เปรียบเทียบ

รายคู่ 

5. ดา้นทกัษะ
ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
บุคคลและความ
รับผดิชอบ 

2.00-2.50 
2.51-3.00 

มากกวา่ 3.00 
รวม 

3.24 .67 
.72 
.64 
.72 

ปานกลาง 
มาก 
มาก 
มาก 

3.77 0.03* มากกวา่ 3.0 
> 2.00-2.50 

( .01* ) 
3.57 
3.91 
3.60 

6. ดา้นทกัษะการ
วิเคราะห์เชิงตวัเลข การ
ส่ือสาร และการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

2.00-2.50 
2.51-3.00 

มากกวา่ 3.00 
รวม 

3.09 .95 
.65 
.68 
.76 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
มาก 

ปานกลาง 

3.06 0.05* มากกวา่ 3.0 
> 2.00-2.50 

( .02* ) 
3.37 
3.73 
3.41 

7. ดา้นทกัษะการปฏิบติั 2.00-2.50 
2.51-3.00 

มากกวา่ 3.00 
รวม 

3.22 .71 
.60 
.71 
.69 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
มาก 
มาก 

3.41 0.04* มากกวา่ 3.0 
> 2.00-2.50 

( .01 *) 
3.44 
3.82 
3.50 

โดยภาพรวม 2.00-2.50 
2.51-3.00 

มากกวา่ 3.00 
รวม 

3.26 
3.51 
3.82 
3.54 

.65 

.57 

.65 

.51 

ปานกลาง 
มาก 
มาก 
มาก 

3.82 0.03* มากกวา่ 3.0 
> 2.00-2.50 

( .01* ) 

* มีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

จากตารางท่ี 16  แสดงการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียสมรรถนะนกัวทิยาศาสตร์การกีฬา ของ
นิสิตระดบัปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน 
ในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน จ าแนกตามเกรดเฉล่ีย พบวา่ นิสิตท่ีมีเกรดเฉล่ียต่างกนั   มีสมรรถนะ
นกัวทิยาศาสตร์การกีฬาโดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   

เม่ือทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ ดว้ยวิธีการทดสอบ LSD พบวา่ นิสิตท่ีมีเกรดเฉล่ีย
ระหวา่ง 2.00-2.50  (mean = 3.26) มีค่าเฉล่ียสมรรถนะนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา ในภาพรวม แตกต่าง
จากนิสิตท่ีมีเกรดเฉล่ียมากกวา่ 3.00 (mean = 3.82) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.5โดยนิสิตมีเกรด
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เฉล่ียมากกว่า 3.00 มีค่าเฉล่ียสมรรถนะนักวิทยาศาสตร์การกีฬาสูงกว่า นิสิตท่ีมีเกรดเฉล่ียระหว่าง 
2.00-2.50 

เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ นิสิตท่ีมีเกรดเฉล่ียต่างกนั มีสรรถนะนกัวิทยาศาสตร์การ
กีฬาดา้นคุณธรรมจริยธรรม  ดา้นทกัษะความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลและความรับผดิชอบ ดา้นทกัษะ
การวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านทกัษะการปฏิบติั 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

ดา้นคุณธรรมจริยธรรม พบวา่ นิสิตท่ีมีเกรดเฉล่ียมากกวา่ 3.00   (mean = 4.42) มีค่าเฉล่ีย
สมรรถนะนักวิทยาศาสตร์การกีฬาดา้นคุณธรรมจริยธรรม แตกต่างจากนิสิตท่ีมีเกรดเฉล่ียระหว่าง 
2.00 – 2.50 (mean = 3.65) และระหว่าง 2.51 – 3.00 (mean = 4.04) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05
โดยนิสิตมีเกรดเฉล่ียมากกวา่ 3.00 มีค่าเฉล่ียสมรรถนะนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาสูงกว่า นิสิตท่ีมีเกรด
เฉล่ียระหวา่ง 2.00 – 2.50 และ 2.51 – 3.00 

ดา้นทกัษะความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลและความรับผิดชอบ พบวา่ นิสิตท่ีมีเกรดเฉล่ีย
ระหวา่ง 2.00 – 2.50  (mean = 3.25) มีค่าเฉล่ียสมรรถนะนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา ทกัษะความสัมพนัธ์
ระหวา่งบุคคลและความรับผิดชอบ แตกต่างจากนิสิตท่ีมีเกรดเฉล่ียมากกวา่ 3.00   (mean = 3.91) อยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยนิสิตมีเกรดเฉล่ียมากกวา่ 3.00 มีค่าเฉล่ียสมรรถนะนกัวทิยาศาสตร์
การกีฬาสูงกวา่ นิสิตท่ีมีเกรดเฉล่ียระหวา่ง 2.00 – 2.50 

ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
จ าแนกตามเกรดเฉล่ีย  พบว่า นิ สิตท่ี มี เกรดเฉล่ียระหว่าง 2.00 – 2.50 (mean = 3.09) มีค่ าเฉ ล่ีย
สมรรถนะนักวิทยาศาสตร์การกีฬา ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสาร และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ แตกต่างจากนิสิตท่ีมีเกรดเฉล่ียมากกว่า 3.00 (mean = 3.72) อย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยนิสิตมีเกรดเฉล่ียมากกว่า 3.00 มีค่าเฉล่ียสมรรถนะนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา
สูงกวา่ นิสิตท่ีมีเกรดเฉล่ียระหวา่ง 2.00 – 2.50 

ด้านทกัษะการปฏิบติัจ าแนกตามเกรดเฉล่ีย พบว่า นิสิตท่ีมีเกรดเฉล่ียระหว่าง 2.00 – 
2.50   (mean = 3.22) มีค่าเฉล่ียสมรรถนะนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา ดา้นทกัษะการปฏิบติั แตกต่างจาก
นิสิตท่ีมีเกรดเฉล่ียมากกว่า 3.00  (mean = 3.82) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยนิสิตมีเกรด
เฉล่ียมากกว่า 3.00 มีค่าเฉล่ียสมรรถนะนักวิทยาศาสตร์การกีฬาสูงกว่า นิสิตท่ีมีเกรดเฉล่ียระหว่าง 
2.00 – 2.50 
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ตอนที่ 3  การศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะนักวิทยาศาสตร์การกีฬา ของนิสิตระดับปริญญา
ตรี   คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน เพื่อเตรียมความ
พร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 

 ผูว้ิจยัด าเนินการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาสมรรถนะ 
นั ก วิ ท ย าศ าส ต ร์ก า ร กี ฬ า  ข อ ง นิ สิ ต ระ ดับ ป ริญ ญ าต รี  คณ ะวิ ท ย าศ าส ต ร์ก าร กี ฬ า 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสนในการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
ไดแ้ก่ คณบดี รองคณบดีฝ่ายวิชาการ ผูช่้วยคณบดีฝ่ายกิจการนิสิต หวัหน้าภาควิชาการจดัการการ
กีฬา หวัหนา้ภาควิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ และประธานหลกัสูตร วท.บ. (วิทยาศาสตร์
การกีฬาและการออกก าลงักาย) คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
ก าแพงแสน จ านวน 6 คนโดยสัมภาษณ์ระหว่างวนัท่ี 30 มีนาคม พ.ศ. 2558 ถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 
พ.ศ. 2558 จากการสัมภาษณ์ดงักล่าวผูว้จิยัน ามาสรุปเป็นประเด็นส าคญั ๆ ดงัน้ี 

1. ผลกระทบต่อนิสิตในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
      ในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนส่งผลกระทบต่อนิสิตสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา

ทั้งดา้นบวกและดา้นลบ ดงัน้ี  
1.1 การประกอบอาชีพ 
        ผลกระทบด้านบวก 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาตอ้งประสานงานกบักีฬาอาชีพอ่ืนนอกจากกีฬา
ฟุตบอล เช่น แบดมินตนั เทนนิส และกอล์ฟ เพื่อให้นิสิตมีโอกาสไดง้านท าเม่ือส าเร็จการศึกษาใน
กลุ่มกีฬาเพื่ออาชีพมากข้ึน 

ผลกระทบด้านลบ 
1) ผลกระทบต่อภาวะการได้งานท าของนิสิต เน่ืองจากนิสิตยงัขาดความ

พร้อมดา้นภาษาองักฤษในการส่ือสารซ่ึงจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
2) การแข่งขนัในการประกอบอาชีพสูงข้ึน  เน่ืองจากปัจจุบันมีการผลิต

บณัฑิตสาขาวทิยาศาสตร์การกีฬาจากหลายสถาบนัมากข้ึน หน่วยงานท่ีรับนิสิตเขา้ท างานส่วนใหญ่
เป็นศูนยอ์อกก าลงักายเอกชน มีการรับนิสิตนอ้ยลง หรือมีตวัเลือกมากข้ึน 
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1.2 การพฒันาตนเอง 
       ผลกระทบด้านบวก 

1) นิสิตตอ้งพฒันาและฝึกฝนความสามารถทางดา้นใชภ้าษาต่างประเทศมาก
ข้ึน เพราะแนวโนม้จากสถานประกอบการต่างๆ มีผูใ้ชบ้ริการท่ีเป็นชาวต่างชาติมากข้ึน ซ่ึงอาจจะ
ส่งผลต่อการไดง้านท า โดยเฉพาะหน่วยงานเอกชน 

2) นิสิตตอ้งพฒันาตนเองให้รู้จกัปรับตวักบัการเปล่ียนแปลงของวฒันธรรม 
ประเพณี และการใชชี้วติของประเทศอ่ืนๆ ในกลุ่มประชาคมอาเซียน 

1.3 และหลกัสูตรการเรียนการสอน 
ผลกระทบด้านบวก 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาต้องมีพัฒนาหลัก สู ตรให้ตอบสนองต่อ

ตลาดแรงงานในกลุ่มประชาคมอาเซียนมากข้ึน รวมถึงแทรกการเรียนรู้วฒันธรรม ภาษา ประเพณี
ของประเทศต่างๆ ในกลุ่มประชาคมอาเซียน 

 
2. การเตรียมการและวางแนวทางในการพัฒนานิสิตเพื่อเตรียมเข้าสู่ประชาคม

อาเซียน 
2.1 คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาก าหนดให้แต่ละวิชาสอดแทรกกิจกรรม

ภาษาองักฤษในการเรียนการสอน  มีโครงการสนบัสนุนการศึกษาดูงานของนิสิต ณ ต่างประเทศ 
และการจดักิจกรรมสนทนาภาษาองักฤษหลงัเลิกเรียน เป็นตน้ 

2.2 ฝึกให้นิสิตเป็นนกัคิดและสร้างนวตักรรมเพื่อการท างาน  โดยสอดแทรกไว้
ในวิชาวิจยัทางวิทยาศาสตร์การกีฬา โดยให้นิสิตจดักลุ่มท าโครงงานวิจยัทางดา้นวิทยาศาสตร์การ
กีฬาท่ีสนใจโดยแยกตามองคค์วามรู้ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา และมีอาจารยเ์ป็นท่ีปรึกษาโครงงาน 
กลุ่มละ 1 ท่าน เช่น วิจยัทางดา้นสรีรวิทยาการออกก าลงักาย โภชนาการการออกก าลงักาย การเป็น
ผูฝึ้กกีฬา จิตวิทยาการกีฬา และการจดัการกีฬา เป็นตน้ นอกจากน้ียงัมีรายวิชา เทคโนโลยีทางดา้น
วิทยาศาสตร์การกีฬา ท่ีให้นิสิตไดฝึ้กคิดนวตักรรมทางกีฬา และจดัเป็นนิทรรศการภายในคณะฯ 
ก่อนส้ินภาคการศึกษา 

2.3 จัดโครงการท่ีส่งเสริมการใช้ภาษาต่างประเทศ และเรียนรู้ว ัฒนธรรม 
ประเพณีของประเทศอ่ืนๆ ในกลุ่มประเทศอาเซียนให้กับนิสิต เพื่อให้นิสิตสามารถส่ือสารกับ
ชาวต่างชาติและยอมรับในวฒันธรรม ประเพณีของประเทศในกลุ่มอาเซียน 
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2.4 มีการจดัเตรียมปรับปรุงรายวิชาทางด้านการจดัการกีฬาขององค์กรระดับ
นานาชาติ เพื่อให้นิสิตได้เรียนรู้และเข้าใจวิธีการท างานจริงกบัองค์กรกีฬาระดบันานาชาติมาก
ยิง่ข้ึน 

2.5 วางแผนดา้นก าลงัคนในสายวิชาการของภาควิชาให้เพียงพอกบัการรับนิสิต
ซ่ึงปัจจุบนัมีนิสิตเต็มเวลาสูงกวา่จ านวนอตัราก าลงัคนของผูส้อนในภาควิชา โดยลดจ านวนการรับ
นิสิตลง เพื่อใหก้ารเรียนการสอนมีคุณภาพ และสามารถแข่งขนักบัต่างประเทศได ้

2.6 การปรับปรุงหลกัสูตรเม่ือปี 2555 โดยใหนิ้สิตเลือกวิชาเลือกในสาขาวชิาเพิ่ม 
15 หน่วยกิต เพื่อให้นิสิตมีความช านาญในสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬามากข้ึน เพราะแนวโน้ม
ของการท างานตอ้งการผูท่ี้มีความสามารถเฉพาะดา้นมากกวา่ตอ้งการเป็นนกัวทิยาศาสตร์การกีฬาท่ี
รู้กวา้งๆ แต่ไม่มีความโดดเด่นด้านใดด้านหน่ึงเป็นพิเศษ โดยแยกเป็น 1) กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์
สุขภาพ มุ่งเนน้ให้นิสิตมีความพร้อมในการประกอบอาชีพในสถานประกอบการออกก าลงักายเพื่อ
สุขภาพ ได้แก่ ฟิตเนสต่างๆ 2) กลุ่มวิชาการเป็นผูฝึ้กกีฬา มุ่งเน้นให้นิสิตมีความพร้อมในการ
ประกอบอาชีพในสโมสรกีฬา หรือชมรมกีฬาต่างๆ 3) กลุ่มวิชาการจดัการการกีฬา เพื่อมุ่งเน้นให้
นิสิตมีความพร้อมในการประกอบอาชีพทางด้านธุรกิจกีฬา และ 4) กลุ่มวิชาการเป็นผูฝึ้กกีฬาเท
ควนัโด เพื่อมุ่งเนน้ใหนิ้สิตมีความพร้อมในการประกอบอาชีพในกีฬาเทควนัโด  

 
3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาที่จะเข้าสู่ประชาคม

อาเซียน 
 แนวทางการพฒันาสมรรถนะทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาท่ีจะเขา้สู่ประชาคม

อาเซียนของคณะวทิยาศาสตร์การกีฬา มีแนวทางดงัน้ี 
3.1 การให้นิสิตท าโครงงานวิจยัฯ เพื่อเป็นการพฒันาท่ีสอดคลอ้งกบัสมรรถนะ

ในดา้นความรู้ คือ ฝึกการวิเคราะห์ และสรุปประเด็นให้เพื่อน าเสนอ รวมถึงการน าผลการทดลอง
ไปใชใ้หเ้หมาะสม 

3.2 การท างานวิจยั ซ่ึงตอ้งมีการคาดคะเน และวางแผนไวก่้อนล่วงหนา้ และตอ้ง
สามารถรับมือกบัปัญหานั้นได้ซ่ึงเป็นการพฒันาทกัษะทางปัญญาของผูเ้รียน และได้ทกัษะการ
วเิคราะห์ตวัเลขในการแปรผลการวจิยั 

3.3 การวางแผนให้นิสิตรู้จกัการท ากิจกรรม ท่ีเสริมสร้างทกัษะความสัมพนัธ์
ระหวา่งบุคคล รู้จกัท างานร่วมกบัผูอ่ื้น และเป็นกิจกรรมท่ีเสริมความรู้ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา 

3.4 การให้นิสิตสร้างสรรค์ผลงาน ด้านการจดัการกีฬา เช่น วางรูปแบบการจดั
กิจกรรมท่ีเก่ียวกบักีฬาเสริมสร้างสมรรถนะดา้นการส่ือสาร เทคโนโลย ีและทกัษะการปฏิบติั 
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3.5 การพฒันาทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล โดยสอนให้นิสิตรู้จกัการแบ่ง
หน้าท่ีกันตามความสามารถของแต่ละคน และร่วมมือเพื่อความส าเร็จในงาน เช่น การท า
โครงงานวจิยั 

3.6 สอดแทรกกิจกรรมกีฬาท่ีนิสิตเรียน เพราะทุกกีฬาตอ้งมีกติกา ให้เล่นและมี
น ้ าใจนักกีฬา คือ รู้แพ ้รู้ชนะ และรู้อภยั การฝึกให้นิสิตได้แบ่งข้างเพื่อแข่งขนักันเอง โดยไม่มี
กรรมการตดัสิน ก็เป็นอีกวิธีการหน่ึงท่ีจะฝึกให้นิสิตยึดกติกา เป็นการฝึกให้ยอมรับซ่ึงกนัและกนั 
การให้เกียรติกนัระหว่างรุ่นพี่รุ่นน้อง ส่ิงเหล่าน้ีเป็นอีกแนวทางท่ีช่วยให้นิสิต มีสมรรถนะด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม  

3.7 การสอดแทรกกิจกรรมภาษาองักฤษในการเรียนการสอนใหก้บันิสิต 
3.8 สนบัสนุนใหนิ้สิตไปฝึกงาน ณ ต่างประเทศ  
3.9 ฝึกให้นิสิตได้เป็นนักคิดและสร้างนวตักรรมใหม่ๆ เพื่อรองรับการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน 
3.10 ปรับปรุงหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงานประชาคม

อาเซียน 
3.11 การลดจ านวนนิสิตให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตาฐาน ของการเรียนการสอนใน

สายวทิยาศาสตร์สุขภาพ คือ อาจารย ์: นิสิต ในอตัรา 1 : 8 
3.12 จดัท าส่ือการเรียนการสอนท่ีช่วยในการเรียนรู้ของนิสิต เช่น  1) อาจารยทุ์ก

คนตอ้งก าหนดหนงัสือหลกัท่ีให้นิสิตอ่านและใช้ประกอบการสอน ซ่ึงส่วนใหญ่ก็จะเขียนไวใ้น 
มคอ. 3 หรือ 4  2) จัดท า e-Learning เพื่ อให้ นิ สิตศึกษาได้ตลอดเวลา และทุกท่ี ท่ี เช่ือมต่อ
อินเตอร์เน็ทได ้และ 3) ใชส่ื้อสังคมออนไลน์ให้เป็นประโยชน์ในการติดต่อกบันิสิตในความดูแล 
เป็นตน้ 

 

4. ปัญหาการพฒันาสมรรถนะไม่เป็นไปตามแผนและแนวทางการจัดการ 
 ปัญหาท่ีท าใหก้ารพฒันาสมรรถนะไม่เป็นไปตามแผนและทางแนวทางการจดัการ 

มี ดงัน้ี 
4.1 การลดจ านวนนิสิตให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตาฐาน ของการเรียนการสอนใน

สายวิทยาศาสตร์สุขภาพ คือ อาจารย ์ต่อนิสิต เท่ากบั 1: 8 แต่ปัจจุบนัประมาณ 1 : 14 : ซ่ึงการลด
จ านวนนิสิตใหมี้อตัรา อาจารยต่์อนิสิต 1:8 ท าไดค้่อนขา้งยาก 
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4.2  การรับนิสิตจ านวนเพิ่มข้ึนในภาคปกติและภาคพิเศษมีขอ้จ ากดัเร่ืองสถานท่ี
เรียน อุปกรณ์การเรียน และสถานท่ีไม่เพียงพอ ท่ีจะใหนิ้สิตไดใ้ชอ้ยา่งเต็มท่ี โดยคณะไดด้ าเนินการ
วางแผนสร้างตึกปฏิบติัการเพิ่มเติม 

4.3 จ านวนนิสิตท่ีเพิ่มมากข้ึนจากนโยบายการให้คณะฯ อยูแ่ละพึ่งพาตนเอง การ
เพิ่มจ านวนการรับนิสิตเป็นแนวทางท่ีหลายคณะฯ ใช้เพื่อเพิ่มรายได ้จึงตอ้งเปิดรับภาคพิเศษ ส่ิง
เหล่าน้ีก าลงัจะส่งผลกระทบ หรือส่งผลแลว้แต่ยงัไม่ชดัเจน เพราะจ านวนนิสิตท่ีเพิ่มมากข้ึนส่งผล
ให้การคดักรองนิสิตเขา้เรียนน้อยลง  ท าให้การพฒันาสมรรถนะของนิสิตแต่ละคนจึงค่อนขา้งมี
ความแตกต่างกนั   

4.4 เน่ืองจากจ านวนนิสิตท่ีเพิ่มข้ึนอาจารย์ ไม่สามารถตรวจงานได้ทันตาม
ก าหนด เท่ากบันิสิตท างานมาส่งแลว้ไม่ไดข้อ้มูลยอ้นกลบัเพื่อไปพฒันา ไดแ้ต่ท าส่งแต่ไม่รู้ว่าถูก
หรือผดิอยา่งไร  

4.5 การท่ีนิสิตส่วนใหญ่มักไม่ชอบเรียนภาษาอังกฤษ และไม่กล้าส่ือสารกับ
ชาวต่างชาติจึงท าใหก้ารพฒันาดา้นภาษาเป็นไปไดย้าก 

ทั้งน้ี จากการศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะนักวิทยาศาสตร์การกีฬา ของ
นิสิตระดบัปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน 
เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ผูว้ิจยัสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ ตาม
แผนภาพท่ี 2 ดงัน้ี 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี 2 แนวทางการพฒันาสมรรถนะ 

ผลประเมินสมรรถนะ

นกัวทิยาศาสตร์การกีฬา 

ผลกระทบต่อนิสิตในการ

เขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

การเตรียมการและการ

วางแนวทางการพฒันา 

ปัญหาท่ีส่งผล

ต่อการพฒันา 

แนวทางการพฒันาสมรรถนะ 

 การพฒันาดา้นภาษาต่างประเทศ 

 การปรับปรุงหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัการ
เปล่ียนแปลงในปัจจุบนั 

 การฝึกใหย้อมรับและเรียนรู้วฒันธรรมของชาติอ่ืน 

 น าความรู้ไปประยกุตใ์หเ้ป็นผลงานสร้างสรรค ์
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บทที ่5 

สรุปผลการวจัิย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

การวิจยัเร่ือง การพฒันาสมรรถนะนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา ของนิสิตระดบัปริญญาตรี 
คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตก าแพงแสน เพื่อเตรียมความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียน มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสมรรถนะนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาในการเตรียมเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน และศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะ นกัวิทยาศาสตร์การกีฬา ของนิสิตคณะ
วิทยาศาสตร์การกีฬา ระดบัปริญญาตรี มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสนในการ
เตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน โดยมีผูใ้หข้อ้มูลของการวจิยัคร้ังน้ีเป็นผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบั
การด าเนินงานด้านสมรรถนะของนักวิทยาศาสตร์การกีฬา ได้แก่ นักวิชาการผูเ้ช่ียวชาญด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬา  นิสิตสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา  ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการบริหารหลกัสูตร
ของคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา โดยใชร้ะเบียบวิธีวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) 
ทั้งวิธีการเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และวิธีการเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
เคร่ืองมือในการศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม  ในการ
วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณใช้สถิติแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ (%) ค่าเฉล่ีย (mean) ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (SD)  การเปรียบเทียบค่าเฉล่ีย  t-test และ F-test ส่วนการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพใชก้าร
วเิคราะห์เน้ือหา 
 
สรุปผลการวจัิย 

1. สมรรถนะของนักวิทยาศาสตร์การกฬีาในการเตรียมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
จากการสัมภาษณ์นกัวชิาการผูเ้ช่ียวชาญดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬาไดใ้หส้มรรถนะ

นกัวทิยาศาสตร์การกีฬา แบ่งเป็น 7 ดา้น ดงัน้ี 
ด้านคุณลกัษณะ 
 มีความรู้ ความสามารถ มีความรับผิดชอบต่อหน้า ท่ี  มี เจตคติ ท่ีดี ต่อการ

เปล่ียนแปลงต่างๆ ต่ืนตวัและเปิดรับวฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยม ใฝ่หาความรู้ 
สร้างนวตักรรม และสามารถใชภ้าษาในการส่ือสารถ่ายทอดความรู้ไปยงักลุ่มประเทศอาเซียนได ้
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ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
มีความซ่ือสัตย ์ความรับผิดชอบต่อวิชาชีพ ความพากเพียร และสามารถปรับตวั

และยอมรับความแตกต่างของขนบธรรมเนียมประเพณีของแต่ละประเทศ ให้เกียรติตนเองและผูอ่ื้น
อยา่งเท่าเทียมกนัไม่เอาเปรียบชาติอ่ืนๆ 

ด้านความรู้ 
มีความรู้ในด้านการวิจัยเพื่อค้นหาวิธีการแก้ปัญหาในงานท่ีท า สามารถคิด

วิเคราะห์ ใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีความสามารถในการจดจ า บนัทึก เก็บรวบรวมความคิด และ
ประยกุตใ์ช ้ใหเ้หมาะสมกบัการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
 ด้านทกัษะทางปัญญา 

รู้จกักลัน่กรองขอ้มูลท่ีไดรั้บ สามารถแกปั้ญหากบัสถานการณ์ท่ีคาดวา่การท างาน
จะมีความหลากหลายทางวฒันธรรมและความคิดมากข้ึน และสามารถสร้างระบบการจดัการความรู้
ของตนเอง โดยพฒันาต่อยอดจากความรู้ท่ีเรียนมาและเพิ่มพูนประสบการณ์ทั้งจากตนเองและของ
ผูอ่ื้นมาบูรณาการ 
 ด้านทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบ 

มีความเป็นผูน้ าและรับผิดชอบต่อส่ิงท่ีท า สามารถท างานเป็นทีม  มีความ
รับผิดชอบต่อส่วนรวม รู้จกัการยืดหยุน่ รู้จกัรับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน ไม่ถือวา่จะมีภาษาและ
วฒันธรรมท่ีแตกต่างกนั สามารถเขา้ใจในบทบาทและสถานะของตนเองตามต าแหน่งหรือระดบั
หนา้ท่ีการท างาน และแสดงบทบาทไดเ้หมาะสมตามโอกาส และวฒันธรรมของแต่ละประเทศ 
 ด้านทกัษะการวเิคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

มีความสามารถในการเรียนรู้และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในทางท่ี
ถูกต้อง และเกิดประโยชน์ต่องานและการพัฒนาตนเอง สามารถส่ือสารภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศ อยา่งนอ้ย 1 ภาษา ทั้งการอ่าน เขียน พดูและฟัง  เพื่อประกอบการท างานไดดี้ 
  ด้านทกัษะการปฏิบัติ 

มีความสามารถในการท าหน้าท่ีนักวิทยาศาสตร์การกีฬาเฉพาะต าแหน่งทั้งใน
ประเทศ และต่างประเทศ  มีทกัษะการปฏิบติัท่ีสามารถใชง้านไดจ้ริง และสามารถน าเสนอความรู้
เชิงปฏิบติั ทกัษะ เทคนิคต่าง ๆ ทางวชิาชีพใหก้บัคนในกลุ่มประเทศอาเซียน 

2. ผลการประเมินสมรรถนะนักวทิยาศาสตร์การกฬีา ของนิสิตระดับปริญญาตรี  
จากการประเมินสมรรถนะของนิสิตระดบัปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน มีผลการประเมินสมรรถนะของนกัวิทยาศาสตร์
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การกีฬาในการเตรียมพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ทั้ง 7 ดา้น อยู่ในระดบัปานกลางถึงมาก โดย
แบ่งเป็น 1)ดา้นคุณลกัษณะอยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก 2)ดา้นคุณธรรม จริยธรรมอยูใ่นระดบัมาก  
3)ดา้นความรู้อยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก  4)ดา้นทกัษะทางปัญญาอยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก  5)
ดา้นทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบอยู่ในระดบัปานกลางถึงมาก   6)ดา้น
ทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสาร และ การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศอยูใ่นระดบัปานกลาง
ถึงมาก และ7)ดา้นทกัษะการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก      

  ผลการสรุปเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ของการประเมินสมรรถนะของนกัวิทยาศาสตร์
การกีฬา พบวา่ นิสิตเพศชายและเพศหญิงมีค่าเฉล่ียสมรรถนะนกัวทิยาศาสตร์การกีฬาในการเตรียม
เขา้สูประชาคมอาเซียนแตกต่างกนั โดยเพศชายมีค่าเฉล่ียสมรรถนะนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาสูงกวา่
เพศหญิง และนิสิตท่ีมีเกรดเฉล่ียต่างกนั มีค่าเฉล่ียสมรรถนะนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาในการเตรียมเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน แตกต่างกนั โดยนิสิตมีเกรดเฉล่ียมากกวา่ 3.00 มีค่าเฉล่ียสมรรถนะนกัวิทยาศาสตร์
การกีฬาสูงกวา่นิสิตท่ีเกรดเฉล่ียระหวา่ง 2.00 – 2.50       

3. แนวทางในการพฒันาสมรรถนะนักวทิยาศาสตร์การกฬีา         
จากการสัมภาษณ์ พบวา่  ส าหรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนจะส่งผลกระทบต่อ

นิสิตไดด้า้นการไดง้านท า เน่ืองจากนิสิตขาดความพร้อมดา้นภาษาองักฤษ เห็นได้ผลท่ีไดจ้ากนิสิต
ประเมินสมรรถนะนกัวทิยาศาสตร์การกีฬาของตนเอง ส่วนสมรรถนะดา้นอ่ืนๆ นิสิตมีความพร้อม
อยูใ่นระดบัมากแลว้ แต่ทั้งน้ีคณะวทิยาศาสตร์การกีฬา ไดว้างแนวทางในการพฒันาสมรรถนะของ
นิสิตเพื่อเตรียมพร้อมในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ดงัน้ี 

3.1 การสอดแทรกกิจกรรมภาษาองักฤษในการเรียนการสอนให้กบันิสิต และ
สนบัสนุนใหนิ้สิตไปฝึกงาน ณ ต่างประเทศ 

3.2 ฝึกให้นิสิตได้เป็นนักคิดและสร้างนวตักรรม ท าโครงงานวิจยั ใหม่ๆ เพื่อ
รองรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

3.3 การให้นิสิต และการท ากิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพฒันาสมรรถนะให้
ครอบคลุมทั้ง 7 ดา้น  

3.4 ปรับปรุงหลกัสูตรและการเรียนการสอนให้ทนัสมยัและสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของตลาดแรงงานประชาคมอาเซียน 

3.5 การปรับจ านวนนิสิตของหลกัสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานตามกรอบ
คุณวฒิุระดบัอุดมศึกษา 
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การอภิปรายผลการวจัิย  
1.   สมรรถนะนักวทิยาศาสตร์การกฬีาในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

ในการศึกษาสมรรถนะนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
ผูว้จิยัแบ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี    

1.1 ดา้นคุณลกัษณะของนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดย
การสัมภาษณ์ พบวา่ นกัวิชาการผูเ้ช่ียวชาญดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬามีความคิดเห็นวา่ ในการเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน นกัวทิยาศาสตร์การกีฬาควรมีสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะเป็นสมรรถนะหลกั ซ่ึง
สอดคลอ้งกบั การศึกษารูปแบบสมรรถนะหลกัของบุคลากรดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาของการกีฬา
แห่งประเทศไทยงานวิจัย ของ มาลี ภูมิภาค (2554) ท่ีพบว่า สมรรถนะของบุคลากรด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬาควรมีสมรรถนะด้านคุณลักษณะ 16 สมรรถนะ ซ่ึงเน้นการใฝ่รู้ การมี      
มนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี มีความคิดสร้างสรรค ์มีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี 

แต่ทั้งน้ีประเด็นท่ีน่าสังเกต คือ สมรรถนะดา้นคุณลกัษณะท่ีเพิ่มเติม และส าคญั 
ได้แก่ การแลกเปล่ียน การส่ือสารด้านภาษาองักฤษ การยอมรับความแตกต่างของวฒันธรรม 
ประเพณีของต่างชาติในกลุ่มประเทศอาเซียน อาจเป็นเพราะในการเตรียมพร้อมเขา้สู่ประชาคม
อาเซียน ในปี พ.ศ. 2558 สมรรถนะดงักล่าวเป็นสมรรถนะท่ีนักวิทยาศาสตร์การกีฬาควรเตรียม
ความพร้อม เพื่อรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนและจะตอ้งน ามาใชจ้ริง 

1.2 ด้านคุณธรรม จริยธรรม ของนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา จากการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ พบวา่ นกัวชิาการผูเ้ช่ียวชาญดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬามีความคิดเห็นวา่ ใน
การเขา้สู่ประชาคมอาเซียน นกัวิทยาศาสตร์การกีฬาควรมีสมรรถนะดา้นคุณธรรม จริยธรรม ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานผลการเรียนรู้และวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์การกีฬา ของคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา (2555) ท่ี มีว ัตถุประสงค์ เพื่อผลิต
นกัวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลงักายท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม เพื่อเป็นก าลงัส าคญัในการ
พฒันาการกีฬาของประเทศและสุขภาพของประชาชน 

1.3 ด้านความรู้ และทกัษะการปฏิบติัของนักวิทยาศาสตร์การกีฬา จากการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ พบว่า นักวิชาการผูเ้ช่ียวชาญดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬามีความ
คิดเห็นวา่ ในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน นกัวิทยาศาสตร์การกีฬาควรมีสมรรถนะดา้นความรู้เป็น
สมรรถนะหลกั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั การศึกษารูปแบบสมรรถนะหลกัของบุคลากรดา้นวิทยาศาสตร์
การกีฬาของการกีฬาแห่งประเทศไทยงานวิจยั ของ มาลี ภูมิภาค (2554) ท่ีพบว่า สมรรถนะของ
บุคลากรดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬาควรมีสมรรถนะดา้นความรู้เก่ียวกบังานดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา 



131 

 

 
 

12 สมรรถนะ ซ่ึงเนน้ความสามารถศึกษาและคน้ควา้จากทฤษฎี และหลกัฐาน มีความความรู้ในดา้น
การวิจยัเพื่อคน้หาวิธีการแกปั้ญหาในงานท่ีท า และพฒันาเป็นองค์ความรู้ใหม่ และน าความรู้มา
ประยกุตแ์ละปฏิบติัไดจ้ริง  

แต่ทั้งน้ีประเด็นท่ีน่าสังเกต คือ การเพิ่มเติมการศึกษาหาความรู้ดว้ยตนเอง และ
เรียนรู้จากการแลกเปล่ียนกบัผูอ่ื้นทั้งในประเทศ และต่างประเทศ สามารถถ่ายทอดความรู้และการ
ปฏิบติั โดยจะตอ้งน ามาปรับใชใ้หเ้หมาะสมกบัประเทศอ่ืนๆ ในอาเซียน  

1.4 ดา้นทกัษะทางปัญญา ทกัษะความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลและความรับผิดชอบ
ของนักวิทยาศาสตร์การกีฬา จากการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ พบว่า นักวิชาการ
ผู ้เ ช่ียวชาญด้านวิทยาศาสตร์การกีฬามีความคิดเห็นว่า  ในการเข้า สู่ประชาคมอาเซียน 
นกัวิทยาศาสตร์การกีฬาควรมีสมรรถนะดา้นทกัษะทางปัญญา ทกัษะความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล
และความรับผิดชอบ ซ่ึงสอดคล้องกบัมาตรฐานผลการเรียนรู้ของหลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต 
สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การกีฬา ของคณะวทิยาศาสตร์การกีฬา (2555) 

1.5 ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ จากการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ พบว่า นักวิชาการผูเ้ช่ียวชาญด้าน
วทิยาศาสตร์การกีฬามีความคิดเห็นวา่ ในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน นกัวิทยาศาสตร์การกีฬาควรมี
สมรรถนะด้านทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานผลการเรียนรู้ของหลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การ
กีฬา ของคณะวทิยาศาสตร์การกีฬา (2555) 

แต่ทั้งน้ีประเด็นท่ีน่าสังเกต คือ สมรรถนะในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
ส่ือสาร และการพฒันาการท างาน เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ตวัเอง ซ่ึงปัจจุบนัจะเห็นว่าการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศมีบทบาทกบัการท างาน และการใชชี้วิตประจ าวนั เพื่อให้สามารถแข่งขนักบั
ประเทศในกลุ่มอาเซียนได ้นอกจากน้ีรวมไปถึงการส่ือสารดว้ยภาษาองักฤษซ่ึงเป็นสมรรถนะท่ี
ส าคญัในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนเช่นกนั 

 
2. ผลการประเมินสมรรถนะนักวทิยาศาสตร์การกฬีา ของนิสิตระดับปริญญาตรี  
  การประเมินสมรถนะของนิสิตสาขาวชิาวิทยาศาสตร์การกีฬา จากการเก็บรวบรวม

ขอ้มูลโดยใช้แบบสอบถาม พบว่า นิสิตมีสมรรถนะของนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาส าหรับการเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน ทั้ง 7 ด้าน อยู่ในระดบัปานกลางถึงมาก โดยเฉพาะสมรรถนะด้านคุณธรรม 
จริยธรรมซ่ึงนิสิตมีสมรรถนะอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัรายงานการศึกษาโครงการ
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เตรียมการรองรับการเคล่ือนยา้ยของแรงงานสู่การเป็นประชาคมอาเซียน  (กระทรวงแรงงาน, 2557) 
ท่ีวา่ คุณสมบติัของแรงงานประเทศไทยท่ีตรงตามตลาดอาเซียนตอ้งการรองรับการเขา้สู่ประชาคม
อาเซียน ท่ีเป็นจุดแข็งโดดเด่น คือ การมีอธัยาศยัท่ีดีเป็นมิตร จิตใจโอบออ้มอารี ชอบช่วยเหลือ ยิ้ม
แยม้แจ่มใส มีจิตบริการ มีความตั้งใจท างาน มีทกัษะในการท างานร่วมกับผูอ่ื้นดี และมีความ
ซ่ือสัตย ์ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสังคมไทยมีการปลูกฝังและใหค้วามส าคญักบัดา้นคุณธรรม จริยธรรมน้ี
มาตั้งแต่เด็ก และจากผลการส ารวจความตอ้งการจากผูใ้ช้บณัฑิตของมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์
(มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์, 2558)  ก็มีความตอ้งการบณัฑิตท่ีมีคุณธรรม จริยธรรมเป็นอนัดบัท่ี 1 
ซ่ึงสูงกวา่ความรู้ของบณัฑิต  
 นอกจากน้ี ยงัพบว่า นิสิตมีสมรรถนะของนักวิทยาศาสตร์การกีฬาทางด้าน
คุณลกัษณะปานกลาง โดยเฉพาะคุณลกัษณะของนกัวิทยาศาสตร์ท่ีเก่ียวกบัความสามารถในการ
ส่ือสารดว้ยภาษาต่างประเทศ เช่น ภาษาองักฤษ หรือ ภาษาอ่ืนเพื่อการส่ือความหมายระหวา่งกลุ่ม
คนในประเทศอาเซียนซ่ึงมีผลประเมินสมรรถนะนอ้ยท่ีสุดจากการประเมินสมรรถนะของนิสิตทุก
ดา้นซ่ึงสอดคลอ้งกบัรายงานการศึกษาโครงการเตรียมการรองรับการเคล่ือนยา้ยของแรงงานสู่การ
เป็นประชาคมอาเซียน  (กระทรวงแรงงาน, 2557) ท่ีว่า จุดอ่อนแรงงานไทยยงัมีขอ้บกพร่องดา้น
ทกัษะในการส่ือสาร มีทั้งกรณีการอ่อนทกัษะดา้นภาษา และการไม่กลา้แสดงออกหรือแสดงความ
คิดเห็น หรือมกัจะมีการน่ิงเฉยต่อสถานการณ์ต่าง ๆ 

แต่ทั้งน้ีประเด็นที่น่าสังเกต จาการสัมภาษณ์กลุ่มผูบ้ริหารคณะวิทยาศาสตร์การ
กีฬา ไดข้อ้สรุปวา่ ส าหรับความพร้อมของนิสิตในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน นิสิตควรมีสมรรถนะ
ของนักวิทยาศาสตร์การกีฬา 7 องค์ประกอบ ได้แก่  คุณลักษณะของนักวิทยาศาสตร์การกีฬา 
คุณธรรม จริยธรรม  ความรู้  ทกัษะทางปัญญา  ทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผดิชอบ ทกัษะการวเิคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสาร และ การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และทกัษะ
การปฏิบติั ซ่ึงมีสมรรถนะของนักวิทยาศาสตร์การกีฬา เพิ่มเติมจากการศึกษาองค์ประกอบ
สมรรถภาพทางวชิาชีพส าหรับนกัศึกษาสาขาวชิาพลศึกษาและวทิยาศาสตร์การกีฬา สถาบนัการพล
ศึกษา ของ  มลิวลัย ์ ผวิคราม (1552) ท่ีไดอ้งคป์ระกอบสมรรถภาพทางวิชาชีพส าหรับนกัศึกษาวิชา
วิทยาศาสตร์การกีฬาท่ีส าคญัจ านวน 6     องค์ประกอบ ไดแ้ก่  ความรู้ความเขา้ใจดา้นวิทยาศาสตร์
การกีฬา กิจนิสัยในการท างาน บุคลิกส่วนตวั พฤติกรรมในการท างาน ทกัษะดา้นการส่ือสารกบั
ผูเ้ก่ียวขอ้ง และทศันคติท่ีดีต่อองคก์ร ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจและสังคม
ปัจจุบนั อีกทั้ง ในการศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาสมรรถนะเพื่อการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของ
นกัวิทยาศาสตร์การกีฬา จึงส่งผลให้สมรรถนะของนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาตอ้งมีสมรรถนะหลาย
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ดา้น เพื่อใหเ้กิดการสมบูรณ์และครอบคลุมกบัความตอ้งการของตลาดแรงงานและการเปล่ียนแปลง
เพื่อเตรียมพร้อมในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนของประเทศไทย 

ดงันั้น การพฒันาสมรรถนะนกัวทิยาศาสตร์การกีฬา ของนิสิตระดบัปริญญาตรี คณะ
วิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน เพื่อเตรียมความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียน ในดา้นสมรรถนะของนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาท่ีควรจะเป็นในการเตรียมความ
พร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน  สามารถสรุปไดว้า่ มุมมองของนิสิตและผูบ้ริหารคณะวิทยาศาสตร์            
การกีฬา มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการพฒันาสมรรถนะนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาท่ีสอดคลอ้งกนั คือ 
สมรรถนะท่ีเป็นจุดแขง็ของนิสิต คือ การมีคุณธรรม จริยธรรม โดยเฉพาะความซ่ือสัตย ์ แต่นิสิตยงั
ไม่พร้อมด้านคุณลักษะของการส่ือสารภาษาองักฤษในการประกอบอาชีพในยุคของการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน  

 
3. แนวทางการพฒันาสมรรถนะนักวทิยาศาสตร์การกฬีา 

  จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสัมภาษณ์ผูบ้ริหารคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
พบวา่ การเขา้สู่ประชาคมอาเซียนจะส่งผลกระทบต่อนิสิตในดา้นการไดง้านท า เกิดการวา่งงานเพิ่ม
มากข้ึน เน่ืองจากนิสิตขาดความพร้อมดา้นภาษาองักฤษในการส่ือสาร  โดยเฉพาะปัญหาท่ีมีจ านวน
ผูท่ี้ส าเร็จการศึกษาในสาขาวิทยาศาสตร์การกีฬาเพิ่มมากข้ึน ส่งผลคุณภาพการศึกษาลดต ่าลง 
เน่ืองจากนโยบายของมหาวิทยาลยัท่ีตอ้งการรับนิสิตจ านวนเพิ่มมากข้ึน แต่อตัราก าลังอาจารย์
ผูส้อนยงัคงเท่าเดิม ผูบ้ริหาร จึงมีแนวทางการพฒันาสมรรถนะให้ลดจ านวนการรับนิสิตลดลงให้
เป็นไปตมเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาท่ี สกอ. ก าหนด ในอตัราก าลงัของการผลิตนิสิตทางดา้นสาย
วิทยาศาสตร์สุขภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัรายงานการศึกษาโครงการเตรียมการรองรับการเคล่ือนยา้ย
ของแรงงานสู่การเป็นประชาคมอาเซียน  (กระทรวงแรงงาน,   1557) ท่ีคน้พบปัจจยัส าคญัท่ีส่งผล
ต่อศกัยภาพของแรงงานไทยคือ คุณภาพการศึกษา ขอ้จ ากดัทางด้านระบบการศึกษาท่ีส่งผลให้
ศกัยภาพของแรงงานไทยลดลง เช่น ผูส้ าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลยัมีคุณภาพต ่า และไม่ตรงกบั
ความตอ้งการของตลาดแรงงาน ท าให้ค่าจา้งแรงงานของผูจ้บมหาวิทยาลยัเฉล่ียลดลง และขาด
แรงงานท่ีมีทกัษะทางความคิดวเิคราะห์ ใชภ้าษาองักฤษไม่ได ้และมีทกัษะทางเทคโนโลยีต ่า อีกทั้ง
การขยายตวัของมหาวิทยาลยัอยา่งรวดเร็วเกินไป ท าให้เกิดความไม่สมดุลในตลาดแรงงาน ท าให้
เกิดการวา่งงาน เป็นตน้ นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบั การศึกษาความตอ้งการและความคาดหวงัท่ีมี
ต่อนกัจิตวิทยาการกีฬาในประเทศไทย ของ นฤพนธ์ วงศ์จตุรภทัร และคณะ (2551) ท่ีพบว่า ผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบันกัจิตวิทยาการกีฬา ท่ีมีเกณฑ์ความไม่มัน่ใจต่อประสิทธิภาพของนกัจิตวิทยาการกีฬา
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ท่ีท  างานดว้ยยงัไม่ดีนกั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการผลิตก าลงัคนในระดบัอาชีวศึกษาท่ีเรียนจบแลว้ไม่
เข้าสู่ตลาดแรงงานมากกว่าร้อยละ 50 แต่ไปเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาตามค่านิยมของ
สังคมไทยท่ีให้ความส าคญักบัการเรียนจบระดบัอุดมศึกษามากกวา่ระดบัอาชีวศึกษา ท าให้จ  านวน
ผูเ้รียนระดบัอุดมศึกษามีจ านวนมากข้ึน จึงส่งผลใหคุ้ณภาพการศึกษาต ่าลง 
  จากปัญหาและผลกระทบท่ีส่งผลให้สมรรถนะของนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาในการ
เตรียมความพร้อมกับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนยงัมีสมรรถนะไม่ดีพอนั้ น ผู ้บริหารคณะ
วิทยาศาสตร์การกีฬาจึงมีแนวทางในการพฒันาสมรรถนะนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา โดยเฉพาะการ
พฒันาการเรียนการสอนท่ีสอดแทรกกิจกรรมภาษาองักฤษ การให้นิสิตไปฝึกงานต่างประเทศ 
เพื่อให้นิสิตสามารถส่ือสารภาษาต่างประเทศได้ ซ่ึงเป็นไปตามแผนการพฒันาทรัพยากรของ
กระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงแรงงาน,   1557) ท่ีมุ่งพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน นกัศึกษา ให้เปิด
ผูท่ี้มีคุณภาพ มีความเช่ียวชาญในสายงาน มีทกัษะด้านภาษาองักฤษ ภาษาเพื่อนบ้าน ตลอดจน
เทคโนโลยต่ีางๆ เช่น โครงการพฒันาสู่ประชาคมอาเซียน (Spirit of ASEAN) โครงการสหกิจศึกษา 
โครงการพฒันาวิชาอาเซียนศึกษา โครงการพฒันาบุคลากรทางดา้นภาษา โครงการแลกเปล่ียน
เยาวชนในอาเซียนตลอดจนการจัดเวทีเพื่อเปิดโอกาสให้เยาวชนได้แสดงความคิดเห็นและ
แลกเปล่ียนประสบการณ์ในระดบัชาติและภูมิภาค 
  นอกจากน้ี แนวทางการพฒันาสมรรถนะท่ีส าคญั คือ ฝึกใหนิ้สิตไดเ้ป็นนกัคิดวิเคราะห์  
สร้างนวตักรรมใหม่ๆ   และเพิ่มความเช่ียวชาญหรือความช านาญดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา จากการ
ท าวิจยัหรือโครงงานเพื่อพฒันาศกัยภาพของนิสิต เพื่อเตรียมพร้อมส าหรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั การศึกษาการทบทวนและประเมินผลแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 
4 (พ.ศ.2550-2554) ของสุพิตร สมาหิโต และคณะ (2554) พบวา่ปัญหาดา้นการผลิตบุคลากรดา้น
วทิยาศาสตร์การกีฬา สาเหตุส าคญัประการหน่ึง คือ การขาดแคลนนกัวทิยาศาสตร์การกีฬาในระดบั
ช านาญการและระดบัผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงนกัวทิยาศาสตร์การกีฬาระดบัช านาญการและระดบัผูเ้ช่ียวชาญ
นั้นจะต้องเป็นผูท่ี้น าผลจากการทดลองของงานวิจยัมาใช้ได้จริงสามารถติดตามและประเมิน
ศกัยภาพของกลุ่มเป้ามายไดจ้ริงตามวตัถุประสงคท่ี์วางไวแ้ละเห็นผลเป็นรูปธรรม 
 แต่ทั้งน้ีประเด็นที่น่าสังเกต จาการสัมภาษณ์กลุ่มผูบ้ริหารคณะวิทยาศาสตร์การ
กีฬา ไดข้อ้สรุปวา่ การพฒันาสมรรถนะทางดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาในการเตรียมความพร้อมเนน้
การเรียนการสอนทั้งทฤษฎีและฝึกปฏิบติั รวมถึงกิจกรรมเสริมหลกัสูตรและการท างานร่วมกนั ซ่ึง
ยึดหลกัให้ครอบคลุมสมรรถนะทั้ง 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) คุณลกัษณะ 1) คุณธรรม จริยธรรม 3)ความรู้   
4)ทกัษะทางปัญญา 5)ด้านทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 6)  ทกัษะการ
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วเิคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสาร และการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ  7)ทกัษะการปฏิบติั ซ่ึงสอดคลอ้ง
กับองค์ประกอบผลการเรียนรู้ของการผลิตบัณฑิตหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลงักาย (คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา, 2555) ท่ีก าหนดมาตรฐาน
ผลการเรียนรู้ของหลกัสูตร 6 ด้าน ได้แก่ 1)คุณธรรม จริยธรรม 2)ความรู้ 3)ทกัษะทางปัญญา 4)
ทกัษะความสัมพนัธ์ระหวา่งตวับุคคลและความสามารถในการรับผดิชอบ 5) ทกัษะในการวิเคราะห์
เชิงตวัเลข การส่ือสาร และการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ และ 6)ทกัษะพิสัย 

  ดงันั้น การพฒันาสมรรถนะนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา ของนิสิตระดบัปริญญาตรี 
คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตก าแพงแสน เพื่อเตรียมความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียน ในดา้นแนวทางการพฒันาสมรรถนะนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา  สามารถสรุปได้
ว่า มุมมองของนิสิตและผูบ้ริหารคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มีความคิดเห็นเก่ียวกับการพฒันา
สมรรถนะนกัวทิยาศาสตร์การกีฬาท่ีสอดคลอ้งกนั คือ การพฒันาดา้นการส่ือสารภาษาต่างประเทศ
โดยเฉพาะภาษาองักฤษใหก้บันิสิตเป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือการท าพฒันานิสิตในการท างานวิจยั 
การจดัการเรียนการสอนให้ครอบคลุมสมรรถนะทั้ง 7 ดา้น ให้สมบูรณ์ เพื่อให้สามารถแข่งขนักบั
ประเทศอ่ืนๆ ในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 

1. ผูบ้ริหารหลกัสูตรวิทยาศาสตร์การกีฬาของสถาบนัการศึกษาทัว่ประเทศ ควรน า
สมรรถนะนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนจากผลการวิจยั มาปรับใชใ้นการ
จดัท า มคอ.1 ของหลกัสูตรวทิยาศาสตร์การกีฬา ท่ีปัจจุบนัยงัไม่มี มคอ.1 ของหลกัสูตร เพื่อก าหนด
แนวทางการผลิตบณัฑิตใหมี้ความทนัสมยัและสอดคลอ้งกบัการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนในปัจจุบนั 

2. ผู ้บ ริ ห า รหลัก สู ต ร วิ ท ย า ศ าสต ร์ ก า ร กี ฬ า  คณะ วิ ท ย า ศ าสต ร์ ก า ร กี ฬ า 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ควรน าผลการประเมินสมรรถนะนกัวทิยาศาสตร์การกีฬาจากผลการวิจยั 
มาปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร พฒันาสมรรถนะของนิสิต/นกัศึกษา ในส่วนท่ีมีผลการประเมิน
ปานกลาง โดยเฉพาะดา้นการใชภ้าษาต่างประเทศ ซ่ึงเป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งยิง่ในการประกอบอาชีพใน
ปัจจุบนั 

3.  ผูบ้ริหารสถาบนัการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรวิทยาศาสตร์การกีฬา ควรน าแนว
ทางการพฒันาสมรรถนะนกัวทิยาศาสตร์การกีฬาจากผลการวจิยัไปใชป้รับปรุงหลกัสูตรและพฒันา
นิสิต/นกัศึกษา เพื่อใหเ้กิดการพฒันาสมรรถนะนกัวทิยาศาสตร์การกีฬาอยา่งแทจ้ริง 
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ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาการพฒันารูปแบบการส่งเสริมสมรรถนะนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา  เพื่อให้
ไดรู้ปแบบท่ีส่งเสริมสมรรถนะนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาให้มีสมรรถนะสูงสุด และเป็นท่ียอมรับทัว่
โลก  

2. ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างตลาดแรงงานกบัสมรรถนะของบณัฑิตสาขาวิชา
วทิยาศาสตร์การกีฬา เพื่อผลิตบณัฑิตให้สอดคลอ้งและเป็นไปตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน
ในปัจจุบนั 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือ  

รายนามผู้เช่ียวชาญจ านวน  6  ท่าน ดังนี้ 

ผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบ แบบสัมภาษณ์ส าหรับนกัวชิาการผูเ้ช่ียวชาญดา้นวทิยาศาสตร์

การกีฬา 

1. ผูเ้ช่ียวชาญ  อาจารย ์ดร.วชิิต อ่ิมอารมณ์ 

   ต าแหน่ง รักษาราชการแทนรองคณบดีฝ่ายกิจการนกัศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัศิลปากร พระราชวงัสนามจนัทร์ 

2. ผูเ้ช่ียวชาญ  อาจารย ์ดร.ธิติ ญาณปรีชาเศรษฐ 

   ต าแหน่ง อาจารยป์ระจ าภาควชิาพื้นฐานทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

   มหาวทิยาลยัศิลปากร พระราชวงัสนามจนัทร์ 

3. ผูเ้ช่ียวชาญ  อาจารยพ์ิทกัษ ์สุวรรณโณภาพ    

ต าแหน่ง อาจารยป์ระจ าภาควชิาพื้นฐานทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

   มหาวทิยาลยัศิลปากร พระราชวงัสนามจนัทร์ 

ผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบ แบบสอบถามเพื่อการวจิยั การพฒันาสมรรถนะนกัวทิยาศาสตร์

การกีฬา ของนิสิตระดบัปริญญาตรี คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขต

ก าแพงแสน ในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

1.  ผูเ้ช่ียวชาญ : อาจารย ์ดร.อรอุมา บุณยารมย ์

ต าแหน่ง  รองคณบดีฝ่ายวชิาการและวจิยั คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา   

   มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน 

2. ผูเ้ช่ียวชาญ : ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อภิลกัษณ์ เทียนทอง 

ต าแหน่ง  ประธานหลกัสูตรวทิยาศาสตรบณัฑิต (วทิยาศาสตร์การกีฬา

และการออกก าลงักาย) คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา   

   มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน 

3.  ผูเ้ช่ียวชาญ : ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.พินดา  วราสุนนัท ์

   ต าแหน่ง อาจารยป์ระจ าภาควชิาครุศึกษา 

   คณะศึกษาศาสตร์และพฒันศาสตร์  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 

 เร่ือง การพฒันาสมรรถนะนกัวทิยาศาสตร์การกีฬา ของนิสิตระดบัปริญญาตรี คณะวทิยาศาสตร์

การกีฬา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตก าแพงแสน เพื่อเตรียมพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 

 
 

 ค าช้ีแจง  แบบสอบถามน้ีจัดท าข้ึนเพื่อเก็บข้อมูลในการวิจัยเร่ืองการพัฒนา

สมรรถนะนักวิทยาศาสตร์การกีฬา ของนิสิตระดับปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน  เพื่อเตรียมพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน จึงขอความ

ร่วมมือท่านโปรดตอบแบบสอบถามทุกขอ้  เพื่อความสมบูรณ์ของขอ้มูล   ค  าตอบท่ีไดจ้ากท่านจะ

เป็นประโยชน์ต่อผู ้ท่ี เ ก่ียวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะของนักวิทยาศาสตร์การกีฬา คณะ

วทิยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ต่อไป 

  แบบสอบถามฉบบัน้ีมี 3 ตอน ดงัน้ี 

       ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หข้อ้มูล 

       ตอนท่ี 2 การประเมินสมรรถนะของนิสิตระดบัปริญญาตรี สาขาวชิา

วทิยาศาสตร์การกีฬา  

       ตอนท่ี 3  ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ 

 

ตอนที ่1  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ให้ข้อมูล 

ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  หน้าขอ้ความท่ีตรงกบัขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัท่านตาม

ความเป็นจริง 

1.เพศ   

   ชาย     หญิง 

 2. ผลการเรียน (เกรดเฉล่ียสะสม)............................................. 
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ตอนที ่2  การประเมินสมรรถนะของนิสิตระดบัปริญญาตรี สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การกีฬา คณะ

วทิยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ค าช้ีแจง ให้ท่านประเมินสภาพความเป็นจริงของท่านตามสมรรถนะนักวิทยาศาสตร์การกีฬาท่ี

ผูว้ิจยัไดก้  าหนดสมรรถนะของนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา โดยให้ท่านประเมินตามสภาพความเป็น

จริงในแต่ละรายการต่อไปน้ี แลว้โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในระดบัการประเมินเพียงช่องเดียวใน

แต่ละขอ้ความโดยพิจารณาเกณฑแ์ต่ละระดบั ดงัน้ี 

  5   หมายถึง  มากท่ีสุด 

  4 หมายถึง  มาก 

  3 หมายถึง  ปานกลาง 

  2 หมายถึง  นอ้ย 

  1 หมายถึง  นอ้ยท่ีสุด 

รายการประเมนิ ระดบัการประเมนิ 

5 4 3 2 1 

ด้านคุณลกัษณะของนักวทิยาศาสตร์การกฬีาในการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 

     

1. ท่านมีความรู้ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาและสามารถน าไปปฏิบติั
ไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม ส าหรับการแข่งขนัในดา้นอาชีพกบักลุ่ม
ประเทศอาเซียน 

     

2. ท่านมีความรู้ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาครอบคลุมทุกสาขาวิชา 
และสามารถลงสู่เน้ือหาในเชิงลึกอยา่งนอ้ยหน่ึงสาขาวิชา และ
สามารถถ่ายทอดความรู้ไปยงักลุ่มประเทศอาเซียนได ้

     

3 .ท่านมีความสามารถในการคิดและสร้างนวตักรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กิจกรรม อุปกรณ์ และรูปแบบการฝึกซอ้ม การฟ้ืนสภาพร่างกาย 
และการออกก าลงักายใหเ้หมาะสมกบัคนท่ีมีวฒันธรรมหลากหลาย
ในกลุ่มประเทศอาเซียนได ้

     

4 .ท่านมีความสามารถส่ือสารดว้ยภาษาต่างประเทศ เช่น 
ภาษาองักฤษ หรือ ภาษาอ่ืนเพ่ือการส่ือความหมายระหวา่งกลุ่มคน
ในประเทศอาเซียนได ้

     

5 .ท่านมีร่างกายสมบูรณ์ แขง็แรง และดูแลรูปร่างของตนเองใหดู้ดี       
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6. ท่านกลา้แสดงออก และสามารถแสดงความคิดเห็นต่อเพ่ือน
ร่วมงาน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

     

7. ท่านมีความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ีไม่วา่จะท างานกบัชาติใด      
8. ท่านมีความสามารถท่ีจะใชค้อมพิวเตอร์เพ่ิมข้ึนในการท างาน 
เช่น เกบ็บนัทึก และวิเคราะห์ขอ้มลู  

     

9. ท่านมีเจตคติท่ีดีต่อการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนจากการเขา้
สู่ประชาคมอาเซียน 

     

10.ท่านใฝ่หาความรู้ในเ ร่ืองท่ี เ ก่ียวข้องโดยตรงกับสายงาน
วิทยาศาสตร์การกีฬาและความรู้รอบตัวทั่วไปเ พ่ือน ามาใช้
ประโยชนใ์นการประกอบอาชีพเม่ือเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

     

11. ท่านพฒันาตวัเองให้พร้อมส าหรับการส่ือสารทั้งการพูด การ
อ่าน และการเขียน เพ่ือเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 

     

12. ท่านต่ืนตวัและเปิดรับวฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี 
ค่านิยม แนวคิดของประเทศสมาชิกอาเซียน 

     

13. ท่านมีความรู้ความสามารถทางวิชาชีพท่ีสามารถพดูคุย
แลกเปล่ียนทางวิชาชีพกบันกัวิทยาศาสตร์การกีฬาประเทศอ่ืน ๆ ได ้

     

ด้านคุณธรรม จริยธรรมของนักวทิยาศาสตร์การกฬีาในการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

     

1. ท่านมีความประพฤติอยูใ่นกรอบศีลธรรมตามความเช่ือของแต่ละ
คน  ยอมรับความแตกต่างทางดา้นวฒันธรรมตามความเช่ือและ
ความศรัทธา ไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางชนชาติ   

     

2. ท่านมีความสามารถในการปรับตวัใหเ้ขา้กบัแนวคิดหรือวิถีคิดท่ี
อาจแตกต่างกนัตามขนบธรรมเนียมของแต่ละประเทศ 

     

3. ท่านมีความซ่ือสตัยสุ์จริตต่ออาชีพ       
4. ท่านมีความรับผิดชอบต่อวิชาชีพและสงัคมกีฬาทั้งระดบัชาติและ
นานาชาติ 

     

5. ท่านรักษาวินยัของการเป็นพลเมืองท่ีดี และไม่เอาเปรียบชาติอ่ืนๆ      
6. ท่านเคารพและใหเ้กียรติตนเองและผูอ่ื้นอยา่งเท่าเทียมกนั      
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7. ท่านมีความพากเพียร อดทน มุ่งมัน่พยายาม      
8. ท่านมีความยติุธรรมต่อตนเองและผูอ่ื้น ไม่วา่จะเป็นชนชาติใด      
9. ท่านมีความอ่อนโนม้ถ่อมตนเหมาะสมกบักาลเทศะในแต่ละ
วฒันธรรมของกลุ่มประเทศอาเซียน 

     

11. ท่านมีความเสียสละเพ่ือส่วนรวม ไม่เห็นแก่ประโยชนส่์วนตวั      
12. ท่านรักษาไวซ่ึ้งเกียรติจรรยาบรรณในการประกอบอาชีพ
นกัวิทยาศาสตร์การกีฬา 

     

ด้านความรู้ ของนักวทิยาศาสตร์การกฬีาในการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 

     

1.ท่านสามารถศึกษาและคน้ควา้จากทฤษฎี และหลกัฐานเชิง
ประจกัษ ์ซ่ึงคน้ควา้ขอ้มลูจากหลายๆ แหล่ง ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ  และสรุปเป็นส่ิงท่ีท าใหค้นอ่ืนๆ เขา้ใจไดง่้าย  

     

2.ท่านมีความรู้ในดา้นการวิจยัเพ่ือคน้หาวิธีการแกปั้ญหาในงานท่ี
ท า และพฒันาเป็นองคค์วามรู้ใหม่ไดเ้หมาะสมกบัการเปล่ียนแปลง
จากการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

     

3. ท่านสามารถคิดวิเคราะห์ โดยมีเหตุผลประกอบการอา้งอิงตาม
หลกัวิชาการดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา 

     

4. ท่านใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา ทั้งเรียนรู้ดว้ยตนเองจากการอ่าน  และ
เรียนรู้จากการแลกเปล่ียนกบัผูอ่ื้นทั้งในประเทศและประเทศอ่ืนๆ 
ในอาเซียน 

     

5. ท่านมีความรู้ทัว่ไปและความรู้เฉพาะทางวิทยาศาสตร์การกีฬา 
โดยผา่นกระบวนการเรียนรู้ท่ีถูกตอ้งตามหลกัสูตรเน้ือหาเชิง
วิชาการร่วมกบัการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง พร้อมรับการ
เปล่ียนแปลงเม่ือเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

     

6. ท่านน าความรู้ของคนอ่ืน ๆ มาปรับใชก้บัตนเองและสงัคมไทย
ได ้ 

     

7. ท่านมีความสามารถในการจดจ า บนัทึก เกบ็รวบรวมความคิด 
และประยกุตใ์ช ้ใหเ้หมาะสมกบัการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

     

ด้านทักษะทางปัญญาของนักวิทยาศาสตร์การกฬีาในการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 
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1. ท่านรู้จกักลัน่กรองขอ้มูลท่ีไดรั้บ และสามารถน าไปใชใ้หเ้หมาะ
กบักลุ่มเป้าหมาย และสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมของแต่ละประเทศใน
กลุ่มอาเซียน 

     

2. ท่านมีความสามารถในการแกปั้ญหา หากเกิดส่ิงท่ีไม่คาดคิดหรือ
ไม่ไดอ้ยูใ่นแผนงานท่ีวางไว ้ตอ้งมีวิธีการแกปั้ญหา ซ่ึงควรตอ้งมี
การเตรียมการไวล่้วงหนา้ เพ่ือท่ีจะน ามาใชไ้ดท้นัทีหากเกิดปัญหา
ข้ึน 

     

3. ท่านสามารถสร้างระบบการจดัการความรู้ของตนเอง โดยพฒันา
ต่อยอดจากความรู้ท่ีเรียนมาและเพ่ิมพนูประสบการณ์ทั้งจากตนเอง
และของผูอ่ื้นมาบูรณาการใหส้อดรับกบัการเปล่ียนแปลงจากการ
เขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

     

4. ท่านสามารถรับมือกบัสถานการณ์ท่ีคาดวา่การท างานจะมีความ
หลากหลายทางวฒันธรรมและความคิดมากข้ึน 

     

5. ท่านสามารถน าความรู้ ไปใชใ้นสถานการณ์จริงได ้ดว้ยการน า
ความรู้มาประยกุตใ์ชก้บับทบาทของนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาอยา่ง
เตม็ศกัยภาพในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

     

6. ท่านมีความฉลาดทางอารมณ์ แกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ไดอ้ยา่ง
เหมาะสมแก่ตนเองและสงัคม ใชเ้หตุผลในการแกไ้ขปัญหา เปิดใจ
รับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น ท่ีต่างเช้ือชาติ ภาษา และวฒันธรรม 

     

7. ท่านสามารถอยูใ่นสงัคมท่ีมีความขดัแยง้ทั้งดา้นการเมือง และ
วฒันธรรมดว้ยหลกัการท่ีถูกตอ้งเหมาะสม  

     

8. ท่านมีความคิดสร้างสรรคใ์นการสร้างงานหรือกิจกรรมใน
รูปแบบใหม่ๆ ท่ีสามารถท าไดจ้ริง ดว้ยการบูรณาการความรู้จาก
หอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน เพ่ือใชก้บัการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

     

ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบของ
นักวทิยาศาสตร์การกฬีาในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

     

1.ท่านเป็นผูใ้ฝ่รู้และเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใหท้นักบัการ
เปล่ียนแปลงของประเทศในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

     

2. ท่านมีความเป็นผูน้ าและรับผิดชอบต่อส่ิงท่ีท า เม่ือเกิดการ
ผิดพลาดในส่ิงท่ีท ากต็อ้งกลา้ท่ีจะขอโทษและยอมรับผิดกบัเพ่ือน
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ร่วมงาน หรือคนอ่ืนๆ ท่ีไดรั้บผลกระทบ 
3. ท่านมีน ้าใจและอาสาช่วยงาน หากมีโอกาสท่ีจะช่วยเหลืองาน
ส่วนรวมกจ็ะไม่รอใหใ้ครมาร้องขอ หากงานนั้นสามารถท าได ้ไม่
วา่จะเป็นชนชาติใด 

     

4. ท่านสามารถท างานเป็นทีม  มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
ค านึงถึงประโยชนส่์วนรวมมากกวา่ประโยชนส่์วนตน  

     

5. ท่านรู้จกัการยืดหยุน่ กลา้แสดงออกในส่ิงท่ีถูกตอ้งและรู้จกัรับฟัง
ความคิดเห็นของคนอ่ืน ไม่ถือวา่จะมีภาษาและวฒันธรรมท่ีแตกต่าง
กนั 

     

6. ท่านสามารถสร้างความสมัพนัธ์กบับุคคลในประเทศอาเซียนได้
อยา่งถกูตอ้งตั้งแต่แรกพบและสามารถคงไวซ่ึ้งความสมัพนัธ์อนัดี
ต่อกนั  

     

7. ท่านสามารถเขา้ใจในบทบาทและสถานะของตนเองตามต าแหน่ง
หรือระดบัหนา้ท่ีการท างาน และแสดงบทบาทไดเ้หมาะสมตาม
โอกาส และวฒันธรรมของแต่ละประเทศ 

     

ด้านทักษะการวเิคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยี 
สารสนเทศ ของนักวทิยาศาสตร์การกฬีาในการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 

     

1.ท่านใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในการพิมพง์าน การค านวณ และการ
น าเสนอขอ้มูลไดถู้กตอ้ง และทนัสมยัตามความเปล่ียนแปลงในการ
เขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

     

2. ท่านมีความสามารถในการเรียนรู้และประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยี
ในทางท่ีถกูตอ้ง และเกิดประโยชนต่์องานและการพฒันาตนเองให้
เตรียมพร้อมกบัการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

     

3. ท่านสามารถส่ือสารภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ อยา่งนอ้ย 1 
ภาษา ทั้งการอ่าน เขียน พดูและฟัง  เพ่ือประกอบการท างานไดดี้ 

     

4. ท่านสามารถใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการส่ือสารทางสงัคม
ออนไลน ์(social  media) แบบทัว่ไป และน าไปสู่การท างาน  เช่น 
การสร้างกลุ่มการเรียนรู้ เป็นการสร้างมลูค่าเพ่ิมใหแ้ก่ตวัเอง เช่น 
การมีแฟนเพจของตวัเอง  เป็นตน้ 
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5. ท่านสามารถใชเ้คร่ืองมือต่างๆ ท่ีจะช่วยลดเวลาในการท างานให้
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เพ่ือแข่งขนักบัประเทศในกลุ่มอาเซียน 

     

6. ท่านมีความสามารถในการพดูทั้งแบบทางการและไม่เป็น ท่ีเป็น
ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ เช่น การน าเสนองานใหมี้ความ
น่าสนใจ การขอความช่วยเหลือจากบุคคลต่างๆ  รวมถึงการเขียน
บรรยายดว้ยภาษาท่ีชดัเจน กระชบั เขา้ใจง่าย 

     

7. ท่านมีความสามารถในการใชห้ลกัการทางสถิติ การค านวณ การ
วิเคราะห์ขอ้มลู ท่ีมีความหลากหลายจากหลายประเทศในอาเซียน 

     

8. ท่านสามารถใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์เพ่ือการน าเสนอผลงาน
ทางวิทยาศาสตร์การกีฬา หรือบรรยาย ทั้งในระดบัประเทศ และ
นานาชาติ 

     

ด้านทักษะการปฏิบัตขิองนักวิทยาศาสตร์การกฬีาในการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

     

1. ท่านสามารถบูรณาการองคค์วามรู้ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาใน
หลายๆ สาขา เพ่ือการพฒันานกักีฬาสู่ความเป็นเลิศ หรือการออก
ก าลงักายเพ่ือสุขภาพ ใหท้ดัเทียมกบัประเทศในอาเซียน  

     

2. ท่านสามารถท าหนา้ท่ีนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาเฉพาะต าแหน่ง 
เช่น นกัสรีรวิทยาการกีฬานกัจิตวิทยาการกีฬา การท าหนา้ท่ีฟ้ืนฟู
การบาดเจบ็ ผูฝึ้กสอนดา้นสมรรถภาพทางกาย และแนะน าเร่ือง
โภชนาการ เป็นตน้ ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 

     

3.ท่านปฏิบติัอยา่งรู้จริงในเร่ืองท่ีตนเองสนใจตามความ
เปล่ียนแปลงของวฒันธรรมท่ีหลากหลายในกลุ่มประเทศอาเซียน  
เช่น ถา้สนใจการฝึกกีฬา  ตอ้งรู้โปรแกรมการฝึกพ้ืนฐาน และแบบ
ฝึกต่างๆ  สนใจโภชนศาสตร์การกีฬา  ตอ้งค านวณแคลอรีและ
ก าหนดเมนูอาหารอยา่งง่ายได ้

     

4. ท่านมีทกัษะการปฏิบติัท่ีสามารถใชง้านไดจ้ริง แสดงตวัอย่างให้
ผูอ่ื้นเห็นไดช้ดัเจน และสอดรับกบัการเปล่ียนแปลงในการเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน 

     

5. ท่านฝึกฝนตนเองอยูเ่สมอเพ่ือใหส้ามารถปฏิบติัทกัษะต่างๆ ดว้ย
ความคล่องแคล่วแสดงถึงความเป็นมืออาชีพ เป็นท่ียอมรับของคน
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ในประเทศอาเซียน 
6. ท่านมีความสามารถในการน าเสนอความรู้เชิงปฏิบติั ทกัษะ 
เทคนิคต่าง ๆ ทางวิชาชีพ เช่น การฝึกกีฬา การน าออกก าลงักาย การ
จดัการแข่งขนั หรือทกัษะอ่ืน ๆ ท่ีจ าเป็นทางวิชาชีพ ใหก้บัคนใน
กลุ่มประเทศอาเซียน 

     

7. ท่านสามารถน าความรู้ทางวิชาการมาประยกุตใ์ชใ้นทางปฏิบติัได้
อยา่งถกูตอ้ง และเป็นท่ียอมรับของคนในประเทศอาเซียน 

     

  ตอนที ่3   ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
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แบบสัมภาษณ์ 
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แบบสัมภาษณ์ส าหรับนักวชิาการผู้เช่ียวชาญด้านวิทยาศาสตร์การกฬีา 

ค าช้ีแจง  แบบสัมภาษณ์น้ีจดัท าข้ึนเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการสร้างแบบสอบถามในการเก็บขอ้มูลเพื่อ

การท าวิจยัเร่ือง การพฒันาสมรรถนะนักวิทยาศาสตร์การกีฬา ของนิสิตระดบัปริญญาตรี คณะ

วิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน เพื่อเตรียมความพร้อมสู่

ประชาคมอาเซียน 

ช่ือ-สกุล................................................................ต  าแหน่ง ............................................................... 

ประสบการณ์ท างาน.......................................................................................................................... 

วฒิุการศึกษา…………………........................................................................................................... 

 

ข้อ ข้อค าถามในการสัมภาษณ์ 

1. ท่านคิดวา่ในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ปี 2558 นกัวทิยาศาสตร์การกีฬา ควรมีคุณลกัษณะ
อยา่งไร 
........................................................................................................................................................... 

2. คุณธรรม จริยธรรม (Ethics and Moral) หมายถึง การพฒันานิสัยในการประพฤติอยา่งมีคุณธรรม 
จริยธรรม และดว้ยความรับผิดชอบทั้งในส่วนตนและส่วนรวม ความสามารถในการปรับวถีิชีวติ
ในความขดัแยง้ทางค่านิยม การพฒันานิสัยและการปฏิบติัตนตามศีลธรรม ทั้งในเร่ืองส่วนตวัและ
สังคม ท่านคิดวา่ในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ปี 2558 นกัวทิยาศาสตร์การกีฬาควรมีความ
ประพฤติ และคุณธรรม จริยธรรมเป็นอยา่งไร  
........................................................................................................................................................... 

3. ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ความสามารถในการเขา้ใจ การนึกคิดและการน าเสนอขอ้มูล การ
วเิคราะห์และจ าแนกขอ้เทจ็จริงในหลกัการ ทฤษฎี ตลอดจนกระบวนการต่างๆ และสามารถเรียนรู้
ดว้ยตนเองได ้ท่านคิดวา่ในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ปี 2558 นกัวทิยาศาสตร์การกีฬาควรมี
องคป์ระกอบดา้นความรู้เป็นอยา่งไร 
........................................................................................................................................................... 

4. ทกัษะทางปัญญา (Cognitive Skills) หมายถึง ความสามารถในการ วเิคราะห์สถานการณ์และใช้
ความรู้ ความเขา้ใจในแนวคิด หลกัการ ทฤษฎี และกระบวนการต่างๆ ในการคิดวิเคราะห์และการ
แกปั้ญหา เม่ือตอ้งเผชิญกบัสถานการณ์ใหม่ๆ ท่ีไม่ไดค้าดคิดมาก่อน ท่านคิดวา่ในการเขา้สู่
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ประชาคมอาเซียน ปี 2558 นกัวทิยาศาสตร์การกีฬาควรมีทกัษะทางปัญญาเป็นอยา่งไร 
........................................................................................................................................................... 

5. ทกัษะความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลและความรับผดิชอบ (Interpersonal Skills and Responsibility) 
หมายถึง ความสามารถในการท างานเป็นกลุ่ม การแสดงถึงภาวะผูน้ า ความรับผดิชอบ ต่อตนเอง
และสังคม ความสามารถในการวางแผนและรับผดิชอบ ในการเรียนรู้ของตนเอง ท่านคิดวา่ในการ
เขา้สู่ประชาคมอาเซียน ปี 2558 นกัวทิยาศาสตร์การกีฬาควรมีทกัษะความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล
และความรับผดิชอบเป็นอยา่งไร 
........................................................................................................................................................... 

6. ทกัษะการวเิคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสาร และการใชเ้ทคโนโลยี 
สารสนเทศ (Numerical Analysis, Communication and Information Technology Skill\s) หมายถึง 
ความสามารถในการวเิคราะห์เชิงตวัเลข ความสามารถในการใชเ้ทคนิคทางคณิตศาสตร์และสถิติ 
ความสามารถในการส่ือสารทั้งการพดู การเขียน และการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ  ท่านคิดวา่ใน
การเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ปี 2558 นกัวทิยาศาสตร์การกีฬาควรมีทกัษะในการวเิคราะห์เชิงตวัเลข 
ทกัษะการส่ือสาร และการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นอยา่งไร 
........................................................................................................................................................... 

8. ท่านคิดวา่ในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ปี 2558 นกัวทิยาศาสตร์การกีฬาควรมีทกัษะการปฏิบติั
เป็นอยา่งไร 
........................................................................................................................................................... 
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เร่ือง การพฒันาสมรรถนะนักวทิยาศาสตร์การกฬีา ของนิสิตระดับปริญญาตรี  

คณะวทิยาศาสตร์การกฬีา มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน เพือ่เตรียมพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียน (ส าหรับผู้บริหารหลกัสูตรคณะวทิยาศาสตร์การกฬีา) 

 

ช่ือ-สกุล................................................................ต  าแหน่ง ............................................................... 

ประสบการณ์ท างาน.......................................................................................................................... 

วฒิุการศึกษา…………………........................................................................................................... 

 

ประเด็นการสัมภาษณ์ 

1.อาจารยมี์มุมมองต่อการประกอบอาชีพของนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาในปัจจุบนัน้ีอยา่งไร และคิด

ว่าการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนจะมีผลกระทบต่อการประกอบอาชีพของนิสิตเม่ือส าเร็จการศึกษา

อยา่งไร 

.......................................................................................................................................................... 

2. การท่ีจะเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ในแต่ละสาขาวิชาชีพมีการวางแผนเพื่อพฒันาก าลงัคน ให้

สามารถรองรับการเปล่ียนแปลงและรองรับการเคล่ือนยา้ยของคนในประชาคมอาเซียนไดอ้ยา่งเสรี 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีการเตรียมการและวางแนวทางในการ

พฒันานิสิตไวอ้ยา่งไร 

....................................................................................................................................................... 

3. ตามทีไดท้  าการศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัสมรรถนะทางดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา ประกอบดว้ย 7 ดา้น 

ไดแ้ก่ 1. ดา้นคุณลกัษณะของนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา 2. ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 3. ดา้นความรู้     

4. ทกัษะทางปัญญา 5. ทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 6. ทกัษะการ

วิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสาร และการใชเ้ทคโนโลยี และ 7. ทกัษะการปฏิบติั อาจารยมี์แนวทาง

ในการพฒันานิสิตอยา่งไรใหมี้สมรรถนะทั้ง 7 ดา้นพร้อมท่ีจะเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

....................................................................................................................................................... 
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4. จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลสมรรถนะทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 7 ด้าน ของนิสิตสาขา

วิทยาศาสตร์การกีฬา คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา พบว่า มีผลการประเมินในด้าน คุณธรรมและ

จริยธรรมมีค่าเฉล่ียคะแนนสูงสุด ท่ีค่าเฉล่ีย 4.06 ส่วนดา้นภาษา ซ่ึงเป็นดา้นท่ีไดค้ะแนนต ่าสุดท่ี

ค่าเฉล่ีย 2.63 อาจารยมี์ความเห็นในประเด็นน้ีอยา่งไร และมีการพฒันาเพิ่มเติมหรือไม่อยา่งไร  

....................................................................................................................................................... 

5. อาจารยคิ์ดวา่ประเด็นหรือปัจจยัใดบา้งท่ีจะท าให้การพฒันาสมรรถนะของนกัวิทยาศาสตร์การ

กีฬา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้และมีแนวทางในการจดัการอยา่งไร 

....................................................................................................................................................... 

6. อาจารยคิ์ดวา่ขอ้การสมรรถนะนกัวทิยาศาสตร์การกีฬาทั้ง 7 ดา้นน้ีครอบคลุ่มการพฒันานิสิตเพื่อ

เขา้สู่ประชาชมอาเซียนหรือไม่ 

....................................................................................................................................................... 
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ตารางท่ี 16  ตารางการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ   

รายการขอความคิดเห็น 

ประมาณค่าความ
คดิเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 

ด้านคุณลกัษณะของนักวทิยาศาสตร์การกฬีาในการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

     

1. ท่านมีความรู้ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาและสามารถ
น าไปปฏิบติัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม ส าหรับการแข่งขนัใน
ดา้นอาชีพกบักลุ่มประเทศอาเซียน 

1 
 

1 1 1 สอดคลอ้ง 

2. ท่านมีความรู้ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาครอบคลุมทุก
สาขาวิชา และสามารถลงสู่เน้ือหาในเชิงลึกอยา่งนอ้ย
หน่ึงสาขาวิชา และสามารถถ่ายทอดความรู้ไปยงักลุ่ม
ประเทศอาเซียนได ้

1 1 0 0.67 สอดคลอ้ง 

3 .ท่านมีความสามารถในการคิดและสร้างนวตักรรมท่ี
เก่ียวขอ้งกบักิจกรรม อุปกรณ์ และรูปแบบการฝึกซอ้ม 
การฟ้ืนสภาพร่างกาย และการออกก าลงักายใหเ้หมาะสม
กบัคนท่ีมีวฒันธรรมหลากหลายในกลุ่มประเทศอาเซียน
ได ้

1 1 0 0.67 สอดคลอ้ง 

4 .ท่านมีความสามารถส่ือสารดว้ยภาษาต่างประเทศ เช่น 
ภาษาองักฤษ หรือ ภาษาอ่ืนเพ่ือการส่ือความหมาย
ระหวา่งกลุ่มคนในประเทศอาเซียนได ้

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

5 .ท่านมีร่างกายสมบูรณ์ แขง็แรง และดูแลรูปร่างของ
ตนเองใหดู้ดี  

0 1 1 0.67 สอดคลอ้ง 

6. ท่านกลา้แสดงออก และสามารถแสดงความคิดเห็นต่อ
เพ่ือนร่วมงาน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

7. ท่านมีความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ีไม่วา่จะท างานกบัชาติ
ใด 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

8. ท่านมีความสามารถท่ีจะใชค้อมพิวเตอร์เพ่ิมข้ึนในการ
ท างาน เช่น เกบ็บนัทึก และวิเคราะห์ขอ้มลู  

0 1 1 0.67 สอดคลอ้ง 

9. ท่านมีเจตคติท่ีดีต่อการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึน
จากการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

0 1 1 0.67 สอดคลอ้ง 
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ตารางท่ี 16  ตารางการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ   (ต่อ) 

รายการขอความคิดเห็น 

ประมาณค่าความ
คดิเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 

10.ท่านใฝ่หาความรู้ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัสาย
งานวิทยาศาสตร์การกีฬาและความรู้รอบตวัทัว่ไปเพ่ือ
น ามาใช้ประโยชน์ในการประกอบอาชีพ เม่ือเข้า สู่
ประชาคมอาเซียน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

11. ท่านพฒันาตวัเองใหพ้ร้อมส าหรับการส่ือสารทั้งการ
พูด การอ่าน และการเขียน เพ่ือเตรียมความพร้อมในการ
เขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

12. ท่านต่ืนตวัและเปิดรับวฒันธรรม ขนบธรรมเนียม
ประเพณี ค่านิยม แนวคิดของประเทศสมาชิกอาเซียน 

0 1 1 0.67 สอดคลอ้ง 

13. ท่านมีความรู้ความสามารถทางวิชาชีพท่ีสามารถ
พดูคุยแลกเปล่ียนทางวิชาชีพกบันกัวิทยาศาสตร์การกีฬา
ประเทศอ่ืน ๆ ได ้

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

ด้านคุณธรรม จริยธรรมของนักวทิยาศาสตร์การกฬีาใน
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

     

1. ท่านมีความประพฤติอยูใ่นกรอบศีลธรรมตามความเช่ือ
ของแต่ละคน  ยอมรับความแตกต่างทางดา้นวฒันธรรม
ตามความเช่ือและความศรัทธา ไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง
ชนชาติ   

0 1 1 0.67 สอดคลอ้ง 

2. ท่านมีความสามารถในการปรับตวัใหเ้ขา้กบัแนวคิด
หรือวิถีคิดท่ีอาจแตกต่างกนัตามขนบธรรมเนียมของแต่
ละประเทศ 

1 1 0 0.67 สอดคลอ้ง 

3. ท่านมีความซ่ือสตัยสุ์จริตต่ออาชีพ  1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

4. ท่านมีความรับผิดชอบต่อวิชาชีพและสังคมกีฬาทั้ง
ระดบัชาติและนานาชาติ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

5. ท่านรักษาวินัยของการเป็นพลเมืองท่ีดี และไม่เอา
เปรียบชาติอ่ืนๆ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ตารางท่ี 16  ตารางการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ   (ต่อ) 

รายการขอความคิดเห็น 

ประมาณค่าความ
คดิเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 

6. ท่านเคารพและใหเ้กียรติตนเองและผูอ่ื้นอยา่งเท่าเทียม
กนั 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

7. ท่านมีความพากเพียร อดทน มุ่งมัน่พยายาม 0 1 1 0.67 สอดคลอ้ง 

8. ท่านมีความยุติธรรมต่อตนเองและผูอ่ื้น ไม่ว่าจะเป็น
ชนชาติใด 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

9. ท่านมีความอ่อนโนม้ถ่อมตนเหมาะสมกบักาลเทศะใน
แต่ละวฒันธรรมของกลุ่มประเทศอาเซียน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

10. ท่านมีความเสียสละเพ่ือส่วนรวม ไม่เห็นแก่
ประโยชนส่์วนตวั 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

11. ท่านรักษาไวซ่ึ้งเกียรติจรรยาบรรณในการประกอบ
อาชีพนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

ด้านความรู้ ของนักวทิยาศาสตร์การกฬีาในการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

     

1.ท่านสามารถศึกษาและคน้ควา้จากทฤษฎี และหลกัฐาน
เชิงประจกัษ ์ซ่ึงคน้ควา้ขอ้มลูจากหลายๆ แหล่ง ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ  และสรุปเป็นส่ิงท่ีท าใหค้น
อ่ืนๆ เขา้ใจไดง่้าย  

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

2.ท่านมีความรู้ในดา้นการวิจยัเพ่ือคน้หาวิธีการแกปั้ญหา
ในงานท่ีท า และพฒันาเป็นองคค์วามรู้ใหม่ไดเ้หมาะสม
กบัการเปล่ียนแปลงจากการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

1 1 0 0.67 สอดคลอ้ง 

3. ท่านสามารถคิดวิเคราะห์ โดยมีเหตุผลประกอบการ
อา้งอิงตามหลกัวิชาการดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา 

1 1 0 0.67 สอดคลอ้ง 

4. ท่านใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา ทั้งเรียนรู้ดว้ยตนเองจากการ
อ่าน  และเรียนรู้จากการแลกเปล่ียนกบัผูอ่ื้นทั้งใน
ประเทศและประเทศอ่ืนๆ ในอาเซียน 

1 1 0 0.67 สอดคลอ้ง 
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ตารางท่ี 16  ตารางการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ   (ต่อ) 

รายการขอความคิดเห็น 

ประมาณค่าความ
คดิเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 

5. ท่านมีความรู้ทัว่ไปและความรู้เฉพาะทางวิทยาศาสตร์
การกีฬา โดยผา่นกระบวนการเรียนรู้ท่ีถกูตอ้งตาม
หลกัสูตรเน้ือหาเชิงวิชาการร่วมกบัการแสวงหาความรู้
ดว้ยตนเอง พร้อมรับการเปล่ียนแปลงเม่ือเขา้สู่ประชาคม
อาเซียน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

6. ท่านน าความรู้ของคนอ่ืน ๆ มาปรับใชก้บัตนเองและ
สงัคมไทยได ้ 

1 1 0 0.67 สอดคลอ้ง 

7. ท่านมีความสามารถในการจดจ า บนัทึก เกบ็รวบรวม
ความคิด และประยกุตใ์ช ้ใหเ้หมาะสมกบัการเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน 

1 1 0 0.67 สอดคลอ้ง 

ด้านทักษะทางปัญญาของนักวิทยาศาสตร์การกฬีาในการ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

     

1. ท่านรู้จกักลัน่กรองขอ้มูลท่ีไดรั้บ และสามารถน าไปใช้
ใหเ้หมาะกบักลุ่มเป้าหมาย และสอดคลอ้งกบัวฒันธรรม
ของแต่ละประเทศในกลุ่มอาเซียน 

1 1 0 0.67 สอดคลอ้ง 

2. ท่านมีความสามารถในการแกปั้ญหา หากเกิดส่ิงท่ีไม่
คาดคิดหรือไม่ไดอ้ยูใ่นแผนงานท่ีวางไว ้ตอ้งมีวิธีการ
แกปั้ญหา ซ่ึงควรตอ้งมีการเตรียมการไวล่้วงหนา้ 
เพ่ือท่ีจะน ามาใชไ้ดท้นัทีหากเกิดปัญหาข้ึน 

1 1 0 0.67 สอดคลอ้ง 

3. ท่านสามารถสร้างระบบการจดัการความรู้ของตนเอง 
โดยพฒันาต่อยอดจากความรู้ท่ีเรียนมาและเพ่ิมพูน
ประสบการณ์ทั้งจากตนเองและของผูอ่ื้นมาบูรณาการให้
สอดรับกบัการเปล่ียนแปลงจากการเขา้สู่ประชาคม
อาเซียน 

1 1 0 0.67 สอดคลอ้ง 

4. ท่านสามารถรับมือกบัสถานการณ์ท่ีคาดวา่การท างาน
จะมีความหลากหลายทางวฒันธรรมและความคิดมากข้ึน 

1 1 0 0.67 สอดคลอ้ง 

 



165 

 

ตารางท่ี 16  ตารางการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ   (ต่อ) 

รายการขอความคิดเห็น 

ประมาณค่าความ
คดิเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 

5. ท่านสามารถน าความรู้ ไปใชใ้นสถานการณ์จริงได ้
ดว้ยการน าความรู้มาประยกุตใ์ชก้บับทบาทของ
นกัวิทยาศาสตร์การกีฬาอยา่งเตม็ศกัยภาพในการเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน 

1 1 1 0.67 สอดคลอ้ง 

6. ท่านมีความฉลาดทางอารมณ์ แกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ได้
อยา่งเหมาะสมแก่ตนเองและสังคม ใชเ้หตุผลในการ
แกไ้ขปัญหา เปิดใจรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น ท่ีต่างเช้ือ
ชาติ ภาษา และวฒันธรรม 

1 1 0 0.67 สอดคลอ้ง 

7. ท่านสามารถอยูใ่นสงัคมท่ีมีความขดัแยง้ทั้งดา้น
การเมือง และวฒันธรรมดว้ยหลกัการท่ีถูกตอ้งเหมาะสม  

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

8. ท่านมีความคิดสร้างสรรคใ์นการสร้างงานหรือ
กิจกรรมในรูปแบบใหม่ๆ ท่ีสามารถท าไดจ้ริง ดว้ยการบูร
ณาการความรู้จากหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน เพ่ือใชก้บั
การเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผดิชอบของนักวทิยาศาสตร์การกฬีาในการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

     

1.ท่านเป็นผูใ้ฝ่รู้และเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใหท้นักบั
การเปล่ียนแปลงของประเทศในการเขา้สู่ประชาคม
อาเซียน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

2. ท่านมีความเป็นผูน้ าและรับผิดชอบต่อส่ิงท่ีท า เม่ือเกิด
การผิดพลาดในส่ิงท่ีท าก็ตอ้งกลา้ท่ีจะขอโทษและยอมรับ
ผิดกบัเพ่ือนร่วมงาน หรือคนอ่ืนๆ ท่ีไดรั้บผลกระทบ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

3. ท่านมีน ้าใจและอาสาช่วยงาน หากมีโอกาสท่ีจะ
ช่วยเหลืองานส่วนรวมกจ็ะไม่รอใหใ้ครมาร้องขอ หาก
งานนั้นสามารถท าได ้ไม่วา่จะเป็นชนชาติใด 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ตารางท่ี 16 ตารางการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ  (ต่อ) 

รายการขอความคิดเห็น 

ประมาณค่าความ
คดิเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 

4. ท่านสามารถท างานเป็นทีม  มีความรับผิดชอบต่อ
ส่วนรวม ค านึงถึงประโยชนส่์วนรวมมากกวา่ประโยชน์
ส่วนตน  

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

5. ท่านรู้จกัการยืดหยุน่ กลา้แสดงออกในส่ิงท่ีถูกตอ้งและ
รู้จกัรับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน ไม่ถือวา่จะมีภาษาและ
วฒันธรรมท่ีแตกต่างกนั 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

6. ท่านสามารถสร้างความสมัพนัธ์กบับุคคลในประเทศ
อาเซียนไดอ้ยา่งถกูตอ้งตั้งแต่แรกพบและสามารถคงไวซ่ึ้ง
ความสมัพนัธ์อนัดีต่อกนั  

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

7. ท่านสามารถเขา้ใจในบทบาทและสถานะของตนเอง
ตามต าแหน่งหรือระดบัหนา้ท่ีการท างาน และแสดง
บทบาทไดเ้หมาะสมตามโอกาส และวฒันธรรมของแต่
ละประเทศ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

ด้านทักษะการวเิคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสาร และการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศ ของนักวทิยาศาสตร์การกฬีาใน
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

     

1.ท่านใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในการพิมพง์าน การค านวณ 
และการน าเสนอขอ้มูลไดถู้กตอ้ง และทนัสมยัตามความ
เปล่ียนแปลงในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

2. ท่านมีความสามารถในการเรียนรู้และประยกุตใ์ช้
เทคโนโลยีในทางท่ีถกูตอ้ง และเกิดประโยชนต่์องานและ
การพฒันาตนเองใหเ้ตรียมพร้อมกบัการเขา้สู่ประชาคม
อาเซียน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

3. ท่านสามารถส่ือสารภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 
อยา่งนอ้ย 1 ภาษา ทั้งการอ่าน เขียน พดูและฟัง  เพ่ือ
ประกอบการท างานไดดี้ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ตารางท่ี 16 ตารางการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ  (ต่อ) 

รายการขอความคิดเห็น 

ประมาณค่าความ
คดิเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 

4. ท่านสามารถใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการส่ือสาร
ทางสงัคมออนไลน ์(social  media) แบบทัว่ไป และ
น าไปสู่การท างาน  เช่น การสร้างกลุ่มการเรียนรู้ เป็นการ
สร้างมลูค่าเพ่ิมใหแ้ก่ตวัเอง เช่น การมีแฟนเพจของตวัเอง  
เป็นตน้ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

5. ท่านสามารถใชเ้คร่ืองมือต่างๆ ท่ีจะช่วยลดเวลาในการ
ท างานใหไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เพ่ือแข่งขนักบัประเทศ
ในกลุ่มอาเซียน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

6. ท่านมีความสามารถในการพดูทั้งแบบทางการและไม่
เป็น ท่ีเป็นทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ เช่น การ
น าเสนองานใหมี้ความน่าสนใจ การขอความช่วยเหลือ
จากบุคคลต่างๆ  รวมถึงการเขียนบรรยายดว้ยภาษาท่ี
ชดัเจน กระชบั เขา้ใจง่าย 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

7. ท่านมีความสามารถในการใชห้ลกัการทางสถิติ การ
ค านวณ การวิเคราะห์ขอ้มลู ท่ีมีความหลากหลายจาก
หลายประเทศในอาเซียน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

8. ท่านสามารถใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์เพ่ือการน าเสนอ
ผลงานทางวิทยาศาสตร์การกีฬา หรือบรรยาย ทั้งใน
ระดบัประเทศ และนานาชาติ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

ด้านทักษะการปฏิบัตขิองนักวิทยาศาสตร์การกฬีาในการ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

     

1. ท่านสามารถบูรณาการองคค์วามรู้ดา้นวิทยาศาสตร์การ
กีฬาในหลายๆ สาขา เพ่ือการพฒันานกักีฬาสู่ความเป็น
เลิศ หรือการออกก าลงักายเพ่ือสุขภาพ ใหท้ดัเทียมกบั
ประเทศในอาเซียน  

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ตารางท่ี 16  ตารางการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ   (ต่อ) 

รายการขอความคิดเห็น 

ประมาณค่าความ
คดิเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 

2. ท่านสามารถท าหนา้ท่ีนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาเฉพาะ
ต าแหน่ง เช่น นกัสรีรวิทยาการกีฬานกัจิตวิทยาการกีฬา 
การท าหนา้ท่ีฟ้ืนฟูการบาดเจบ็ ผูฝึ้กสอนดา้นสมรรถภาพ
ทางกาย และแนะน าเร่ืองโภชนาการ เป็นตน้ ทั้งใน
ประเทศ และต่างประเทศ 

0 1 1 0.67 สอดคลอ้ง 

3.ท่านปฏิบติัอยา่งรู้จริงในเร่ืองท่ีตนเองสนใจตามความ
เปล่ียนแปลงของวฒันธรรมท่ีหลากหลายในกลุ่มประเทศ
อาเซียน  เช่น ถา้สนใจการฝึกกีฬา  ตอ้งรู้โปรแกรมการ
ฝึกพ้ืนฐาน และแบบฝึกต่างๆ สนใจโภชนศาสตร์การกีฬา  
ตอ้งค านวณแคลอรีและก าหนดเมนูอาหารอยา่งง่ายได ้

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

4. ท่านมีทกัษะการปฏิบติัท่ีสามารถใชง้านไดจ้ริง แสดง
ตวัอยา่งใหผู้อ่ื้นเห็นไดช้ดัเจน และสอดรับกบัการ
เปล่ียนแปลงในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

5. ท่านฝึกฝนตนเองอยูเ่สมอเพ่ือใหส้ามารถปฏิบติัทกัษะ
ต่างๆ ดว้ยความคล่องแคล่วแสดงถึงความเป็นมืออาชีพ 
เป็นท่ียอมรับของคนในประเทศอาเซียน 

1 1 1 0.67 สอดคลอ้ง 

6. ท่านมีความสามารถในการน าเสนอความรู้เชิงปฏิบติั 
ทกัษะ เทคนิคต่าง ๆ ทางวิชาชีพ เช่น การฝึกกีฬา การน า
ออกก าลงักาย การจดัการแข่งขนั หรือทกัษะอ่ืน ๆ ท่ี
จ าเป็นทางวิชาชีพ ใหก้บัคนในกลุ่มประเทศอาเซียน 

1 1 1 0.67 สอดคลอ้ง 

7. ท่านสามารถน าความรู้ทางวิชาการมาประยกุตใ์ช้
ในทางปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และเป็นท่ียอมรับของคนใน
ประเทศอาเซียน 

1 1 1 0.67 สอดคลอ้ง 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง(IOC) 

ส าหรับแบบสัมภาษณ์ 
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ตารางท่ี 17  ตารางการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ  (แบบสัมภาษณ์ส าหรับเช่ียวชาญ
ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา) 

รายการขอความคิดเห็น 

ประมาณค่าความ
คดิเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 

1.ท่านคิดว่าในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ปี 2558 
นกัวิทยาศาสตร์การกีฬา ควรมีคุณลกัษณะอยา่งไร 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

2.คุณธรรม จริยธรรม (Ethics and Moral) หมายถึง การ
พฒันานิสัยในการประพฤติอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม 
และด้วยความรับผิดชอบทั้ งในส่วนตนและส่วนรวม 
ความสามารถในการปรับวิถีชีวิตในความขัดแยง้ทาง
ค่านิยม การพฒันานิสัยและการปฏิบติัตนตามศีลธรรม 
ทั้ งในเร่ืองส่วนตัวและสังคม ท่านคิดว่าในการเข้า สู่
ประชาคมอาเซียน ปี 2558 นกัวิทยาศาสตร์การกีฬาควรมี
ความประพฤติ และคุณธรรม จริยธรรมเป็นอยา่งไร  

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

3. ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ความสามารถในการ
เขา้ใจ การนึกคิดและการน าเสนอขอ้มูล การวิเคราะห์และ
จ าแนกขอ้เท็จจริงในหลกัการ ทฤษฎี ตลอดจน
กระบวนการต่างๆ และสามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองได ้ท่าน
คิดวา่ในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ปี 2558 
นกัวิทยาศาสตร์การกีฬาควรมีองคป์ระกอบดา้นความรู้
เป็นอยา่งไร 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

4. ทักษะทางปัญญา (Cognitive Skills) หมายถึง 
ความสามารถในการ วิเคราะห์สถานการณ์และใชค้วามรู้ 
ความเขา้ใจในแนวคิด หลกัการ ทฤษฎี และกระบวนการ
ต่างๆ ในการคิดวิเคราะห์และการแกปั้ญหา เม่ือตอ้งเผชิญ
กบัสถานการณ์ใหม่ๆ ท่ีไม่ไดค้าดคิดมาก่อน ท่านคิดว่า
ในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ปี 2558 นักวิทยาศาสตร์
การกีฬาควรมีทกัษะทางปัญญาเป็นอยา่งไร 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ตารางท่ี 17  ตารางการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ  (แบบสัมภาษณ์ส าหรับเช่ียวชาญ
ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา) (ต่อ) 

รายการขอความคิดเห็น 

ประมาณค่าความ
คดิเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 

5 .  ทักษะความสัมพัน ธ์ระหว่ า ง บุคคลและความ
รับผิดชอบ (Interpersonal Skills and Responsibility) 
หมายถึง ความสามารถในการท างานเป็นกลุ่ม การแสดง
ถึงภาวะผู ้น า  ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
ความสามารถในการวางแผนและรับผิดชอบ ในการ
เรียนรู้ของตนเอง ท่านคิดว่าในการเข้า สู่ประชาคม
อาเซียน ปี 2558 นักวิทยาศาสตร์การกีฬาควรมีทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบเป็น
อยา่งไร 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

6. ทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสาร และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Numerical Analysis, 
Communication and Information Technology Skill\s) 
หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะห์เชิงตวัเลข 
ความสามารถในการใชเ้ทคนิคทางคณิตศาสตร์และสถิติ 
ความสามารถในการส่ือสารทั้งการพดู การเขียน และการ
ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  ท่านคิดวา่ในการเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน ปี 2558 นกัวิทยาศาสตร์การกีฬาควรมี
ทกัษะในการวิเคราะห์เชิงตวัเลข ทกัษะการส่ือสาร และ
การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นอยา่งไร 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

7.ท่านคิดวา่ในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ปี 2558 
นกัวิทยาศาสตร์การกีฬาควรมีทกัษะการปฏิบติัเป็น
อยา่งไร 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ตารางท่ี 18 ตารางการวเิคราะห์ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ (แบบสัมภาษณ์ส าหรับผูบ้ริหาร
หลกัสูตรคณะวทิยาศาสตร์การกีฬา) 

รายการขอความคิดเห็น 

ประมาณค่าความ
คดิเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 

1.อ า จ า ร ย์ มี มุ ม มอ ง ต่ อ ก า รป ร ะ ก อบอ า ชี พ ขอ ง
นกัวิทยาศาสตร์การกีฬาในปัจจุบนัน้ีอย่างไร และคิดว่า
การเข้า สู่ประชาคมอาเซียนจะมีผลกระทบต่อการ
ประกอบอาชีพของนิสิตเม่ือส าเร็จการศึกษาอยา่งไร 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

2. การท่ีจะเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ในแต่ละสาขาวิชาชีพ
มีการวางแผนเพ่ือพฒันาก าลงัคน ให้สามารถรองรับการ
เปล่ียนแปลงและรองรับการเคล่ือนย้ายของคนใน
ประชาคมอาเซียนไดอ้ย่างเสรี คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีการเตรียมการและวาง
แนวทางในการพฒันานิสิตไวอ้ยา่งไร 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

3. ตามทีไดท้ าการศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัสมรรถนะทางดา้น
วิทยาศาสตร์การกีฬา ประกอบดว้ย 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1. ดา้น
คุณลกัษณะของนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา 2. ดา้นคุณธรรม 
จริยธรรม 3. ดา้นความรู้  4. ทกัษะทางปัญญา 5. ทกัษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 6. 
ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใช้
เทคโนโลยี และ 7. ทกัษะการปฏิบติั อาจารยมี์แนวทางใน
การพฒันานิสิตอย่างไรใหมี้สมรรถนะทั้ง 7 ดา้นพร้อมท่ี
จะเขา้สู่ประชาคมอาเซียนอยา่งไร 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

4. จากการเก็บรวบรวมข้อมูลสมรรถนะทางด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬา 7 ดา้น ของนิสิตสาขาวิทยาศาสตร์
การกีฬา คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา พบว่า มีผลการ
ประเมินในดา้น คุณธรรมและจริยธรรมมีค่าเฉล่ียคะแนน
สูงสุด ท่ีค่าเฉล่ีย 4.06 ส่วนดา้นภาษา ซ่ึงเป็นดา้นท่ีได้
คะแนนต ่ าสุดท่ีค่าเฉล่ีย 2.63 อาจารย์มีความเห็นใน
ประเดน็น้ีอยา่งไร และมีการพฒันาเพ่ิมเติมหรือไม่ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ตารางท่ี 18 ตารางการวเิคราะห์ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ (แบบสัมภาษณ์ส าหรับผูบ้ริหาร
หลกัสูตรคณะวทิยาศาสตร์การกีฬา) (ต่อ) 

รายการขอความคิดเห็น 

ประมาณค่าความ
คดิเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 
อยา่งไร      

5. อาจารยคิ์ดว่าประเด็นหรือปัจจยัใดบา้งท่ีจะท าให้การ
พัฒนาสมรรถนะของนัก วิทย า ศ าสต ร์ ก า ร กีฬ า 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้
และมีแนวทางในการจดัการอยา่งไร 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

6. อาจารยคิ์ดวา่ขอ้การสมรรถนะนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา
ทั้ง 7 ดา้นน้ีครอบคลุ่มการพฒันานิสิตเพ่ือเขา้สู่ประชาชม
อาเซียนหรือไม่ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ประวตัิผู้วจัิย 
 

ช่ือ-สกุล ชนาภา ภูวภิิรมย ์

ทีอ่ยู่ปัจจุบัน 101/9  หมู่ 5 ต าบลพระประโทน  อ าเภอเมือง  จงัหวดันครปฐม  73000 

ทีท่ างาน   คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตศรีราชา 

จงัหวดัชลบุรี 

 

ประวตัิการศึกษา 

     พ.ศ. 2546 ส าเร็จการศึกษาชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนวดัไร่ขิงวทิยา 

 จงัหวดันครปฐม 

     พ.ศ. 2550 ส าเร็จการศึกษาปริญญาศิลปศาสตรบณัฑิต (ศศ.บ.)  

 มหาวทิยาลยั ราชภฎันครปฐม 

     พ.ศ. 2555 ศึกษาต่อระดบัปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต (ศษ.ม.)  

 สาขาวชิาพฒันศึกษา  มหาวิทยาลยัศิลปากร จงัหวดันครปฐม 

 

ประวตัิการท างาน 

      พ.ศ. 2553-2558  เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไป คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา 

  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน  จงัหวดันครปฐม 

     2558-ปัจจุบนั     นกัวชิาการศึกษา คณะวทิยาการจดัการ คณะวทิยาการจดัการ  

                                            มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 


	01_ปกนอกภาษาไทย.pdf
	02_ปกในภาษาไทย.pdf
	03_ปกในภาษาอังกฤษ.pdf
	04_หน้าอนุมัติ.pdf
	05_บทคัดย่อภาษาไทย.pdf
	06_บทคัดย่อภาษาอังกฤษ.pdf
	07_กิตติกรรมประกาศ.pdf
	08_สารบัญ.pdf
	09_บทที่1.pdf
	10_บทที 2.pdf
	11_บทที่ 3.pdf
	12_บทที่ 4.pdf
	13_บทที่ 5.pdf
	14_รายการอ้างอิง.pdf
	15_ภาคผนวก ก.pdf
	16_ภาคผนวก ข.pdf
	17_ภาคผนวก ค.pdf
	18_ภาคผนวก ง(1).pdf
	19_ภาคผนวก ง(2).pdf
	20_ภาคผนวก ง(3).pdf
	21_ประวัติผู้วิจัย.pdf

