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ėĦĭħňėĦŃĴńĦĤĬĻŇĸĮƝ 

 
ıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĝŀĭőħĵ 

 
   ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
&įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮŀĳŇĽńĔĔƢȮĽŇĬīŋĳńė'  
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įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵŒĬ 
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ĭĪėńħĵƞŀĳŅļŅœĪĵ 

42.21../4Ȯ8ȮĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĭĭȮ/,/ 
ėņĽņėńĠȮ8ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴ*ȮĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬ*ȮıľŋĺńĥĬīĶĶĴ*ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ĬŅĚĽŅĺȮŀŅĶĵŅȮĺŅĨŃ8ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŊŗŀ
ĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮĔĶĦňĻŉĔļŅȮŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĸńĔȮ8ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮĻĶŅĺŋĥŇȮĮƕƧĬĪŀĚ 

 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴ ŏĮƦĬıĸĺńĨĶĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĮĔĨŇŒĬĪŋĔŐľƞĚ ĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸħň

ŐĸŃįĸŏĽňĵĨƞŀŏĻĶļģĔŇě ĽńĚėĴ ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ ĔŅĶĸħĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħěŅĔįĸĔĶŃĪĭĬňŘěŃĝƞĺĵĝŃĸŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ĸħĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚĽńĚėĴ ŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶĽŌĠľŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 

ĔŅĶĺŇěńĵĬňŘĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĻŉĔļŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽńĚėĴ 
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ ĬņœĮĽńĚŏėĶŅŃľƢŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŀĵŌƞ
ĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴ ħƟĺĵĺŇīňĺŇěńĵŐĭĭįĽĴįĽŅĬ őħĵŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıěŅĔĔŅĶĪĭĪĺĬ
ĺĶĶĦĔĶĶĴ ĽņĶĺěıŊŘĬĪňŗ ĽńĴĳŅļĦƢ ŐĸŃĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ěŅĔĬńŘĬĽńĚŏėĶŅŃľƢ ŏıŊŗŀŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ ĝňŘĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟĺĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěħƟĺĵŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ őħĵĴňĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ ėŊŀ ėĬŏĔƞŅĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗ ėĬŒľĴƞ ŐĸŃėĬ
ĬŀĔ ŏĬƟĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟ ŐĸŃŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬ ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬ
ıŊŘĬĪňŗ őħĵŐĭƞĚĮĶŃŏħŖĬŒĬĔŅĶĺŇěńĵŏĮƦĬ 3 ĽƞĺĬ ėŊŀ 1) ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬ ĺŇĩňĝňĺŇĨ ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĬ
ıŊŘĬĪňŗŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĴňĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ėŊŀ ėĬŒľĴƞ ŐĸŃėĬĬŀĔĪňŗŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅ ŀŅěŅĶĵƢ ŐĸŃėĬŏĔƞŅ
ĪňŗŏĮƦĬėĬħńŘĚŏħŇĴ ĪņĔŅĶĪħĸŀĚŀŀĔŐĭĭĪńŘĚľĴħ 5 ĔŇěĔĶĶĴ ŐĸŃ 2 ĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ėŊŀ ėŌƞĴŊŀĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĔńĭ
ĝŋĴĝĬĵƞŅĬľŇĶńĠĶŌěň ŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĵƞŅĬľŇĶńĠĶŌěň 2) ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĴň
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ėŊŀ ėĬŒľĴƞ ŐĸŃėĬĬŀĔ 3 ĔŇěĔĶĶĴ 3) ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅ ĔŅĶĶńĭĶŌƟ ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľƟ
ĝŋĴĝĬ ŐĸŃĽńĚėĴ ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ėŊŀ ėĬŏĔƞŅ ėĬŒľĴƞ ŐĸŃėĬĬŀĔ 1 ĔŇěĔĶĶĴ 4) ĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢ 
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ėŊŀ ėĬŒľĴƞĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴŒĬıŊŘĬĪňŗ ŐĸŃĽŅīŅĶĦŃ ěņĬĺĬ 2 ŐıĸĨĲŀĶƢĴ 

įŌƟĺŇěńĵıĭĺƞŅĪńŘĚĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚľĴħĬńŘĬŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĨƟĬŐĭĭ ŴıŉŗĚ
őĴŏħĸŵȮĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴ ĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚėĬŏĕƟŅľŅ
ĔńĬ ŐĸŃĪņŒľƟıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅŏĔŇħĔŅĶĶńĭĶŌƟėĺŅĴĽņėńĠŏĔňŗĵĺĔńĭĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬĪŋĔĴŇĨŇ 
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kcbg_ȮdmpȮjgtgle f_pkmlgmsqjwȮglȮ_Ȯksjrgasjrsp_jȮamkkslgrw8Ȯ?Ȯa_qcȮqrsbwȮmdȮ
Fgp_lpsafgȮbgqrpgar*Ȯ@_leimiȮRfcqgqȮ_btgqmpȮ8Ȯ?qqgqr_lrȮNpmdcqqmpȮQ_p_usrfȮNglrmle*Ȯ
Nf,B, 

Ecocultural change It is a normal dynamic occurance, cause by both good and bad effects on 
the economy, society, and culture influnce. Reducing problems caused by this impact will help slow 
down the change, reduce social conflict problems and the risk of cultural loss. 

The objective of this research was to study dynamic of cultural ecology that affect society 
and culture. The data will be synthesized in the design of creative media and activities to create an 
understanding of living together in a multicultural community with mixed research methods. Qualitative 
data was collected from literature reviews, area surveys, interviews, and focus groups with stakeholders 
and various experts, then synthesize to design creative media and activities. Measure and evaluate 
satisfaction using quantitative questionnaires. The target groups were new people of students 
and teachers, outsider and traditional people. Focus on educational issues to create 
awareness, understand living together, and diverse cultures in the area. The research issues were divided 
into three parts: 1) Integrating coexistence, way of life, and culture in the area into teaching and learning. 
The target groups were new people of students and teachers, and traditional people. Experiment with 
designing a total of five activities and two creative media, namely a manual for living together with the 
Hiranruchi community, and knowledge of the Hiranruchi area. 2) Activities for experiential tourism, with 
the target group being new people and outsiders, three Activities 3) Activities to create value, awareness, 
and understanding for communities and society. Target groups were traditional people, new people, and 
outsiders, one activity. 4) Social media, the target groups were the new people of condominiums in the 
area and the public on two platforms. 

The researcher found that both creative media and all of cultural activities are tools used as a 
prototype project "Reliance Model" that can be used to create an understanding of living together in a 
multicultural community. It can connect people to each other and make the study area aware of the 
importance of cultural heritage in all dimensions. 
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ĔŇĨĨŇĔĶĶĴĮĶŃĔŅĻ 
 

ĔŇĨĨŇĔĶĶĴĮĶŃĔŅĻ 
  

ĕƟŅıŏěƟŅĕŀĔĶŅĭĕŀĭıĶŃėŋĦĭŇħŅĴŅĶħŅȮįŌƟŏĮƦĬėĶŌėĬŐĶĔȮįŌƟŏĮƦĬĪňŗĶńĔȮŐĸŃŏĮƦĬįŌƟŒľƟĪňŗŐĪƟěĶŇĚŒĬ
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ěņŏĮƦĬĨƟŀĚľŅěŋħĶƞĺĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮěŅĔĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺȮěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬ

ĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴ

ŏĕƟŅŒěĶŃľĺƞŅĚėĬŒľĴƞĔńĭėĬŏĔƞŅȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮ

ĨĶŃľĬńĔĩŉĚėŋĦėƞŅĕŀĚĴĶħĔĪŅĚĺńĥīĶĶĴȮėĚœĺƟĞŉŗĚĺŇĩňĝňĺŇĨȮŏėŅĶıĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬ

ŀĵƞŅĚĶŌƟėŋĦėƞŅŒĬıŊŘĬĪňŗĭƟŅĬŒľĴƞŒĬĵƞŅĬŏĔƞŅȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&ť'Ȯ

&ı,Ļ,ȮšŤťŠȮůȮšŤŧş'Ȯ&ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ, 0345' ĺƞŅ

ħƟĺĵĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚȮőħĵĽƞĺĬľĬŉŗĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭȮĴĶħĔĪŅĚĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴŐĸŃ

ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨıŊŘĬĩŇŗĬȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ

ėĺŅĴŏěĶŇĠŒĬĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠœĮĵńĚıŊŘĬĪňŗőħĵĶŀĭȮőħĵĬņŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃ

ŐįĬįńĚĳŌĴŇĬŇŏĺĻĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĳŅĵŒĨƟĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĽŀħĶńĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵ

ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs) ĕŀĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ5 ŏĮƚŅľĴŅĵȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇőĳėĪňŗ

ĵńŗĚĵŊĬȮĔŅĶĶńĭĴŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶ
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ıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĽŀħĶńĭĔńĭĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĞŉŗĚŏĮƦĬľĸńĔ

ĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇ, 2565)ȮŏĴŊŗŀėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬıŊŘĬĪňŗĪņŒľƟĺŇĩňĺńĥĬīĶĶĴ

ĕŀĚĝŋĴĝĬŏĔƞŅŐĔƞĭŅĚŀĵƞŅĚľŅĵœĮȮŐĸŃŏĽňŗĵĚĪňŗěŃĽŌĠľŅĵȮŏĴŊŗŀĔĸŋƞĴėĬŒľĴƞŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŒĬĕĦŃĪňŗėĬŏĔƞŅ

ħńŘĚŏħŇĴŏĶŇŗĴĸħĬƟŀĵĩŀĵĸĚȮŏĔŇħĶŃĵŃľƞŅĚěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟŏĽƟĬĪŅĚȮıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭĕŀĚĪňŗŀĵŌƞ

ŀŅĻńĵȮŏĶŇŗĴŏľŖĬĳŅıȮŴĭƟŅĬŏĔƞŅĺŇĩňľŅĵŵȮ&ŏħŀŃŏŀŀŏĭŇŘĸĬŇĽĨƢ, 0341'ȮŏĔŇħĝƞŀĚĺƞŅĚĶŃľĺƞŅĚėĬĔĸŋƞĴŒľĴƞĔńĭ

ĝŋĴĝĬȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗȮľŅĔĸŃŏĸĵėŋĦėƞŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĔņĸńĚĩŌĔĮƤěěŋĭńĬŐĪĬĪňŗȮĵƞŀĴ

ĴňŀĬŅėĨœĴƞĨƞŅĚĔńĭėŌėĸŀĚĪňŗŏėĵŏĮƦĬŏĽƟĬĪŅĚĽņėńĠŒĬŀħňĨĕŀĚĝŋĴĝĬ 
 

/,0ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

Ȯ ėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĺŇěńĵȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴȮ

ĽŌƞĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮĔĶĦňĻŉĔļŅȮŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬȮ1ȮĮĶŃŏħŖĬľĸńĔȮħńĚĬňŘ 

/,ȮĻŉĔļŅĮƤěěńĵĪňŗĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮħƟŅĬĺŇĩň

ĝňĺŇĨȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĮŃĪŃĽńĚĽĶĶėƢȮĔŅĶįĽĴįĽŅĬȮŐĸŃĔŅĶĔĸŊĬĔĸŅĵ 

0,ȮĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĕŀĚėĬħńŘĚŏħŇĴ ėĬŒľĴƞ ŐĸŃėĬĬŀĔȮĪńŘĚŒĬĴŇĨŇħƟŅĬĺŇĩňĝňĺŇĨȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃ

ėĺŅĴĽĬŒěĔńĭıŊŘĬĪňŗȮĬņĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚĕƟŀėƟĬıĭŐĸŃőěĪĵƢŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

1,ȮŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮĪħĸŀĚ

ŒĝƟŒĬıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĶŋĮŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĨƟĬŐĭĭ 
 

/,1ȮĽĴĴĨŇģŅĬĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮ 

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬıĸĺńĨȮĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀȮĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĽŅĴŅĶĩ

ĝŃĸŀľĶŊŀĶńĔļŅįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟĩƟŅĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚėĬȮħƟĺĵĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ

ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴ 
 

1.2 ĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵ 

 ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮįŌƟĺŇěńĵěŉĚœħƟĔņľĬħĕŀĭŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅœĺƟȮħńĚĬňŘ 



  2 

 /,2,/ȮĕŀĭŏĕĨħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅ 

  -ȮĻŉĔļŅĮƤěěńĵĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŒĬ

ıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮŏĕĨīĬĭŋĶňȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

  -ȮĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮŐĸŃĨƟĬĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗľŇĶńĠĶŌěň 

  -ȮĻŉĔļŅĮƤĠľŅĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴėĬŒľĴƞȮŐĸŃĔĸŋƞĴėĬŏĔƞŅȮŒĬĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃ

ħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅ 

  -ȮĻŉĔļŅĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěŒĬħƟŅĬĺŇĩňĝňĺŇĨȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĔĸŋƞĴėĬŒľĴƞȮŐĸŃėĬĬŀĔ 

  -ȮĻŉĔļŅĕƟŀĪķļġňȮŐĸŃŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĽŊŗŀĴńĸĨŇĴňŏħňĵȮ

ĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĪńŘĚĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃŀŀĲœĸĬƢȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚȮŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭŐĨƞĸŃ

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

 1.2,0 ĕŀĭŏĕĨħƟŅĬıŊŘĬĪňŗȮ 

  ıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĝŋĴĝĬȮĳŅĵŒĬŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮŏĕĨīĬĭŋĶňȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ ĝŋĴĝĬĻĶňĳŌĴŇȮĝŋĴĝĬĭŅĚœĽƟœĔƞĭƟŅĬĽĴŏħŖěȮĝŋĴĝĬľŇĶńĠĶŌěňȮĝŋĴĝĬĽŅĴńėėňĻĶňĽŋıĶĶĦȮĝŋĴĝĬ

ĴńĽĵŇħĭƟŅĬĽĴŏħŖěȮĝŋĴĝĬĺńħŒľĠƞĻĶňĽŋıĶĶĦȮĝŋĴĝĬĮĶŃĽŅĬĴŇĨĶȮĝŋĴĝĬĽňŗŐĵĔĭƟŅĬŐĕĔȮĝŋĴĝĬĺńħ

ĮĶŃħŇļģŅĶŅĴȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅįĸĔĶŃĪĭĪňŗĪņŒľƟŏĔŇħ

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴȮĮƤĠľŅĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨȮĪňŗĴňĨƞŀŐĕĺĚ

ľŇĶńĠĶŌěň 

 /,2,1ȮĕŀĭŏĕĨħƟŅĬĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ  

  -ȮĔĸŋƞĴįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮŐĸŃįŌƟĬņĻŅĽĬŅ 

  -ȮĔĸŋƞĴįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴ 

  -ȮĔĸŋƞĴėĬŏĔƞŅȮĔĸŋƞĴėĬŒľĴƞȮŐĸŃĔĸŋƞĴėĬĬŀĔ 

  -ȮĽņĬńĔĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĽņĬńĔĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅ 

  - įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

 /,2,2ȮĕŀĭŏĕĨħƟŅĬŏĺĸŅȮĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĨńŘĚŐĨƞȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342ȮůȮı,Ļ,Ȯ0345 

 /,2,3ȮĕŀĭŏĕĨħƟŅĬĨńĺŐĮĶėĺĭėŋĴ 

  -ȮĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĸńĔļĦŃħƟŅĬĮĶŃĝŅĔĶĻŅĽĨĶƢȮŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěň 

  -ȮĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒĬıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěň 
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  -ȮĻŉĔļŅĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěň 3 ĔĸŋƞĴȮœħƟŐĔƞ 

  - ĔĸŋƞĴėĬŏĔƞŅȮľĴŅĵĩŉĚȮėĬŏĔƞŅȮľĶŊŀėĬħńŘĚħŇĴŒĬıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮĴňĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŏĮƦĬľĸńĔ

ŐľĸƞĚĳŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňĴŅœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ0.ȮĮƖ 

  - ĔĸŋƞĴėĬŒľĴƞȮľĴŅĵĩŉĚȮėĬŒľĴƞěŅĔıŊŘĬĪňŗŀŊŗĬȮĪňŗĵƟŅĵŏĕƟŅĴŅŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮ

ĬƟŀĵĔĺƞŅȮ2ȮĮƖȮėĬĪňŗŀŅĻńĵŒĬėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴĳŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗȮľĶŊŀėĬĪňŗŏĕƟŅĴŅŒĝƟıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮŏıŊŗŀĔŅĶ

ŏĶňĵĬȮľĶŊŀĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĨƞœĴƞĴňĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĬıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěň 

  - ĔĸŋƞĴėĬĬŀĔȮœħƟŐĔƞȮĭŋėĸĪńŗĺœĮĪňŗĽĬŒěħƟŅĬĺŇĩňĝňĺŇĨȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮœħƟŐĔƞȮįŌƟŏĵňŗĵĴŏĵŊŀĬȮ

ľĶŊŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

 ĕƟŀěņĔńħŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮĮƤĠľŅŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŇĪīŇĽƞĺĬ

ĭŋėėĸȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĽƞĺĬĨńĺȮĪńŘĚĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĪňŗıńĔŀŅĻńĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŒĝƟ

ĔġľĴŅĵȮěŉĚœĴƞĽŅĴŅĶĩŐĔƟĮƤĠľŅėĶŀĭėĸŋĴŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮħńĚĬńŘĬĚŅĬĺŇěńĵĝŇŘĬĬňŘěŉĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŏıŊŗŀ

ĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟȮŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏıŊŗŀĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴ 

 

/,3ȮĬŇĵŅĴĻńıĪƢŏĜıŅŃ 

 ĳŌĴŇĪńĻĬƢĺńĥĬīĶĶĴȮ&Cultural Landscape'ȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĨƞŀ

ĔńĬĶŃľĺƞŅĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĔńĭĺńĥĬīĶĶĴȮĨńŘĚŐĨƞĶŅĔŏľĚƟŅȮŐĸŃĳŌĴŇľĸńĚĪŅĚĽńĚėĴŒĬŀħňĨȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚ

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĮƦĬŏľĨŋŒľƟŏĔŇħĔŅĶĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬĭƟŅĬŏĶŊŀĬȮŐĸŃĽƞĚįĸĽŃĪƟŀĬŀŀĔœĮĵńĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃ

ĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟėĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĬńŘĬȮŕȮȮĭĶŇĭĪĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĴĬŋļĵƢȮŐĸŃ

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀŀņĬĺĵĨƞŀĶŌĮŐĭĭĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬ

ŒĬĽńĚėĴȮĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀȮ&ĻĶňĻńĔĶȮĺńĸĸŇőĳħĴ, 2554' 

 ĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĶŃĭĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚėĬĔńĭ

ĭĶŇĭĪĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĕŀĚėĬĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇȮėĬĔńĭĽńĚėĴȮėĬĔńĭĽŇŗĚŏľĬŊŀ

īĶĶĴĝŅĨŇȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĺŇĩňĝňĺŇĨȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĔġĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ 

 ıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĽńĚėĴȮŒĬħƟŅĬĝŅĨŇıńĬīŋƢȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮĝĬĝńŘĬȮĽĩŅĬŃ

ĳŅļŅȮĺńĥĬīĶĶĴȮĪńŘĚĺńĥĬīĶĶĴħńŘĚŏħŇĴȮĺńĥĬīĶĶĴŒľĴƞȮĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴȮĔŅĶĮŃĪŃĽńĚĽĶĶėƢȮĔŅĶ

įĽĴįĽŅĬȮŐĸŃĔŅĶĔĸŊĬĔĸŅĵĔńĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŒĬıŊŘĬĪňŗŒħıŊŘĬĪňŗľĬŉŗĚ 
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 ŀńĨĸńĔļĦƢĝŋĴĝĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĪňŗĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĺńĥĬīĶĶĴŀŅľŅĶȮĕŀĚĔĸŋƞĴėĬĪňŗŏĮƦĬĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮ
œħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴėĬħńŘĚŏħŇĴȮŐĸŃĔĸŋƞĴėĬŒľĴƞĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĔńĭıŊŘĬĪňŗȮ 
 ĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮľĴŅĵĩŉĚȮĽŊŗŀĔĸŅĚȮœħƟŐĔƞȮĽŊŗŀĻŇĸĮŃȮĽŊŗŀħŇěŇĪńĸȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗŏĽĴŊŀĬĽŊŗŀĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴėĬŏĔƞŅȮŐĸŃĔĸŋƞĴėĬŒľĴƞŏĕƟŅĔńĭĺńĥĬīĶĶĴıŊŘĬĪňŗȮĽŅĴŅĶĩ
ĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬ 
  

/,4ȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭȮ 

Ȯ/,4.1ȮœħƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĮƤěěńĵĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĺŇĩňĝňĺŇĨȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴ 

 /,4.2ȮœħƟőėĶĚĽĶƟŅĚĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚėĬŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮĽŅĴŅĶĩŀĬŋĶńĔļƢȮŐĸŃĽƞĚĨƞŀĺŇĩňĝňĺŇĨȮĺńĥĬīĶĶĴȮĸħĝƞŀĚĺƞŅĚŒĬ
ĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĕŀĚėĬŏĔƞŅȮėĬŒľĴƞŒĬĝŋĴĝĬȮŐĸŃėĬĬŀĔȮĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟěŅĔĴŋĴĴŀĚĪňŗĴňĶƞĺĴĔńĬȮ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬħƟĺĵėĺŅĴŏėŅĶıȮŏĕƟŅŒěȮŐĸŃįĽŅĬĺŇĩňĺńĥĬīĶĶĴŏĔƞŅȮŐĸŃŒľĴƞŏĕƟŅœĺƟħƟĺĵĔńĬ 
/,4.3ȮĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŅĔĨƟĬĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĴŅŒĝƟŒĬĽŊŗŀȮŒĝƟĽŊŗŀĽŅĶ
ŏıŊŗŀĭŀĔŏĸƞŅŀńĨĸńĔļĦƢȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽńĚėĴȮŏĮƦĬ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĬņĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴœĮŒĝƟŒĬıŊŘĬĪňŗŀŊŗĬȮŕȮœħƟ 
 

/,5ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶĺŇěńĵ 

 

ĳŅıĪňŗȮ/ ĔĶŀĭŐĬĺėĺŅĴėŇħĔŅĶĺŇěńĵ 
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/,6ȮĺŇīňħņŏĬŇĬĚŅĬĺŇěńĵ 

ĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴĽŌƞĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĔŅĶŀĵŌƞ
ĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮĔĶĦňĻŉĔļŅŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚįĽĴįĽŅĬȮ
ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮőħĵŏĸŊŀĔĺŇīňĺŇěńĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

 
ĳŅıĪňŗȮ0ȮĺŇīňħņŏĬŇĬĚŅĬĺŇěńĵ 

 
/,7ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 
ĳŅıĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵ 
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ĭĪĪňŗȮ0 
ĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴȮ 

 
 ĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴȮŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĴňĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬĶŃľĺƞŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔńĭĺńĥĬīĶĶĴȮľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĴĬŋļĵƢȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĮƤěěńĵĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚŏĻĶģĔŇěȮ
ĽńĚėĴȮĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĴŊŀĚȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴĽŅĴŅĶĩĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĩŉĚĔŅĶĽŌĠŏĽňĵėĺŅĴľĸŅĵľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĶŃĭĭĬŇŏĺĻĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľĶŊŀĩŌĔĪņĸŅĵěŅĔĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĴĬŋļĵƢȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĽƞĚįĸ
ĔĶŃĪĭĪŅĚĺŇĩňĝňĺŇĨȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀňĔħƟĺĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘĨƟŀĚŀŅĻńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶėĚŀĵŌƞȮ
įĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽŌĠŏĽňĵľĶŊŀĔŅĶľĵŋħĝŃĚńĔĕŀĚĔŅĶĽƞĚĨƞŀĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĽŌĠŏĽňĵŀńĨ
ĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĽŌĠŏĽňĵėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĺŇĩňĝňĺŇĨŐĭĭħńŘĚŏħŇĴȮĮƤĠľŅĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵĶƞĺĴĔńĬŒĬ
ĽńĚėĴĪňŗĴňĽĳŅıĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮěŅĔŏħŇĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĴŊŗŀĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻ
ĽƞĚįĸŒľƟĴĬŋļĵƢĮĶńĭĨńĺĨŅĴĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĮƤěěŋĭńĬȮĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮŀŅĝňıĪňŗ
ŏėĵĴňŀĵŌƞŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬœĴƞĽŅĴŅĶĩĪņĨƞŀœĮœħƟȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬœĴƞěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨȮľĶŊŀĔŅĶ
ŀıĵıĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬĪńŘĚŏĕƟŅŐĸŃŀŀĔȮĔŅĶĽŌĠŏĽňĵĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘŀŅěĪņŒľƟėĺŅĴŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ŐĸŃĔŅĶĔńħŏĞŅŃĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬ 
 ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴȮěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶŒĝƟŐĬĺĪŅĚŐĭĭŀĚėƢĶĺĴĪňŗĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĺŇĪĵŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ 
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĽŇŗĚĬňŘĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĪńŘĚ
ĳŅėĶńģȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭıŊŘĬĪňŗȮĝŋĴĝĬȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
 ĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴĽŌƞĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŊŗŀĔŅĶŀĵŌƞ
ĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮĔĶĦňĻŉĔļŅŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 
/'ȮĻŉĔļŅĮƤěěńĵĪňŗĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮħƟŅĬĺŇĩňĝňĺŇĨȮ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĮŃĪŃĽńĚĽĶĶėƢȮĔŅĶįĽĴįĽŅĬȮŐĸŃĔŅĶĔĸŊĬĔĸŅĵȮ0'ȮĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĕŀĚėĬħńŘĚŏħŇĴ
ėĬŒľĴƞ ŐĸŃėĬĬŀĔȮĪńŘĚŒĬĴŇĨŇħƟŅĬĺŇĩňĝňĺŇĨȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĬņĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮ
ŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚĕƟŀėƟĬıĭȮŐĸŃőěĪĵƢŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ1'ȮŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮĪħĸŀĚŒĝƟŒĬıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĶŋĮŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶ
ĨƟĬŐĭĭȮįŌƟĺŇěńĵĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴěŅĔŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮĚŅĬĺŇěńĵȮĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĽņĶĺěȮĽńĴĳŅļĦƢȮŐĸŃ
ĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮħńĚĬňŘ 
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 0,/ȮŐĬĺėŇħĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴ 
  0,/,/ȮĳŌĴŇĪńĻĬƢĺńĥĬīĶĶĴ 
  0,/,0ȮĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴ 
  0,/,1ȮĮƤěěńĵĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴ 
 0,0ȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĪňŗŒĝƟŒĬĚŅĬĺŇěńĵ 
  0,0,/ȮŐĬĺėŇħĪŅĚıľŋĺńĥĬīĶĶĴ 
  0,0,0ȮŐĬĺėŇħħƟŅĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬ 
  0,0,1ȮĪķļġňĔŅĶıŉŗĚıŅŀŅĻńĵĔńĬ 
  0,0,2ȮĪķļġňĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
  2.0.3 ĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅ 
 0,1ȮĭĶŇĭĪıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěň 
  0,1,/ȮĸńĔļĦŃĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 
  0,1,0ȮıľŋĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěň 
  0,1,1ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěň 
  0,1,2ȮĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěň 
 0,2ȮĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĽņĶĺěȮĽńĴĳŅļĦƢŐĸŃĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŏıŊŗŀŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ 
  0,2,/ȮĔŅĶĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬĔŅĵĳŅıĕŀĚŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěň 
  0,2,0ȮĔŅĶĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĸŃĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴ 
  0,2,1ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 
 0,3ȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 
  0,3,/ȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
  2.5.2 ŐĬĺėŇħŐĭĶĬħƢȮ 
  0,3,3ȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢ 
  0,3,4ȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
  0,3,5ȮĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
  0,3,6ȮĔĶĦňĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴŐĸŃĕƟŀėƟĬıĭ 
0,/ȮŐĬĺėŇħĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴ 

 ŒĬĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚĻŉĔļŅħƟŅĬĳŌĴŇĪńĻĬƢĺńĥĬīĶĶĴĴŅĔƞŀĬȮŏıŊŗŀĪĶŅĭĩŉĚ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĽƞĚŀŇĪīŇıĸȮŐĸŃĪņŒľƟŏĔŇħĺŇĩňĝňĺŇĨȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŒĬĴĬŋļĵƢŒĬŀħňĨȮ 



  /. 

 0,/,/ȮĳŌĴŇĪńĻĬƢĺńĥĬīĶĶĴȮ&Cultural Landscape) ėŊŀȮıŊŘĬĪňŗĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢĪňŗĴňĪńŘĚĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏľĨŋĔŅĶĦƢĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĔŇěĔĶĶĴȮľĶŊŀĭŋėėĸȮľĶŊŀėŋĦėƞŅ
ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴľĶŊŀĽŋĬĪĶňĵĻŅĽĨĶƢŀŊŗĬȮŕȮĳŌĴŇĪńĻĬƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĴĶħĔȮ
ŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠŒĬŐĚƞĕŀĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮőĭĶŅĦėħňȮŐĸŃėĺŅĴĚŅĴĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇȮĳŌĴŇ
ĪńĻĬƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽŅĴŅĶĩĭŀĔĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔŏĔňŗĵĺĔńĭĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįŌƟėĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĞŉŗĚ
ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃėŋĦėƞŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘěņŏĮƦĬĽņľĶńĭĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ
ĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĩŉĚŀńĨĸńĔļĦƢȮ&ŀĬŋĔŌĸȮĨńĬĽŋıĸ*Ȯ0337' 
 ĳŌĴŇĪńĻĬƢĺńĥĬīĶĶĴȮĨŅĴŀĬŋĽńĠĠŅĴĶħĔőĸĔȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĨŅĴ
īĶĶĴĝŅĨŇĔńĭĽŇŗĚĪňŗĴĬŋļĵƢĽĶƟŅĚĕŉŘĬŏıŊŗŀŐĽħĚĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴĴĬŋļĵƢŐĸŃĔŅĶĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅ
ĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĨƟŀŇĪīŇıĸĕŀĚĕƟŀěņĔńħĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃőŀĔŅĽĪňŗŏĔŇħěŅĔĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮĞŉŗĚ
ĩŌĔĕńĭŏėĸŊŗŀĬőħĵıĸńĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽńĚėĴĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮőħĵĳŌĴŇĪńĻĬƢ
ĺńĥĬīĶĶĴĴňėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶĽŃĪƟŀĬėŋĦėƞŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗĬńŘĬȮŕȮ&ŀĶŇĵŅȮŀĶŋĦŇĬĪƢ, 0327'Ȯ 
 ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĳŌĴŇĪńĻĬƢĺńĥĬīĶĶĴȮėŊŀȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĪňŗĴňĽƞĚįĸĨƞŀĴĬŋļĵƢȮ
ŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĺŇĺńĥĬŅĔŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮĔńĭĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨȮŀŅĝňıȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĮĶŃŏıĦňȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮĞŉŗĚŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĔŅĶĮĶńĭĨńĺĕŀĚĴĬŋļĵƢĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĬŇŏĺĻ
ĺńĥĬīĶĶĴ 
 0,/,0ȮĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴȮ&Cultural Ecology'ȮėŊŀȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĴĬŋļĵƢȮĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨȮ
ĔŅĶŏŀŅĨńĺĶŀħȮŐĸŃĽńĚėĴĺńĥĬīĶĶĴŒľƟŏĕƟŅĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅľŅ
ĮƤěěńĵĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴ
ĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗȮīĶĶĴĝŅĨŇȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőħĵĶĺĴȮĪĶńıĵŅĔĶȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃėĺŅĴľĬŅŐĬƞĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮĪňŗ
ĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĺńĥĬīĶĶĴȮĶŃĭĭėĺŅĴŏĝŊŗŀȮĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃĝŅĔĶȮŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶ
ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĺńĥĬīĶĶĴŀŊŗĬĪňŗŏĕƟŅĴŅŒĬıŊŘĬĪňŗ 
 ĔŅĶŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴĻŉĔļŅĴňŀĵŌƞľĸŅĵŐĬĺĪŅĚȮőħĵŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĺƞŅŏĮƦĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺĕŀĚĴĬŋļĵƢŒľƟŀĵŌƞĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĴĬŋļĵƢĨƞŀőėĶĚĽĶƟŅĚĽńĚėĴȮĔŅĶŏŀŅĨńĺĶŀħȮĶŃħńĭĝńŘĬĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ
őħĵĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĺƞŅȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŏĮƦĬĨńĺĔņľĬħȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĴĬŋļĵƢȮĬŇŏĺĻ
ĺńĥĬīĶĶĴĻŉĔļŅěŉĚŏĮƦĬĔŅĶľŅĕƟŀĔņľĬħȮľĶŊŀľĸńĔŏĔĦĤƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĞŉŗĚŏĔŇħěŅĔįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŅĶ
ĮĶńĭĨńĺĕŀĚĴĬŋļĵƢŐĸŃħņĶĚŀĵŌƞŒĬŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮȮ&Steward /750' 
 ŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶěńħĔŅĶĬŇŏĺĻĺŇĪĵŅĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢŒĬěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŌĶĦƢıĭĺƞŅȮĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŇŗĚĪňŗĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴěŅĔ
ŀŇĪīŇıĸĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪńŘĚĪňŗŏĔŇħěŅĔīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚĪňŗĴĬŋļĵƢĽĶƟŅĚĕŉŘĬȮěĬŏĔŇħĔŅĶĮĶńĭĨńĺĕŀĚ



  // 

ĴĬŋļĵƢŏıŊŗŀėĺŅĴŀĵŌƞĶŀħȮŏĮƦĬĨńĺĔņľĬħĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴȮőħĵĴňıŊŘĬģŅĬĪňŗĽņėńĠėŊŀ
ŏĪėőĬőĸĵňȮőėĶĚĽĶƟŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĸńĔļĦŃĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŒĬĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴŒĬĶŃĭĭ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĴĬŋļĵƢȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ&ıĶŃĮĸńħıňĶŃıĚĻƢȮģŇĨīĴōőĴȮŐĸŃıĶŃĴľŅīĬ
ĔĶȮĔŇĨōĨŇĮƣōőĠ*Ȯ034.' 
 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŅĚĨƟĬĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴȮėŊŀȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺĕŀĚĴĬŋļĵƢŒľƟŏĕƟŅĔńĭ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮěŅĔŏħŇĴȮŏıŊŗŀėĺŅĴŀĵŌƞĶŀħȮĪńŘĚŒĬŐĚƞĕŀĚĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨȮŏĻĶļģĔŇěȮ
ĽńĚėĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴĬňŘȮŀŅěěŃĽƞĚįĸœħƟĪńŘĚįĸħňȮ
ŐĸŃįĸŏĽňĵȮŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĔŅĶĮŃĪŃĽńĚĽĶĶėƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃŀŅěĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĺńĥĬīĶĶĴ
ĶŌĮŐĭĭŒľĴƞěŅĔĔŅĶįĽĴįĽŅĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮľĶŊŀŀŅěěŃĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĭňĵħĕńĭĪņŒľƟĺńĥĬīĶĶĴŏĔƞŅ
ĽŌĠľŅĵœĮœħƟŏĝƞĬĔńĬĨŅĴĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴ 
 0,/,1ȮĮƤěěńĵĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴ 
 ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚ
ĴĬŋļĵƢĪňŗœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸľĶŊŀŀŇĪīŇıĸěŅĔĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮőħĵĴňĮƤěěńĵľĸńĔŀĵŌƞȮ0ȮĮĶŃŏĳĪȮ
ėŊŀȮĮƤěěńĵĳŅĵŒĬȮŐĸŃĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮ 
   0,/,1,/ȮĮƤěěńĵĳŅĵŒĬȮėŊŀȮĮƤěěńĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĬŇŏĺĻ
ĺńĥĬīĶĶĴ œħƟŐĔƞȮ&/'ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅı
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮĔŅĶĨńħœĴƟĪņĸŅĵĮƙŅȮľĶŊŀĔŅĶĽŌĠŏĽňĵĪĶńıĵŅĔĶȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĴĬŋļĵƢŏĴŊŗŀĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭŏĚŊŗŀĬœĕŒľĴƞȮ&0'ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĽńĚėĴħƟŅĬ
ıĸĺńĨĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕĬŅħĮĶŃĝŅĔĶȮŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵĨńĺĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŐĶĚĔħħńĬĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ&1'ȮěŅĶňĨŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĪńĻĬėĨŇȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽŅĴŅĶĩĴň
ŀŇĪīŇıĸĨƞŀĺŇīňĪňŗĽńĚėĴĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭıŊŘĬĪňŗŐĸŃėĬȮ&2'ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭĪŋĬ
ĬŇĵĴľĶŊŀŏĻĶļģĔŇěĵńĚĝňıŐĭĭħńŘĚŏħŇĴȮĽŅĴŅĶĩĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĺŇīňĔŅĶŒĝƟŐĸŃěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶȮĞŉŗĚĬņœĮĽŌƞ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ&3'ȮĶŃĭĭĔŅĶŏĴŊŀĚȮőħĵĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ĔġĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĶńģĭŅĸŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃėĺŅĴıĵŅĵŅĴŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮ
ĞŉŗĚĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ&4'ȮĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮœħƟŐĔƞȮŏľĨŋĔŅĶĦƢ
ĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮőĶėĶŃĭŅħȮĬŘņĪƞĺĴȮĳńĵŐĸƟĚȮľĶŊŀŐįƞĬħŇĬœľĺȮŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĨƞŀĽńĚėĴ
ĴĬŋļĵƢȮŐĸŃŀŅěĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
   0,/,1,0ȮĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮėŊŀȮĮƤěěńĵĪňŗŀĵŌƞĳŅĵĬŀĔıŊŘĬĪňŗĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ&/'ȮőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĽńĚėĴőĸĔĪňŗĪĺňėĺŅĴŒĔĸƟĝŇħĔńĬĴŅĔĕŉŘĬȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮĽŌƞ



  /0 

ĔŅĶŏįĵŐıĶƞėĺŅĴėŇħȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĺŇīňĪňŗĽńĚėĴĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢ
ĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚıĺĔŏĕŅȮ&0'ȮĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĴŅĶĩ
ĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĺŇīňĪňŗĴĬŋļĵƢĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚīŋĶĔŇěȮĶŃĭĭőĸ
ěŇĽĨŇĔĽƢȮĶŃĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĪňŗĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺŒĬĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵĽŇĬėƟŅŐĸŃīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶőħĵĪňŗ
ėĬœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀŀĔœĮĬŀĔĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ&Marion Blute, 
2008' 
  ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĮƤěěńĵĪńŘĚĳŅĵŒĬȮĳŅĵĬŀĔŐĸŃĮĢŇĽńĴıńĬīƢĕŀĚĮƤěěńĵŏľĸƞŅĬňŘĩŊŀ
ŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠĽņľĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃėŅħĔŅĶĦƢħƟŅĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚ
ĴĬŋļĵƢȮŏıŊŗŀľŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĽŌĠľŅĵĪŅĚĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚěŅĶňĨĮĶŃŏıĦň
ĮĢŇĭńĨŇĪňŗľŅĔěŃĶńĔļŅŏŀŅœĺƟĨƟŀĚŏĔŇħěŅĔĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 
0,0ȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĪňŗŒĝƟŒĬĚŅĬĺŇěńĵ 

 ěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŒľƟŏĔŇħĪńŘĚĕƟŀħňŐĸŃĕƟŀŏĽňĵȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ľĶŊŀŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĬňŘȮĨƟŀĚĻŉĔļŅĪńŘĚŏľĨŋĪňŗŏĮƦĬĮƤěěńĵŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħ
ĕŉŘĬĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĞŉŗĚıŊŘĬĪňŗľĸŅĵŐľƞĚĪńŗĺőĸĔĴňĔŅĶįĽĴįĽŅĬĪŅĚŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴȮľĶŊŀŏĶňĵĔĺƞŅȮıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮħńĚĬňŘ 
 0,0,/ȮŐĬĺėŇħĪŅĚıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮ&Multiculturalism)ȮŏĮƦĬŐĬĺėŇħĪňŗĻŉĔļŅħƟŅĵėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ
ŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĵŀĴĶńĭȮėĺŅĴŏėŅĶıȮŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĺńĥĬīĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĳŅĵŒĬĽńĚėĴȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĴňŀĵŌƞĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňȮĳŅļŅȮ
ĻŅĽĬŅȮŐĸŃĝŅĨŇıńĬīŋƢĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĞŉŗĚŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵȮħƟĺĵėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĮĶŅĻěŅĔŀėĨŇŏıŊŗŀĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĽńĬĨŇĽŋĕȮ&ıĶŃĴľŅĴĚėĸĔŅĬĨƢ
ģŇĨŇīĴōőĴȮŐĸŃŀŅĳĶĦƢĶńĨĬƢȮŏĸŇĻœįƞĶŀħ, 0342'ȮőħĵıľŋĺńĥĬīĶĶĴĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĨƟŀĚĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘ 
  0,0,/,/ȮĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮįĸĕŀĚĔŅĶĮŃĪŃĽńĚĽĶĶėƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵĴňĔŅĶěņŐĬĔĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃ
ŀŋĮĴŅŏĮƦĬȮ2ȮĶŌĮŐĭĭħńĚĬňŘ 
    /'ȮŏĭƟŅľĸŀĴȮ&Melting Pot) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŀŋĮĴŅŀŋĮœĴĵĩŉĚĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚ
ıľŋĺńĥĬīĶĶĴĪňŗľĸŀĴĶĺĴĔńĬŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺȮĽńĚėĴĪňŗĺńĥĬīĶĶĴȮĝŅĨŇıńĬīŋƢȮŐĸŃŏĝŊŘŀĝŅĨŇĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ
įĽĴįĽŅĬŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏŀĔĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺȮŒĬĶŌĮŐĭĭľĸŀĴĶĺĴĕŀĚıľŋ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĭŋėėĸěŅĔĳŌĴŇľĸńĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĴŅĶĺĴĨńĺĔńĬȮŐĸŃĸńĔļĦŃĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬěŃ
įĽĴįĽŅĬŐĸŃįĽŅĬŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮĪņŒľƟŏĔŇħĺńĥĬīĶĶĴŒľĴƞĪňŗĶĺĴŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺĪňŗĶĺĴŏŀŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ěŅĔĺńĥĬīĶĶĴħńŘĚŏħŇĴŐĨƞĸŃŐľƞĚ őħĵĪňŗĴŅĕŀĚıľŋĺńĥĬīĶĶĴŐĭĭŏĭƟŅľĸŀĴȮėŊŀȮŒĬŀħňĨĴňĔŅĶŏĕƟŅĴŅŀĵŌƞ
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ĶƞĺĴĔńĬĕŀĚėĬěŅĔľĸŅĔľĸŅĵĝĬĝŅĨŇľĸŅĵĺńĥĬīĶĶĴȮŀıĵıŏĕƟŅĴŅŀĵŌƞŒĬĮĶŃŏĪĻĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŏĔŇħ
ĔŅĶįĽĴįĽŅĬȮĔĸŊĬĔĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĶĺĴĔńĬŏĮƦĬŏĽĴŊŀĬĺńĥĬīĶĶĴĔĸŊĬĔńĬŏĮƦĬŏĬŊŘŀŏħňĵĺȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ŏĶŊŗŀĚĪňŗĬƞŅĽĶĶŏĽĶŇĠȮŐĨƞĮƤěěŋĭńĬœħƟĽŌĠŏĽňĵģŅĬŃĕŀĚŏĭƟŅľĸŀĴĬńŘĬœĮŐĸƟĺȮŏıĶŅŃĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĮƤěěŋĭńĬĴň
ėĺŅĴŐĨĔŐĵĔŐĸŃŐĭƞĚŐĵĔŏĶŊŗŀĚĽňįŇĺȮŐĸŃŏĝŊŘŀĝŅĨŇěĬŏĔŇħŏĮƦĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵ
ĴŅĔĴŅĵȮ&ĺňĶıĚļƢȮĶŅĴŅĚĔŌĶ, 0359' 
    0'ȮĝŅĴĽĸńħȮ&Salad Bowl) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŀŋĮĴŅŀŋĮœĴĵĩŉĚŐĬĺėŇħĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴ
ĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮŒĬĽńĚėĴĪňŗŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŐĸŃĶńĔļŅŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĽƞĺĬįĽĴŒĬ
ĝŅĴĽĸńħĪňŗĵńĚėĚĶńĔļŅĶĽĝŅĨŇŐĸŃŏĬŊŘŀĽńĴįńĽĕŀĚŐĨƞĸŃĽƞĺĬœĺƟœĴƞœħƟľĸŀĴĶĺĴŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺȮĝŅĴĽĸńħ
ŏĬƟĬĵŘņĩŉĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĕŀĚŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŐĬĺėŇħĬňŘĴńĔ
ŒĝƟŏıŊŗŀŀīŇĭŅĵĸńĔļĦŃĕŀĚıľŋĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮ
ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŐėĬŅħŅȮŐĸŃŀŀĽŏĨĶŏĸňĵȮĞŉŗĚĔŅĶŀıĵıĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬœħƟĬņĴŅĞŉŗĚŀŇĪīŇıĸĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵȮőĴŏħĸĝŅĴĽĸńħĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶœĴƞŐĭƞĚŐĵĔȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃėĺŅĴĞŅĭĞŉŘĚŒĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ
ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 
    1'ȮıŇĞĞƞŅȮ&Pizza) ėŊŀȮĔŅĶŀŋĮĴŅĶŌĮŐĭĭĕŀĚıľŋĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĽńĚėĴĪňŗ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĺńĥĬīĶĶĴľĸŅĔľĸŅĵȮĪňŗĵńĚėĚĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĪņŒľƟĽńĚėĴĪňŗĴňĸńĔļĦŃĕŀĚıľŋ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĭĭıŇĞĞƞŅĴňėĺŅĴıŇŏĻļĕŀĚĶĽĝŅĨŇĪňŗĶĺĴĔńĬŒĬėņėņŏħňĵĺȮőħĵĨńĺŐĮƚĚıŇĞĞƞŅŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬ
ŐįƞĬħŇĬȮıŊŘĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮıŊŘĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĶƞĺĴĔńĬȮĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĪňŗŒĝƟĺŅĚŏĮƦĬľĬƟŅıŇĞĞƞŅĴň
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢŒĬĽńĚėĴĬńŘĬȮŕȮĬŀĔěŅĔĬňŘıŇĞĞƞŅĵńĚŏĮƦĬŀŅľŅĶĪňŗĴň
ľĬƟŅŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĪňŗľĬŉŗĚĝĬŇħȮŏľĴŊŀĬľĬŉŗĚĶĽĝŅĨŇĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴ 
    2'ȮįƟŅĨƞŀȮ&Patch Work Quilt) ėŊŀȮĔŅĶŀŋĮĴŅıľŋĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĔŇħěŅĔĺńĥĬīĶĶĴ
ĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŏŀŅĴŅĨƞŀĶĺĴĔńĬŏľĴŊŀĬĚŅĬȮQuilt ĪŋĔĝŇŘĬĨƞŀĔńĬŐĭĭŐĵĔěŅĔĔńĬœĴƞœħƟȮŐĨƞŒĬŐĨƞĸŃĝŇŘĬ
ĵńĚėĚĴňėĺŅĴĮƤěŏěĔȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅœĴƞŒĝƞĪŋĔėĬŒĬıŊŘĬĪňŗěŃĴňėƞŅĬŇĵĴŐĸŃľĸńĔĔŅĶŏľĴŊŀĬĔńĬȮ&Geo, 
2012) ĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚıľŋĺńĥĬīĶĶĴŐĭĭįƟŅĨƞŀȮěŃĽńĚŏĔĨœħƟěŅĔĔŅĶĪňŗĔĸŋƞĴėĬĪňŗŀıĵıěŅĔıŊŘĬĪňŗ
ŏħŇĴœĮĵńĚıŊŘĬĪňŗŒľĴƞȮŐĨƞıĺĔŏĕŅĵńĚėĚıŌħĳŅļŅĭƟŅĬŏĔŇħȮœĴƞœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗıĺĔŏĕŅŀŅĻńĵ
ŀĵŌƞȮĴňĔŅĶėƟŅĕŅĵĔńĭıĺĔŏħňĵĺĔńĬŏĮƦĬľĸńĔȮŐĸŃĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĬŐĪĭĪŋĔėĬȮľŅĔŏĕƟŅœĮŒĬĵƞŅĬĕŀĚıľŋ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĭĭįƟŅĨƞŀȮěŃĶŌƟĽŉĔœħƟĺƞŅŏľĴŊŀĬŀĵŌƞŒĬŀňĔĮĶŃŏĪĻľĬŉŗĚȮŏıĶŅŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻ
ĶŀĭĨńĺěŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢĬńŘĬȮŕ 
  0,0,/,0ȮĔŅĶĔĸŊĬĔĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĔŅĶĮŃĪŃĽńĚĽĶĶėƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ 
ĔŅĶĔĸŊĬĔĸŅĵŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭľĬŉŗĚĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĔŇħĕŉŘĬœħƟȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŏĔŇħěŅĔĔĸŋƞĴĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĔĸŅĵŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬȮĔŅĶĔĸŊĬĔĸŅĵĴńĔĩŌĔĔĸƞŅĺĩŉĚŒĬŐĚƞĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟ
ŀıĵıĝĬĔĸŋƞĴĬƟŀĵĪňŗŏĕƟŅĴŅĶńĭĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚėĬĽƞĺĬŒľĠƞȮŐĸŃĴňĔŅĶĔĸŊĬĔĸŅĵĴňėĺŅĴėĸƟŅĵĔńĬŒĬŐĚƞ
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ĕŀĚėƞŅĬŇĵĴȮŀŋħĴĔŅĶĦƢȮıķĨŇĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬňŘĽŅĴŅĶĩĭńĚėńĭľĶŊŀŏĔŇħĕŉŘĬŏŀĚœħƟȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮľĶŊŀėƞŀĵŏĮƦĬėƞŀĵœĮ (ĽĩŅıĶȮĻĶňĽńěěńĚ, 2562 ) 
  ĔŅĶĔĸŊĬĔĸŅĵĽŅĴŅĶĩŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŒĬľĸŅĵĸńĔļĦŃȮĔĸŋƞĴĺńĥĬīĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĽŅĴŅĶĩįĽĴįĽŅĬ
ĔńĬŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴŒľĴƞĪňŗŏĮƦĬŏĬŊŘŀŏħňĵĺĔńĬœħƟȮĬňŗėŊŀŐĔƞĬŐĪƟĕŀĚėņŀŋĮĴŅĕŀĚľĴƟŀľĸŀĴ ľĬŉŗĚŒĬĸńĔļĦŃĪňŗ
ĴńĔŒĝƟŏıŊŗŀŀīŇĭŅĵĸńĔļĦŃĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŐĸŃŒĬĕĦŃĪňŗĔŅĶĔĸŊĬĔĸŅĵĴńĔĩŌĔ
ĴŀĚĺƞŅŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĝŇĚŏĽƟĬĨĶĚĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĴŊŗŀŏĺĸŅįƞŅĬœĮȮĽņľĶńĭĝĬĔĸŋƞĴĬƟŀĵĪŅĚŏĝŊŘŀ
ĝŅĨŇȮĝŅĨŇıńĬīŋƢȮľĶŊŀĻŅĽĬŅĭŅĚĔĸŋƞĴȮĞŉŗĚœĴƞĺƞŅěŃħƟĺĵĺŇīňŒħȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸŊĬĔĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴěŃ
ĽƞĚįĸŒľƟįŌƟėĬĴňėĺŅĴŏľĴŊŀĬĔńĬĴŅĔĕŉŘĬȮŏĴŊŗŀŏĺĸŅįƞŅĬœĮȮįŌƟėĬĪňŗĴňĳŌĴŇľĸńĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŅĚĔńĬěŃĴň
ĪńĻĬėĨŇȮėƞŅĬŇĵĴȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔȮėĺŅĴĽĬŒěȮĴŋĴĴŀĚȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬĴŅĔĕŉŘĬ 
  ĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĝŅĨŇıńĬīŋƢĺŇĪĵŅĪňŗŏĬƟĬŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĴňĴŋĴĴŀĚĪŅĚĪķļġňľĸńĔȮ
1ȮĮĶŃĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔĸŊĬĔĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮħńĚĬňŘ 
  /'ȮĔŅĶĔĸŊĬĔĸŅĵŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĝŇĚŏĽƟĬȮőħĵĪňŗĔĸŋƞĴľĬŉŗĚěŃĴňėĺŅĴėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĔńĭŀňĔĔĸŋƞĴľĬŉŗĚŏĴŊŗŀŏĺĸŅįƞŅĬœĮȮŒĬįŌƟŀıĵıȮŏħŖĔĶŋƞĬŐĶĔěŃŏĨŇĭőĨĕŉŘĬĴŅŒĬĽńĚėĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚ
ěŅĔıƞŀŐĴƞěŃŏĔŇħĔŅĶĞŉĴĞńĭŏŀŅĺńĥĬīĶĶĴĪňŗőħħŏħƞĬŏĕƟŅœĮŒĬĶŃħńĭľĬŉŗĚȮĩŉĚŐĴƟĺƞŅĳŅĵŒĬėĶŀĭėĶńĺĵńĚ
ĵŉħĴńŗĬŒĬėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĭŅĚŀĵƞŅĚĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴħńŘĚŏħŇĴĔŖĨŅĴȮĽƞĺĬŏħŖĔĶŋƞĬĪňŗȮ0ȮőŀĔŅĽĬƟŀĵĪňŗěŃ
ĶńĔļŅŐĚƞĴŋĴĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŅļŅħńŘĚŏħŇĴȮŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĴňėĺŅĴėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĭĺńĥĬīĶĶĴĽƞĺĬ
ŒľĠƞĴŅĔĕŉŘĬȮĬňŗėŊŀĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĔĸŊĬĔĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵœħƟĺƞŅȮ ĔŅĶĪņŒľƟŏĮƦĬ
ŀŏĴĶŇĔńĬ ȮŒĬĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŏĮƦĬĪķļġňĪňŗĺƞŅįŌƟŀıĵıĩŌĔȮ ĔĸŊĬĔĸŅĵ ȮŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĪňŗȮ ľĸŀĴĸŃĸŅĵ ȮœħƟ
ŀĵƞŅĚœĶ 
  0'ȮĔŅĶĔĸŊĬĔĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮĨŅĴŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮĝŅĨŇıńĬīŋƢȮ
ŐĸŃĻŅĽĬŅȮŀŅěŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĶŅĭĶŊŗĬŐĸŃŏĮƦĬŏĽƟĬĨĶĚĽņľĶńĭĭŅĚėĬȮŒĬĕĦŃĪňŗĽņľĶńĭĭŅĚėĬȮ
ŀŅěĩŌĔĕńħĕĺŅĚĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĭŋėėĸȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏľĵňĵħŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮėĺŅĴľĺŅħĔĸńĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮĸńĪīŇĝŅĨŇıńĬīŋƢȮ
ŐĸŃŀėĨŇĪŅĚĻŅĽĬŅȮĔŅĶŐĭƞĚŐĵĔĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮĔŅĶĩŌĔĕńĭœĸƞŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵĪňŗĭƞĚĭŀĔĻŅĽĬŅȮ 
  1'ȮĔŅĶĔĸŊĬĔĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮĨŅĴĽĩŅĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ
ŏĴŊŗŀĔĸŋƞĴįŌƟŀıĵıĩŌĔĔňħĔńĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮıĺĔŏĕŅĴńĔěŃĩŌĔĔňħĔńĬĪŅĚĽńĚėĴěŅĔĽńĚėĴĔĶŃŐĽľĸńĔȮŏĝƞĬȮ
ŏħňĵĺĔńĭĔĶĦňĕŀĚįŌƟŀıĵıĪňŗĪņĚŅĬŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬĶŅĵĺńĬľĶŊŀŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬŏĔļĨĶĔĶĶĴȮħƟĺĵĺŇīňĬňŘģŅĬŃĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěĪňŗĨĔĨŗņĽŅĴŅĶĩĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŀıĵıŏĕƟŅĴŅĶĺĴĨńĺĔńĬŐĸŃĶńĔļŅœĺƟœħƟȮĽƞĺĬŒľĠƞŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬĪĶńıĵŅĔĶȮŏĝƞĬȮĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŐĸŃŀŅľŅĶȮŏıŊŗŀėĺŅĴŀĵŌƞĶŀħȮŒĬŀňĔħƟŅĬľĬŉŗĚȮ
ĮĶŃĝŅĔĶįŌƟŀıĵıĝĬĝńŘĬĔĸŅĚȮľĶŊŀįŌƟĴńŗĚėńŗĚěŃĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĭƟŅĬȮĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĵŅĴĺƞŅĚĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĔĸŊĬĔĸŅĵŏĕƟŅĺńĥĬīĶĶĴĔĶŃŐĽľĸńĔȮ 
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  ĔŅĶĝňŘĺńħĔŅĶĔĸŊĬĔĸŅĵȮĬńĔĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢœħƟĻŉĔļŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸŊĬĔĸŅĵőħĵıŇěŅĶĦŅĮƤěěńĵ
ĽņėńĠȮ2ȮĮĶŃĔŅĶĕŀĚĝňĺŇĨȮŒĬľĴŌƞįŌƟŀıĵıŐĸŃĝĬĔĸŋƞĴĬƟŀĵĪŅĚŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮőħĵĴňĕƟŀĝňŘĺńħȮœħƟŐĔƞȮĽĩŅĬŃ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĔŅĶĔĶŃěŅĵĨńĺĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮėĺŅĴĽņŏĶŖěĪŅĚĳŅļŅȮŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶŐĨƞĚĚŅĬ
ĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮ&Abramitzky, Boustan & Eriksson, 2017' 
 0,0,/,1ȮĔŅĶįĽĴįĽŅĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ&Acculturation) ľĴŅĵĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĭŋėėĸ
ľĶŊŀĔĸŋƞĴěŅĔĺńĥĬīĶĶĴľĬŉŗĚŏĕƟŅĴŅĽńĴįńĽŐĸŃĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĺńĥĬīĶĶĴŀŊŗĬȮŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĶŌĮŐĭĭĺńĥĬīĶĶĴȮıķĨŇĔĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀŀńĬŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶĨŇħĨƞŀĔńĭĺńĥĬīĶĶĴŀŊŗĬȮ
ĺńĥĬīĶĶĴĽŅĴŅĶĩŏĔŇħĕŉŘĬœħƟľĸŅĵĺŇīňȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬȮĔŅĶĸƞŅŀŅĦŅĬŇėĴȮĔŅĶėƟŅȮľĶŊŀőĸĔŅĳŇ
ĺńĨĬƢȮŐĸŃŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĪńŘĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗőħħŏħƞĬŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸȮįĸĪňŗŏĔŇħěŅĔ
ĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĬňŘŀŅěĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĮƤěŏěĔĭŋėėĸŐĸŃĽńĚėĴŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮ
ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĔŖĵńĚėĚħņĶĚĝňĺŇĨĨŅĴŐĭĭŀĵƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽƞĺĬŒľĠƞĕŀĚĨĬŀĵŌƞȮœĴƞœħƟĩŌĔĪņŒľƟįĽĴ
ĔĸĴĔĸŊĬŏĕƟŅœĮŒĬŀňĔĔĸŋƞĴľĬŉŗĚŏĽňĵĪňŏħňĵĺȮŐĨƞĩƟŅĴňĶŃĵŃŏĺĸŅĵŅĺĬŅĬĕŉŘĬĔŖŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔńĬœħƟȮ
őħĵŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚįĸĨƞŀİƙŅĵŏħňĵĺľĶŊŀĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔńĬĪńŘĚĽŀĚİƙŅĵĔŖœħƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚľĴŅĵĩŉĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭĺńĥĬīĶĶĴŒľĴƞŏĝƞĬĔńĬȮ&Nicki Lisa Cole, 0./6' 
 ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĬņĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴėĬĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĪńŘĚěŅĔĺńĥĬīĶĶĴıŊŘĬĪňŗįĽĴįĽŅĬŏĕƟŅĔńĭ
ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĨĬŏŀĚȮĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅ
ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚįŌƟŀŊŗĬľĶŊŀĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟħňȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŒĬĔŅĶĸħĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴ
ĕńħŐĵƟĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀňĔħƟĺĵȮŏıĶŅŃĕŉŘĬĝŊŗŀĺƞŅȮŴĽńĚėĴŵȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŒĬĶŃħńĭŒħĪŋĔėĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀĵŌƞ
ĶƞĺĴĔńĬ 
 0,0,0ȮŐĬĺėŇħħƟŅĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴľŅĔıŇěŅĶĦŅĩŉĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħěŃıĭĺƞŅȮ
ĩŉĚŐĴƟĺƞŅěŃŏĮƦĬėĬĪňŗĴŅěŅĔĝŅĨŇıńĬīŋƢȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĳŅļŅŏħňĵĺĔńĬȮĪŋĔėĬĸƟĺĬĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŒĬ
ıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňĮĶŃĔŀĭĕŉŘĬěŅĔĔĸŋƞĴėĬĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĩŉĚŐĴƞĺƞŅėĺŅĴŏĮƦĬĝŅĨŇ
ıńĬīŋƢěŃĩŌĔįĽĴįĽŅĬȮŐĸŃĔĸŊĬĔĸŅĵȮŏĮƦĬėĬĪňŗĩŌĔŏĶňĵĔĶĺĴĺƞŅȮŴėĬœĪĵŵȮŐĨƞĔŅĶĮŃĪŃĽńĚĽĶĶėƢĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴŒĬĮƤěěŋĭńĬŏĮƦĬĔŅĶıĭĔńĬĶŃľĺƞŅĚėĬħńŘĚŏħŇĴĔńĭėĬŒľĴƞĪňŗŏĕƟŅĴŅŀĵŌƞȮŐĸŃŒĝƟıŊŘĬĪňŗŒĬ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĵƞŀĴĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĽńĬĨŇȮėĺŅĴĽĚĭĽŋĕȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮėĺŅĴŏėŅĶıĨƞŀ
ĔńĬȮŏľŖĬėŋĦėƞŅȮŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮŐĨƞŒĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔŖœĴƞĽŅĴŅĶĩľĸňĔŏĸňŗĵĚėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮ
ľĶŊŀŏĔŇħėĺŅĴœĴƞıŀŒěĨƞŀĔńĬœħƟȮĴĬŋļĵƢĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀĵŌƞĶĺĴĔńĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚıŉŗĚıŅŀŅĻńĵ
ŏĔŊŘŀĔŌĸĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴĬńŘĬȮĴňĪńŘĚĺńĥĬīĶĶĴħńŘĚŏħŇĴĪňŗĨŇħĨńĺĴŅȮ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀŊŗĬŕŒĬĝŋĴĝĬĪňŗěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĕƟŅŒěȮŐĸŃŏėŅĶıŒĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮŏıŊŗŀĔŅĶŀĵŌƞ
ĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĽĚĭĽŋĕȮőħĵĴňĺŇīňŐľƞĚĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĔĸĴĔĸŊĬĽĴŅĬĜńĬĪƢȮħńĚĬňŘȮ 
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  0,0,0,/ȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗĴňĨƞŀőĸĔȮěŅĔĔŅĶĶńĭĶŌƟĺƞŅĪŋĔėĬŀĵŌƞŒĬ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŏħňĵĺĔńĬĪńŘĚľĴħȮĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽńĚėĴœĴƞœħƟĴňįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŏıňĵĚĭŋėėĸŏħňĵĺȮŐĨƞŏĮƦĬ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĪŋĔėĬŒĬģŅĬŃįŌƟŀĵŌƞĭĬőĸĔŒĭŏħňĵĺĔńĬĪŋĔėĬȮŒĬĪŋĔĮƤĠľŅĽƞĺĬĶĺĴĨƟŀĚĶƞĺĴŐĔƟœĕȮ
ŐĸŃħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĔŅĶĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĽńĚėĴŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĪŋĔėĬȮ 
  0,0,0,0ȮėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴȮŒľƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬėĬĪňŗĪŋĔėĬėĺĶœħƟĶńĭĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬŒĬĝňĺŇĨȮ
ĽŇĪīŇĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴœĴƞŐĭƞĚŐĵĔȮ 
  0,0,0,1ȮŏėŅĶıĔġŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮėŊŀȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĔńĬĳŅĵŒĨƟĔġȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗĪņ
ŒľƟĽńĚėĴħņĶĚŀĵŌƞħƟĺĵėĺŅĴĽĚĭĽŋĕȮœĴƞĔƟŅĺĸƞĺĚĨƞŀįŌƟŀŊŗĬŀńĬěŃĬņėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬœħƟ 
  0,0,0,2ȮĔŅĶŒĝƟĺŅěŅŐľƞĚėĺŅĴĶńĔėĺŅĴŏĴĨĨŅȮėŊŀȮėņıŌħĽŅĴŅĶĩŒľƟĔņĸńĚŒěȮľĶŊŀĪņĶƟŅĵ
įŌƟŀŊŗĬœħƟȮĔŅĶœĨĶƞĨĶŀĚŒľƟĩňŗĩƟĺĬĔƞŀĬěŃĔĸƞŅĺŀŀĔœĮȮěŉĚĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĪŋĔĕƢŒľƟĔńĭįŌƟŀŊŗĬ 
  0,0,0,3ȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗĴňĨƞŀĔńĬŐĸŃĔńĬȮĴŅěŅĔėĺŅĴėŇħĪňŗĺƞŅȮŒĬĽŇŗĚ
ŏħňĵĺĔńĬĭŅĚėĬŀŅěěŃĝŀĭȮĭŅĚėĬœĴƞĝŀĭȮľĶŊŀĭŅĚėĬĶŌƟĽŉĔŏĜĵȮŏĝƞĬȮŒĬĺńĬĪňŗŐħħŀŀĔȮėĬĪňŗĞńĔįƟŅĶŌƟĽŉĔ
ĝŀĭĪňŗĴňŐħħěńħŏıĶŅŃĪņŒľƟįƟŅŐľƟĚȮŐĨƞėĬĪňŗĨƟŀĚĪņĚŅĬĔĸŅĚŐħħěŃĶŌƟĽŉĔĶƟŀĬœĴƞĽĭŅĵĨńĺȮĽƞĺĬėĬĪňŗ
ĪņĚŅĬŒĬľƟŀĚĪňŗĴňŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻĶŌƟĽŉĔĺƞŅœĴƞĺƞŅŐħħěŃĶƟŀĬŐėƞœľĬĔŖœĴƞĽƞĚįĸŀŃœĶȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŃĬņœĮĽŌƞėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĵŀĴĶńĭĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ 
  0,0,0,4ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬįŌƟŀŊŗĬȮĔŅĶœĴƞĭńĚėńĭĕƞĴĕŌƞŒľƟįŌƟŀŊŗĬėŇħĨŅĴŏĶŅȮŐĸŃĴňĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěĶƞĺĴĔńĬȮėŊŀȮŒĬĽńĚėĴĪňŗĴňėĬŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĭŅĚŏĶŊŗŀĚěŃĴňėĬĪňŗŏľŖĬħƟĺĵȮŐĸŃœĴƞŏľŖĬ
ħƟĺĵȮįŌƟĴňŀņĬŅěĨńħĽŇĬĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĮĶŃŏħŖĬĬňŘŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚȮŏıĶŅŃŀŅěĬņıŅĮƤĠľŅĔŅĶŐĭƞĚŐĵĔĴŅĽŌƞ
ĽńĚėĴœħƟȮ&ĮĶŃĝŅœĪ*Ȯ033/' 
   ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮŐĬĺėŇħĪŅĚıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶįĽĴįĽŅĬȮŐĸŃĔŅĶĔĸŊĬĔĸŅĵĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴȮįĸĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴĪňŗĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĔŅĶ
ĨĶŃľĬńĔĶŌƟĩŉĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĶƞĺĴĔńĬĪňŗĴňĨƞŀĽńĚėĴĪŋĔĶŃħńĭĪńŘĚĽńĚėĴĕĬŅħĵƞŀĵěĬĩŉĚĽńĚėĴőĸĔȮĴňėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěȮĵŀĴĶńĭŐĸŃŏėŅĶıĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĨńŘĚŐĨƞĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬěĬĩŉĚėĺŅĴėŇħĮƤěŏěĔĭŋėėĸȮ
ŏıĶŅŃėĬĪŋĔėĬŒĬĽńĚėĴĵńĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŐĸŃıŉŗĚıŅŀŅĻńĵĔńĬŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨ 
 0,0,1ȮĪķļġňĔŅĶıŉŗĚıŅŀŅĻńĵĔńĬȮ&Interdependence Theory'ȮĪķļġňĔŅĶıŉŗĚıŅĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ
ŏĮƦĬĔĶŀĭĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅĽńĚėĴĪňŗŀīŇĭŅĵıĸĺńĨĕŀĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚ
ĭŋėėĸȮĪķļġňĔŅĶıŉŗĚıŅĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅőħĵĬńĔěŇĨĺŇĪĵŅĽńĚėĴȮHarold Kelley ŐĸŃȮ
John Thibaut ŒĬĝƞĺĚĪĻĺĶĶļĮƖȮ/73.ȮŐĸŃȮ/74.ȮŏĮƦĬľĸńĔȮőħĵŏĽĬŀĺƞŅįĸĸńıīƢĪňŗįŌƟėĬĮĶŃĽĭŒĬ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĬńŘĬȮĩŌĔĔņľĬħőħĵĺŇīňȮŴıŉŗĚıŅĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬŵȮőħĵĔŅĶıŉŗĚıŅĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬŒĬ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĽŅĴĽŇŗĚȮħńĚĬňŘ 
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  0,0,1,/ȮĔŅĶıŉŗĚıŅĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬħƟĺĵĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭȮľĴŅĵĩŉĚȮĕŀĭŏĕĨĪňŗĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚ
ŐĨƞĸŃİƙŅĵœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸěŅĔĔńĬŐĸŃĔńĬȮ 
  0,0,1,0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıŉŗĚıŅĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĺŇīňĔŅĶĕŀĚŐĨƞĸŃİƙŅĵĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĞŉŗĚ
ĔńĬŐĸŃĔńĬȮĞŉŗĚŏĔŇħěŅĔĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬ 
  0,0,1,1ȮĔŅĶıŉŗĚıŅĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬĕŀĚŀńĨĸńĔļĦƢȮľĴŅĵĩŉĚȮĕŀĭŏĕĨĪňŗŐĨƞĸŃĭŋėėĸĔņľĬħ
ĽĩŅĬŃȮľĬƟŅĪňŗȮĕŀĚĨĬŏŀĚȮľĶŊŀľĴŅĵĩŉĚŀŅĝňıȮŏĝƞĬȮįŌƟĬņĻŅĽĬŅĔńĭĝŋĴĝĬȮŐĴƞėƟŅĔńĭĸŌĔėƟŅȮėĬŒĬĝŋĴĝĬ
ĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĮƦĬĨƟĬȮĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘěŃŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĭŋėĸŐĸŃĽńĚėĴŏĕƟŅħƟĺĵĔŅĶıŉĚıŅ
ĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮ&Caryl E. Rusbult and Paul A. M. Van Lange, 0./0' 
   ĽĶŋĮĺƞŅȮĪķļġňĔŅĶıŉŗĚıŅŀŅĻńĵĔńĬĴňŀŇĪīŇıĸŒĬĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĭĭĴŇĨĶĳŅıȮŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŏĮƦĬĔĶŀĭĽņľĶńĭ
ĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĺƞŅŐĨƞĸŃĭŋėėĸěŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĨĬĔńĭįŌƟŀŊŗĬŀĵƞŅĚœĶȮőħĵŀŅĻńĵĔŅĶıŉŗĚıŅŀŅĻńĵĔńĬ
ŐĸŃĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚőėĶĚĕƞŅĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬľĶŊŀħņĶĚĝňĺŇĨ 
 0,0,2ȮĪķļġňĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ (Theories of Participation) ĪķļġňĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ ėĶŀĭėĸŋĴ
ĔĶŀĭĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĴŋĴĴŀĚĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŒĝƟĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃŀīŇĭŅĵĺƞŅŏľĨŋŒħĭŋėėĸȮĔĸŋƞĴȮľĶŊŀĝŋĴĝĬěŉĚ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĬĪņĚŅĬŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚœĶȮőħĵĴňĮƤěěńĵĪňŗėĬľĶŊŀĝŋĴĝĬěŃŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴħńĚĬňŘȮ 
  0,0,2,/ȮĔŅĶŏĸŊŀĔŏľĨŋįĸȮľĴŅĵĩŉĚȮĭŋėėĸȮĝŋĴĝĬȮľĶŊŀĽńĚėĴȮěŃĨńħĽŇĬŒěŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
őħĵŀŅĻńĵĔŅĶėņĬĺĦĨƟĬĪŋĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸȮőħĵįŌƟėĬĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĴŅĔĕŉŘĬľŅĔĴňŐĬĺőĬƟĴĺƞŅěŃœħƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĴŅĔĔĺƞŅĨƟĬĪŋĬ 
 0,0,2,0ȮĪĶńıĵŅĔĶȮľĴŅĵĩŉĚȮĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶȮŏĝƞĬȮŏĺĸŅȮŏĚŇĬȮŐĸŃĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔŀĚėƢĔĶȮŒĬĔŅĶĔņľĬħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮőħĵĭŋėėĸŐĸŃĔĸŋƞĴėĬĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĴŅĔĕŉŘĬŏĴŊŗŀĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶĪňŗěņŏĮƦĬŒĬŏĕƟŅĶƞĺĴ 
 0,0,2,1ȮőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĭĪĭŅĪĕŀĚőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŀŇĪīŇıĸȮľĶŊŀ
ŀņĬŅěĪňŗěŃœħƟĶńĭŏĴŊŗŀŏĔŇħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĚŅĬŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴĭŅĚŀĵƞŅĚ 
 0,0,2,2ȮĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮľĴŅĵĩŉĚȮŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃĭĶĶĪńħģŅĬĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņĭŅĚŀĵƞŅĚȮőħĵĭŋėėĸĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĴŅĔĕŉŘĬŏĴŊŗŀŀĵŌƞŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŒľƟ
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ 
 0,0,2,3ȮěŇĨŀŅĽŅŐĸŃľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶėņĬŉĚĩŉĚ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔŊŘŀĔŌĸȮľĬƟŅĪňŗȮľĶŊŀėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚıĸŏĴŊŀĚȮőħĵȮįŌƟėĬĴňŐĬĺőĬƟĴ
ĪňŗěŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĴŅĔĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏĝŊŗŀĺƞŅĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĬńŘĬŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴȮŐĸŃŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚ
ıĸŏĴŊŀĚ 
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 0,0,2,4ȮěŇĨĺŇĪĵŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĮƤěěńĵĶŃħńĭĭŋėėĸȮŏĝƞĬȮĪńĻĬėĨŇȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮŐĸŃŐĶĚěŌĚŒěȮĪňŗ
ľĸƞŀľĸŀĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏĝƞĬȮĪķļġňĔŅĶĔĶŃĪņĪňŗĴňŏľĨŋįĸŏĽĬŀŐĬŃĺƞŅĭŋėėĸĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴĴŅĔĕŉŘĬŏĴŊŗŀıĺĔŏĕŅŏĝŊŗŀĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĨĬěŃĬņœĮĽŌƞįĸĸńıīƢĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ&Matthew Rahaim, 
2019' 
  ȮȮĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĪķļġňĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĝƟŏıŊŗŀĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃŀīŇĭŅĵĶŌĮŐĭĭĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴœĴƞŏĜıŅŃĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĨƞĵńĚĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬȮŕȮœħƟȮŏĝƞĬȮĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĪŅĚĽńĚėĴȮŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮľĶŊŀĽĴŅėĴŀŅĽŅĽĴńėĶȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĝŋĴĝĬľĶŊŀĽńĚėĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅœĮŒĬĪŅĚĪňŗħňĕŉŘĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅĪňŗĮĶŃĔŀĭ
œĮħƟĺĵėĬŏĔƞŅħńŘĚŏħŇĴȮŐĸŃėĬŒľĴƞěņĬĺĬĴŅĔĪňŗŀĵŌƞŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĔńĬěŃĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶńĔļŅĺńĥĬīĶĶĴȮĸħĮƤĠľŅĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃĨĶĚ
ĨŅĴĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅ 
 2.0,3 ĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮ 
  ŏĬŊŗŀĚěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĨńŘĚŀĵŌƞŒĬŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňŐĸŃŐĺħĸƟŀĴœĮ
ħƟĺĵĝŋĴĝĬĪŋĔħƟŅĬȮĶĺĴĩŉĚėĬŒľĴƞŒĬıŊŘĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞȮįĸĔĶŃĪĭĪńŘĚħňŐĸŃœĴƞħňĪňŗ
ŏĔŇħĕŉŘĬŒĬıŊŘĬĪňŗĴńĔŀĵŌƞĭĶŇŏĺĦőħĵĶŀĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĞŉŗĚŏĔŇħěŅĔĔŅĶĕŅħĔŅĶĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ
ĪňŗĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗȮőħĵĪŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĝŇĠįŌƟĬņĝŋĴĝĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĺńĬėĸƟŅĵĺńĬ
ıŇĶŅĸńĵĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĭĶĴľŅĻĶňĽŋĶŇĵĺĚĻƢȮ&ĝƞĺĚȮĭŋĬĬŅė'ȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬĮƖŒľĴƞȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒľƟ
ĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴĔńĭĻŅĽĬĽĩŅĬȮœħƟŐĔƞȮŐľƞŏĪňĵĬŏĕƟŅıĶĶļŅȮĞŉŗĚĔŇěĔĶĶĴŏľĸƞŅĬňŘĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīƢŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟŒĬĶŃħńĭįŌƟĬņĔńĭįŌƟĬņȮŐĸŃĔńĭĬńĔĻŉĔļŅĔńĭĺńĬĽņėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅȮ
ŐĨƞĵńĚĕŅħĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅĪňŗŐĪƟěĶŇĚȮŒĬĕĦŃĪňŗĮĶńĠĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬ
ĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪńŘĚĽŇŘĬȮħńĚĬňŘ 
 0,0,3,/ȮĮĶńĝĠŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀ
ĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
 0,0,3,0ȮĮĶńĝĠŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĬņ
ĻńĔĵĳŅıĪňŗőħħŏħƞĬĕŀĚĻŅĽĨĶƢĽŅĕŅĨƞŅĚȮŕȮĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽŅĔĸȮŒľƟŏĔŇħ
ĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĴňėŋĦĳŅıȮœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
 0,0,3,1ȮŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĻŅĽĨĶƢȮĳŅļŅȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶ
ĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
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 0,0,3,2ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĴŋƞĚįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅı
ŏĮƦĬŏĸŇĻħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĻńĔĵĳŅıĪňŗ
őħħŏħƞĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ&ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅ*Ȯ0343' 
 ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮĴŋƞĚįĸŇĨĭńĦĤŇĨŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮľŅĔĴňĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮ
ŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗŐĕĺľŇĶńĠĶŌěňĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬĔŅĵĳŅıŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĞŉŗĚŀĵŌƞĸƟŀĴĶŀĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
ěŃĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĨńŘĚœĺƟœħƟ 
 
0,1ȮĭĶŇĭĪıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěň 

 ŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚıŊŘĬĪňŗŏĕĨīĬĭŋĶňȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĨƞŏħŇĴŏĬŊŗŀĚěŅĔĸńĔļĦŃĪŅĚ
ĔŅĵĳŅıĴňėĸŀĚœľĸįƞŅĬŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶĨńŘĚĭƟŅĬŏĶŊŀĬȮĽńĠĬŇļģŅĬĺƞŅĴňėĬŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĨńŘĚŐĨƞ
ĽĴńĵĔƞŀĬĔĶŋĚīĬĭŋĶňŏĮƦĬĶŅĝīŅĬňȮĨƞŀĴŅŏĴŊŗŀĽŇŘĬĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīĵŅȮĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĨŅĔĽŇĬĴľŅĶŅĝœħƟĶĺĭĶĺĴ
œıĶƞıĸĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬŏıŊŗŀĔƞŀĨńŘĚĶŅĝīŅĬňŒľĴƞŏĮƦĬĔĶŋĚīĬĭŋĶňŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ01/.ȮıŊŘĬĪňŗŒĬİƤƧĚīĬĭŋĶňĮĶŃĔŀĭœĮ
ħƟĺĵėŌėĸŀĚŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔȮĴňĪńŘĚėĸŀĚĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃėĸŀĚĪňŗĕŋħĕŉŘĬŏıŊŗŀĔŅĶĽńĠěĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĪņ
ĔŅĶŏĔļĨĶȮĮƤěěŋĭńĬŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ7ȮĝŋĴĝĬȮœħƟŐĔƞȮĝŋĴĝĬĻĶňĳŌĴŇȮĝŋĴĝĬĭŅĚœĽƟœĔƞĭƟŅĬ
ĽĴŏħŖěȮĝŋĴĝĬľŇĶńĠĶŌěňȮĝŋĴĝĬĽŅĴńėėňĻĶňĽŋıĶĶĦȮĝŋĴĝĬĴńĽĵŇħĭƟŅĬĽĴŏħŖěȮĝŋĴĝĬĺńħŒľĠƞĻĶňĽŋıĶĶĦȮ
ĝŋĴĝĬĮĶŃĽŅĬĴŇĨĶȮĝŋĴĝĬĽňŗŐĵĔĭƟŅĬŐĕĔȮŐĸŃĝŋĴĝĬĺńħĮĶŃħŇļģŅĶŅĴȮ 
 0,1,/ȮĸńĔļĦŃĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 
  ıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮĨńŘĚŀĵŌƞĪŅĚĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĕŀĚŏĕĨīĬĭŋĶňȮ 
ĴňŀŅĦŅŏĕĨĨŇħĨƞŀĔńĭŐĕĺĚŀŊŗĬȮħńĚĬňŘȮĪŇĻŏľĬŊŀȮĨŇħĨƞŀĔńĭŐĕĺĚĺńħĔńĸĵŅĦƢȮĴňĩĬĬŀŇĽĶĳŅıŏĮƦĬŏĽƟĬŐĭƞĚ
ŏĕĨȮĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔȮĨŇħĨƞŀĔńĭŐĕĺĚĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮĴňĩĬĬĮĶŃĝŅīŇĮĔŏĮƦĬŏĽƟĬŐĭƞĚŏĕĨȮĪŇĻŒĨƟȮĨŇħĨƞŀ
ĔńĭŐĕĺĚĭŅĚĵňŗŏĶŊŀȮĴňĩĬĬĭĶŇŏĺĦĶŀĭĺĚŏĺňĵĬŒľĠƞȮŐĸŃĩĬĬŀŇĬĪĶıŇĪńĔļƢŏĮƦĬŏĽƟĬŐĭƞĚŏĕĨȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚ
ĨńĺıŊŘĬĪňŗĪŇĻĨŃĺńĬĨĔȮĨŇħĨƞŀĔńĭŐĕĺĚĺńħĪƞŅıĶŃȮĴňėĸŀĚĭŅĚĔŀĔŒľĠƞŏĮƦĬŏĽƟĬŐĭƞĚŏĕĨĪŇĻŏľĬŊŀȮ 
ěĶħȮĩĬĬŀŇĽĶĳŅıȮĪŇĻŒĨƟȮěĶħȮĩĬĬŀŇĬĪĶıŇĪńĔļƢȮĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔȮěĶħȮĩĬĬĮĶŃĝŅīŇĮĔȮĪŇĻĨŃĺńĬĨĔȮ
ěĶħȮėĸŀĚĭŅĚĔŀĔŒľĠƞȮŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňĴňŏĬŊŘŀĪňŗȮ.,47/ȮĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶȮŒĬŀħňĨŏħŇĴŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪŅĚ
ĔŅĶŏĔļĨĶȮĮĶŃĝŅĔĶĽƞĺĬŒľĠƞĴňŀŅĝňıĪņĽĺĬįńĔȮŐĸŃįĸœĴƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔħŇĬŒĬŐĩĭĬňŘŏĮƦĬħŇĬĽŅĴŏľĸňŗĵĴ
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ĴŀĠȮľĶŊŀĺńħĮĶŃħŇļģŅĶŅĴŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃŒĬľĸńĚěŅĔĬńŘĬĴňĔŅĶŀıĵıŏĕƟŅĴŅĕŀĚĝŅĺěňĬŏĕƟŅĴŅŒĬıŊŘĬĪňŗ
ŐĭĭĔĶŃěŅĵĨńĺȮŐĸŃĴńĔŀŅĻńĵŀĵŌƞĭĶŇŏĺĦĔĶŀĭĬŀĔĕŀĚıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬĪňŗĨŇħĔńĭĩĬĬŒľĠƞȮĨĸŅħȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗ
īŋĶĔŇě 
     1'ȮėĬĸŅĺȮĮĶŅĔġľĸńĔģŅĬĔŅĶŀıĵıŏĕƟŅĴŅľĸŅĵėĶńŘĚȮŏĶŇŗĴěŅĔŏěƟŅĬńĬĪŏĽĬŐĸŃ
ıĶŃŏěƟŅŀŇĬĪĺĚĻȮıĶŃĶŅĝőŀĶĽŒĬıĶŃŏěƟŅĽŇĶŇĭŋĠĽŅĶįŌƟėĶŀĚĬėĶŏĺňĵĚěńĬĪĬƢȮœħƟĩŌĔĬņĴŅŏĮƦĬŀĚėƢ
ĮĶŃĔńĬıĶƟŀĴĮĶŃĝŅĝĬĝŅĺĸŅĺȮőħĵŏĴŊŗŀĴŅĩŉĚŐĸƟĺĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĨŅĔĽŇĬĴľŅĶŅĝőĮĶħŏĔĸƟŅłȮŒľƟĨńŘĚ
ĩŇŗĬģŅĬľĸŅĵŐľƞĚŒĬıĶŃĬėĶȮĶĺĴĩŉĚĶŇĴėĸŀĚĭŅĚœĽƟœĔƞȮėŊŀȮĭƟŅĬĸŅĺȮ&ľĶŊŀľĴŌƞĭƟŅĬĸŅĺĭŅĚœĽƟœĔƞŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬ'ȮĨƞŀĴŅĽĴńĵȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮ1ȮĴňĔŅĶĮĶŅĭĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĬŋĺĚĻƢŐľƞĚŏĺňĵĚěńĬĪĬƢȮěŉĚœħƟĴňĔŅĶĵĔėĶńĺ
ĴŅŀňĔėĶńŘĚőħĵĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵĨńĺœĮŒĬľĸŅĵŐľƞĚȮŐĸŃľĬŉŗĚŒĬĬńŘĬŏĮƦĬľĴŌƞĭƟŅĬĸŅĺĭŅĚœĽƟœĔƞȮőħĵŒĬŀħňĨĬńŘĬ
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ĝŅĺĸŅĺĴňľĬƟŅĪňŗĕŋħėĸŀĚȮŴėĸŀĚĸńħĭƟŅĬĸŅĺĽňĳŌĴŵȮŐĸŃȮŴėĸŀĚĽĺĬĸŅĺŵȮĨƞŀĴŅĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĺńħĕŉŘĬȮėŊŀȮ
ĺńħĭŅĚœĽƟœĔƞȮ&ĔŀĚĭĶĶĦŅīŇĔŅĶĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ, 2566'ȮĝŅĺĸŅĺĪňŗŀıĵıĴŅĴňİƖĴŊŀŒĬĔŅĶĪņŏėĶŊŗŀĚħĬĨĶň
ĮĶŃŏĳĪĕĸŋƞĵŐĸŃŐėĬȮěŉĚĪņĕŉŘĬŏıŊŗŀŏĸƞĬėĸŅĵėĺŅĴėŇħĩŉĚĭƟŅĬŏĔŇħŏĴŊŀĚĬŀĬȮĨƞŀĴŅĔĸŅĵŏĮƦĬŀŅĝňıĪňŗ
ĽĶƟŅĚĝŊŗŀŏĽňĵĚŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ 
     2'ȮėĬĴŀĠȮŏĮƦĬėĬĴŀĠĪňŗĴŅěŅĔŏĴŊŀĚĪĺŅĵŐĸŃŏĴŊŀĚĴŃĶŇħȮŀıĵıŏĕƟŅĴŅŒĬĽĴńĵ
ĶńĝĔŅĸĪňŗȮ2ȮħƟĺĵŏľĨŋĕŀĚĳńĵĽĚėĶŅĴȮőħĵŀŅĻńĵŀĵŌƞĭĶŇŏĺĦȮŴĭƟŅĬĴŀĠŵȮĶŇĴėĸŀĚĭŅĚĔŀĔŒľĠƞŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬėŊŀĭĶŇŏĺĦĺńħĮĶŃħŇļģŅĶŅĴȮ&ĺńħĴŀĠ'ȮŒĔĸƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮŐĕĺĚ
ľŇĶńĠĶŌěňȮŏĕĨīĬĭŋĶňȮĝŅĺĴŀĠŏľĸƞŅĬňŘĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŏħŇĬŏĶŊŀěŉĚŏĕƟŅĴŅĶńĭĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬİƖıŅĵ
ŏĶŊŀľĸĺĚĞŉŗĚĴňőĶĚŏĶŊŀŏĶŊŀľĸĺĚŀĵŌƞĭĶŇŏĺĦĬňŘħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬȮĔŀĚŏĶŊŀľĸĺĚŀĵŌƞŒĬĭńĚėńĭĭńĠĝŅĕŀĚĽĴŏħŖě
ŏěƟŅıĶŃĵŅĭĶĴĴľŅĻĶňĽŋĶŇĺĚĻƢȮĨƞŀĴŅĝŅĺĴŀĠĔĸŋƞĴĬňŘœħƟĽĶƟŅĚĺńħĮĶŃħŇļģŅĶŅĴŐĨƞŏħŇĴŏĶňĵĔĺƞŅȮĺńħĶŅĴńĠȮ
&ıĶŃĴľŅĝŅĸňȮėņĶńĨĬƢȮ&ĮƤĠĠŅĺőĶ'*Ȯ033.' 
     3'ȮėĬŐĕĔȮŴŐĕĔŵȮŒĬıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮľĴŅĵĩŉĚȮŐĕĔĴĸŅĵŌ ŐĕĔĴŋĽĸŇĴȮœħƟŏĕƟŅ
ĴŅŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗŒĬĝƞĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/ȮĽĴŏħŖěĔĶĴıĶŃĶŅĝĺńĚĭĺĶĴľŅĽŋĶĽŇĚľĬŅĪŏĽħŖěœĮĮĶŅĭľńĺŏĴŊŀĚĮŅ
ĨŅĬňȮŏĴŊŗŀȮı,Ļ,Ȯ0107ȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶĶĭĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔėĶńŘĚĔĶŋĚīĬĭŋĶňŏĮƦĬĝƞĺĚŏĺĸŅĕŀĚĔŅĶĔŀĭ
ĔŌƟĭƟŅĬŏĴŊŀĚŒľƟĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴľńĺŏĴŊŀĚĨƞŅĚȮŕȮœħƟħńĚŏħŇĴȮěŉĚěńħĔŅĶŐĭƞĚŐĵĔŀŀĔĮƦĬȮ5ȮľńĺŏĴŊŀĚŐĸŃœħƟ
ĬņŏŀŅŏĝŊŘŀıĶŃĺĚĻƢĮŅĨŅĬňŐĸŃĔĺŅħĨƟŀĬėĶńĺěŅĔŏĴŊŀĚĮŅĨŅĬňĴŅıĶƟŀĴĮƘĬŒľĠƞıĠŅĨŅĬňȮŏĝŊŘŀıĶŃĺĚĻƢ
ĝŅĺĮŅĨŅĬňĨńŘĚĶĔĶŅĔŀĵŌƞĪňŗŐĩĭĽňŗŐĵĔĭƟŅĬŐĕĔİƤƧĚīĬĭŋĶňȮœĴƞœĔĸĬńĔĔńĭŐĩĭĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬĝŅĺĴŋĽĸŇĴĪňŗŏĮƦĬ
ĕŋĬĬŅĚŏħŇĴěŅĔĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīĵŅŐĸŃŏĮƦĬĕŋĬĬŅĚįŌƟŒľĠƞȮĨƞŀĴŅŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2404 ĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĭĶĴľŅ
ĻĶňĽŋĶŇĵĺĚĻƢȮ&ĝƞĺĚȮĭŋĬĬŅė'ȮŐĸŃıĶŃŏěƟŅĸŌĔĵŅŏīŀĔĶĴľĸĺĚĺŇļĦŋĶŅĶĩĬŇĳŅīĶȮĴňĶńĭĽńŗĚěŅĔĽĴŏħŖěıĶŃ
ěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺŒľƟŏħŇĬĪŅĚœĮĪňŗĽŇĚėőĮĶƢŏıŊŗŀĻŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮŐĸŃĬņĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟŏĶňĵĬĶŌƟ
ĴŅıńĥĬŅıĶŃĬėĶȮěŉĚœħƟĶĺĭĶĺĴıňŗĬƟŀĚĝŅĺĴŋĽĸŇĴŏĝŊŘŀĽŅĵĴŅĸŅĵŌěŅĔĽĨŌĸȮŐĸŃĮƤĨĨŅĬňȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ
ĝƞŅĚİƖĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮįŌƟĬņĻŅĽĬŅȮȮŐĸŃĪŅĵŅĪŏěƟŅŏĴŊŀĚĮƤĨĨŅĬňŏıŊŗŀĝƞĺĵĚŅĬĨŅĴıĶŃĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮőħĵĴŀĭĪňŗħŇĬĭĶŇŏĺĦħƟŅĬľĸńĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖě
ŏěƟŅıĶŃĵŅŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŒľƟŏĮƦĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŐĸŃĻŅĽĬĽĩŅĬŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭıŇīňĪŅĚĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴįŌƟėĬěŉĚ
ŏĶňĵĔıňŗĬƟŀĚĴŋĽĸŇĴĺƞŅȮŴĔƠĔȮĽĴŏħŖěŵȮľĶŊŀȮŴĴŋĽĸŇĴĭƟŅĬĽĴŏħŖěŵȮľĶŊŀȮŴĭƟŅĬŐĕĔŵ 
     4' ĔĸŋƞĴėĬŒľĴƞȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔĸŋƞĴėĬĝŅĨŇŀŊŗĬȮŕȮŏĕƟŅĴŅŒĬıŊŘĬĪňŗȮėŊŀȮėĬŀŇĬŏħňĵȮ
ŐĨƞœĴƞœħƟŀĵŌƞŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔěĬŏĮƦĬľĴŌƞĭƟŅĬľĶŊŀĴňĻŅĽĬĽĩŅĬŏľĴŊŀĬĔĸŋƞĴŀŊŗĬŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĕƟŅĴŅŒĬĝƞĺĚľĸńĚ
ĪňŗŏĶŇŗĴĴňěņĬĺĬėĬŒĬıŊŘĬĪňŗĴŅĔŐĸƟĺȮŐĸŃĽƞĺĬľĬŉŗĚœħƟĵƟŅĵŀŀĔœĮŀĵŌƞĭĶŇŏĺĦıŅľŋĶńħȮėĸŀĚĽŅĬĪƞŅħŇĬŐħĚȮ
ŐĸŃĭĶŇŏĺĦŀŊŗĬĪňŗĴňĔĸŋƞĴėĬŀŇĬŏħňĵĺŀŅĻńĵŀĵŌƞȮŐĨƞĔĸŋƞĴėĬŒľĴƞĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀıŊŘĬĪňŗ
ĪńŘĚĪŅĚĔŅĵĳŅıĽńĚėĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗŒľĠƞĪňŗĽŋħŒĬıŊŘĬĪňŗȮėŊŀȮĔĸŋƞĴĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĪňŗĴŅěŅĔĨƞŅĚěńĚľĺńħľĶŊŀıŊŘĬĪňŗœĔĸěŅĔŐĕĺĚ 
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ľŇĶńĠĶŌěňȮĪňŗĽƞĺĬľĬŉŗĚŏĮƦĬĮĶŃĝŅĔĶŐİĚĪňŗŏĕƟŅĴŅŒĝƟıŊŘĬĪňŗŐĨƞœĴƞœħƟŀĵŌƞŀŅĻńĵȮőħĵŒĬĮƤěěŋĭńĬŏĜıŅŃĬńĔĻŉĔļŅ
ĴňěņĬĺĬŀĵŌƞĪňŗĮĶŃĴŅĦȮ/1,3..ȮėĬȮ&ĽņĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬ
ĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅ, 2564' 

ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮĔŅĶĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬĭƟŅĬŏĶŊŀĬĕŀĚĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢŒĬŀħňĨȮœħƟĩŌĔĔņľĬħěŅĔ
ŏĕĨĺńħȮľĶŊŀĻŅĽĬĽĩŅĬŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚȮĵƞŅĬœľĬŏĮƦĬėĬĝŅĨŇıńĬīŋƢŒħȮĔŖěŃŒĝƟĺńħŏĮƦĬĨńĺĭƞĚĭŀĔȮŒĬĮƤěěŋĭńĬ
œĴƞœħƟŀĵŌƞĔńĬĨŅĴĔĸŋƞĴħńŘĚŏħŇĴŏľĴŊŀĬŒĬŀħňĨȮħƟĺĵĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĴŅĬŅĬĔĺƞŅȮ200 ĮƖȮĴňĪńŘĚĔŅĶ
ŀıĵıőĵĔĵƟŅĵŏĕƟŅŀŀĔȮĪņŒľƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵŏĮƦĬŐĭĭįĽĴĮŃĮĬĔńĬœĴƞœħƟŐĭƞĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴŀňĔĨƞŀœĮȮ
ŐĨƞĵńĚėĚŏľĸŊŀĝŊŗŀĪňŗĭƞĚĭŀĔŀħňĨĕŀĚıŊŘĬĪňŗŏŀŅœĺƟĺƞŅȮŏėĵŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĕŀĚĔĸŋƞĴŒħĴŅĔƞŀĬȮŏĝƞĬȮĭƟŅĬĴŀĠȮĭƟŅĬ
ĸŅĺȮĭƟŅĬŐĕĔȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 
ĳŅıĪňŗȮ5 ĨņŐľĬƞĚĔŅĶĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬĭƟŅĬŏĶŊŀĬĕŀĚĔĸŋƞĴėĬ 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ: ěŅĔȮŴĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĻŇĸĮŃĽŊŗŀįĽĴȮŐĶĚĭńĬħŅĸŒěěŅĔŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮŐĕĺĚ
ľŇĶńĠĶŌěňȮŏĕĨīĬĭŋĶňȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŵȮőħĵȮŀŅĶĵŅȮĺŅĨŃȮĺŅĶĽŅĶĪňĪńĻĬƢĺńĥĬīĶĶĴ,00&0',Ȯ/1.-/25, 
 
   ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮŏĮƦĬıŊŘĬıĸĺńĨĴŅĨńŘĚŐĨƞŀħňĨěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮőħĵŏĮƦĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵ
ĕŀĚĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĪňŗŀıĵıĴŅĨńŘĚŐĨƞĽĴńĵĔĶŋĚīĬĭŋĶňȮĭŅĚĝŅĨŇıńĬīŋƢŏĕƟŅĴŅľĸŅĵĝƞĺĚŏĺĸŅ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěĬĔĶŃĪńŗĚĽĴńĵĶńĝĔŅĸĪňŗȮ4 ĔĸŋƞĴĪňŗŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĔĸŋƞĴĽŋħĪƟŅĵȮėŊŀȮŐĕĔĴĸŅĵŌĪņŒľƟıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚ
ľŇĶńĠĶŌěňŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗıľŋĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮŐĸŃ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬĵńĚėĚĴňĔŅĶŀıĵıŏĕƟŅĴŅĕŀĚėĬĔĸŋƞĴŒľĴƞȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺ
ĪŅĚĔŅĶėĴĬŅėĴȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěȮőħĵĔĸŋƞĴėĬŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬėĬœĪĵĪňŗĴŅěŅĔĳŌĴŇĳŅėĨƞŅĚȮŕȮĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮ
őħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶŒĝƟıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬľĸńĔȮ 
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ĳŅıĪňŗȮ6ȮĝƞĺĚŏĺĸŅĔŅĶŀıĵıŏĕƟŅĴŅŒĬıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěň 

 
  0,1,0,0ȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŀıĵıőĵĔĵƟŅĵĩŇŗĬ
ģŅĬĔńĬĴŅŏĮƦĬĔĸŋƞĴĔƟŀĬȮŐĸŃĴňĔŅĶĶĺĴĨńĺŏıŇŗĴěņĬĺĬĕŉŘĬĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĻŅĽĬĽĩŅĬȮŐĸŃĽŇŗĚ
ĻńĔħŇśĽŇĪīŇśĨŅĴėĺŅĴŏĝŊŗŀŀńĬŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĵŉħŏľĬňŗĵĺěŇĨŒěȮőħĵŒĬŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňĬńŘĬıĭĻŅĽĬĽĩŅĬȮħńĚĬňŘ 
   /'ȮĺńħŒľĠƞĻĶňĽŋıĶĶĦȮŏĮƦĬĺńħĪňŗĝŅĺĭƟŅĬŏĶňĵĔĔńĬĺƞŅȮ ĺńħŒľĠƞ ȮŏĮƦĬĺńħœĪĵıŋĪīĪňŗ
ĽĶƟŅĚĕŉŘĬĽĴńĵĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīĵŅĨŀĬĮĸŅĵĶŅĺĮƖȮı,Ļ,Ȯ007.ȮěŅĔėĬĪňŗĴňėĺŅĴĻĶńĪīŅŒĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ
ĨĶŃĔŌĸľĬŉŗĚĞŉŗĚœĴƞĮĶŅĔĢĝŊŗŀȮőħĵĽńĠĬŇļģŅĬĺƞŅŏĮƦĬĺńħĪňŗĽĶƟŅĚőħĵėĬįŌƟŏĮƦĬıňŗȮ&ĽńĠĬŇļģŅĬĺƞŅŏĮƦĬıňŗĕŀĚ
ŏěƟŅĕĶńĺŏĚŇĬȮıĶŃĝĬĔĕŀĚıĶŃĶŅĝŇĬňŒĬĶńĝĔŅĸĪňŗȮ0ȮĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚĺńħĬƟŀĵȮľĶŊŀĺńħľŇĶńĠĶŌěňĺĶĺŇľŅĶ'ȮŒĬ
ŀħňĨȮıĭĺƞŅŏħŇĴĺńħŒľĠƞĻĶňĽŋıĶĶĦĽĶƟŅĚŀĵŌƞĨŇħĔńĭėĸŀĚĭŅĚĔŀĔŒľĠƞȮŐĨƞĨƞŀĴŅŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚ
ĨĸŇŗĚĪňŗŏĔŇħĔŅĶĔńħŏĞŅŃěŅĔŀňĔİƤƧĚŏĔŇħŏĮƦĬĨŃĔŀĬħŇĬȮĪņŒľƟĮƤěěŋĭńĬĺńħœĴƞœħƟŀĵŌƞĨŇħĔńĭėĸŀĚȮĴňĔŅĶ
ĭŌĶĦŃĮĢŇĽńĚĕĶĦƢȮŏĶŇŗĴŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0276ȮĺńħŒľĠƞĻĶňĽŋıĶĶĦœħƟĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬĺŇĽŋĚėŅĴĽňĴŅĮĶŃĴŅĦĮƖȮ
ı,Ļ,Ȯ0076Ȯ&ŏĕĴĝŅĨŇȮĝĬŃœıĶ, 0344' 

 
ĳŅıĪňŗȮ7ȮĺńħŒľĠƞĻĶňĽŋıĶĶĦ 
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   2' ĺńħľŇĶńĠĶŌěňĺĶĺŇľŅĶȮľĶŊŀĺńħĬƟŀĵȮŏĮƦĬıĶŃŀŅĶŅĴľĸĺĚĝńŘĬĨĶňȮĝĬŇħĺĶĺŇľŅĶȮ
ĽńĚĔńħėĦŃĽĚęƢİƙŅĵĴľŅĬŇĔŅĵȮŏħŇĴĝŊŗŀĺńħĬƟŀĵȮĽĶƟŅĚĕŉŘĬŒĬĽĴńĵīĬĭŋĶňŏĴŊŗŀȮı,Ļ,Ȯ010/ȮőħĵŏěƟŅĕĶńĺŏĚŇĬȮ
ıĶŃĭŇħŅĕŀĚĽĴŏħŖěıĶŃĻĶňĽŋĶŇŏĵĬĪĶŅĭĶĴĶŅĝŇĬňȮ&ĽĴŏħŖěŏěƟŅĲƚŅĭŋĠĶŀħ'ȮıĶŃŀńėĶĴŏľĽňŒĬ
ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃıŋĪīŏĸŇĻľĸƟŅĬĳŅĸńĵĶńĝĔŅĸĪňŗȮ0ȮŐĸŃŏĝŊŗŀĔńĬĺƞŅĺńħĬƟŀĵŏĮƦĬĺńħĪňŗĽĶƟŅĚėŌƞĔńĬĔńĭĺńħ
ŒľĠƞȮ&ĺńħŒľĠƞĻĶňĽŋıĶĶĦ'ȮŐĨƞŏħŇĴĺńħĬƟŀĵŀĵŌƞŒĔĸƟėĸŀĚĭŅĚĔŀĔŒľĠƞĴŅĔĔĺƞŅĮƤěěŋĭńĬȮŐĨƞŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĔĶŃŐĽĬŘņœľĸĔńħŏĞŅŃĨĸŇŗĚĭŅĚĨŀĬŐĸŃıŅħŇĬĨŃĔŀĬĴŅĪńĭĩĴȮĪņŒľƟĸņėĸŀĚĭŅĚĝƞĺĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮ
ŏĮƦĬįĸŒľƟĪňŗĨńŘĚĕŀĚĺńħĬƟŀĵŀĵŌƞľƞŅĚěŅĔėĸŀĚĭŅĚĔŀĔŒľĠƞĴŅĔĕŉŘĬĔĺƞŅŒĬŀħňĨȮħńĚĮĶŅĔĢŒĬĭńĬĪŉĔ
ěħľĴŅĵŏľĨŋĪňŗıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĶńĝĔŅĸĪňŗȮ2ȮĪĶĚĭĶĶĵŅĵĩŉĚıŊŘĬĪňŗĶŇĴėĸŀĚ
ĭŅĚĔŀĔŒľĠƞĺƞŅȮŴŀĵƞŅĚľĬŉŗĚŒľƟĽńĚŏĔĨħƟĺĵĺńħȮĺńħŏĶňĵĚœĮĨŅĴĕƟŅĚħŀĬŐĨƞĮŅĔėĸŀĚœĮěĬěħĺńħĽńĚ
ĔĶŃěŅĵĔŖİƤƧĚĔŃħňěňĬȮœĴƞĴňĺńħŏıĶŅŃŏĮƦĬŐĴƞĬŘņŏĔƞŅȮėŊŀĺńħħŀĔœĴƟȮĺńħŒľĠƞȮĺńħĬƟŀĵĭŅĚœĽƟœĔƞȮĺńħŏľĸƞŅĬňŘĭĬ
İƤƧĚŐĴƞĬŘņőĭĶŅĦŵȮŒĬĽĴńĵĕŀĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ2ȮőĮĶħŏĔĸƟŅłȮŒľƟıĶŃĵŅĽňľĶŅĝȮŏħőĝœĝĵȮ&ŐĔƟĺ'ȮŏĮƦĬŐĴƞĔŀĚ
ĭŌĶĦŃĺńħŐľƞĚĬňŘȮĨƞŀĴŅıĶŃĵŅŀĬŋĝŇĨȮ&ĽńĬĬŇļģŅĬĺƞŅȮėŊŀȮıĶŃĵŅŀĬŋĝŇĨĝŅĠœĝĵȮ&ŀŋƞĬ'ȮľĬŉŗĚŒĬĨŋĸŅĔŅĶȮ
ĞŉŗĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ2'ȮĴňĻĶńĪīŅĽĶƟŅĚŀŋőĭĽĩŒľĴƞȮŐĸƟĺĩĺŅĵŏĮƦĬıĶŃŀŅĶŅĴľĸĺĚȮěŉĚœħƟĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬĬŅĴĺƞŅȮ
ĺńħľŇĶńĠĶŌěňȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴľĴŅĵĺƞŅȮŴŏĚŇĬŵȮĨŅĴĬŅĴĕŀĚŏěƟŅĕĶńĺŏĚŇĬȮıĶŃŀńĵĔŅȮŐĸŃőĮĶħŏĔĸƟŅłȮŒľƟľĸƞŀ
ıĶŃıŋĪīĶŌĮĮŅĚĴŅĶĺŇĝńĵħƟĺĵŏĚŇĬĪńŘĚŀĚėƢȮĮĶŃħŇļģŅĬŏĮƦĬıĶŃĮĶŃīŅĬŒĬıĶŃŀŋőĭĽĩȮŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ıĶŃıŋĪīĶŌĮĮĶŃěņĺńħĽńĬĬŇļģŅĬĺƞŅȮĳŅĵľĸńĚĪŅĚĺńħœħƟĪņĔŅĶıŀĔĮŌĬĮƤƨĬĪńĭŀĚėƢıĶŃıŋĪīĶŌĮŏĚŇĬŐĸŃ
ĸĚĶńĔĮƕħĪŀĚħńĚĪňŗĮĶŅĔĢŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ&ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨīĬĭŋĶň*Ȯ2548) 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ/.ȮĺńħľŇĶńĠĶŌěňĺĶĺŇľŅĶ 

 
  1'ȮĽņĬńĔĽĚęƢĽƞĺĚĔĺĚěŇĬĞƟŅȮŏĮƦĬĽņĬńĔĽĚęƢĬŇĔŅĵıŋĪīĴľŅĵŅĬȮĕŀĚĝŅĺěňĬŐėŃȮ
ĴňıŇīňĔĶĶĴĨŅĴėĺŅĴŏĝŊŗŀĪŅĚĻŅĽĬŅȮœħƟŐĔƞȮıŇīňœėĔĺĚȮıŇīňĽĺħĩĺŅĵıŋĪīĭŌĝŅěńĭĔƞĚ ıŇīňĔĚŏĨƠĔĕŀĚ 
ŁŅĔėŅȮ 
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ĳŅıĪňŗȮ//ȮĽņĬńĔĽĚęƢĽƞĺĚĔĺĚěŇĬĞƟŅ 

 
  2'ȮĴŌĸĬŇīŇıŋĪīĽĴŅėĴĮĪŋĴĶńĚļňȮŀĚėƢĔĶĽŅīŅĶĦĔŋĻĸŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃ
ėĬŒĬĝŋĴĝĬȮőħĵĝŅĺĭƟŅĬŒĬŐĩĭĬňŘŏĶňĵĔĺƞŅȮĻŅĸŏěƟŅȮľĶŊŀȮőĶĚŏěȮĨńŘĚŀĵŌƞĭĶŇŏĺĦĽňŗŐĵĔĭƟŅĬŐĕĔŒĔĸƟĩĬĬ
ŀŇĽĶĳŅıȮŐĸŃĩĬĬĮĶŃĝŅīŇĮĔȮŏĮƦĬĻŅĽĬĽĩŅĬŐľƞĚľĬŉŗĚĪňŗĴňĝŅĺœĪĵŏĝŊŘŀĽŅĵěňĬŐĸŃėĬĪńŗĺœĮŏĕƟŅĴŅ
ĽńĔĔŅĶŃĭŌĝŅȮŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬıŇīňĪĶĚȮŐĸŃĭĶŇěŅėĪĶńıĵƢŒľƟŐĔƞįŌƟĵŅĔœĶƟȮŏĝƞĬȮĭĶŇěŅėőĸĚĻıȮĭĶŇěŅėŏıŊŗŀĞŊŘŀĵŅȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮĳŅĵŒĬŒĝƟĮĶŃĔŀĭıŇīňĔĶĶĴĪŅĚĻŅĽĬŅĨŅĴėĺŅĴŏĝŊŗŀĕŀĚĝŅĺěňĬȮĴňĮĢŇĴŅĔĶĶĴıĶŃőıīŇĽńĨĺƢȮ
ŀĚėƢŏĪıȮŐĸŃŏĞňĵĬŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔȮŒĬŏħŊŀĬĽŇĚľŅėĴĕŀĚĪŋĔĮƖěŃĴňĔŅĶŐěĔĕƟŅĺĽŅĶŐĸŃŏĚŇĬŒľƟĔńĭ
ĮĶŃĝŅĝĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴĕŀĚĴŌĸĬŇīŇĵńĚěńħĨńŘĚŏĮƦĬĽĩŅĬıĵŅĭŅĸŏıŊŗŀĔŅĶĶńĔļŅįŌƟĮƙĺĵŐĭĭœĴƞėŇħ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵ  

 
ĳŅıĪňŗȮ/0ȮĴŌĸĬŇīŇıŋĪīĽĴŅėĴĮĪŋĴĶńĚļň 

 
  3'ȮĺńħĭŅĚœĽƟœĔƞȮĺńħıŋĪīĸŅĺȮĺńħĭŅĚœĽƟœĔƞľĶŊŀĺńħĸŅĺĨńŘĚŀĵŌƞĶŇĴėĸŀĚĭŅĚœĽƟœĔƞȮİƤƧĚ
īĬĭŋĶňŏĮƦĬĺńħőĭĶŅĦȮŏĮƦĬĺńħĶŅļĢĶƢȮĽĶƟŅĚĕŉŘĬŒĬĽĴńĵīĬĭŋĶňŏĴŊŗŀȮı,Ļ,Ȯ010.ȮŏħŇĴĺńħĸŅĺĴňĝŊŗŀĺƞŅȮĺńħ
ĶŅļĢĶƢĻĶńĪīŅīĶĶĴȮĳŅĵľĸńĚŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶĺƞŅȮĺńħĭŅĚœĽƟœĔƞȮĨŅĴĝŊŗŀėĸŀĚĪňŗœľĸįƞŅĬĺńħȮĞŉŗĚ
ŏıňŘĵĬěŅĔĝŊŗŀŏħŇĴĺƞŅȮĽŃĔŅĵȮľĶŊŀěńĔĔŅĵȮėĸŀĚĭŅĚœĽƟœĔƞĳŅĵŒĬĺńħĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŏĽĬŅĽĬŃĨƞŅĚȮŕȮœħƟŐĔƞȮ
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ŀŋőĭĽĩĞŉŗĚĮĶŃħŇļģŅĬľĸĺĚıƞŀĻĶňŏĺňĵĚȮıĶŃĮĶŃīŅĬĮŅĚĽĴŅīŇȮĻŇĸĮŃŀĵŋīĵŅȮľŀĽĺħĴĬĨƢȮĻŅĸŅĔŅĶ
ŏĮĶňĵĠȮŐĸŃıĶŃıŋĪīĶŌĮĻŇĸĮŃŀŌƞĪŀĚȮĽņľĶńĭĽĶĚĬŘņŒĬŏĪĻĔŅĸĽĚĔĶŅĬĨƢ &ĺńħœĪĵ, Ĵ.Į.Į.' 

 
ĳŅıĪňŗȮ/1ȮĺńħĭŅĚœĽƟœĔƞ 

 
  4'ȮĺńħĮĶŃħŇļģŅĶŅĴȮĺńħıŋĪīĴŀĠ ŏħŇĴŏĮƦĬĺńħĶƟŅĚĝŊŗŀĺńħĭƟŅĬĽĺĬȮĭƟŅĚĔŖĺƞŅĝŊŗŀĺńħ
ĽĺĬĴŃĴƞĺĚȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĽŊĭėƟĬŒĬŐįĬĪňŗŐĬĺĪŅĚĶĩœĲĽŅĵĪƞŅěňĬȮı.Ļ.0217ȮĶŃĭŋĺƞŅȮĝŊŗŀĺńħĶŅĝĶŅĴńĠȮĭŅĚ
ŐįĬĪňŗĝŊŗŀĺńħĶŅĴńĠŐĨƞœĴƞĮĶŅĔġĝŊŗŀĬňŘŒĬĮĶŃĺńĨŇĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮȮŒĬĽĴńĵĶńĝĔŅĸĪňŗȮ2 ŏĴŊŗŀėĬĴŀĠĪňŗŀıĵıľĬň
ĳńĵĽĚėĶŅĴĴŅŀĵŌƞĭĶŇŏĺĦĬňŘȮœħƟĴňĔŅĶĪņĬŋĭņĶŋĚĺńħěĬĔĸŅĵŏĮƦĬĺńħĴŀĠőħĵŐĨƞŏħŇĴŏĶňĵĔĔńĬĨŅĴĳŅļŅ
ĴŀĠĺƞŅȮŴŏĳňŗĵőĴƞĬŵȮĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵĺƞŅȮŴĺńħĴŀĠŵȮĔŋĢŇıĶŃŐĨƞŏħŇĴĬńŘĬĽĶƟŅĚŐĭĭŏĶňĵĭĚƞŅĵŏĮƦĬİŅœĴƟœįƞ
ĕńħŐĨŃȮıĶŃıŋĪīĶŌĮĮŅĚœĽĵŅĽĬƢȮľĶŊŀıĶŃĬŀĬȮĳŅĵŒĬĶŃŏĭňĵĚėħħƟŅĬĕƟŅĚŀŋőĭĽĩȮĪňŗħŇĬľĸńĚĶŃŏĭňĵĚ
ėĨıĶŃıŋĪīœĽĵŅĽĬƢŏĮƦĬĺńĚıĶŃŀĚėƢŏěƟŅĶńĝĬňŐěƞĴěĶńĽȮĔĶĴľĴŊŗĬıŇĪĵŅĸĚĔĶĦƢȮ&Ĭ,Ĵ,Ľ,'ȮŐĨƞĮƤěěŋĭńĬœĴƞĴň
ĮĶŅĔġŐĸƟĺȮĔĸŋƞĴėĬĴŀĠĪňŗŀıĵıĴŅĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŏħŇĬŏĶŊŀȮěŉĚœħƟŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬĪľŅĶŏĶŊŀ
ŒĬŏĺĸŅĨƞŀĴŅȮŏĝŊŗŀĔńĬĺƞŅŏĮƦĬĪľŅĶŒĬĭńĚėńĭĕŀĚĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĭĶĴľŅĻĶňĽŋĶŇĵĺĚĻƢȮ&ĝƞĺĚȮĭŋĬĬŅė'Ȯ
ŐĸŃĴňľĸńĔģŅĬŏĮƦĬĞŅĔŏĶŊŀőĭĶŅĦŀĵŌƞĳŅĵŒĬĺńħȮ&ĬŅĵĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ, 2564) 

 
ĳŅıĪňŗȮ/2ȮĺńħĮĶŃħŇļģŅĶŅĴ 

 
  5'ȮĴńĽĵŇħĬŌĶŋƟĸĴŌƞĭňĬȮŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴĝƞŅĚİƖĴŊŀȮįŌƟĬņĪŅĚĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴȮ
ŐĸŃĪŅĵŅĪŏěƟŅŏĴŊŀĚĮƤĨĨŅĬňȮěŅĔĮƤĨĨŅĬňȮŐĸŃĽĨŌĸȮőħĵȮĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĭĶĴĴľŅĻĶňĽŋĶŇĵĺĚĻƢȮ&ĝƞĺĚȮ
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ĭŋĬĬŅė'ȮĨŅĴıĶŃĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮőħĵĮĶŃĪŅĬĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŀĵŌƞŀŅĻńĵȮŐĸŃĽĶƟŅĚĻŅĽĬ
ĽĩŅĬŏĮƦĬĽŋŏľĶƞŅĕŉŘĬŏĮƦĬľĸńĚŐĶĔĶŇĴėĸŀĚĞŀĵĨĶĚĕƟŅĴĔńĭĺńħĬƟŀĵȮ&ĺńħľŇĶńĠĶŌěň'ȮőħĵĽĶƟŅĚŏĮƦĬŏĶŊŀĬœĴƟ
ĝńŘĬŏħňĵĺȮŒĝƟĽņľĶńĭĮĶŃĔŀĭĻŅĽĬĔŇěȮŐĸŃĽŀĬŀńĸĔŋĶŀŅĬȮĨƞŀĴŅĽŋŏľĶƞŅŏĶŊŀĬœĴƟŏĶŇŗĴĝņĶŋħěŉĚĴňĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŒľƟŒľĠƞĔĺƞŅŏħŇĴŐĸŃĽĶƟŅĚŏĮƦĬŀŅėŅĶĨŉĔȮőħĵŏĶŇŗĴĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĮĶŃĴŅĦĮƖȮı,Ļ,Ȯ023.ȮőħĵŀŅėŅĶĕŀĚ
ĴńĽĵŇħľĸńĚĬňŘŏĮƦĬľĸńĚėŅĪĶĚĮƤƨĬľĵŅĴňœĴƟĜĸŋĸŅĵĮĶŃħńĭĨŅĴĵŅĺĕŀĚĨńĺŀŅėŅĶȮŏıħŅĬŏĮƦĬĪĶĚĪƟŀĚŏĶŊŀ
ėĺŗņĴňėĺŅĴĽĺĵĚŅĴĴŅĔȮĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĪńŘĚľĴħŒĝƟŏĺĸŅȮ5ȮĮƖȮĨƞŀĴŅœħƟĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĕŉŘĬŀňĔľĸńĚľĬŉŗĚħƟŅĬľĬƟŅ
ĨŇħĨƞŀĔńĭŀŅėŅĶĮƤƨĬľĵŅȮĕĺŅĚĨńĺŀŅėŅĶŒľƟŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĽņľĶńĭĮĶŃĔŀĭıŇīňŒĬĚŅĬĽņėńĠŕȮľĶŊŀĚŅĬ
ĭĶĶĵŅĵĻŅĽĬīĶĶĴŐĸŃŒĝƟĽŀĬĻŅĽĬŅȮ&ĽņĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖě
ŏěƟŅıĶŃĵŅ*Ȯ2550) 

 
ĳŅıĪňŗȮ/3ȮĴńĽĵŇħĬŌĶŋƟĸĴŌƞĭňĬ 

 
  6'ȮėĶŇĽĨěńĔĶŐĽĚĽĺƞŅĚŐĭƠıĪŇĽĪƢȮŏĮƦĬėĶŇĽĨěńĔĶĬŇĔŅĵőĮĶŐĨĽŐĨĬȮĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗĽňŗŐĵĔ
ĭƟŅĬŐĕĔȮĩĬĬŀŇĽĶĳŅıĞŀĵȮ7ȮőħĵĽĶƟŅĚĕŉŘĬŏĴŊŗŀĮƖȮı,Ļ,Ȯ03.6 ĞŉŗĚŒĝƟĝŊŗŀȮŴĽĩŅĬėĶŇĽŏĨňĵĬĭĶŇĔŅĶ
īĬĭŋĶňŵȮȮĴňěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĴŅŏįĵŐįƞĻŅĽĬŅĕŀĚėĦŃŀŏĴĶŇĔĬńŐĭƠĭĨŇĽĨƢĴŇĝĝńŗĬĕŀĚĻŅĽĬŅěŅĶĵƢ
ĝŅĺŀŏĴĶŇĔńĬȮ0ȮĪƞŅĬȮŒĬĝƞĺĚŐĶĔŒĝƟĔŅĶŐĮĸĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬĳŅļŅěňĬŒĬĔŅĶĽŀĬŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĴŅĝŇĔ
ŒĬĕĦŃŏĶŇŗĴĔƞŀĨńŘĚĬńŘĬŏĮƦĬĝŅĺěňĬȮ&ıŌĸĽŋĕȮŏĻĶļģƢőĽĳĦĔĸ, 032/'ȮėĶŇĽĨěńĔĶŐĽĚĽĺƞŅĚŐĭƠıĪŇĽĪƢȮŏĮƦĬ
ĽĩŅĬĪňŗĵŉħŏľĬňŗĵĺĕŀĚĝŅĺėĶŇĽĨƢŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĸŃŐĺĔŒĔĸƟŏėňĵĚȮĴňĔŅĶĮĶŃĔŀĭıŇīňĪŅĚĻŅĽĬŅŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĺńĬĽņėńĠĕŀĚĝŅĺėĶŇĽŏĨňĵĬȮŐĸŃħƟĺĵŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬĝŋĴĝĬĨƞŅĚĻŅĽĬŅȮěŉĚĪņŒľƟĴňĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴńėėňŐĸŃėĺŅĴŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬŒĬĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴŐěĔœĕƞŀňĽŏĨŀĶƢȮĔŇěĔĶĶĴĶņĔĶŃĭŀĚȮŏĮƦĬ
ĨƟĬȮŐĸŃŀňĔľĸŅĵĔŇěĔĶĶĴĪňŗœĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĻŅĽĬŅŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀȮŏĝƞĬȮĚŅĬĽĚĔĶŅĬĨƢȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 



  1. 

 
ĳŅıĪňŗȮ/4ȮėĶŇĽĨěńĔĶŐĽĚĽĺƞŅĚŐĭƠıĪŇĽĪƢ 

 
  7'ȮėĶŇĽĨěńĔĶŀŇĽĶĳŅıŐĭƠıĪŇĽĨƢȮŏĮƦĬėĶŇĽĨěńĔĶĬŇĔŅĵőĮŐĨĽŐĨĬȮĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗĩĬĬ
ŀŇĽĶĳŅıȮŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪŅĚĻŅĽĬŅėĶŇĽĨƢĪňŗœĴƞŐĽĺĚľŅįĸĔņœĶȮěńħĨńŘĚŏĴŊŗŀĮƖȮı.Ļ.Ȯ2516  

 
ĳŅıĪňŗȮ/5ȮėĶŇĽĨěńĔĶŀŇĽĶĳŅıŐĭƠıĪŇĽĨƢ 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮėĶŇĽĨěńĔĶŀŇĽĶĳŅıŐĭƠıĪŇĽĨƢȮőħĵȮhttp://google.com/map 
 
    ĽĶŋĮœħƟĺƞŅıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŏĔƞŅŐĔƞĪňŗĴňĔĸŋƞĴėĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬıľŋ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬıĸĺńĨĶĽŌĚĴŅĔĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĪńŘĚľĴħĽƞĚįĸ
ĔĶŃĪĭĨƞŀıŊŘĬĪňŗĪŅĚĔŅĵĳŅıȮĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĬńŘĬŏĮƦĬ
ŏĶŊŗŀĚĮĔĨŇĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŐĸŃĽƞĚįĸŒĬħƟŅĬħňŐĸŃœĴƞħňȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚĻŉĔļŅĪňŗĴŅĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃįĸĪňŗěŃ
ŏĔŇħĕŉŘĬŏıŊŗŀľŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗĔņĸńĚŏĔŇħľĶŊŀŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨ 
 0,1,1ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěň  
  ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽƞĺĬĕŀĚĭĶŇĭĪıŊŘĬĪňŗȮıĭĺƞŅŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬıĸĺńĨĽŌĚ
ĴŅĔőħĵĴňŏľĨŋĮƤěěńĵľĸńĔěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚıŊŘĬĪňŗŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔŇħěŅĔĮƤěěńĵ
ĳŅĵŒĬȮŐĸŃĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮĪņŒľƟĴňĔŅĶŀıĵıĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĽƞĚįĸ
ĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴėĚŀĵŌƞĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮőħĵŏľĨŋŐĸŃĮƤěěńĵĕŀĚĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴĴňħńĚĬňŘ 



  1/ 

   0,1,1,/ȮĮƤěěńĵĳŅĵŒĬȮėŊŀȮĮƤěěńĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĬŇŏĺĻ
ĺńĥĬīĶĶĴȮœħƟŐĔƞȮĮƤěěńĵĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮĮƤěěńĵĪŅĚĽńĚėĴȮĮƤěěńĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĮƤěěńĵĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃ
ĮƤěěńĵĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ ŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵŒĬıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňĴňĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴȮħńĚĬňŘ 
    /) ĮƤěěńĵĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮıŊŘĬĪňŗħńŘĚŏħŇĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶĪņĔŅĶŏĔļĨĶŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬ
ħŇĬħŀĬĽŅĴŏľĸňŗĵĴĮŅĔŐĴƞĬŘņȮĴňŐĶƞīŅĨŋĪňŗŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢȮĪņŒľƟĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒĬıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬ
ŏĔļĨĶĔĶȮĬŀĔěŅĔĬňŘıŊŘĬĪňŗĵńĚĨŇħĔńĭėĸŀĚĭŅĚĔŀĔŒľĠƞȮŐĸŃĳŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗĵńĚĴňėŌėĸŀĚěņĬĺĬĴŅĔȮĔŅĶ
ĽńĠěĶĳŅĵŒĬŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĪŅĚĬŘņȮŀŅĝňıĨƞŀŏĶŊŀěŉĚŏĮƦĬŀňĔŀŅĝňıľĬŉŗĚĪňŗıĭŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĴňĮĶŃŏıĦň
ĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĪŅĚĬŘņȮŏĝƞĬȮĮĶŃŏıĦňŐľƞĮĸŅĕŀĚĝŅĺĴŀĠȮŐĨƞŏĴňŗŀĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚ
īĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮŀŅĝňıȮŐĸŃĮĶŃŏıĦňŏľĸƞŅĬňŘěŉĚĽŌĠľŅĵœĮĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĪŅĚĬŘņȮőħĵĮƤěěńĵĪŅĚ
īĶĶĴĝŅĨŇŀňĔŀĵƞŅĚľĬŉŗĚĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚŒĬıŊŘĬĪňŗȮėŊŀȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĶėĶŃĭŅħȮCovid-19 őħĵ
ŒľƟėņěņĔńħėĺŅĴĺƞŅȮThe Donut Effect ŏĮƦĬįĸĔĶŃĪĭĕŀĚőĶėĶŃĭŅħĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮőħĵ
ĔĶĦňĕŀĚıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶŐıĶƞĔĶŃěŅĵĕŀĚőĶėȮıĭœħƟĺƞŅıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĮƦĬŏĴŊŀĚľĶŊŀĝŋĴĝĬĪňŗĴňėĺŅĴľĬŅŐĬƞĬȮĴň
ĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħœħƟĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŏĮƦĬĺĚĔĺƟŅĚȮ&RamaniȮ& Bloom,Ȯ0.0/'ȮĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮĚŅĬĺŇěńĵĝŇŘĬĬňŘœħƟĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶőĵƟĔĵƟŅĵĽņĬńĔĚŅĬȮĶƟŅĬėƟŅȮŐĸŃ
ĭĶŇļńĪȮĪňŗŏĸŊŀĔĵƟŅĵŀŀĔěŅĔĭĶŇŏĺĦŒĬŏĴŊŀĚĪňŗĴňėĺŅĴľĬŅŐĬƞĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĮƕħĔŇěĔŅĶĝńŗĺėĶŅĺ
ľŅĔĴňĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮĩŉĚŐĴƟıŊŘĬĪňŗħńĚĔĸƞŅĺĩŉĚěŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮŐĨƞėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬ
ĔŅĶŏĝƞŅıŊŘĬĪňŗĔŖĴňĶŅėŅĪňŗĽŌĚŏĝƞĬĔńĬȮŏĝƞĬȮŒĬŏĴŊŀĚĬŇĺĵŀĶƢėȮħńĚĬńŘĬȮľĸńĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħ
ĕŀĚȮCovid ů 19ȮŏĶŇŗĴĽƞĚįĸŏĽňĵŀĵƞŅĚŏħƞĬĝńħȮĭĶĶħŅĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶěŉĚĵƟŅĵŀŀĔœĮŀĵŌƞĭĶŇŏĺĦĶŀĭ
ĬŀĔȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĭĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŒĬŏĴŊŀĚȮ&Althoff, Eckert, Ganapati, ŐĸŃȮWalsh, 2020) 
   őħĵįĸĔĶŃĪĭěŅĔőĶėĶŃĭŅħĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĔĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĶŅĵœħƟľĸńĔŀĵƞŅĚľĬŉŗĚĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮėŊŀȮīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĨƞĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĮƕħĪņĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĮĔĨŇȮŏĔŇħĔŅĶĵƟŅĵŀŀĔ
ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶœĴƞŏĕƟŅĴŅŒĝƟĝňĺŇĨŒĬıŊŘĬĪňŗȮĪņŒľƟīŋĶĔŇěľĸŅĵȮŕȮŐľƞĚĮƕħĨńĺĸĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘŒĬ
ĝƞĺĚŐĶĔĵńĚĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽŌĠŏĽňĵĝňĺŇĨĕŀĚėĬħńŘĚŏħŇĴŒĬĝŋĴĝĬȮŐĸŃĴňĔŅĶĵƟŅĵŀŀĔœĮŀĵŌƞŏıŊŗŀŏĸňŗĵĚĔŅĶ
ŀĵŌƞŒĬĪňŗŐŀŀńħŀňĔħƟĺĵȮŐĨƞŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĺŇĔķĨĬňŘĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĪŅĚĪňŗħňȮĪņŒľƟėĬŒĬĝŋĴĝĬĴň
ĔŅĶĮĶńĭĨńĺĝƞĺĵŏľĸŊŀĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮŒĬĮƤěěŋĭńĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚȮCovid ů 19ȮœħƟėĸňŗėĸŅĵĸĚȮŐĸŃĽƞĚįĸ
ĨƞŀıŊŘĬĪňŗœĮŒĬĪŅĚĪňŗħňĕŉŘĬȮȮ 
    0) ĮƤěěńĵĪŅĚĽńĚėĴȮŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮŏĝƞĬȮ 
ĔŅĶŏıŇŗĴľĶŊŀĸħĸĚĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮŒĬıŊŘĬĪňŗľŇĶńĠĶŌěňĴňĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĬŀĔěŅĔĔŅĶŏĔŇħȮŐĸŃĔŅĶ
ĨŅĵŐĸƟĺȮĔŅĶŀıĵıőĵĔĵƟŅĵŏĕƟŅŀŀĔıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĮƤěěńĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĔŅĵĳŅıĕŀĚ
ıŊŘĬĪňŗĪńŘĚĽŇŘĬȮőħĵĝƞĺĚŐĶĔĔŅĶőĵĔĵƟŅĵŏĔŇħěŅĔįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĚėĶŅĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶĔĺŅħĨƟŀĬŏĝĸĵȮĔŅĶľĬň
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ĽĚėĶŅĴȮĪľŅĶŀŅĽŅȮŐĸŃŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗœħƟĶńĭįĸěŅĔĽĚėĶŅĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮŒĬĝƞĺĚľĸńĚěŃŏĮƦĬĔŅĶŀıĵıŏĕƟŅĴŅ
ŀĵŌƞŏıŊŗŀŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
    3) ĮƤěěńĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮėŊŀȮĮƤěěńĵĪňŗŏĔŇħěŅĔĻŅĽĬŅȮŀŋħĴĔŅĶĦƢȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮ
ŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃŀŅĝňıȮőħĵĪŅĚĻŅĽĬŅȮŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀȮŏĮƦĬįĸĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƤěěńĵĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĴňĔŅĶ
ŀıĵıŏĕƟŅĴŅĕŀĚĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĕŀĚĨĬŏŀĚĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĨŇħĨńĺŏĕƟŅĴŅȮŒĬĳŅĵľĸńĚĴňĔŅĶĶńĭ
ŏŀŅėĺŅĴŏĝŊŗŀĨƞŅĚȮŕȮŏĕƟŅĴŅŀňĔħƟĺĵȮŏĔŇħĮŃĪŃĽńĚĽĶĶėƢȮįĽĴįĽŅĬȮŐĸŃĔĸŊĬĔĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚıŊŘĬĪňŗĽƞĚįĸĪņŒľƟŀŅĝňıĭŅĚŀŅĝňıľŅĵœĮȮŏĝƞĬȮŏĔļĨĶĔĶȮĔŅĶĨƞŀŏĶŊŀȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĔŅĵĳŅıȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŒĝƟıŊŘĬĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŒĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮCovid ů 19ȮĔŅĶŏĕƟŅĴŅĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮĪņŒľƟĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮœĴƞœħƟŏĕƟŅĴŅŒĬıŊŘĬĪňŗȮĽƞĚįĸ
ĔĶŃĪĭĔńĭŏĻĶļģĔŇěŒĬĝŋĴĝĬȮ 
   0,1,1.0ȮĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮėŊŀȮĮƤěěńĵĪňŗŀĵŌƞĳŅĵĬŀĔıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĔńĭıŊŘĬĪňŗĪňŗĽņėńĠ
ĴŅĔȮėŊŀȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮĽŌƞ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĭĭĽńĚėĴŏĴŊŀĚȮ&Urbanization)ȮőħĵŏľĨŋĮƤěěńĵĪňŗĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮėŊŀȮĔŅĶ
ŏĝŊŗŀĴĨƞŀŏĽƟĬĪŅĚėĴĬŅėĴĪŅĚĭĔȮĪņŒľƟĔŅĶėĴĬŅėĴĪŅĚĬŘņĸħėĺŅĴĽņėńĠĸĚěĬĽŌĠľŅĵœĮŒĬĪňŗĽŋħȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶĕĵŅĵőėĶĚĕƞŅĵėĴĬŅėĴĪņŒľƟŏĔŇħĽĩŅĬňĶĩœĲĲƚŅĶŀĭĭĶŇŏĺĦŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħ
ŀŅėŅĶĪňŗıńĔŀŅĻńĵĕĬŅħŒľĠƞŒĬıŊŘĬĪňŗȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĽƞĚįĸ
ĔĶŃĪĭĨƞŀıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňœħƟŏĮƦĬȮ4ȮĶŃĸŀĔľĸńĔȮħńĚĬňŘ 
    /) ĶŃĸŀĔĪňŗȮ/ȮĔŅĶŀıĵıĕŀĚĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢȮŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĝƞĺĚĨƟĬĔĶŋĚīĬĭŋĶňȮěĬĩŉĚ
ĽĴńĵĶńĝĔŅĸĪňŗȮ2Ȯ&ı,Ļ,01/.Ȯ-Ȯı,Ļ,02//'ȮįĸěŅĔĔŅĶŀıĵıĵƟŅĵĶŅĝīŅĬňěŅĔĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīĵŅȮĴŅĽŌƞĔĶŋĚ
īĬĭŋĶňȮőħĵıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňŒĬĮƤěěŋĭńĬĨńŘĚŀĵŌƞĶŇĴėĸŀĚĭŅĚĔŀĔŒľĠƞȮŐĸŃŏĮƦĬŏĽƟĬĪŅĚĶŃľĺƞŅĚ
ıĶŃĶŅĝĺńĚŏħŇĴȮŐĸŃĺńħŀŇĬĪŅĶŅĴȮŏĮƦĬĭĶŇŏĺĦĪňŗĨńŘĚĽņėńĠĕŀĚĺńĚȮľĶŊŀĭƟŅĬĕŀĚŏěƟŅĬŅĵȮŐĸŃĕƟŅľĸĺĚȮĞŉŗĚ
ŀĬŋĴŅĬœħƟěŅĔĝŊŗŀėĸŀĚĭŅĚĔŀĔŒľĠƞ ĪňŗŏėĵĩŌĔŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀŏĮƦĬėĸŀĚĭŅĚľĸĺĚȮ&ėĸŀĚĭŅĚĕƟŅľĸĺĚ'Ȯ 
ĔŅĶŀıĵıĴňħńĚĬňŘ 
    -Ȯı,Ļ,01/.ȮĽĴńĵĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĨŅĔĽŇĬĴľŅĶŅĝȮėĬœĪĵȮŐĸŃėĬěňĬȮŀıĵı
ěŅĔĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīŅȮŏĕƟŅĴŅıĶƟŀĴĔńĭĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĨŅĔĽŇĬĴľŅĶŅĝȮ 
    -Ȯı,Ļ,0103Ȯ-Ȯı,Ļ,0130ȮȮĝƞĺĚĶŀĵĨƞŀĔĶŋĚīĬĭŋĶňȮŐĸŃĔĶŋĚĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢŒĬĽĴńĵ
ĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/ȮŏĝŊŘŀıĶŃĺĚĻƢĮŅĨŅĬňȮŐĸŃĝŅĺĸŅĺȮĩŌĔĔĺŅħĨƟŀĬŏĕƟŅĴŅŒĬıŊŘĬĪňŗ 
    -Ȯı,Ļ,0130ȮůȮı,Ļ,0145ȮĽĴńĵĶńĝĔŅĸĪňŗȮ0ȮĝŅĺĴŀĠľĬňĔŅĶęƞŅĔĺŅħĸƟŅĚȮ 
ŏĕƟŅıŉŗĚıĶŃĭĶĴőıīŇĽĴĳŅĶȮŐĸŃœħƟĶńĭĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬĪľŅĶŏĶŊŀ 
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    -Ȯı,Ļ,0145Ȯ-Ȯı,Ļ,0173ȮĽĴńĵĶńĝĔŅĸĪňŗȮ1ȮĝŅĺĸŅĺŀıĵıŏĕƟŅĴŅĽĴĪĭĔńĭĝŅĺ
ĸŅĺĔĸŋƞĴŐĶĔ 
    -Ȯı,Ļ,0173Ȯ-Ȯı,Ļ,02//ȮĽĴńĵĶńĝĔŅĸĪňŗȮ2ȮĝŅĺĴĸŅĵŌȮľĶŊŀȮĴŋĽĸŇĴŏĝŊŘŀĽŅĵ
ĴŅĸŅĵŌěŅĔĽĨŌĸȮŐĸŃĮƤĨĨŅĬňȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĝƞŅĚİƖĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮįŌƟĬņĻŅĽĬŅȮȮŐĸŃĪŅĵŅĪŏěƟŅ
ŏĴŊŀĚĮƤĨĨŅĬňȮŏıŊŗŀĝƞĺĵĚŅĬĨŅĴıĶŃĮĶŃĽĚėƢĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺ 
    ĔŅĶĮŃĪŃĽńĚĽĶĶėƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬĶŃĸŀĔĪňŗȮ/ȮĴňĶŃĵŃŏĺĸŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/./ȮĮƖȮ
ĽƞĚįĸĪņŒľƟŏĔŇħŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗıľŋĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĮƦĬŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ&ĽŋħħŅĶŅȮĽŋěĜŅĵŅȮ
ŐĸŃȮīňĶĬńĬĪƢȮĝƞĺĚıŇĝŇĨ, 0341' 
    2)ȮĶŃĸŀĔĪňŗȮ2ȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀŏĽƟĬĪŅĚėĴĬŅėĴ ŏĶŇŗĴĨƟĬŒĬĮƖȮı,Ļ,0225ȮěŅĔĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŏĽƟĬĪŅĚĶĩœĲĽŅĵėĸŀĚĽŅĬȮ- ŐĴƞĔĸŀĚȮĞŉŗĚĽĩŅĬňėĸŀĚĽŅĬȮ&ĮƤěěŋĭńĬœĴƞĴňŐĸƟĺȮŀĵŌƞŒĬĭĶŇŏĺĦĩĬĬ
ŏěĶŇĠĶńĩŒĔĸƟĔńĭŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮŐĸŃĵƟŅĵĴŅŀĵŌƞĭĶŇŏĺĦĩĬĬĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĨŅĔĽŇĬĴľŅĶŅĝȮĨŇħĔńĭĺĚŏĺňĵĬ
ŒľĠƞȮŒĝƟĝŊŗŀĽĩŅĬĶĶĩœĲĺĚŏĺňĵĬŒľĠƞ' ŏĔŇħŏĮƦĬĮĸŅĵĪŅĚĔŅĶĕĬĽƞĚŐĸŃĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅȮĨƞŀĴŅŒĬĮƖȮı,Ļ,
2472ȮěŅĔĔŅĶŏĝŊŗŀĴİƤƧĚīĬĭŋĶňȮŐĸŃıĶŃĬėĶŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬ ħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚĽŃıŅĬıĶŃıŋĪīĵŀħĲƚŅěŋĿŅőĸĔ
ĴľŅĶŅĝȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĩĬĬĽŅĵľĸńĔĽŅĴĽŅĵȮėŊŀȮĩĬĬŀŇĽĶĳŅıȮĩĬĬĮĶŃĝŅīŇĮĔȮŐĸŃĩĬĬŀŇĬĪĶıŇ
ĪńĔļƢȮĪņŒľƟıŊŘĬĪňŗĪňŗŏėĵŏĮƦĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮŐĸŃĽĺĬįńĔįĸœĴƟȮĔĸŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚİƤƧĚīĬĭŋĶň
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬěŋħĪňŗŒĔĸƟěŅĔĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀĕŀĚİƤƧĚıĶŃĬėĶȮ 
    ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮŐĸŃĔŅĵĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĪňŗĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ŀıĵıȮŐĸŃŏĕƟŅĴŅŒĝƟıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĩĬĬĵńĚĽƞĚįĸĪņŒľƟĔŅĶĽńĠěĶĪŅĚŏĶŊŀĸħ
ĮĶŇĴŅĦĸĚȮŏıĶŅŃŏĽƟĬĪŅĚĭĔĽŃħĺĔĔĺƞŅȮĨƞŀĴŅěĬĩŉĚĮĶŃĴŅĦĮƖȮı.Ļ.Ȯ2520 ĔŅĶĽĶƟŅĚŏĕŊŗŀĬȮŏıŊŗŀĸħ
ĔŅĶĔńħŏĞŅŃĕŀĚĨĸŇŗĚĪņŒľƟĔŅĶĽńĠěĶĪŅĚĬŘņĳŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗĽŇŘĬĽŋħĸĚȮŏıĶŅŃœĴƞĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĶŊŀœħƟŀňĔĨƞŀœĮȮ
ŏľĸŊŀŏıňĵĚėĸŀĚĭŅĚĔŀĔŒľĠƞĪňŗĵńĚĽŅĴŅĶĩĽńĠěĶœħƟȮŐĨĴňŏıňĵĚŏĶŊŀĪňŗŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĵĬĨƢŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĸŃĽƞĺĬŒľĠƞ
ŏĮƦĬŏĶŊŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĩŊŀŏĮƦĬěŋħŏĮĸňŗĵĬĪňŗĪņŒľƟŀŅĝňıĨƞŀŏĶŊŀȮŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨĪŅĚĬŘņĽŇŘĬĽŋħĸĚ 
    1)ȮĶŃĸŀĔĪňŗȮ1 ĔŅĶŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ŒĬŀħňĨĵńĚŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅ'ȮŏĔŇħěŅĔĔŅĶĽĸńĭıŊŘĬĪňŗĔńĭ
őĶĚŏĶňĵĬĻŉĔļŅĬŅĶňŒĬĮƤěěŋĭńĬŏĬŊŗŀĚěŅĔĮĶŇĴŅĦĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬőħĵĬńĔĻŉĔļŅĨƞŅĚěńĚľĺńħĽƞĺĬ
ŒľĠƞıńĔŀŅĻńĵŒĬıŊŘĬĪňŗȮŒĬĶŃĸŀĔĬňŘȮĪņŒľƟĭƟŅĬŏĶŊŀĬĕŀĚėĬħńŘĚŏħŇĴȮŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬľŀıńĔĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃĔŅĶĪňŗıŊŘĬĪňŗĴňėĬŒľĴƞŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔĬňŘȮĪņŒľƟŏĔŇħĶƟŅĬėƟŅȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔȮ 
    ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮŏĮƦĬĮƤěěńĵľĸńĔĪňŗĪņŒľƟıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĬĴň
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬėĬŒľĴƞĪňŗ
ŏĮƦĬĔĸŋƞĴŒľĠƞĪňŗĽŋħŒĬıŊŘĬĪňŗ 
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  2)ȮĶŃĸŀĔĪňŗȮ2 ĮĶŃĴŅĦĮƖȮı.Ļ.2555 ŏĶŇŗĴĴňĽĩŅĬňĶĩœĲĲƚŅŀĵŌƞĭĶŇŏĺĦŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭ
ŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮőħĵĽĩŅĬňŐĶĔȮėŊŀȮBTSȮĺĚŏĺňĵĬŒľĠƞȮĨƞŀĴŅėŊŀȮBTS őıīŇśĬŇĴŇĨĶȮŐĸŃȮMRT ŀŇĽĶŃĳŅıȮ
ŏĔŇħĔŅĶŏĕƟŅĴŅĕŀĚŀŅėŅĶĪňŗıńĔŀŅĻńĵĕĬŅħŒľĠƞȮŏĕƟŅĴŅĽĶƟŅĚŒĬŐĸŃĶŀĭĬŀĔıŊŘĬĪňŗȮěŅĔŏħŇĴĴň
ėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮ1 ŐľƞĚĳŅĵŒĬȮ10 ĮƖȮĴňŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬȮ5 ŐľƞĚȮŐĸŃĳŅĵŒĬĮƖȮı.Ļ.Ȯ2570 ěŃĴňĽĩŅĬĬň
ĶĩœĲĲƚŅŒĨƟħŇĬĽŅĵĽňĴƞĺĚŒĨƟŏıŇŗĴĕŉŘĬŀňĔȮ2 ŐľƞĚȮŐĸŃŀĵŌƞĨŇħĔńĭŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮėŊŀȮĽĩŅĬňĺĚŏĺňĵĬŒľĠƞȮŐĸŃ
ĽĩŅĬňĽŃıŅĬıŋĪīȮĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗŒĬŀĬŅėĨȮĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮĶƟŅĬėƟŅŐĭĭħńŘĚŏħŇĴĭĶŇŏĺĦĶŀĭĬŀĔıŊŘĬĪňŗěŃĽŌĠ
ľŅĵȮŐĸŃĽƞĚįĸĪņŒľƟĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗŀňĔėĶńŘĚ 

 
ĳŅıĪňŗȮ/6ȮĨņŐľĬƞĚĽĩŅĬňĶĩœĲĲƚŅĽŅĵĽňĴƞĺĚŒĨƟ 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮĨņŐľĬƞĚĽĩŅĬňĶĩœĲĲƚŅȮMRTȮőħĵ Thailand Skyline, 2564 
 
  ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢıĭĺƞŅȮĮƤěěńĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗ
ŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵŒĬȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮĽĶŋĮœħƟĺƞŅĴňįĸěŅĔȮ3 ĽŇŗĚľĸńĔȮėŊŀȮ1) ĔŅĶėĴĬŅėĴȮ 
2)ȮŏĻĶļģĔŇě-ĽńĚėĴ ŐĸŃ3)ȮĔŅĶŀıĵıȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢœħƟĨŅĴĝƞĺĚŏĺĸŅĕŀĚĮƤěěńĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĪŅĚĪŅĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěň 
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ĳŅıĪňŗȮ/7ȮĮƤěěńĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĪŅĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěň 
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 0,1,2ȮĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮ 
  ěŅĔĔŅĶĽņĶĺěıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňıĭĺƞŅȮėĬŒĬĝŋĴĝĬĵńĚėĚŏľĸŊŀĺŇĩňĝňĺŇĨŐĭĭħńŘĚŏħŇĴȮœħƟŐĔƞȮ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĪŅĚĻŅĽĬŅȮŀŅľŅĶĔŅĶĔŇĬȮěŋħŏħƞĬĕŀĚĺŇĩňĝňĺŇĨħńŘĚŏħŇĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮœħƟŐĔƞȮ
ĽĳŅĔŅŐĲĪňŗŏĮƦĬěŋħĻŌĬĵĶĺĴĕŀĚėĬŒĬĵŅĴŏĝƟŅĪňŗıĭĔĶŃěŅĵĨŅĴıŊŘĬĪňŗȮőħĵĶƟŅĬĔŅŐĲĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚœħƟŐĔƞȮ
ĶƟŅĬœĪĵĔŅŐĲȮľĶŊŀĶƟŅĬĭńĚŒľĠƞĨńŘĚŀĵŌƞŒĔĸƟĔńĭĽňŗŐĵĔĭƟŅĬŐĕĔŏĮƕħŒľƟĭĶŇĔŅĶĴŅĬŅĬĔĺƞŅȮ6.ȮĮƖȮĮƤěěŋĭńĬ
ŏěƟŅĕŀĚĶƟŅĬĶŋƞĬľĸŅĬĽŊĭĪŀħĔŇěĔŅĶĴŅŏĮƦĬĶŋƞĬĪňŗȮ4 ŐĸŃĵńĚœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴěŅĔėĬŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃįŌƟĴŅ
ŏĵňŗĵĴŏĵŊŀĬ 

 
ĳŅıĪňŗȮ0.ȮĽĳŅĔŅŐĲȮĺŇĩňĝňĺŇĨĪňŗŏĝŊŗŀĴėĬŒĬĝŋĴĝĬħƟĺĵĺńĥĬīĶĶĴŀŅľŅĶ 

  ĭĶŇŏĺĦħƟŅĬľĸńĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĨŇħĔńĭĔŋőĭĶƢȮŐĸŃĴńĽĵŇħĬŌĶŋƟĸĴŌƞĭňĬȮ
ŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬőħĵŏĜıŅŃĝŅĺĴŋĽĸŇĴĪňŗŏĕƟŅĶĺĴĨńĺĔńĬŏıŊŗŀĞŊŘŀŀŅľŅĶŏĝƟŅŐĸŃŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬȮĴň
ĶƟŅĬĔŅŐĲőĭĶŅĦĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶĴŅŀĵƞŅĚĵŅĺĬŅĬȮĶƟŅĬŀŅľŅĶĭĶŇŏĺĦĬňŘœĴƞœħƟěņĔńħŏĜıŅŃŀŅľŅĶĴŋĽĸŇĴȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĔĶŃěŅĵĨńĺĕŀĚĔĸŋƞĴėĬĮŃĮĬĔńĬŒĬĪŋĔȮŕȮĽƞĺĬĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮŐĨƞĶƟŅĬėƟŅĭĶŇŏĺĦĬňŘěŃŒľƟėĺŅĴ
ŏėŅĶıįŌƟėĬĽƞĺĬŒľĠƞĞŉŗĚŏĮƦĬĝŅĺĴŋĽĸŇĴȮħńĚĬńŘĬěŉĚœĴƞĴňŀŅľŅĶĪňŗĪņěŅĔŏĬŊŘŀľĴŌȮĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŐĸŃĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬĽƞĺĬĴŅĔėŊŀĔŅĶėƟŅĕŅĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĴŅŀĵŌƞĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬŏĮƦĬ
ěņĬĺĬĴŅĔȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĺŇĩňĝňĺŇĨĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮĶƟŅĬŀŅľŅĶĪňŗĕŅĵĨńŘĚŐĨƞŏĝƟŅĩŉĚėŗņȮŐĨƞ
ŏĮĸňŗĵĬĶŅĵĔŅĶŀŅľŅĶŐĸŃėĬĪņœĮĨŅĴĴŊŘŀŀŅľŅĶĳŅĵŒĬĶƟŅĬ ŕ ŏħňĵĺȮĶƟŅĬŏĔĴĪňŗŏĮƕħĨĸŀħȮ24 ĝńŗĺőĴĚȮ
ĶƟŅĬŏľĸƟŅȮŐĸŃĶƟŅĬŀŅľŅĶĶŇĴĪŅĚĪňŗŏĶŇŗĴĕŅĵŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĔĸŅĚėŊĬȮĔĸŅĵŏĮƦĬĺŇĩňĝňĺŇĨŐĬĺŒľĴƞĪňŗ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĨŅĴĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĕŀĚėĬĔĸŋƞĴŒľĴƞěĬŏĮƦĬĳŅıĮĔĨŇĪňŗıĭŏľŖĬœħƟŒĬĮƤěěŋĭńĬ 
  0,3,2,1ȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňĪňŗŒĬŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮĴňľĸŅĵŀĵƞŅĚĪňŗĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬĪńŘĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĪňŗěńĭĨƟŀĚœħƟȮœħƟŐĔƞȮĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴŀŋőĭĽĩĺńħľŇĶńĠĶŌěňȮıŃıŋĪīĶŌĮőĭĶŅĦȮĭƟŅĬŏŀĔŃĬŅėȮőĶĚ
ĸŃėĶĻĶňĽŋĶŇĵŃĺĚĻƢȮȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴěńĭĨƟŀĚœĴƞœħƟȮŒĬıŊŘĬĪňŗĬŀĔěŅĔěŃĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴĔĸŋƞĴĝŅĨŇ
ıńĬīŋƢŐĸƟĺȮĵńĚĴňĮĶŃŏıĦňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŀňĔħƟĺĵȮěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨĚŅĬĮĶŃŏıĦňŒĬ
ıŊŘĬĪňŗȮıĭĺƞŅȮĩŉĚŐĴƟĺƞŅĳŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěŃœĴƞĴňėĦŃĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚȮŐĨƞĳŅĵŒĬĚŅĬěŃĴňĔŅĶĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
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ěŅĔıŊŘĬĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚĪňŗĵńĚėĚĴňĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚĕŀİƤƧĚīĬĭŋĶňŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴŐĽħĚħƟĺĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐĽħĚĔĶŃĨńŘĺŐĪĚ
ŏĽŊŀȮĚŇŘĺȮĴńĚĔĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňĪňŗŒĬŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňĽŅĴŅĶĩěņŐĬĔœħƟĨŅĴĔĸŋƞĴėĬȮ
ħńĚĬňŘ 
   /'ȮœĪĵȮĴňĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪňŗőħħŏħƞĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮėŊŀȮľńĺőĕĬĭƟŅĬĻŇĸĮŃœĪĵȮĔŅĶĪņľńĺ
ĔĶŃĨńŘĺŐĪĚŏĽŊŀȮĔŅĶŏĪĻĴľŅĝŅĨŇȮĺńĬĽņėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅĪňŗĪņŒľƟŏľŖĬĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňȮŏĝƞĬȮĺńĬ
ŏĕƟŅıĶĶļŅȮŀŀĔıĶĶļŅȮĺńĬĴŅęĭŌĝŅȮĺńĬĺŇĽŅĕĭŌĝŅȮĚŅĬĔģŇĬȮĺńĬĸŀĵĔĶŃĪĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
   0'ȮĴŀĠȮĩŊŀœħƟĺƞŅŏĮƦĬĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢĪňŗĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĴŅĔĔĸŋƞĴľĬŉŗĚ
ŒĬĝŋĴĝĬȮĬŀĔěŅĔěŃĴňĺńħĴŀĠȮ&ĺńħĮĶŃħŇļģŅĶŅĴ'ȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪňŗĵŉħŏľĬňŗĵĺěŇĨŒěėĬĴŀĠŒĬĝŋĴĝĬ
ŐĸƟĺȮĵńĚĴňĺńĥĬīĶĶĴŀŅľŅĶĴŀĠȮŐĸŃĮĶŃŏıĦňĨƞŅĚȮŕȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĪĻĬƢőĸƟĽņŏĳŅȮĮĶŃŏıĦňĨńĔĭŅĨĶ
ĬŘņįŉŘĚȮĮĶŃŏıĦňĨńĔĭŅĨĶŏĪőĺȮĔŅĶĶņľĬƟŅĻıȮĮĶŃŏıĦňĽĶĚĬŘņıĶŃȮĮĶŃŏıĦňĩĺŅĵĕƟŅĺŐĝƞȮĮĶŃŏıĦňŐľƞ
ĮĸŅȮľĶŊŀĽĚĔĶŅĬĨĶƢĝŅĺĴŀĠȮĮĶŃŏıĦňĽŃĭƟŅĶņȮĔŅĶŏĸƞĬĽŃĭƟŅĪŀĵȮĮĶŃŏıĦňĔŅĶŐľƞīĚĨŃĕŅĭȮ
ĮĶŃŏıĦňĔŅĶŐĨƞĚĚŅĬȮŐĸŃĮĶŃŏıĦňĔŅĶĕŉŘĬĭƟŅĬŒľĴƞȮŏĮƦĬĨƟĬ 
   1'ȮĸŅĺȮĴňĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮĔŅĶįĸŇĨĕĸŋƞĵȮőħĵŒĬĽĴńĵŀħňĨ
ĝŅĺĸŅĺĪňŗŀıĵıĴŅŀĵŌƞĪňŗĭĶŇŏĺĦĭƟŅĬĸŅĺœħƟĬņėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅŒĬĔŅĶįĸŇĨĕĸŋƞĵĴŅĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚ
ħĬĨĶňŒĝƟŏĸƞĬŏıĸĚŏıŊŗŀėĸŅĵėĺŅĴėŇħĩŉĚĭƟŅĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĚŅĬİƖĴŊŀėŋĦĳŅıħňěŉĚœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŐĸŃ
ĔĸŅĵŏĮƦĬŀŅĝňıĪňŗĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮŒĬŀħňĨĔŅĶĪņĕĸŋƞĵĴňŐĪĭĪŋĔľĸńĚėŅŏĶŊŀĬŒĬľĴŌƞĭƟŅĬĸŅĺȮ
ĮƤěěŋĭńĬœħƟĸħĬƟŀĵĸĚŏľĸŊŀœĴƞĩŉĚȮ/.ȮĔŇěĔŅĶȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĨĸŅħĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵĮĶńĭĶŌĮŐĭĭŏĮƦĬĔŅĶįĸŇĨěŅħĪƞŀıňĺňĞňȮŒĝƟĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴȮŐĨƞ
ĵńĚėĚĴňĕĸŋƞĵėŋĦĳŅıĽŌĚĪňŗĵńĚėĚœĺƟĞŉŗĚėŋĦĳŅıĪňŗħňŏľĴŊŀĬŏħŇĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĮĶŃŏıĦňĕŀĚĝŅĺ
ĸŅĺĴňėĺŅĴŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭĝŅĺœĪĵȮěŉĚŏĔŇħĔŅĶįĽĴįĽŅĬĔĸŊĬĔĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĚŅĬĮĶŃŏıĦňĨƞŅĚȮŕȮ
ěŉĚĴňėĺŅĴėĸƟŅĵĵėĸŉĚĔńĭĝŅĺœĪĵĴŅĔȮœħƟŐĔƞȮĮĶŃŏıĦňĺńĬĕŉŘĬĮƖŒľĴƞȮĮĶŃŏıĦňĺńĬĽĚĔĶŅĬĨĶƢȮŐĸŃ
ĮĶŃŏıĦňĨŅĴĺńĬĽņėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅıŋĪīȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĮĸŅĽƟĴĭƟŅĬĸŅĺȮĪňŗŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĩĬŀĴ
ŀŅľŅĶěŅĔĮĸŅŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩŏĔŖĭĶńĔļŅŀŅľŅĶŒľƟŀĵŌƞœħƟĬŅĬȮ 
   2'ȮěňĬȮėĬěňĬŒĬıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬŒľĠƞĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıėƟŅĕŅĵȮŏĪĻĔŅĸŐĸŃĺńĬĽņėńĠěŃ
ėĸƟŅĵĔńĭėĬěňĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮœħƟŐĔƞȮĨĶŋļěňĬȮĽŅĶĪěňĬȮŏĪĻĔŅĸĔŇĬŏěȮŏĪĔĶŃěŅħȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĨƞħƟĺĵŒĬ
ıŊŘĬĪňŗĴňĴŌĸĬŇīŇıĪŋīĽĴŅėĴĮĪŋĴĶńĚļňȮěŉĚĴňěŋħŏħƞĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮœħƟŐĔƞȮĺńĬĶņĸŉĔĪňĔĚŐĝȮĺńĬĶņĸŉĔıĶŃ
őıīŇĽńĨĺƢŏěƟŅŐĴƞĔĺĬŀŇĴĮĶŃĽŌĨŇȮĺńĬĶņĸŉĔőĮƛĵȮŏĞňĵĬȮőěĺȮĞŊŀȮĮĶŃĽŌĨŇȮŐĸŃĴňıŇīňĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĝŅĺ
ěňĬĪňŗĩŌĔěńħĕŉŘĬĳŅĵŒĬĻŅĸŏěƟŅȮœħƟŐĔƞĔŅĶŏĕƟŅĪĶĚȮĔŅĶĽŃŏħŅŃľƢŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶŐĔƟĭĬȮĞŉŗĚěŃıĭŏľŖĬĔŅĶ
ŐĽħĚŀŋĮĶŅĔĶěňĬŒĬıŊŘĬĪňŗŀňĔħƟĺĵȮŒĬıŊŘĬĪňŗĴňĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴěňĬȮėŊŀȮėĦŃĽŇĚőĨĸŌĔěńĔĶıĶĶħŇħņȮŏĮƦĬĪńŘĚ
ėĦŃĔŅĶŐĽħĚŐĸŃįĸŇĨľńĺĽŇĚőĨĪňŗĪņĽŊĭĨƞŀĔńĬĴŅĵŅĺĬŅĬȮőħĵŏĮƦĬĪńŘĚŀŅĝňıľĸńĔŐĸŃŀŅĝňıŏĽĶŇĴŒĬ
ėĶŀĭėĶńĺ 
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   3'ȮŐĕĔȮľĶŊŀĝŅĺĴŋĽĸŇĴȮĩŊŀŏĮƦĬėĬĔĸŋƞĴŒľĠƞŒĬıŊŘĬĪňŗȮĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĵńĚėĚıĭŏľŖĬĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵĪňŗĵńĚėĚŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĝŅĺĴŋĽĸŇĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘĽŅĴŅĶĩıĭ
ĶƟŅĬŀŅľŅĶĴŋĽĸŇĴěņĬĺĬĴŅĔŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŅĚĻŅĽĬŅȮœħƟŐĔƞȮĺńĬŀňħȮĺńĬ
ŀňħŇĸĲƕĨĶȮĺńĬŀňħŇĸŀńġŁŅȮĺńĬĕŉŘĬĮƖŒľĴƞŀŇĽĸŅĴȮĺńĬŏĔŇħĕŀĚĻŅĽħŅĴŋŁńĴĴńħȮ&ŏĴŅĸŇħȮŀńĬȮĬŃĭň'ȮŏĮƦĬĨƟĬ 
  0,0,2,0ȮĮĢŇĪŇĬŏĪĻĔŅĸȮŐĸŃĺńĬĽņėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅŒĬŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěň 
    ħƟĺĵėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚėĬĨƞŅĚĝŅĨŇıńĬīŋƢĪĪňŗŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĨńŘĚŐĨƞŀħňĨĬŀĔěŅĔěŃĴň
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŐĸƟĺȮĵńĚĴňŏĪĻĔŅĸĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĩŉĚŐĴƟĺƞŅěŃŀĵŌƞŒĬĻŅĽĬŅŏħňĵĺĔńĬŐĨƞĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ
ĪŅĚĬŇĔŅĵȮŐĸŃŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮĪņŒľƟŏĔŇħŏĪĻĔŅĸŐĸŃĺńĬĽņėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅĳŅĵŒĬŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮ&ĔĶĴĔŅĶ
ĻŅĽĬŅȮĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴ, 0331' 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ ĮĢŇĪŇĬŏĪĻĔŅĸȮŐĸŃĺńĬĽņėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅıŋĪīȮŐĸŃėĶŇĽĨƢ 
ŏħŊŀĬ ıŋĪīĔĸŋƞĴœĪĵȮĴŀĠȮŐĸŃĸŅĺ ıŋĪīěňĬ ėĶŇĽĨƢ 
ĴĔĶŅėĴ  ĺńĬĨĶŋļěňĬ 

ĺńĬĶņĸŉĔĪňĔĚŐĝ 
 

ĔŋĴĳŅıńĬīƢ 
ĺńĬĴŅęĭŌĝŅȮĕŉŘĬȮ/3ȮėŗņȮŏħŊŀĬȮ1ȮľĶŊŀȮ
ĕŉŘĬȮ/3ȮėŗņȮŏħŊŀĬȮ2 

 
ĴňĬŅėĴ ĺńĬĶņĸŉĔıĶŃőıīŇĽńĨĺƢŏěƟŅ

ŐĴƞĔĺĬŀŇĴĮĶŃĽŌĨŇ 
ĺńĬŀŅĪŇĨĵƢĪŅĚĨŅĸ 
ĺńĬĻŋĔĶƢĮĶŃŏĽĶŇģ 
ĺńĬŀňĽŏĨŀĶƢ 
ĺńĬıĶŃŏĵĞŌėĶŇĽĨƢĪĶĚėŊĬıĶŃ
ĝĬĴƢ 

ŏĴļŅĵĬ ĺńĬĽĚĔĶŅĬĨƢœĪĵȮ/1ȮůȮ/3ȮŐĸŃĺńĬ
ĽĚĔĶŅĬĨƢĴŀĠȮ&ľĸńĚěŅĔĽĚĔĶŅĬĨĶƢ
œĪĵ' 

ĺńĬŏĝƟĚŏĴƟĚ 

ıķļĳŅėĴ ĺńĬŀńĢģĴňĭŌĝŅȮŐĶĴȮ6ȮėŗņȮŏħŊŀĬȮ4 
ĺńĬĺŇĽŅĕĭŌĝŅȮĕŉŘĬȮ/3ȮėŗņȮŏħŊŀĬȮ4Ȯ
ľĶŊŀȮĕŉŘĬȮ/3ȮėŗņȮŏħŊŀĬȮ5 

ĺńĬĶņĸŉĔőĮƛĵȮŏĞňĵĬȮőěĺȮ
ĞŊŀȮĮĶŃĽŌĨŇ ĺńĬıĶŃĺŇĠĠŅĦĭĶŇĽŋĪīŇś 

ĴŇĩŋĬŅĵĬ  
ĔĶĔġŅėĴ    
ĽŇĚľŅėĴ ĺńĬŀŅĽŅĿľĭŌĝŅȮĕŉŘĬȮ/3ȮėŗņȮŏħŊŀĬȮ6Ȯ 

ĺńĬŏĕƟŅıĶĶļŅȮŐĶĴȮ/ȮėŗņȮŏħŊŀĬȮ6Ȯ-Ȯ
ĕŉŘĬȮ/3ȮėŗņȮŏħŊŀĬȮ// 

ĚŅĬĪŇŘĚĔĶŃěŅħ 
ĺńĬĽŅĶĪěňĬȮĔĸŅĚŏħŊŀĬȮ5 
 

 
 

ĔńĬĵŅĵĬ ĺńĬĽŅĶĪœĪĵȮŐĶĴȮ/3ȮėŗņȮŏħŊŀĬȮ/. ŏĪĻĔŅĸœľĺƟıĶŃěńĬĪĶƢȮ
/3ȮėŗņȮŏħŊŀĬȮ6 

 

ĨŋĸŅėĴ ĺńĬŀŀĔıĶĶļŅȮ/3ȮėŗņȮŏħŊŀĬȮ// 
ĨńĔĭŅĨĶŏĪőĺȮŐĶĴȮ1 ėŗņȮŏħŊŀĬȮ11 

ŏĪĻĔŅĸĔŇĬŏěȮĕŉŘĬȮ/Ȯ-Ȯ7Ȯ
ėŗņȮŏħŊŀĬȮ7 

ĺńĬĴľŅĽĬŇĪĽŅĔĸ 
 

ıķĻěŇĔŅĵĬ ĺńĬĸŀĵĔĶŃĪĚ  ĺńĬŏĶŇŗĴŏĪĻĔŅĸĶńĭŏĽħŖěȮ
&ĶŃľĺƞŅĚĮĸŅĵȮı,ĵ,ȮĩŉĚȮī,ė,' 

īńĬĺŅėĴ   ĺńĬėĶŇĽĨƢĴŅĽȮ 
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    ĺńĬĽņėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴȮŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħĺńĬŐĸŃŏħŊŀĬőħĵĔŅĶħŌħĺĚěńĬĪĶƢĪŅĚ
ěńĬĪĶėĨŇŏĮƦĬŏĔĦĤƢĞŉŗĚŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĮĢŇĪŇĬĽŅĔĸȮŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĮĢŇĪŇĬŁŇěŏĶŅŃľƢŵȮĬńĭĶŀĭĮƖĨŅĴěńĬĪĶėĨŇĞŉŗĚ
ĴňěņĬĺĬĬƟŀĵĔĺƞŅĺńĬĪŅĚĽŋĶŇĵėĨŇȮĪņŒľƟĺńĬŏĶŇŗĴĨƟĬķħŌĔŅĸĨƞŅĚȮŕȮŒĬĮĢŇĪŇĬěńĬĪĶėĨŇĕŀĚŐĨƞĸŃĮƖȮĺńĬěŃ
ŏĮĸňŗĵĬœĮŏĶŊŗŀĵȮŕȮŏħŊŀĬŐĸŃĺńĬĨƞŅĚȮŕȮĔŖěŃŏĺňĵĬĔĸńĭĴŅěŋħŏħŇĴĪŋĔȮŕȮ11ȮĮƖȮȮ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮĮĢŇĪŇĬŏĪĻĔŅĸȮŐĸŃĺńĬĽņėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴȮ&ĔĶĴĔŅĶĻŅĽĬŅȮĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴ*Ȯ
0331' 

ŏħŊŀĬ ĺńĬĽņėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴ 
/ȮĴŋŁńĶĶŀĴ ĺńĬŀŅĝŌĶŀŀƢ 
0ȮĞŀĲƤĶ  
1ȮĶŀĭŇŀŋĸŏŀŅĺńĸ ĺńĬŏĴŅĸŇħĬĭň 

2ȮĶŀĭŇŀŋĞŀŅĶėĶŇ  
3ȮƣŋĴŅħŌƟĸŏŀŅĺńĸ  
4ȮƣŋĴŅħŌĞŀŅĶėĶŇ  

5 ĶŀĠńĭ ĺńĬŏĴňřĵŃĶŅě 
6ȮĝŃŀƢĭŅĬ ĺńĬĬŇĽĲŌĞŃĭŅĬ 
7ȮĶŀĴĢŀĬ ŏħŊŀĬĶŀĴĢŀĬ 

/.ȮŏĝŅĺńĸ ĺńĬŀňħȮůŁŅĶňĶŅĵŀȮĺńĬŀňġŇŘĸĲƕĨĶŇ 
//ȮĞŋĸŏĔŅŃŀƢħŃŁƢ  
/0ȮĞŋĸŁŇěĠŃŁƢ ĺńĬĨńĝĶňĔľĶŊŀĨńĞŏĶė 

ĺńĬŀňħȮůŁŅĶňĶŅĵŀȮĺńĬŀňħŇĸŀńġŁŅ 

 
  0,0,2,1ȮĽĶŋĮĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗěńĭĨƟŀĚœħƟŐĸŃěńĭĨƟŀĚœĴƞœħƟŒĬŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěň 
   ĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔńĬĕŉŘĬĕŀĚĝŋĴĝĬıŊŘĬĪňŗȮĪňŗŒĬŀħňĨŏĔŇħěŅĔėĬľĸŅĔľĸŅĵĝŅĨŇıńĬīŋƢȮĪņ
ŒľƟĴňĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬŐĨƞŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĨŅĴėĺŅĴŏĝŊŗŀĨŅĴŐĨƞĸŃĝŅĨŇıńĬīŋƢĽŊĭĪŀħĔńĬĴŅ
ŏĮƦĬŏĺĸŅĵŅĺĬŅĬȮőħĵŒĬĮƤěěŋĭńĬįƞŅĬŏĺĸŅĴŅĬŅĬĬńĭĶƟŀĵĮƖȮĺńĥĬīĶĶĴŏľĸƞŅĬňŘĵńĚĽŅĴŅĶĩıĭŏľŖĬœħƟŀĵŌƞ
ŐĨƞĭŅĚŀĵƞŅĚŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬŃĽŋƞĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶĽŌĠľŅĵœĮěŅĔıŊŘĬĪňŗȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮŀŀĔŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴĪňŗěńĭ
ĨƟŀĚœħƟŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗěńĭĨƟŀĚœĴƞœħƟȮħńĚĬňŘ 
 
 
 
 



  2. 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗěńĭĨƟŀĚœħƟŒĬŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěň 
ĶŅĵĔŅĶ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 

ŀŋőĭĽĩĺńħľŇĶńĠĶŌěňĺĶĺŇľŅĶ 
 

ıĶŃŀŋőĭĽĩȮŏĮƦĬŀŅėŅĶĔƞŀŀŇģĩŊŀĮŌĬȮĸńĔļĦŃĻŇĸĮŃȮœĪĵįĽĴěňĬĨŅĴŐĭĭĬŀĔŀĵƞŅĚ
ĞŉŗĚœħƟœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĽńĚĕĶĦƢėĶńŘĚŒľĠƞȮŒĬĶńĝĔŅĸĪňŗȮţȮľĸńĚėŅĴŋĚĔĶŃŏĭŊŘŀĚŏėĸŊŀĭȮľĬƟŅ
ĭńĬĮŌĬĮƤƨĬĸŅĵȮĶŌĮħŀĔœĴƟŐĸŃĬĔȮĴňĴŋĕĕĺŅĚħƟŅĬľĬƟŅŐĭĭŏĔơĚěňĬȮĴňıńĪīĽňĴŅȮĨŇħ
įĬńĚıĶŃŀŋőĭĽĩħƟŅĬĬŀĔȮ 

ľĸĺĚıƞŀħņȮĺńħŒľĠƞĻĶň
ĽŋıĶĶĦ 

 

ľĸĺĚıƞŀħņȮŏĮƦĬıĶŃıŋĪīĶŌĮĪĶĚŏėĶŊŗŀĚĻŇĸĮŃŀĵŋīĵŅĨŀĬĮĸŅĵȮľĬƟŅĨńĔĔĺƟŅĚȮŦŧȮ
ĬŇŘĺȮĮĶŃħŇļģŅĬŏĮƦĬĮĶŃīŅĬħƟŅĬľĸńĚĭĬģŅĬĝŋĔĝňŒĬĺŇľŅĶĺńħŒľĠƞĻĶňĽŋıĶĶĦȮ
&ľŀĽĴŋħıŇĔŋĸĻŇĸĮŅėŅĶ*Ȯ0342' 

ĭƟŅĬŏŀĔĔŃĬŅė 
 

ĭƟŅĬŏŀĔŃĬŅėĽĶƟŅĚĕŉŘĬŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0240ȮĽĴńĵĶńĝĔŅĸĪňŗȮ4ȮŏĮƦĬĭƟŅĬŏĶŊŀĬœĪĵĪĶĚ
ĮƤƨĬľĵŅĕŀĚȮıńĬĨņĶĺěŏŀĔıĶŃĵŅĮĶŃĽĚėƢĽĶĶıĔŅĶȮ&ĵĺĚȮŏŀĔŃĬŅė'ȮĨńĺŀŅėŅĶ
ŏĮƦĬŀŅėŅĶȮ0ȮĝńŘĬȮėĶŉŗĚĨŉĔėĶŉŗĚœĴƟĝńŘĬĸƞŅĚĔƞŀŀŇģĩŊŀĮŌĬȮĝńŘĬĭĬŏĮƦĬœĴƟȮľĸńĚėŅȮĴŋĚ
ĔĶŃŏĭŊŘŀĚĺƞŅĺȮħƟŅĬĞƟŅĵĕŀĚŀŅėŅĶȮĴňőĮĶƞĚĵŊŗĬŀŀĔĴŅŐĭĭıĶŃĪňŗĬńŗĚĺŇĴŅĬŏĴęȮœħƟĶńĭ
ĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬőĭĶŅĦĽĩŅĬěŅĔĔĶĴĻŇĸĮŅĔĶȮ&ĽņĬńĔĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅ*ȮĴĮĮ,' 

őĶĚĸŃėĶĻĶňĽŋĶŇĵĺĚĻƢȮ&ĝƞĺĚȮ
ĭŋĬĬŅė' 
 

őĶĚĸŃėĶĻĶňĽŋĶŇĵĺĚĻƢȮ&ĝƞĺĚȮĭŋĬĬŅė' 
ŏĮƦĬŀŅėŅĶĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴŐĭĭĨŃĺńĬĨĔȮĽĶƟŅĚŏĽĶŖěŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0254ȮĸńĔļĦŃŀŅėŅĶ
ŏĮƦĬŀŅėŅĶȮ0ȮĝńŘĬȮȮŐĭĭőĴŏħŇĶƢĬȮĽĶƟŅĚħƟĺĵėŀĬĔĶňĨįĽĴœĴƟȮőėĶĚĽĶƟŅĚŀŅėŅĶŏĮƦĬ
ŐĭĭėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔĝƞĺĚĵŅĺȮĪņŒľƟœĴƞĴňŏĽŅĨĶĚĔĸŅĚŀŅėŅĶȮĳŅĵŒĬľŀĮĶŃĝŋĴ
ĮĶŃħńĭĨĔŐĨƞĚħƟĺĵįƟŅĴƞŅĬȮŐĸŃŏĔƟŅŀňŘœĴƟȮĪňŗĽŅĴŅĶĩıńĭĕŉŘĬĸĚœħƟȮŐĭĭŏĔƟŅŀňŘıńĭĵŋė
őĭĶŅĦȮ&ĽņĬńĔĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅ, ĴĮĮ,' 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ȮĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗěńĭĨƟŀĚœĴƞœħƟŒĬŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěň 

ĶŅĵĝŊŗŀ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 
ĕĸŋƞĵĭƟŅĬĸŅĺ 

 
ĕĸŋƞĵĭƟŅĬĸŅĺȮŏĮƦĬŐľĸƞĚįĸŇĨĕĸŋƞĵĴŅĨńŘĚŐĨƞĽĴńĵĶńĝĔŅĸĪňŗȮ1ȮěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮĕĸŋƞĵĭƟŅĬĸŅĺ
ŏĮƦĬĕĸŋƞĵĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĴŅĔȮĴňĶŅėŅĨńŘĚŐĨƞľĸńĔĶƟŀĵěĬĩŉĚľĸńĔľĴŊŗĬĭŅĪȮŐĸŃįĸŇĨĕĸŋƞĵ
ľĸŅĵĮĶŃŏĳĪȮœħƟŐĔƞȮĕĸŋƞĵľĸŇĭȮĕĸŋƞĵŏıňĵĚŀŀȮŐĸŃĕĸŋƞĵĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĸƞĬœħƟĔńĭőĬƠĨĽŅĔĸ 

ľńĺőĕĬĭƟŅĬĻŇĸĮŃœĪĵ 
 

ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĩŌĔĩƞŅĵĪŀħěŅĔĭĶĶıĭŋĶŋļȮįŌƟĔƞŀĨńŘĚȮėŊŀȮ ĬŅĵĽŋĕȮŏıœı ȮŐĸŃȮ ĬŅĚ
ŏěĶŇĠȮĔŇěĶŅļġĶƢ ȮįŌƟĴňįĸĚŅĬħňŏħƞĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮħƟŅĬŀĬŋĶńĔļƢĕŀĚœĪĵȮĕŀĚ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĕŅĵľńĺőĕĬȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĸŃėĶȮĴŅĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,03.3 

ŏĪĻĬƢőĸƟĽņŏĳŅ 
 

ŏĪĻĬƢőĸƟĽņŏĳŅĕŀĚĝŅĺĴŀĠȮěńħŒĬĺńĬŀŀĔıĶĶļŅľĸńĚĔŅĶŏĪĻĬƢĴľŅĝŅĨŇȮĝŅĺĭƟŅĬ
ěńħĽĶƟŅĚŏĶŊŀĽņŏĳŅěņĸŀĚĕĬŅħŒľĠƞœĺƟĪňŗĭĶŇŏĺĦĸŅĬĺńħěŃĴňĔŅĶĨĔŐĨƞĚŏĶŊŀĽņŏĳŅħƟĺĵ
ĨŀĔœĴƟĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚĽĺĵĚŅĴŏıŊŗŀŒľƟĪńĬıŇīňȮ ĭŌĝŅĽņŏĳŅ ȮŒĬŏĺĸŅĵŗņĶŋƞĚȮ&ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ
īĬĭŋĶň, 0326,' 



  2/ 

ĶŅĵĝŊŗŀ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 
ĔŅĶĪņľńĺĽņľĶńĭĔĶŃĨńŘĺŐĪĚ
ŏĽŊŀ 

 

ľńĺĔĶŃĨńŘĺŐĪĚŏĽŊŀȮĨńĬĺńħŒľĠƞȮĔŅĶĪņľńĺĔĶŃĨńŘĚŐĪĚŏĽŊŀĨńŘĚŀĵŌƞĝŋĴĝĬĻĶňĳŌĴŇȮőħĵĴňėŋĦ
ĨńĬŏĮƦĬįŌƟįĸŇĨŐĸŃěņľĬƞŅĵľńĺŏĽŊŀȮĨŋƠĭŏĪƞĚȮĭƟŀĚĨńĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬľńĺĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŐĽħĚĔĶŃĨńŘĺ
ŐĪĚŏĽŊŀȮĶĺĴĩŉĚľńĺĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŐĽħĚŏĝŇħĽŇĚőĨħƟĺĵ 

ėĦŃĽŇĚőĨĸŌĔěńĔĶıĶĶħŇħņ 
 

ėĦŃĽŇĚőĨĸŌĔěńĔĶıĶĶħŇħņȮĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗĝŋĴĝĬĻĶňĳŌĴŇŏĮƦĬėĦŃĽŇĚőĨėĦŃŏħňĵĺŒĬĵƞŅĬľŇĶńĠ
ĶŌěňȮĳŅĵŒĬėĦŃĴňĪńŘĚĔŅĶŐĽħĚŏĝŇħĽŇĚőĨŐĸŃĪņľńĺĽŇĚőĨħƟĺĵȮőħĵľńĺĽŇĚőĨěŃĞŊŘŀőėĶĚľńĺ
ěŅĔĪňŗŀŊŗĬĴŅŐĸƟĺĬņĴŅŐĮŃĔĶŃħŅļȮĺŅħĽňĽńĬĸĺħĸŅĵȮŐĸŃĨĔŐĨƞĚŒľƟĽĺĵĚŅĴȮ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪņľńĺĽŇĚőĨŐĸŃĔŅĶĞƟŀĴĔŅĶŐĽħĚŀĵŌƞŒĬĭĶŇŏĺĦĭƟŅĬȮőħĵĴŅěŃŒĝƟŏĺĸŅ
ľĸńĚŏĸŇĔěŅĔĚŅĬĮĶŃěņĴŅĪņŐĸŃİƗĔĞƟŀĴ 

 
  0,3,2,2ȮĽĶŋĮŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěň ěŅĔĶŅĔŏľĚƟŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚ
ľŇĶńĠĶŌěňĴňĽŇŗĚĪňŗŏľŖĬœħƟĝńħŏěĬĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĽŌĚĴŅĔȮőħĵŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗőħħ
ŏħƞĬĪňŗĽŋħėŊŀȮıŊŘĬĪňŗȮ1ȮĻŅĽĬŅȮ3ȮĝŅĨŇıńĬīŋƢȮŐĸŃŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĴňŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀŀĔœĮȮħńĚĬňŘ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ȮŀńĨĸńĔļĦƢľŇĶńĠĶŌěňĨŅĴĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢ 
ĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢ ŀńĨĸńĔļĦƢ 

œĪĵ ĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴľńĺőĕĬĭƟŅĬĻŇĸĮŃœĪĵȮŐĸŃĔŅĶĪņľńĺĪňŗŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĸŃŏĸƞĬ
ĔĶŃĨńŘĺŐĪĚŏĽŊŀ 

ĴŀĠ ĴŀĠȮĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬŐĸŃŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĪŅĚħƟŅĬĮĶŃŏıĦňȮŐĸŃĔŅĶĽŃŏĸƞĬŐĭĭĝŅĺ
ĴŀĠĴŀĠȮœħƟŐĔƞȮĽŃĭƟŅĪŀĵȮĽŃĭƟŅĶņȮŏĪĻĬƢőĸƟĽņŏĳŅ 

ĸŅĺ ĕĸŋƞĵĭƟŅĬĸŅĺ 
ěňĬ ŏĪĻĔŅĸŐĸŃıŇīňĔĶĶĴĕŀĚĝŅĺěňĬȮŏĝƞĬȮıŇīňĪĶĚȮŏĪĻĔŅĸĨĶŋļěňĬȮŏĪĻĔŅĸĔŇĬŏě 
ŐĕĔ ĺńĥĬīĶĶĴŀŅľŅĶĴŋĽĸŇĴ 

   
  0,1,2,3ȮĔŅĶĻŉĔļŅĬņĶƞŀĚȮŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬĺŇěńĵȮľĸńĚěŅĔœħƟĕƟŀĽĶŋĮĔŅĶĪĭĪĺĬ
ĺĶĶĦĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĽņĶĺěŏĭŊŘŀĚĨƟĬŒĬĽƞĺĬĕŀĚŀńĨĸńĔļĦƢȮĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚ
ľŇĶńĠĶŌěňŐĸƟĺěŉĚĬņĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĴŅěńħĪņĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĬņĶƞŀĚěņĬĺĬȮ0ȮėĶńŘĚȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĨńĺĨĬȮĔŅĶĶŌƟěńĔıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅȮĪńŘĚŀńĨĸńĔļĦƢȮĔŅĵĳŅıȮŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬ
ıľŋĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚįŌƟĶńĭĝĴȮěŅĔĬńŘĬĬņĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬėĶńŘĚĩńħœĮ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮőħĵĔŅĶĻŉĔļŅĬņĶƞŀĚĴňħńĚĬňŘ 
  /'ȮĔŅĶĻŉĔļŅĬņĶƞŀĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮĔŅĶĪħĸŀĚŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ/ȮĳŅıĵĬĨĶƢ
ĽŅĶėħňĽńŘĬȮŴQclqcȮmdȮNcpacnrgmlȮQclqcȮmdȮFgp_lpsafgŵȮ 
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   -ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
     ŏıŊŗŀľŅŐĬĺĪŅĚįĸŇĨĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗŒĝƟĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŒĬĶŃĵŃŐĶĔĕŀĚįŌƟĶńĭĝĴ
ĽŊŗŀȮŐĬŃĬņıŊŘĬĪňŗ ıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮĺŇĩňĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞȮŐĸŃŀŅľŅĶ 

- ŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 
    ĔŅĶĪħĸŀĚŀŀĔŐĭĭŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ0ȮĳŅıĵĬĨĶƢĽŅĶėħňĽńŘĬȮŴQclqcȮ
mdȮNcpacnrgmlȮQclqcȮmdȮFgp_lpsafgŵȮĴňŐĬĺėŇħŏıŊŗŀĔŅĶŐĬŃĬņıŊŘĬĪňŗŒľƟĶŌƟěńĔŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮħƟĺĵĔŅĶ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚȮĺŇĩňĺńĥĬīĶĶĴȮŏĝŊŗŀȮŒĝƟȮŀĵŌƞȮĔŇĬȮĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮįƞŅĬĔŅĶŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚħƟĺĵĽńĴįńĽĪňŗœħƟıĭ
ĨŅĴĝƞĺĚŏĺĸŅ ŒĬĶŌĮŐĭĭıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮ 
    -ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 
    ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĳŅıĵĬĨĶƢĽŅĶėħňĽńŘĬȮŴQclqcȮmdȮNcpacnrgmlȮQclqcȮmdȮ
Fgp_lpsafgŵȮĴň ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĵĬĨĶƢȮ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĳŅıĵĬĨĶƢĽŅĶėħňĽńŘĬȮŴQclqcȮmdȮNcpacnrgmlȮQclqcȮmdȮFgp_lpsafgŵ 
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ĔŅĶĺŅĚŐįĬŏĬŊŘŀľŅ ĔņľĬħŏĶŊŗŀĚĶŅĺŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĳŅıĵĬĨĶƢĽŅĶėħňĽńŘĬȮőħĵĔņľĬħ ŐĬĺėŇħ
ŏıŊŗŀĔŅĶŐĬŃĬņıŊŘĬĪňŗŒľƟįŌƟĶńĭĝĴœħƟĶŌƟěńĔȮőħĵĺŅĚŏĬŊŘŀľŅŒľƟŏĔŇħ ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĮƤěěńĵĪŅĚĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚėĬȮėŊŀȮŏĝŊŗŀȮŒĝƟȮŀĵŌƞȮĔŇĬ 

ĔŅĶŏĕňĵĬĭĪĳŅıĵĬĨĶƢ ěńħĪņĭĪĳŅıĵĬĨĶƢȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸěĶŇĚĪňŗıĭŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĽńĴıńĬīƢĔńĭ 
ŏĬŊŘŀľŅȮőħĵŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚŐĭĭŏĽƟĬĨĶĚȮ&Linear storytelling)ȮĕŀĚ ıľŋ
ĺńĥĬīĶĶĴ ŒĬıŊŘĬĪňŗȮįƞŅĬĽńĴįńĽĶŌĮȮŏĽňĵĚĮĶŃĔŀĭŐĸŃħĬĨĶňȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔȮĨŅĴ
ĝƞĺĚŏĺĸŅĨŅĴ ŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗĮĶŅĔġ ĕŉŘĬěĶŇĚĨŅĴĸņħńĭŏĝƟŅĩŉĚėŗņ 

ĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĩƞŅĵĪņ ĺŅĚŐįĬĔŅĶĩƞŅĵĪņĪńŘĚľĴħĨŅĴĝƞĺĚŏĺĸŅȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĪňŗėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĭĪ 
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ĔŅĶĩƞŅĵĪņ ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĭńĬĪŉĔĳŅıĨŅĴŐįĬĔŅĶĩƞŅĵĪņȮœĴƞĴňĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮőħĵœħƟ
ĪņĔŅĶĕŀŀĬŋĠŅĨŇıĶƟŀĴĝňŘŐěĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪńŘĚľĴħħƟĺĵ
ĺŅěŅ ŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĠŅĨŇħƟĺĵĺŅěŅĔƞŀĬĪņĔŅĶĭńĬĪŉĔŐĸƟĺȮ 

ĔŅĶĭńĬĪŉĔŏĽňĵĚ ĔŅĶĭńĬĪŉĔŏĽňĵĚĭĶĶĵŅĔŅĻĴňĔŅĶĭńĬĪŉĔıĶƟŀĴĔŅĶĩƞŅĵĪņȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚŏĽňĵĚ 
ŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŏĝƞĬȮŏĽňĵĚĽĺħĴĬĨƢŒĝƟĔŅĶĭńĬĪŉĔŏıŇŗĴŒĬĳŅĵľĸńĚ 

ħĬĨĶňŐĸŃŏĽňĵĚĮĶŃĔŀĭ ŏĸŊŀĔŏĽňĵĚħĬĨĶňȮŐĸŃĮĶŃĔŀĭĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĶŊŗŀĚĶŅĺȮőħĵĪŋĔœĲĸƢŏĽňĵĚ Īňŗ
ŒĝƟįƞŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸƟĺĺƞŅœĴƞĸŃŏĴŇħĸŇĕĽŇĪīŇśȮŐĸŃœĴƞĴňŏĽňĵĚıŌħŒľƟĕƟŀĴŌĸĪŋĔ
ĮĶŃŏĳĪȮ 
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 ĔŅĶĨńħĨƞŀĳŅı ėńħŏĸŊŀĔŐĸŃěńħŏĶňĵĚĳŅıŏėĸŊŗŀĬœľĺŒľƟŏľĴŅŃĽĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĪ
ĳŅıĵĬĨĶƢ 

ĔŅĶĨńħĨƞŀŏĬŊŘŀľŅ ĔŅĶĨńħĨƞŀŏĬŊŘŀľŅěńħŏĶňĵĚĨŅĴĸņħńĭĔŅĶŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚȮŏľĨŋĔŅĶĦƢȮŐĸŃĝƞĺĚŏĺĸŅ Īňŗ
ŏĔŇħĕŉŘĬ 
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ĔŅĶŏıŇŗĴĽŊŗŀŏĽĶŇĴ ŒĬĳŅıĵĬĨĶƢĽŅĶėħňȮœĴƞĴňĔŅĶŒĝƟŏĽňĵĚĭĶĶĵŅĵȮĴňĔŅĶŏĽĶŇĴėĺŅĴĝńħŏěĬ ĕŀĚ
ĔŅĶŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚħƟĺĵĳŅıĬŇŗĚȮŐĸŃĕƟŀėĺŅĴĭĶĶĵŅĵĳŅıȮ 
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 ĔŅĶŏįĵŐıĶƞ ŏįĵŐıĶƞŒĬĔŇěĔĶĶĴŏĽĺĬŅȮőħĵœĴƞĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟĺĵŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 

 
  -ȮįĸĔŅĶŀŀĔŐĭĭĳŅıĵĬĨĶƢĽŅĶėħňĽńŘĬȮŴQclqcȮmdȮNcpacnrgmlȮQclqcȮmdȮFgp_lpsafgŵ 

 
ĳŅıĪňŗȮ0/ȮĳŅıĵĬĨĶƢĽŅĶėħňĽńŘĬȮŴQclqcȮmdȮNcpacnrgmlȮQclqcȮmdȮFgp_lpsafgŵ 

 
  -ȮĔŅĶĬņœĮŒĝƟ 
  ȮȮĳŅıĵĬĨĶƢĽŅĶėħňĽńŘĬȮŴQclqcȮmdȮNcpacnrgmlȮQclqcȮmdȮFgp_lpsafgŵȮŏĮƦĬĔŅĶĭŀĔ
ŏĸƞŅȮĳŅıĶĺĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňĕńŘĬŐĬŃĬņȮĞŉŗĚŒĬıŊŘĬĪňŗĵńĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħŀŊŗĬȮŕȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟĽŊŗŀĬňŘ
ĶƞĺĴĔńĭĽŊŗŀŀŊŗĬȮľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀŊŗĬȮŕȮœħƟŏĽĴŊŀĬŏĮƦĬĔŅĶŏĮƕħĨńĺıŊŘĬĪňŗ 
 0'ȮĔŅĶĻŉĔļŅĬņĶƞŀĚȮ&Pilot Study'ȮėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮĔŅĶĪħĸŀĚŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ0ȮĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĻŇĸĮŃ ĽŊŗŀįĽĴȮĶŅĔ-ĶƞĴ 
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  -ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
   ŏıŊŗŀĻŉĔļŅȮŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬĻŇĸĮŃĽŊŗŀįĽĴĪňŗĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵŏĝŇĚŀńĨĸńĔļĦƢ
ĪŅĚıľŋĺńĥĬīĶĶĴıŊŘĬĪňŗȮŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮŏĕĨīĬĭŋĶňȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĬņœĮěńħŐĽħĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŀńĨ
ĸńĔļĦƢĕŀĚıŊŘĬĪňŗŒľƟœħƟĕƟŀėƟĬıĭŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚįŌƟĝĴĪňŗĴňĨƞŀıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅ 
  -ȮŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 
  ĔŅĶĪħĸŀĚŀŀĔŐĭĭĻŇĸĮŃĽŊŗŀįĽĴȮĶŅĔ-ĶƞĴȮőħĵŒĝƟŐĶĚĭńĬħŅĸŒěěŅĔŀńĨĸńĔļĦƢ ĪŅĚ
ıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮŏĕĨīĬĭŋĶňȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĴňŐĬĺėŇħĴŅěŅĔĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴŒĬŀħňĨĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŀıĵıŐĭĭĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢĪņŒľƟŏĔŇħŏĮƦĬĶŅĔŏľĚƟŅ
ĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĪńŘĚȮ3ȮĔĸŋƞĴȮėŊŀȮœĪĵȮĴŀĠȮĸŅĺȮěňĬȮŐĕĔȮŐĸŃŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏĮƦĬĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬŏĕƟŅĴŅŏıŇŗĴŏĮƦĬ
ĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚıľŋĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňěŅĔėĬĔĸŋƞĴŒľĴƞȮŒĝƟĨńĺĝňŘĺńħěŅĔĔŅĶĶŌƟěńĔıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĔŅĶ
ĶńĭĶŌƟěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 
  -ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 
  ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĻŇĸĮŃĽŊŗŀįĽĴȮĶŅĔ-ĶƞĴȮĴňĮĶŃŏħŖĬŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽńĠĠŃ
ŐĭĭŀŋĮĴŅ ŀŋĮœĴĵŐĸŃŐĭĭŀŋĮĸńĔļĦƢȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĶŌĮĪĶĚȮĺńĽħŋȮĸĺħĸŅĵȮŐĸŃŏĪėĬŇėĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħ ĨńĺĨĬĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĶŌĮĪĶĚȮĺńĽħŋȮĸĺħĸŅĵȮŐĸŃŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬ 

ĽńĠĠŃȮ-ȮėĺŅĴľĴŅĵ ĶŌĮĪĶĚ ĺńĽħŋ-ĸĺħĸŅĵ ŏĪėĬŇė 

ĔŅĶĴňĝňĺŇĨȮıŉŗĚıŅȮĶŅĔŏľĚƟŅȮĶƞĴŏĚŅ ĨƟĬœĴƟ įƟŅȮŐĸŃŏĽƟĬ œľĴ ĕŉŘĬőėĶĚȮŏĵŖĭĴŊŀ 
ĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨ œĸƞĕĬŅħěŅĔĸƞŅĚėŊŀ

ģŅĬĶŅĔĽŌƞĔŇŗĚĔƟŅĬ
ħƟŅĬĭĬȮěŅĔŒľĠƞ 
œĮŏĸŖĔ 

įƟŅȮŐĸŃŏĽƟĬ œľĴ ĕŉŘĬőėĶĚȮŏĵŖĭĴŊŀ 

ĔŅĶŏĕƟŅĴŅŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝƞĺĚŐĶĔ ĶŅĔģŅĬȮ įƟŅįŊĬŒľĠƞ įƟŅįŊĬ 

ĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĪŅĚıľŋĺńĥĬīĶĶĴŐĭĭ
įƟŅĨƞŀ 

ĶŅĔ įƟŅĸŅĵĨŅĴ ĔĸŋƞĴĝŅĨŇ
ıńĬīŋƢȮŐĸŃįƟŅĽňıŊŘĬĕŀĚ
ėĬĔĸŋƞĴŒľĴƞ 

Ľŀĵ 

ĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĪŅĚıľŋĺńĥĬīĶĶĴŐĭĭ
ĝŅĴĽĸńħ 
 

ĸņĨƟĬ įƟŅĝŇŘĬŏĸŖĔ ĩńĔ 

ĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĪŅĚıľŋĺńĥĬīĶĶĴŐĭĭ
ľĴƟŀľĸŀĴ 
 

ĔŇŗĚ ŏĽƟĬœľĴ ıńĬ 
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ĽńĠĠŃȮ-ȮėĺŅĴľĴŅĵ ĶŌĮĪĶĚ ĺńĽħŋ-ĸĺħĸŅĵ ŏĪėĬŇė 
ĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŐĭĭĔĸĴĔĸŊĬ ĨƟĬœĴƟ ŏĽƟĬħƟŅĵ ĔŅĶĔĸŉĚŐĸŃĽŀĵįƟŅěŅĔ

œľĴŏĽƟĬŏħňĵĺĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĪňŗŏĸŖĔĪňŗĽŋħ
ĕŀĚįŊĬįƟŅ 

 
  ȮȮ-ȮįĸĚŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĔŅĶěńħŐĽħĚȮ 

 
ĳŅıĪňŗȮ00ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĚŅĬĻŇĸĮŃĽŊŗŀįĽĴȮĶŅĔ-ĶƞĴȮŐĶĚĭńĬħŅĸŒěěŅĔŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚıľŋĺńĥĬīĶĶĴ 

ŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮŏĕĨīĬĭŋĶňȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
 

 őħĵįĸĚŅĬĻŇĸĮŃĽŊŗŀįĽĴȮĶŅĔȮ-ȮĶƞĴȮĩŌĔěńħŐĽħĚŒĬĚŅĬĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮıŉŗĚȮCULT ıŉŗĚŏĶŅȮ
ĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħľĸńĔȮŴıŉŗĚıŅŀŅĻńĵŵŏĮƦĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚėĬĔńĭėĬȮħƟĺĵĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕȮ
ĕŀĚėĬĔńĭėĬĪňŗĪņŒľƟĔƞŀŏĔŇħĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗȮĦȮŀŇĴŐıŖėĝŅŏĸĬŏěŀĶƢȮŏĴŊŀĚĪŀĚīŅĬňȮěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶňȮ
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ04Ȯ-Ȯ1.ȮŏĴļŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0343Ȯ 
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ĳŅıĪňŗȮ01ȮĔŅĶěńħŐĽħĚįĸĚŅĬĻŇĸĮŃĽŊŗŀįĽĴȮĶŅĔ-ĶƞĴȮŐĶĚĭńĬħŅĸŒěěŅĔŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮ

ŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮŏĕĨīĬĭŋĶňȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
 ȮȮȮȮȮȮ 
      -ȮĽĶŋĮŐĸŃĕƟŀėƟĬıĭ 

  ŒĬĔŅĶěńħŐĽħĚįĸĚŅĬȮœĴƞĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟĺĵŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮįŌƟĺŇěńĵĶńĭĪĶŅĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
ěŅĔĔŅĶĪňŗįŌƟĽĬŒěŏĕƟŅĝĴĚŅĬĻŇĸĮŃŏĕƟŅĴŅĽŀĭĩŅĴŐĸŃıŌħėŋĵȮőħĵĽƞĺĬŒľĠƞœĴƞĶŌƟěńĔŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĶńĭĶŌƟıŊŘĬĪňŗőħĵĴŅĔĴŅěŅĔĔŅĶěħěņĽĩŅĬĪňŗĽņėńĠȮ&Landmark) įŌƟĝĴĽƞĺĬĴŅĔŐĽħĚėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬŒĬĸńĔļĦŃŏĔŇĬėĺŅĴėŅħľĴŅĵȮŏĴŊŗŀĪĶŅĭĩŉĚĪňŗĨńŘĚĕŀĚŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚŐĸŃŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚİƤƧĚīĬĭŋĶňȮŐĨƞĴňĔŅĶŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴ
ĕŀĚȮ3ȮĝŅĨŇıńĬīŋƢȮĔŅĶĶŌƟěńĔıŊŘĬĪňŗŒĬĭŋėėĸĪńŗĺœĮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵĴŅĔȮħńĚĬńŘĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŏĮƦĬ
ĽŇŗĚěņŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĪņŒĬĔŅĶĪņĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶĬņĽĩŅĬĪňŗĽņėńĠŒĬıŊŘĬĪňŗľĶŊŀĸŃŐĺĔ
ŒĔĸƟŏėňĵĚŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňĴŅŒĝƟŒĬĽŊŗŀȮĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĨńĺĝƞĺĵŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟœħƟħňĴŅĔĕŉŘĬȮœħƟŐĔƞȮĺĚŏĺňĵĬ
ŒľĠƞȮŐĸŃĽňŗŐĵĔĭƟŅĬŐĕĔȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĔŅĶěħěņĝŊŗŀĵńĚŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠĪňŗĨƟŀĚĪņėĺĭėŌƞĔńĬœĮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĝŊŗŀ
ŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĨńĺĨĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝŅĨŇıńĬīŋƢȮŐĸŃıľŋ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĽĶƟŅĚěŋħĽĬŒěŒľƟĔńĭįŌƟėĬœħƟħň 
 ȮȮȮȮȮȮ-ȮĔŅĶĬņœĮŒĝƟ 

ĪņŒľƟįŌƟĺŇěńĵĪĶŅĭĩŉĚĔŅĶĶńĭĶŌƟěŅĔįŌƟĶńĭĝĴȮőħĵıĭĺƞŅȮĔŅĶĶńĭĶŌƟĩŉĚĔŅĶĴňĨńĺĨĬĕŀĚıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅ
ėƞŀĬĕƟŅĚĬƟŀĵȮĩŉĚŐĴƟĺƞŅįŌƟėĬŏľĸƞŅĬňŘěŃĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭıŊŘĬĪňŗĬƟŀĵĴŅĔȮľŅĔĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭ
ıŊŘĬĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗĽĶƟŅĚŐĶĚĔĶŃŏıŊŗŀĴŒľƟĔńĭėĬŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňėĺŅĴĽĬŒěħƟŅĬ
ĺńĥĬīĶĶĴȮ 
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0,2ȮĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĽņĶĺěȮĽńĴĳŅļĦƢŐĸŃĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŏıŊŗŀŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ 

 0,2,/ȮĔŅĶĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬĔŅĵĳŅıĕŀĚŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮ 
  őħĵįŌƟĺŇěńĵŒĝƟĺŇīňĻŉĔļŅěŅĔŐįĬĪňŗĪŅĚŀŅĔŅĻĔƞŀĬŏĮƦĬĸņħńĭŐĶĔěŅĔĬńŘĬĸĚıŊŘĬĪňŗěĶŇĚĨŅĴ
ĝŋĴĝĬŐĸŃěŋħĨƞŅĚȮŕȮıĭĮĶŃŏħŖĬĽĶŋĮœħƟȮħńĚĬňŘ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ6ȮĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĽņĶĺěȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅħƟŅĬĔŅĵĳŅıĕŀĚŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěň 
ĸńĔļĦŃĕŀĚıŊŘĬĪňŗ /'ȮŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵľĬŅŐĬƞĬȮĮĶŃĝŅĔĶĽƞĺĬŒľĠƞĴňŀŅĝňıĶńĭěƟŅĚĪńŗĺœĮȮŐĸŃėƟŅĕŅĵ 

0'ȮĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŏĮƦĬŐĭĭįĽĴįĽŅĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀŅėŅĶĕĬŅħŒľĠƞȮĭƟŅĬŏħňĵĺȮľƟŀĚŐĩĺȮŐĸŃ
ĝŋĴĝĬŐŀŀńħȮĪńŗĺıŊŘĬĪňŗ 
0'ȮıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĮƦĬŐľĸƞĚėƟŅĕŅĵĔĶŃěŋĔĨńĺŀĵŌƞĭĶŇŏĺĦĩĬĬŀŇĽĶŃĳŅıȮŐĸŃĞŀĵěŅĔĽňŗŐĵĔĭƟŅĬŐĕĔ
ĪňŗĵŅĺĕĬŅĬœĮĔńĭĩĬĬěĶħħƟŅĬľĸńĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮľĶŊŀĭĶŇŏĺĦ
ľĬƟŅĴńĽĵŇħȮľŅĔŏĸĵœĮěŅĔĬńŘĬıŊŘĬĪňŗěŃŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŐĪĭěŃĪńŘĚľĴħ 
1'ȮıŊŘĬĪňŗĭĶŇŏĺĦĶŀĵĨƞŀĩĬĬŏĪŀħœĪĵȮĴňŀŅėŅĶĶƟŅĚȮĭƟŅĬĶƟŅĚŐĸŃŐľĸƞĚŏĽŊŗŀĴőĪĶĴȮ 

ŏĽƟĬĪŅĚĳŅĵĬŀĔ ŏħŇĬĪŅĚĽŃħĺĔħƟĺĵĶĩőħĵĽŅĶĽŅīŅĶĦŃȮĨŇħĩĬĬȮ1ȮĽŅĵȮėŊŀȮŀŇĪĶıŇĪńĔļƢȮĮĶŃĝŅīŇĮĔȮŐĸŃ
ŀŇĽĶĳŅı 

ŏĽƟĬĪŅĚĳŅĵŒĬ œĴƞŏľĴŅŃĔńĭĔŅĶŏħŇĬĪŅĚħƟĺĵĶĩĵĬĨƢȮĩĬĬĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĩĬĬŏĸĬŏħňĵĺŐĸŃĴňěņĬĺĬĬƟŀĵȮĴň
ĩĬĬȮ0ȮŏĸĬȮ0ȮŏĽƟĬĭĶŇŏĺĦħƟŅĬľĬƟŅŐĸŃħƟŅĬĕƟŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮ
ĴňĨĶŀĔȮĞŀĵȮŐĸŃĞŀĔĪňŗŏĮƦĬĪŅĚĨńĬěņĬĺĬĴŅĔȮŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚėńĭŐėĭȮ 

ĔŅĶŒĝƟŏĽƟĬĪŅĚ ėĬŒĬıŊŘĬĪňŗĴńĔŒĝƟĭĶŇĔŅĶĶĩĴŀŏĨŀĶƢœĞėƢĶńĭěƟŅĚȮőħĵŏĜıŅŃĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃėĬĪņĚŅĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺȮĞŉŗĚĪņŒľƟĕŅħĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭıŊŘĬĪňŗ 

ŏĽƟĬĪŅĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴ
ĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

/'ȮŏĽƟĬĪŅĚĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĮƦĬŐľĸƞĚėƟŅĕŅĵȮėŊŀĽňŗŐĵĔĭƟŅĬŐĕĔěĬĩŉĚħƟŅĬľĬƟŅĕŀĚĴńĽĵŇħ
ĕĬŅĬœĮĔńĭĩĬĬŀŇĽĶĳŅı 
0'ȮĔņľĬħŏĽƟĬĪŅĚĨŅĴěŋħĪňŗŏĮƦĬŐľĸƞĚĺńĥĬīĶĶĴĭĶŇŏĺĦŀŊŗĬȮŕȮœĴƞŏĔŇĬȮ2ȮŐľƞĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĶŃĵŃĪŅĚėƞŀĬĕƟŅĚœĔĸȮŐĸŃœĴƞĴňěŋħıńĔŐĸŃĶƟŅĬŀŅľŅĶŐĭĭĬńŗĚĪŅĬŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŀĵŌƞ
ŀŅĻńĵ 

ıŊŘĬĪňŗĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ -ȮĴňıŊŘĬĪňŗĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŒľƟĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟľĸŅĵŐľƞĚȮŐĨƞĵńĚœĴƞĩŌĔıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶ
ŏĕƟŅĝĴľĸŅĵŐľƞĚĨƟŀĚĨŇħĨƞŀĬńħĸƞĺĚľĬƟŅȮĵĔŏĺƟĬĺńħĴŀĠȮŐĸŃĴŌĸĬŇīŇıŋĪīĽĴŅėĴĮĪŋĴĶńĚļň 
-ȮıŊŘĬĪňŗĴňėĺŅĴœĴƞĽĴŗņŏĽĴŀħƟŅĬĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĽƞĺĬ
ŒľĠƞĴňĶŃĵŃĪŅĚĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚľƞŅĚĔńĬ 

ĽĶŋĮ ıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗıĸĺńĨĶȮĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨĸŀħŏĺĸŅȮŐĸŃĮƤěěŋĭńĬĔņĸńĚıńĥĬŅ
őėĶĚĕƞŅĵėĴĬŅėĴȮĴňėĺŅĴĽŋƞĴŏĽňŗĵĚĪŅĚĔŅĶĽŌĠľŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚ
ĽńĚėĴĪňŗěŃĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮĸńĔļĦŃŏĮƦĬıŊŘĬŏĴŊŀĚŐĭĭıŊŘĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵľĬŅŐĬƞĬȮĴň
ėĺŅĴŏĮƦĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴĽŌĚĴŅĔȮĭŅĚĽƞĺĬĕŀĚıŊŘĬĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ
œħƟȮŐĨƞĭŅĚěŋħĵńĚĨƟŀĚıńĥĬŅőħĵŏĜıŅŃĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĶŃľĺƞŅĚŏħŇĬĪŅĚĳŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗ 

Ȯ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ7ȮĽĶŋĮȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĔĸŋƞĴėĬŒľĴƞŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĔĸŋƞĴėĬĬŀĔ 
ėņĩŅĴ ėĬŒľĴƞ ėĬĬŀĔ 

ĪĶŅĭľĶŊŀœĴƞĺƞŅȮľŇĶńĠĶŌěňŏĮƦĬ
ĝŋĴĝĬŏĔƞŅŐĔƞĪňŗĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ
ėĬȮ1ȮĻŅĽĬŅȮ3ȮĝĬĝŅĨŇ 

-ȮĪĶŅĭȮ2ȮėĬ -ȮœĴƞĪĶŅĭĪŋĔėĬ 
-ȮĪĶŅĭĺƞŅŏĮƦĬĝŊŗŀĺńħȮ/ȮėĬ 

ĪƞŅĬĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭ
ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬ
ĶŃľĺƞŅĚĨĬŏŀĚĔńĭĝŋĴĝĬľĶŊŀœĴƞ 

ĪĶŅĭĪŋĔėĬȮ 
-ȮŐĨƞĴňľĸŅĵŀĵƞŅĚĪňŗœĴƞŐĬƞŒěĺƞŅĮĢŇĭńĨŇœħƟ
ĩŌĔĨƟŀĚľĶŊŀœĴƞ 

- ĪĶŅĭĪŋĔėĬ 

ėĺŅĴŏĕƟŅŒěĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮŐĸŃ
ėĺŅĴŏėŅĶıŒĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ
ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĴňėĺŅĴĽņėńĠ
ĨƞŀĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬľĶŊŀœĴƞ 

-ȮĽņėńĠĪŋĔėĬ 
 

-ȮĽņėńĠĪŋĔėĬ 

ĪƞŅĬĶńĭĶŌƟŏĶŊŗŀĚĶŅĺħƟŅĬ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮėĺŅĴ
ŏĮƦĬŀĵŌƞȮŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀȮŒĬıŊŘĬĪňŗ
ľŇĶńĠĶŌěňľĶŊŀœĴƞȮŀĵƞŅĚœĶ 

-ȮĪĶŅĭĭŅĚŏĶŊŗŀĚȮĭĶŇŏĺĦĪňŗŒĝƟŏĽƟĬĪŅĚ -ȮœĴƞĪĶŅĭĪŋĔėĬ 

ĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĴňĔŇěĔĶĶĴȮľĶŊŀĽŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟ
ħƟŅĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮľĶŊŀħƟŅĬ
ĺńĥĬīĶĶĴŒĬĶŌĮŐĭĭŒħȮőĮĶħ
ĵĔĨńĺŀĵƞŅĚ 

-ȮĨƟŀĚĔŅĶ 
-ȮĩƞŅĵĳŅı 
-ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

-ȮĨƟŀĚĔŅĶ 
-ȮĩƞŅĵĳŅı 
-ȮĺŅħĳŅı 
-ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ĪƞŅĬŏėĵĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗ
ľŇĶńĠĶŌěňľĶŊŀœĴƞȮŀĵƞŅĚœĶ 

-Ȯŏėĵ 
-ȮĔŇěĔĶĶĴŒĬĺńĬĽņėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅŐĸŃ
ĮĶŃŏıĦňĨƞŅĚȮŕ 

-ȮœĴƞŏėĵ 

ĪƞŅĬėŇħĺƞŅȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮľĶŊŀ
ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĪƞŅĬĶŌĮŐĭĭŒħȮ
ĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĴňŒĬıŊŘĬĪňŗľŇĶńĠĶŌěň 

-ȮĶƟŅĬŀŅľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
-ȮŏĪĻĔŅĸ 

-ȮœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏľĴŊŀĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮ
ŀĵŅĔŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĩňĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅĔĔĺƞŅ 

ĪƞŅĬėŇħĺƞŅȮĴňĺńĥĬīĶĶĴŒħŒĬ
ıŊŘĬĪňŗľŇĶńĠĶŌěňȮĪňŗėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĭ
ĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗħńŘĚŏħŇĴĕŀĚ
ĪƞŅĬȮőĮĶħŀīŇĭŅĵ 
 
 
 
 

-ȮŀŅľŅĶ 
-ȮŏĪĻĔŅĸ 

-ȮıŊŘĬĪňŗėĸƟŅĵĭƟŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬĽĴńĵ
ŏħŖĔȮŕ 
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ėņĩŅĴ ėĬŒľĴƞ ėĬĬŀĔ 
ĪƞŅĬėŇħĺƞŅȮĺńĥĬīĶĶĴĨƞŀœĮĬňŘȮ
ŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĪƞŅĬĽĬŒě 
 

ŀńĬħńĭȮ/ȮĺńĥĬīĶĶĴŀŅľŅĶ 
ŀńĬħńĭȮ0ȮĻŇĸĮŃ 
ŀńĬħńĭȮ1ȮėĺŅĴŏĝŊŗŀ 
ŀńĬħńĭȮ2ȮŏĪĻĔŅĸȮĮĶŃŏıĦň 
ŀńĬħńĭȮ3ȮĺŇĩňĝňĺŇĨ 
ŀńĬħńĭȮ4ȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢıŊŘĬĪňŗ 

ŀńĬħńĭȮ/ȮĻŇĸĮŃ 
ŀńĬħńĭȮ0ȮĺńĥĬīĶĶĴŀŅľŅĶ 
ŀńĬħńĭȮ1ȮėĺŅĴŏĝŊŗŀ 
ŀńĬħńĭȮ2ȮĺŇĩňĝňĺŇĨ 
ŀńĬħńĭȮ3ȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢıŊŘĬĪňŗ 
ŀńĬħńĭȮ4ȮŏĪĻĔŅĸȮĮĶŃŏıĦň 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/.ȮĽĶŋĮȮĽńĴĳŅļĦƢȮĔĸŋƞĴįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴ 

ėņĩŅĴ ĔĸŋƞĴįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴ 

ŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚıŊŘĬĪňŗľŇĶńĠĶŌěňȮėŊŀŀŃœĶȮ
ŐĸŃĴňěŋħŏħƞĬŀĵƞŅĚœĶ 

-ȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĔĸŋƞĴėĬ 
-ȮıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮĺŇĩňĝňĺŇĨĪňŗĵńĚĴňėĺŅĴŏĮƦĬŐĭĭħńŘĚŏħŇĴ 
-ȮėĬŐĩĭĬňŘĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĭĭŏėĶŊŀĠŅĨŇȮœĴƞŏľĴŊŀĬėĬŏĴŊŀĚŏĽňĵĪňŏħňĵĺȮ
ŏĮƦĬŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗŏħƞĬ 

ŀŃœĶėŊŀĮƤĠľŅĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬ
ıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕ
ŀĵƞŅĚœĶȮőĮĶħĵĔĨńĺŀĵƞŅĚ 

-ȮŒĬŀħňĨŏėĵĴňĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚĕŀĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀȮħƟĺĵ
ĔŅĶŏěĶěŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮěŅĔŏěĨĬŅĕŀĚĔŅĶĪņŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴȮĪņŒľƟĮƤĠľŅĬńŘĬėĸňŗėĸŅĵĸĚœħƟȮŐĸŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬœħƟŀĵƞŅĚŏĕƟŅŒě 
-ȮŒĬĮƤěěŋĭńĬŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭħƟŅĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬ 
-ȮėĺĶĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŒľƟĔńĭėĬĔĸŋƞĴŒľĴƞȮľĶŊŀėĬĪňŗŏĕƟŅĴŅŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏıĶŅŃıŊŘĬĪňŗ
ĨĶĚĬňŘėŊŀıŊŘĬĪňŗĪňŗėĺĶĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħň 

ŀŃœĶėŊŀŀŋĮĽĶĶėȮŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴ 

-ȮĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĪņĔńĭėĬľĴŌƞĴŅĔ 
-ȮĨƟŀĚŒĝƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŐĸƟĺėƞŀĵȮŕȮĪņŒĬĽƞĺĬŏĸŖĔȮŕȮœĮĔƞŀĬ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏıŇŗĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĬ
ŒľĴƞȮŐĸŃėĬŏĔƞŅŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟ
ħƟŅĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬıľŋ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĽŅĴŅĶĩĪņœħƟħƟĺĵĺŇīňŒħĭƟŅĚ 

-ȮĪņĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬ 
-ȮŒľƟėĬŒľĴƞŐĸŃėĬĪňŗŒĝƟıŊŘĬĪňŗŀŀĔĴŅŏħŇĬįƞŅĬľĬƟŅĭƟŅĬėĬŏĔƞŅȮŀŅěěŃĪņ
ŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĨƞĔŇěĔĶĶĴŏľĸƞŅĬňŘĨƟŀĚĩŅĴėĬŏĔƞŅħƟĺĵĺƞŅĵŇĬħň
ľĶŊŀœĴƞ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĶńĭĶŌƟħƟŅĬ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĽŅĴŅĶĩĪņœħƟħƟĺĵĺŇīňŒħĭƟŅĚ 

-ȮľŇĶńĠĶŌěňȮĴňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵŌƞĨĶĚĬńŘĬȮĪņŏĶŊŗŀĚĬňŘŒľƟŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮ
ŀŅěěŃŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŖœħƟ 

ĪƞŅĬėŇħŀĵƞŅĚœĶĔńĭĔŅĶĬņȮĺńĥĬīĶĶĴ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀȮĺŇĩňĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮĺŇĩňėĺŅĴ
ŏĮƦĬŀĵŌƞȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀŅľŅĶȮĴŅŏĮƦĬ
ĽŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚėĬĪŋĔĔĸŋƞĴŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬ 

-ȮŏĮƦĬĨƟĬĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŒĝƟœħƟĔńĭĪŋĔĪňŗȮȮ 
-ȮŏľŖĬħƟĺĵ 

  

 

 



  3. 

0,2,0ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 
  ěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮŐĸŃĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ŐĔƟœĕħńĚĬňŘ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ//ȮĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮěŅĔ
ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĸŃĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴ 

ĮƤĠľŅ ĔĸŋƞĴ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 
ĔŅĶěŀħĶĩěńĔĶĵŅĬĵĬĨƢ
ĭĶŇŏĺĦĞŀĵħƟŅĬľĸńĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ėĬŒľĴƞ ŒľƟėĺŅĴĶŌƟĪňŗĝńħŏěĬȮŐĸŃĽĴŗņŏĽĴŀȮĵŘņĮĶŃŏħŖĬľŅĔŏĔŇħœĲœľĴƟȮ
ľĶŊŀŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĶĩħńĭŏıĸŇĚľĶŊŀĶĩıĵŅĭŅĸœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅœĮ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀėĬŒĬĝŋĴĝĬœħƟ 

ėĬŒľĴƞœĴƞĶŌƟěńĔĶƟŅĬėƟŅ ėĬŒľĴƞ-ėĬĬŀĔ ĪņėŌƞĴŊŀȮĔŇěĔĶĶĴȮĽŊŗŀŀŊŗĬȮŕ 
ėĬŒľĴƞœĴƞĶŌƟěńĔĺŇĩňĝňĺŇĨȮ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀ 

ėĬŒľĴƞ-ėĬĬŀĔ ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĔŇěĔĶĶĴȮĽŊŗŀŀŊŗĬȮŕ 

ĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵœĴƞŏľĴŅŃĽĴ ėĬŒľĴƞ ŒľƟėĺŅĴĶŌƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅĽĴŗņŏĽĴŀȮŒĬėŌƞĴŊŀȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻ 
ĔŅĶĶńĭĶŌƟėŋĦėƞŅĕŀĚĴĶħĔ
ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗȮ
ŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬ
ėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭıŊŘĬĪňŗ 

ėĬŏĔƞŅ -ȮĽĶƟŅĚŐĶĚĔĶŃŏıŊŗŀĴěŅĔĳŅĵŒĬȮħƟĺĵĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟėĬŒľĴƞ
ŏĕƟŅĴŅŒĬıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĽŀĭĩŅĴıŌħėŋĵĔńĭėĬŏĔƞŅȮĩƞŅĵĳŅıŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĽĩŅĬĪňŗȮĺńĥĬīĶĶĴȮėŋĦėƞŅŒĬĝŋĴĝĬ 
-ȮĽĶƟŅĚŐĶĚĔĶŃŏıŊŗŀĴěŅĔĳŅĵĬŀĔȮħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĪņŒľƟ
ėĬŏĔƞŅĴňľĬƟŅĪňŗŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮĝƞĺĵŏľĸŊŀ 
-ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪņŒľƟėĬŏĔƞŅŏľŖĬėĺŅĴĚŅĴŒĬıŊŘĬĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚ 

ıŊŘĬĪňŗœĴƞŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔ ėĬŒľĴƞ -ȮĽŊŗŀŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĽŊŗŀėŌƞĴŊŀ 
-ȮĔŇěĔĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶĺńĥĬīĶĶĴȮĺŇĩňĝňĺŇĨŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬ 
-ȮĬņĕƟŀĴŌĸħƟŅĬıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ
ŏĕƟŅœĮŒĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ėĬŒľĴƞ-ėĬĬŀĔ -ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒĬĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢ 
-ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĔĸŋƞĴĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢĪňŗĪņĚŅĬħƟŅĬ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĝŋĴĝĬ 
-ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĔĸŋƞĴĪňŗĽĬŒěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴ 
-ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴ 
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0,3ȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĻŇĸĮƝȮĨńŘĚŐĨƞŐĬĺėŇħŒĬ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĽŊŗŀĪňŗĨĶĚĨŅĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ŐĸŃĻŇĸĮŃŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĶŊŗŀĚĶŅĺȮěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮħńĚĬňŘ 
 0,3,/ȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
  ĽŊŗŀȮŒĬıěĬŅĬŋĔĶĴĜĭńĭĶŅĝĭńĦĤŇĨĵĽĩŅĬȮı,Ļ,Ȯ0332Ȯ&ĽņĬńĔĚŅĬĶŅĝĭńĦĤŇĨĵĽĳŅ*Ȯ0332'Ȯ
œħƟŒľƟȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėņĬňŘœĺƟħńĚĬňŘȮĽŊŗŀȮ&ĔĶŇĵŅ'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĨŇħĨƞŀŒľƟĩŉĚĔńĬȮŏĝƞĬȮĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵ ĝńĔĬņŒľƟ
ĶŌƟěńĔĔńĬȮĽŊŗŀȮ&ĬŅĴ'ȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟľĶŊŀĽŇŗĚĪňŗĨŇħĨƞŀŒľƟĩŉĚĔńĬľĶŊŀĝńĔĬņŒľƟĶŌƟěńĔĔńĬȮŏĝƞĬȮŏĕŅŒĝƟěħľĴŅĵŏĮƦĬĽŊŗŀ
ĨŇħĨƞŀĔńĬ ŏĶňĵĔįŌƟĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗĝńĔĬņŒľƟĝŅĵľĠŇĚœħƟŐĨƞĚĚŅĬĔńĬĺƞŅȮıƞŀĽŊŗŀȮľĶŊŀȮŐĴƞĽŊŗŀ (ĻŇĸĮŃ'ȮĺńĽħŋĨƞŅĚŕȮ
ĪňŗĬņĴŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬĻŇĸĮĔĶĶĴȮŒľƟĴňėĺŅĴľĴŅĵĨŅĴŐĬĺėŇħȮĞŉŗĚĻŇĸĮƕĬĮĶŃĽĚėƢŐĽħĚŀŀĔŏĝƞĬĬńŘĬȮŏĝƞĬȮ
ŴĽŊŗŀįĽĴŵȮŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬȮėņĺƞŅȮŴĽŊŗŀŵȮ&Channel or Medium) ėŊŀȮıŅľĬŃĬņ
ĕƞŅĺĽŅĶȮ&Message Vehicles) ľĶŊŀıŅľĬŃĕŀĚĽŅĶľĶŊŀĽŇŗĚĪňŗĕĬĽƞĚĽŅĶȮ&Carrier of Messages) ěŅĔ
įŌƟĽƞĚĽŅĶœĮĵńĚįŌƟĶńĭĽŅĶȮįŌƟĽƞĚĽŅĶœĮœħƟĔŖĨƟŀĚŀŅĻńĵĽŊŗŀĪňŗěŃĩƞŅĵĪŀħĕƞŅĺĽŅĶŀŀĔœĮŐĸŃĕƞŅĺĽŅĶěŃœĮĩŉĚ
įŌƟĶńĭœħƟĔŖĨƟŀĚŀŅĻńĵĽŊŗŀıŅœĮȮŏĝƞĬȮėĸŊŗĬĺŇĪĵŋŒĬŀŅĔŅĻĬņŏĽňĵĚıŌħœĮŒľƟįŌƟĲƤĚȮĔĶŃħŅļĬņĨńĺŀńĔļĶŐĸŃ
ĳŅıĪňŗĮĶŅĔĢœĮŒľƟįŌƟĶńĭĽŅĶœħƟŀƞŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮĪŅĚħƟŅĬįŌƟĶńĭĽŅĶĔŖŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮĨƟŀĚŀŅĻńĵĽŊŗŀŒĬĔŅĶĶńĭĽŅĶ
ĬńŘĬȮŕȮŏĝƞĬȮįŌƟĶńĭĽŅĶěŃĨƟŀĚĴňŏėĶŊŗŀĚĶńĭĺŇĪĵŋȮŏĮƦĬĨƟĬȮħńĚĬńŘĬĪńŘĚĽŀĚİƙŅĵĨƞŅĚŀŅĻńĵĽŊŗŀŏıŊŗŀĔŅĶĨŇħĨƞŀŒľƟĩŉĚ
ĔńĬȮĴĬŋļĵƢœħƟėŇħėƟĬĮĶŃħŇļģƢĽĶƟŅĚĕŉŘĬȮŏĽŅŃľŅĺŇīňĔŅĶľŅĝƞŀĚĪŅĚŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĔńĬȮĨŅĴĽĳŅıĕŀĚ
ĪĶńıĵŅĔĶŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃıńĥĬŅĺŇīňĔŅĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀŋĮĔĶĦƢŒľƟĔƟŅĺľĬƟŅȮ
ŏıŇŗĴıŌĬĽĴĶĶĩĬŃȮėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅĽŅĶȮĔŅĶŏĔŖĭĽŅĶȮĔŅĶĽƞĚĽŅĶȮĔŅĶĶńĭĽŅĶȮ
ŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔĸńĭȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚĴĬŋļĵƢĨƞŀœĮ 
  ĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮľĴŅĵĩŉĚȮĽŊŗŀĬņŏĽĬŀŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮėĸŇĮĺňħňőŀȮľĬńĚĽńŘĬȮĳŅıȮĔĶŅĲƕĔȮ
ĳŅıŏėĸŊŗŀĬœľĺȮŏıĸĚȮĸŃėĶȮĬĺĬŇĵŅĵȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮĔŇěĔĶĶĴȮėĶŀĭėĸŋĴĶŌĮŐĭĭĻŇĸĮŃȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵȮĞŉŗĚŀŀĔŐĭĭĴŅŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴėŇħȮŏĶŊŗŀĚĶŅĺȮŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĽŊŗŀĪńŘĚ
ŐĭĭħńŘĚŏħŇĴŐĸŃħŇěŇĪńĸȮĪňŗĬņŏĽĬŀŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĽņľĶńĭĔŅĶŐĽħĚŀŀĔŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
ħńĚĬňŘ 
  0,3,/,/ȮĪńĻĬĻŇĸĮƝȮĽŊŗŀĻŇĸĮŃĔŅĶĺŅħĳŅıȮœħƟŐĔƞȮĳŅıĽňĬŘņĴńĬȮĽňĬŘņȮŐĸŃĔŅĶĺŅħĳŅıħŇěŇĪńĸȮ 
  0,3,/,0ȮĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴȮĽŊŗŀĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚĶŌĮĪĶĚĕŀĚĺńĽħŋȮœħƟŐĔƞȮħŇĬŏľĬňĵĺȮľŇĬȮ
ľĶŊŀőĸľŃȮ 
  0,3,/,1ȮĔŅĶĩƞŅĵĳŅıȮĽŊŗŀĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĩƞŅĵĳŅıįƞŅĬĔĸƟŀĚȮĨńŘĚŐĨƞĲƕĸƢĴŐĭĭħńŘĚŏħŇĴœĮěĬĩŉĚ
ĔŅĶĩƞŅĵĳŅıħŇěŇĪńĸĽĴńĵŒľĴƞȮ 
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  0,3,/,2ȮĺĶĶĦĔĶĶĴȮĽŊŗŀĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĶƟŀĵŏĶňĵĚħƟĺĵĔŅĶŏĕňĵĬȮŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĶŅĺȮœħƟŐĔƞȮĬĺĬŇĵŅĵȮ
ŏĶŊŗŀĚĽńŘĬȮŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅȮĭĪĮĶŃıńĬīƢ 
  0,3,/,3ȮĔŅĶƢĨŌĬŐĸŃĬĺĬŇĵŅĵĳŅıȮĽŊŗŀŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪňŗĴňĳŅıĮĶŃĔŀĭȮĴńĔįĽĴįĽŅĬĕƟŀėĺŅĴŐĸŃ
ĚŅĬĻŇĸĮŃŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮ 
  0,3,/,4ȮĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚȮĽŊŗŀĔŅĶŐĽħĚĽħȮĶĺĴĩŉĚĸŃėĶȮĸŃėĶŏıĸĚȮŐĸŃĸŃėĶĪħĸŀĚȮĶĺĴ
œĮĩŉĚĔŅĶŏĨƟĬĶņȮĔŅĶŐĽħĚĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĪŅĚĻŇĸĮŃȮ 
  0,3,/,5ȮħĬĨĶňȮĽŊŗŀŏĽňĵĚŏıĸĚŐĸŃħĬĨĶňĪňŗĩƞŅĵĪŀħŀŅĶĴĦƢŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĽŉĔȮĶĺĴĩŉĚŏŀĔĸńĔļĦƢ
ŏĜıŅŃĪŅĚĕŀĚĪňŗĴŅĕŀĚħĬĨĶň 
  0,3,/,6ȮĔŇěĔĶĶĴȮĽŊŗŀĪňŗŐİĚŀĵŌƞŒĬĔŇěĔĶĶĴȮőħĵĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽƞĚĨƞŀĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟ
ŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚŒľƟĔńĭįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴńėėňȮŏĮƦĬĨƟĬ 
  0,3,/,7ȮŏĔĴȮĽŊŗŀŏıŊŗŀėĺŅĴĭńĬŏĪŇĚħŇěŇĪńĸŏĝŇĚőĨƟĨŀĭȮĨńŘĚŐĨƞŏĔĴėŀĬőĞĸȮœĮěĬĩŉĚŏĔĴĭĬŐŀĮ
ıĸŇŏėĝńĬĴŊŀĩŊŀȮ 
  0,3,/,/.ȮĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮĽŊŗŀĪňŗĶĺĭĶĺĴőıĽĨƢȮĺŇħňőŀȮŐĸŃŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪňŗĬƞŅĽĬŒěĽņľĶńĭ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚȮœħƟŐĔƞȮFacebookȮInstagram ŐĸŃTikTok  
  ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŒĝƟŏıŊŗŀĽŊŗŀĽŅĶĽŇŗĚĪňŗħňȮŏĔŇħěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŉŘĬŒľĴƞľĶŊŀĨƞŀ
ĵŀħěŅĔĽŇŗĚŏħŇĴȮĴňŏĬŊŗŀľŅĪňŗĴňĮĶŃőĵĝĬƢȮĴňėŋĦėƞŅȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟœħƟěĶŇĚȮĴňėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĕƟŅĩŉĚœħƟĚƞŅĵȮŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĨƟŀĚŏĸŊŀĔŒĝƟĶŌĮŐĭĭĕŀĚĽŊŗŀĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĨĶĚĔńĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
 0,3,0ȮŐĬĺėŇħŐĭĶĬħƢ &Branding' 
Ȯ  ŐĬĺėŇħŐĭĶĬħƢȮėŊŀȮŐĬĺėŇħŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĩŉĚŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ
įĸŇĨĳńĦĤƢȮľĶŊŀĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěĬĩŉĚĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŏĔŇħěħěņŒľƟĔńĭįŌƟėĬȮĽĶƟŅĚĨńĺĨĬěĬ
ŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃĵŀĴĶńĭŒĬĽŇĬėƟŅȮĭĶŇĔŅĶȮľĶŊŀĨńĺŀĚėƢĔĶȮ ŐĬĺėŇħĕŀĚŐĭĶĬħƢĪňŗĴň
ėĺŅĴĝńħŏěĬěŃĪņŒľƟĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĨńĺĨĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĮƦĬĔŅĶĽŃĪƟŀĚĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĬŀĔěŅĔ
ěŃĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶěħěņŐĸƟĺȮįŌƟŒĝƟĵńĚŏĕƟŅŒěĨńĺĨĬĕŀĚŀĚėƢĔĶœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮ
&Sphere Agency team, 0.01'ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢȮœħƟŐĔƞ 
  2.5.2.1 ŀńĨĸńĔļĦƢ ėŊŀȮĽŇŗĚĪňŗĴŀĚŏľŖĬœħƟȮŏĝƞĬȮĽňȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢ 
  0,3,0,0ȮĳŅıĸńĔļĦƢȮȮėŊŀȮĽŇŗĚĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěĪňŗįŌƟĭĶŇőĳėĴňŏĔňŗĵĺĔńĭŀĚėƢĔĶȮĽŇĬėƟŅȮ
ľĶŊŀĭĶŇĔŅĶ 
  0,3,0,1ȮĔŅĶĺŅĚĽĩŅĬŃȮėŊŀȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚĽĩŅĬŃĕŀĚŐĭĶĬħƢŒĬĨĸŅħȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀėŋĦėƞŅĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ 
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  0,3,0,2ȮĸńĔļĦŃŏĜıŅŃȮėŊŀȮĸńĔļĦŃĕŀĚŐĭĶĬħƢȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĬƟĬŀĬŋĶńĔļƢīĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėĺŅĴľĶŌľĶŅȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
  őħĵŒĬĔŅĶĺŇěńĵĬňŘȮŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħŐĬĺėŇħŐĭĶĬħƢŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗ
ŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňŏıŊŗŀĭŀĔŏĸƞŅĺŇĩňĝňĺŇĨȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĬņœĮĽŌƞĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀńĨ
ĸńĔļĦƢĕŀĚŀĚėƢĔĶľĶŊŀŐĭĶĬħƢȮ&Corporate Identity ľĶŊŀBrand CI) ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıěņȮőħĵ
ĔņľĬħŏĮƦĬȮ0ȮĽƞĺĬȮėŊŀȮĨĶŅĸńĠĸńĔļĦƢȮŐĸŃĨńĺŀńĔļĶ 
 0,3,1ȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢ 
  ŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢĴňĭĪĭŅĪĔńĭĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬĕŀĚėĬŐĪĭěŃĪŋĔŏıĻĪŋĔĺńĵȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňėĺŅĴĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵĬƟŀĵĴŅĔȮěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĸŃ
ĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴıĭĺƞŅȮĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢŏĮƦĬĽŊŗŀľĬŉŗĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔĸŋƞĴĮƚŅľĴŅĵȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢĴňľĸŅĵŐĬĺėŇħĪňŗĽņėńĠĪňŗėĺĶıŇěŅĶĦŅȮħńĚĬňŘ 
  0,3,1,/ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěȮĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢėĺĶĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢŐĸŃ
ĬƞŅĽĬŒěȮŏıŊŗŀħŉĚħŌħėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĚŅĬȮőħĵĔŅĶŒĝƟĽňĽńĬȮĳŅıĩƞŅĵȮŐĸŃĔĶŅĲƕĔŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĬƞŅĽĬŒěŐĸŃħŉĚħŌħ 
  0,3,1,0ȮėĺŅĴĩňŗŒĬĔŅĶőıĽĨƢȮĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔņľĬħėĺŅĴĩňŗŒĬĔŅĶőıĽĨƢŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠȮ
ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĨŇħĨŅĴœĴƞĸŊĴȮŐĨƞœĴƞėĺĶőıĽĨƢŏĔŇĬœĮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŏĮƦĬĽŐĮĴ 
  0,3,1,1ȮĔŅĶŒĝƟŏĬŊŘŀľŅĪňŗĴňėŋĦėƞŅȮĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĬŊŘŀľŅĪňŗĴňėŋĦėƞŅ
ŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĽņľĶńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚėŋĦȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěŒĬŐĭĶĬħƢ 
  0,3,1,2ȮĔŅĶŒĝƟŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĔŅĶŏĸŊŀĔŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĴňėĺŅĴĽņėńĠȮŏĝƞĬȮFacebook, Instagram, Twitter, LinkedIn ŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵŒľƟ
ėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĸńĔļĦŃıŇŏĻļĕŀĚŐĨƞĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴ 
  0,3,1,3ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶŒĝƟĚŅĬĕŀĚĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮŏıŊŗŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔĸĵŋĪīƢĨƞŀœĮȮŏĝƞĬȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 
  ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢĨƟŀĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĨńĺĽŊŗŀĕŀĚįŌƟŒĝƟĚŅĬ 
 0,3,2ȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
  ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ ėŊŀ ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĮĶŃŏĳĪľĬŉŗĚĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗĔŅĶĽńĴįńĽ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢıŊŘĬĪňŗȮĝŋĴĝĬȮŏĴŊŀĚȮľĶŊŀĽĩŅĬĪňŗŒħĽĩŅĬĪňŗľĬŉŗĚőħĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮįŌƟėĬȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŌĮŐĭĭħńŘĚŏħŇĴĪňŗĴńĔŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĕƟŅĝĴ
ĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĞŉĴĞńĭ
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ĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃįŌƟėĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&Soraso, 0.02'ȮőħĵĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĴňȮħńĚĬňŘ 
  0,3,2,/ȮĔŅĶĞŉĴĞńĭĔńĭĺńĥĬīĶĶĴȮėŊŀȮĔŅĶĪňŗĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬŏĪĻĔŅĸȮıŇīňĔĶĶĴȮ
ľĶŊŀĚŅĬĮĶŃŏıĦňŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
  0,3,2,0ȮőŁĴĽŏĨĵƢȮėŊŀȮĔŅĶŏĕƟŅıńĔŀĵŌƞĔńĭėĶŀĭėĶńĺŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀĽńĴįńĽĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒĬ
ıŊŘĬĪňŗőħĵĨĶĚ 
  0,3,2,1ȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪņŀŅľŅĶȮėŊŀȮĝńŘĬŏĶňĵĬĪņŀŅľŅĶȮŏĵňŗĵĴĝĴĨĸŅħ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĶŊŀĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĔńĭėĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
  0,3,2,2ȮĔŇěĔĶĶĴįěĠĳńĵȮėŊŀȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĔĸŅĚŐěƟĚȮŏĝƞĬȮŏħŇĬĮƙŅȮĕňŗěńĔĶĵŅĬȮ
ľĶŊŀıŅĵŏĶŊŀėŅĵńėȮĪňŗŒľƟĬńĔŏħŇĬĪŅĚœħƟĽņĶĺěėĺŅĴĚŅĴĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚ 
  0,3,2,3ȮŀŅĽŅĽĴńėĶȮėŊŀȮĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬįƞŅĬőėĶĚĔŅĶŀŅĽŅĽĴńėĶĨƞŅĚȮŕ 
  0,3,2,4ȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėŊŀȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŏĺŇĶƢėĝŖŀĮȮĝńŘĬŏĶňĵĬȮľĶŊŀĪńĺĶƢĬņŏĪňŗĵĺĪňŗ
ŏĬƟĬĚŅĬİƖĴŊŀȮĮĶŃŏıĦňȮľĶŊŀĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
  ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĪņŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟ
ĽńĴįńĽĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚĔńĭĽĩŅĬĪňŗȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňȮŏĔŇħėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃįŌƟėĬŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚȮœħƟŒĝƟŏĺĸŅŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĪĶĚěņĔńĭĽŇŗĚĶŀĭĨńĺȮŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬœħƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĝŋĴĝĬĬńŘĬȮŕȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĶŃľĺƞŅĔńĬœħƟ 
 0,3,3ȮĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
  ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĞŉŗĚ
ħŉĚħŌħįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬŒľƟœħƟĶńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬőĸĔŐľƞĚėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚőħĵĨĶĚȮŐĪĬĪňŗěŃŏĮƦĬŏıňĵĚįŌƟĶńĭĕƟŀĴŌĸ
ŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚŐĕŖĚĕńĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟıĺĔŏĕŅıńĥĬŅĪńĔļŃ
ŒľĴƞŕȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĪņŒľƟŏĕƟŅŒěŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃœħƟŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵĪńŗĺœĮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶħńĚĬňŘ 
  0,3,3,/ȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮőħĵĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚȮŏĝƞĬȮĪńĻĬĻŉĔļŅȮĔŅĶ
ěņĸŀĚȮĔŅĶĪħĸŀĚȮőėĶĚĚŅĬȮľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴŒĬőĸĔŐľƞĚėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚŀŊŗĬȮŕ 
  0,3,3,0ȮĔŅĶĽŃĪƟŀĬĔĸńĭȮľĸńĚěŅĔœħƟĶńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮįŌƟŏĶňĵĬĽŃĪƟŀĬĩŉĚĽŇŗĚĪňŗıĺĔŏĕŅĪņȮ
ŏĔŇħŀŃœĶĕŉŘĬȮŐĸŃĽŇŗĚĪňŗıĺĔŏĕŅŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĬńŘĬȮĔŅĶĽŃĪƟŀĬĔĸńĭĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬėŇħ
ŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚıĺĔŏĕŅĔńĭŐĬĺėŇħľĶŊŀĪķļġňĪňŗ
ĔĺƟŅĚĕŉŘĬ 
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  0,3,3,1ȮĔŅĶĺŅĚĔĶŀĭėĺŅĴėŇħȮěŅĔĬńŘĬįŌƟŏĶňĵĬěŃĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽĶƟŅĚĔĶŀĭėĺŅĴėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚĨĬŏŀĚȮĭƞŀĵėĶńŘĚőħĵĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚıĺĔŏĕŅĔńĭĪķļġňȮŐĬĺėŇħȮľĶŊŀėĺŅĴĶŌƟŏħŇĴĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
  0,3,3,2ȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮĽŋħĪƟŅĵĬňŘȮįŌƟŏĶňĵĬĬņĽŇŗĚĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀ
ĭĶŇĭĪŒľĴƞŕȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚıĺĔŏĕŅ 
  ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŀŅěĴňœħƟľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔıŊŘĬĪňŗȮőĮĶŐĔĶĴĽľĔŇě
ĻŉĔļŅȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔőėĶĚĚŅĬȮŐĸŃĶĺĴĩŉĚĔŅĶİƗĔĚŅĬȮ&ĬńĵĬŅȮħŀĶĴŅĬ*Ȯ
ĮĶŃĽŅĶȮĴŅĸŅĔŋĸȮĦȮŀĵŋīĵŅ*ȮŐĸŃįƞŀĚıĶĶĦȮŏĔŇħıŇĪńĔļƢ*Ȯ0341' 
 0,3,4ȮĔĶĦňĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
  0,3,4,/ȮĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴőħĵĴŅĔȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺėŇħĕŀĚ
ľĸńĔīĶĶĴėņĽŀĬĪŅĚĻŅĽĬŅĴŅŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮħńĚĬňŘ 
    /'ȮıĶŃĔķĨĔĶȮĔŇĨōĨŇĔőĶȮ&ĽŋĶņœı', ıĶŃėĶŌĽňĸĽĶŅīŇĦ, ŐĸŃĽĚĺĬȮľĸƟŅőıĬĪńĬȮ
&0.01'ȮŒľƟŐĬĺĪŅĚěŅĔĔŅĶĺŇŇěńńĵĔŅĶĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢěĶŇĵĻŅĽĨĶƢŐĬĺĮĶŃőĵĝĬƢĬŇĵĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀĵŌƞ
ĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĻŅĽĬŇĔĝĬĶŃľĺƞŅĚĻŅĽĬŅȮőħĵĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬŒľƟĴňĻňĸȮŏĮƦĬėĬħňĚŅĴŀĵŌƞŏĽĴŀȮĴňĽĨŇȮ
ĽńĬőħļȮĽĴŅīŇȮĽńěěŃȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮľĴńŗĬİƗĔĨĬȮŀħĪĬȮŏĽňĵĽĸŃȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŋĕĕŀĚĽƞĺĬĶĺĴ 
    0'ȮıĶŃĝńńĵĵŃȮőĔĴőĸȮŐĸŃěĶńĽ ĸňĔŅȮ&2022) ŒľƟŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴ
ıľŋĺńĥĬīĶĶĴŀĵƞŅĚŐĨĔĨƞŅĚŐĨƞœĴƞŐĨĔŐĵĔȮőħĵŒĝƟľĸńĔĽńĚľĺńĨĩŋȮ2ȮėŊŀȮĔŅĶŒľƟĪŅĬȮĔŅĶĔĸƞŅĺĺŅěŅ
ĽŋĳŅıȮĪņĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔńĬȮŐĸŃŒĬĪńŘĚȮ1ȮĕƟŀĨƟŀĚĪņŀĵƞŅĚŏĽĴŀĨƟĬŏĽĴŀĮĸŅĵœĴƞĺŅĚĨńĬŏľĬŊŀįŌƟŀŊŗĬ 
    1'ȮĔŇĨĨŇĔńĬĨıĚĻƢȮĻĶňĭńĺĬņȮŐĸŃĺňĶĜńĨĶƢȮĽŋĮƤĠőĠ,Ȯ&0./7'ȮĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅĨńĺ
ĭƞĚĝňŘĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚŏĔŊŘŀĔŌĸŒĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮĔŅĶŏĽňĵĽĸŃȮȮŏėŅĶıĔĨŇĔŅĽńĚėĴȮĔŅĶ
ĵŀĴĶńĭĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĔŅĶıŌħĩŌĔĔŅĸŏĪĻŃȮĔŅĶıŌħĽĶŅĚĽĶĶėȮĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨŀėĺŅĴŐĨĔĨŅĚĶŃľĺŅĚ
ĭŋėėĸȮȮĔŅĶĮĶŅĶĩĬŅħňĨŀįŌŀŊŗĬȮŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴħňĕŀĚĨńĺŏŀĚ 
     ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮľĸńĔĔŅĶŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬľĶŊŀĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵĴŅĔ
ĬņľĸńĔĔŅĶĪŅĚĻŅĽĬŅĴŅŒĝƟŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀėĺŅĴĽĚĭĽŋĕŒĬĽńĚėĴȮŐĨƞĵńĚĨƟŀĚľŅ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĬņľĸńĔĔŅĶŏľĸƞŅĬňŘĴŅŒĝƟŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇ 
  2.3.4,0 ĔĶĦňĻŉĔļŅĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮLight to Night Festival 2021: Art Skins on 
Monument ĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢ 

 /'ȮĽŇĚėőĮĶƢŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵėĬľĸŅĵĝŅĨŇıńĬīŋƢȮŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗ
ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŒĬĺŇķĨĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚȮCovid ů 19 ĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢĪňŗŏĮƦĬ
ľĬŉŗĚŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵįŌƟėĬľĸŅĔľĸŅĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮœħƟĪņĔŅĶěńħŐĽħĚįĸĚŅĬ
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ĻŇĸĮŃĪňŗŒĬŏĺĸŅĮĔĨŇěńħĕŉŘĬĪŋĔĮƖȮőħĵěŃĴňįŌƟėĬŏĕƟŅĶƞĺĴĝĴĚŅĬĻŇĸĮŃĬňŘŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔȮőħĵŒĬĪŋĔĮƖěŃĴň
ĚŅĬŐĽħĚĻŇĸĮŃŐĕĬĚĨƞŅĚȮŕȮŒĬŏĴŊŀĚȮŐĸŃȮLight to Night Festival ŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶŐĽħĚħŇěŇĪńĸ
ŀŅĶƢĨȮĮĶŃĔŀĭĳŅıŏėĸŊŗŀĬœľĺȮŐĽĚȮĽňȮŐĸŃŏĽňĵĚȮŐĨƞħƟĺĵĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗœĴƞĮĔĨŇȮĔŅĶěńħĚŅĬĻŇĸĮŃĬňŘěŉĚ
œħƟĴňŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴėĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĳŅĺŃĪňŗĨƟŀĚŏĺƟĬĶŃĵŃľƞŅĚĪŅĚĽńĚėĴŒľƟŏĕƟŅĔńĭĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴ
ŏĮƦĬĝŅĨŇĕŀĚĽŇĚėőĮĶƢȮőħĵįŌƟěńħŏĸŊŀĔŐĬĺėŇħŒĬľńĺĕƟŀȮArt Skins on Monument ŐĽħĚŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃ
ĽńĠĸńĔļĦƢĕŀĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝŅĨŇıńĬīŋƢȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĽŊŗŀŒľƟĔńĭįŌƟĝĴȮ&National Gallery Singapore, 
2021' 

ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĪėĬŇėĪňŗŒĝƟĽŊŗŀĽŅĶĔńĭįŌƟĝĴŒĬĚŅĬȮLight to Night 
Festival 0.0/Ȯ8ȮArt Skins on Monument ĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢȮėŊŀȮŏĬŊŘŀľŅȮŐĸŃŐĬĺėŇħȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ěŅĔĔŅĶŒĝƟĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴĪŋĔĝŅĨŇıńĬīŋƢŒĬĮĶŃŏĪĻĬņĴŅŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĪņŒľƟįŌƟĝĴŏĔŇħ
ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĶƞĺĴȮĶŌƟĽŉĔŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĚŅĬĻŇĸĮŃŒĬĕĦŃĪňŗĔņĸńĚĶńĭĝĴĶńĭĲƤĚȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĴň
ĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮįŌƟĝĴĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔĝĴĚŅĬĻŇĸĮŃŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗĨĬŏŀĚĝŀĭœħƟ  

 
ĳŅıĪňŗȮ02ȮJgefrȮrmȮLgefrȮDcqrgt_jȮ0.0/8Ȯ?prȮQiglqȮmlȮKmlskclrȮĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢ 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮArt Skins on Monument őħĵȮMegan Kwek, 0.0/ 

0' ĔĶĦňĻŉĔļŅȮĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔňĿŅőŀĸŇĴĮƕĔȮ2020 
 ĴķėĵƢȮĨńĬĬŇĵĴȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬĪňŗŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıŒĬĔŅĶěńħĚŅĬĔňĿŅőŀĸŇĴĮƕĔȮ
2020ȮĪňŗĔĶŋĚőĨŏĔňĵĺȮĽŇŗĚĪňŗĽĶƟŅĚĮĶŅĔġĔŅĶĦƢĪňŗĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĬŒěŒľƟĔńĭėĬĪńŗĺőĸĔȮėŊŀȮĭĪĭŅĪĕŀĚĽŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĩŌĔŀŀĔŐĭĭŐĸŃŒĝƟŒĬĴľĔĶĶĴĔňĿŅĶŃħńĭőĸĔȮĩŉĚŐĴƟĺƞŅįŌƟėĬěŃěħěņĽńĠĸńĔļĦƢĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬěŃŏĮƦĬĳŅıĳŌŏĕŅœĲĲŌěŇȮħĺĚŀŅĪŇĨĵƢȮľĶŊŀĝŋħĮĶŃěņĝŅĨŇȮŐĨƞĽņľĶńĭėĶńŘĚĬňŘĠňŗĮŋƙĬœħƟŏĸŊŀĔĽŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĮĶŃŏĳĪĔŅĶƢĨŌĬȮĪňŗĴŅěŅĔŀĬŇŏĴŃȮŏĔĴȮŐĸŃĴńĚĚŃĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚœĮĪńŗĺőĸĔȮőħĵŒĝƟőħĶŅŏŀĴŀĬȮ
ĞŅĚŇȮĽŉėŇőĬŃȮěŅĔŏĶŊŗŀĚȮŏĞŏĸŀĶƢĴŌĬȮĞĬȮőĔėŌȮěŅĔȮħĶŅĔƟŀĬĭŀĸȮĴńĚĔňŘȮħňȮĸŌĲƖƧȮěŅĔȮĺńĬıňĞȮŀŋĞŉĴŅĔŇȮĬŅĶŋőĨŃȮ
ěŅĔĬŇĬěŅėŅĩŅȮőŀőŁŏŁŃȮĶĺĴœĮĩŉĚȮĝŇĬőĬŃĽŋŏĔŃȮőĬŁŅĶŃȮěŅĔȮŏėĶĵŀĬȮĝŇĬěńĚȮŐĸŃȮŀŃĨŀĴȮěŅĔȮŏěƟŅ
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ľĬŌĮĶĴŅĦŌȮŏĮƦĬĨńĺŐĪĬıĸńĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚėĬĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒľƟŏĵŅĺĝĬĪńŗĺ
őĸĔȮĴŅĞŅőĨŃȮĴŇĞŋőĬŃȮĶŀĚĮĶŃīŅĬőŀĸŇĴĮƕĔĠňŗĮŋƙĬĔĸƞŅĺŏĴŊŗŀĮƖȮ2013 ĺƞŅĳŅĵŒĬĮƖȮ2020ȮėĺŅĴĬŇĵĴŒĬ
ĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴĽĴńĵĕŀĚĠňŗĮŋƙĬěŅĔĪńŗĺőĸĔěŃĝƞĺĵŏıŇŗĴėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŐĸŃėņĴńŗĬĽńĠĠŅȮĪňŗěŃĴŀĭĔŅĶ
ĜĸŀĚĪňŗĴňĴŇĨŇȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅĕŀĚőŀĸŇĴĮƕĔĨƞŀėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮŐĸŃŏĮƦĬŐĶĚŒěŒľƟėĬľĬŋƞĴĽŅĺœĸƞ
ĨŅĴėĺŅĴİƤĬŐĸŃėĺŅĴľĺńĚįƞŅĬĔňĿŅĴŅĔĕŉŘĬȮĨńĺŐĪĬėĺŅĴŏĮƦĬĠňŗĮŋƙĬȮŏĔŇħŏĮƦĬıĸńĚĪňŗĽƞĚĨƞŀȮŐĸŃ
ĩƞŅĵĪŀħĺńĥĬīĶĶĴĠňŗĮŋƙĬįƞŅĬĚŅĬĔňĿŅőŀĸŇĴĮƕĔœĮĽŌƞįŌƟĝĴĪńŗĺőĸĔȮ 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ03ȮĨńĺĸŃėĶŐŀĬŇŏĴŃŒĬőĨŏĔňĵĺőŀĸŇĴĮƕĔȮ0.0. 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮMeet The Tokyo 0.0.ȮOlympics Ambassadors Featuring The Best Anime!Ȯ

őħĵȮStephanie Goh, 0.00 

 

ĬŀĔěŅĔĬňŘ ĬńĔŏĕňĵĬȮŐĸŃĬńĔĺŅħĳŅıĮĶŃĔŀĭĔŅĶƢĨŌĬĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
ĠňŗĮŋƙĬœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢőĮĽŏĨŀĶƢȮœħƟŐĔƞȮĬŅőŀĔŇȮŀŋĶŅĞŅĺŃȮěŅĔȮ0.th Century BoysȮŐĸŃȮ
Monster ŁŇőĶŁŇőĔŃȮŀŅĶŅĔŇȮěŅĔȮőěőěƟȮĸƞŅĕƟŅĴĻĨĺĶĶļȮŏŀŀŇěŇőĶŃȮőŀħŃȮěŅĔȮĺńĬıňĞȮŁŅěŇŏĴŃȮŀŇĞŅĵŅĴŃ
ěŅĔȮAttack on Titan ĬŅőŀőĔŃȮĪŅŏėŀŋěŇȮěŅĔȮŏĞŏĸŀĶƢĴŌĬȮŐĸŃȮőĵĝŇėŅĞŋȮĵŅĞŋŁŇőĔŃȮěŅĔȮMobile 
Suit Gundam ŏĮƦĬĨƟĬ (ŏŀœŀŏŀĽȮŏıĸĵƢ, 0342' 
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ĳŅıĪňŗȮ04ȮőĮĽŏĨŀĶƢőĨŏĔňĵĺőŀĸŇĴĮƕĔȮ0.0. 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8Ȯ&ĞƟŅĵ'ȮThe Great Wave off the Coast of KanagawaȮőħĵȮHirohiko ArakiȮȮ&ĕĺŅ'Ȯ

Horseback Archery őħĵȮAkira Yamaguchi őħĵȮtwistedsifter, 0.02 

ŏĴīŅȮıńĬīŋƢĺĶŅĪĶȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮĔŅĶŒĝƟĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶƢĨŌĬŏĮƦĬĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬıŇīňŏĮƕħ

ĔňĿŅőŀĸŇĴĮƕĔȮ0.0.ȮŐĸƟĺȮĠňŗĮŋƙĬĵńĚŏĸŊŀĔŏŀŅĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĕŀĚȮPictogramȮĪňŗĴňĪňŗĴŅěŅĔŒĬĔŅĶěńħĚŅĬ

ŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅőŀĸŇĴĮƕĔķħŌĶƟŀĬĮƖȮ/742ȮĪňŗĔĶŋĚőĨŏĔňĵĺȮœħƟĬņĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮPictogramȮĪňŗŏĮƦĬĳŌĴŇ

ĮƤĠĠŅŒĬŀħňĨĴŅĮĶńĭĶŌĮŐĭĭŒľƟŏĶňĵĭĚƞŅĵȮŏĮƦĬĳŅıĪňŗŏĮƦĬĽńĠĸńĔļĦƢĨƞŅĚŕŐĪĬėĺŅĴľĴŅĵœħƟŀĵƞŅĚ

ĝńħŏěĬŏıŊŗŀĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟĻŇĸĮŃŐĔƟĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĵŋėĬńŘĬėĬ

ĠňŗĮŋƙĬĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅŀńĚĔķļœħƟœĴƞħňĬńĔȮŒĬĮƖȮ2020 ĔŅĶŐĽħĚĝŋħȮThe History of PictogramȮěŉĚĩŌĔ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŉŘĬŏıŊŗŀĶŃĸŉĔĩŉĚĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĻŇĸĮŃĕŀĚĠňŗĮŋƙĬŒĬŀħňĨ &ĬńĬĪĶńĨĬƢȮĽńĬĨŇĴĦňĶńĨĬƢ*Ȯ0340*' 

 
ĳŅıĪňŗȮ05ȮĔŅĶŐĽħĚĝŋħȮNgarmep_kqȮĔňĿŅőŀĸŇĴĮƕĔȮ0.0. 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮĔŅĶŐĽħĚĝŋħȮőħĵȮPictograms NBC Olympics, 0.0/ 
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ěŅĔĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĵƟŀĬŀħňĨĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮPictograms ŐĸƟĺĵńĚĴň
ĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮŏĮƦĬĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĮĶŃŏĳĪŐŀĬŇŏĴĝńĬĕĬŅħĽńŘĬȮĪňŗĽŊŗŀĽŅĶŀĬŅėĨŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴėĬ
ĨƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŏĶŊŗŀĚȮRmkmppmuŲqȮJc_tcqȮőħĵŏĸƞŅĩŀħĶľńĽĕŀĚěŇĨĺŇĠĠŅĦĪňŗĞƞŀĬŀĵŌƞŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĔňĿŅőŀĸŇĴĮƕĔȮĪńŘĚĴŇĨĶĳŅıȮĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĝńĵĝĬŃȮėĺŅĴŐĕŖĚŐĔĶƞĚȮėĺŅĴıƞŅĵŐıƟȮŐĸŃėĺŅĴŀƞŀĬŐŀȮ
įƞŅĬĴŇĨĶĳŅıŐĸŃĔŅĶįěĠĳńĵĕŀĚŏħŖĔĪńŘĚȮ5 ėĬȮŏıŊŗŀĭŀĔŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚĕŀĚŏĔĴĔňĿŅįƞŅĬŐŀĬŇŏĴĝńĬȮįĸĚŅĬ
ĝŇŘĬĬňŘȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢőħĵȮStudio Ponoc ĽĨŌħŇőŀŐŀĬŇŏĴĝńĬĔƞŀĨńŘĚőħĵȮőĵĝŇŀŅĔŇȮĬŇĝŇĴŌĶŃ őĮĶħŇĺŏĞŀĶƢėĬ
ĽņėńĠĕŀĚĽĨŌħŇőŀěŇĭĸŇȮ&ĔŀĚĭĶĶĦŅīŇĔŅĶȮSarakadee Lite, 2564)  

 
ĳŅıĪňŗȮ06ȮŐŀĬŇŏĴĝńĬȮŏĶŊŗŀĚȮRmkmppmuŲqȮJc_tcq 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮŐŀĬŇŏĴĝńĬȮŏĶŊŗŀĚȮRmkmppmuŲqȮJc_tcqȮěŅĔȮStudio PonocȮőħĵȮRedacción Marca 

Claro, 0.0/ 

ŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅȮĵńĚŒĝƟŏĽňĵĚħĬĨĶňŐĸŃŏıĸĚĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮőħĵ

ěńĭėŌƞĮĶŃŏĳĪĔňĿŅŏĕƟŅĔńĭȮŏĔĴȮŐŀĬŇŏĴĝńĬȮŐĸŃĴńĚĚŃĪňŗŏĮƦĬĝĬŇħĔňĿŅŏħňĵĺĔńĬľĶŊŀĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĬ

ŀňĔħƟĺĵȮŏĝƞĬȮŏıĸĚěŅĔȮAttack on Titan ĔńĭĔňĿŅĵŇĚīĬŌȮŏıĸĚěŅĔŏěƟŅľĬŌĽŇĚľƢĽĬŅĴĔńĭĔňĿŅĲŋĨĭŀĸȮ

ŐĸŃŏıĸĚěŅĔȮSlam Dunk ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĭŅĽŏĔĨĭŀĸŏĮƦĬĨƟĬȮ&ĦńģĬńĬĪƢȮŏĜĸŇĴıĬńĽȮŐĸŃȮĺĶĬŇĨȮľŇĶńĠ

ıĚļƢ*Ȯ0342' 

ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮŏĪėĬŇėħƟŅĬĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬŒĬĔňĿŅ

őŀĸŇĴĮƕĔȮ2021 ŏĸŊŀĔŒĝƟȮėŊŀȮĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŒěėĬœħƟěŅĔėĺŅĴĪĶĚěņŒĬĺńĵŏħŖĔȮ

ěŅĔĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶƢĨŌĬĕŀĚĠňŗĮŋƙĬȮĩŉĚŐĴƟĺƞŅŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴėĺŅĴĽĬŒěȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬȮŏĔĴȮĴńĚĚŃȮŐŀĬŇŏĴĝńĬȮ

ŏĮƦĬėĺŅĴĽĬŒěŏĜıŅŃĔĸŋƞĴȮŐĨƞŏĮƦĬėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚėĬĪńŗĺőĸĔ ŒĝƟĺŇīňĔŅĶŏĸƞŅĩŉĚŀħňĨħƟĺĵȮPictogramsȮ

ŐĸŃŏĝŊŗŀĴ őĵĚœĮĩŉĚŀĬŅėĨħƟĺĵŐŀĬŇŏĴĝńĬȮŒĬĚŅĬĔňĿŅőŀĸŇĴĮƕĔȮ2020 ĩŊŀœħƟĺƞŅŏĮƦĬĮĶŅĔġĔŅĶĦƢ
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ĶĺĴĨńĺĕŀĚĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶƢĨŌĬĕŀĚĠňŗĮŋƙĬȮĪňŗĽƞĚŀŀĔœĮŒľƟėĬĪńŗĺőĸĔĶńĭĶŌƟıĶƟŀĴŕĔńĬŒĬ

ŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬŀĵƞŅĚŏĕƟŅŒěŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

1' ĔĶĦňĻŉĔļŅȮUnfolding Bangkok 

 Unfloding Bangkok ĩŌĔěńħĕŉŘĬŒĬĝƞĺĚĶŃľĺƞŅĚŏħŊŀĬıķĻěŇĔŅĵĬȮ0343Ȯ-ȮĴňĬŅėĴȮ
0344ȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗįĽĴįĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮŐĸŃĻŇĸĮŃŏıŊŗŀŏĮƕħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľĴƞ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮőħĵĴňěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħȮ/7ȮĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĪńŗĺőĸĔȮľĸńĚěŅĔ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĸňŗėĸŅĵĸĚȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵŏĸŊŀĔĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ
ŏĴŊŀĚľĸĺĚĪňŗŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀńĬħńĭĨƟĬȮŕȮĕŀĚőĸĔŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗŒĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮŴUNFOLDING BANGKOK ŏĮƕħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľĴƞĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŵȮŒĬȮ1Ȯ
īňĴľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮHidden Temple ĪƞŀĚĺńħĸńĭȮLiving Old Building ĵƟŀĬĶŀĵŀŅėŅĶĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ
Greeting Benjakitti ŏĪňŗĵĺĽĺĬĮƙŅĔĸŅĚŏĴŊŀĚȮŏĮƦĬĔŅĶŏĮƕħŏĴŊŀĚĨƟŀĬĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŇĔńħĨƞŅĚȮŕȮĪńŗĺ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœĪĵŒĬĴŇĨŇĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮŒľƟŐĔƞŏľĸƞŅįŌƟĴŅĶƞĺĴ
ĮĶŃĝŋĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵȮ-ȮŐĮĞŇĲƕĔȮ&Asia-Pacific Economic 
Cooperation: APEC) ŀňĔĪńŘĚĵńĚĝƞĺĵĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺįƞŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚŕȮ
ĪňŗěŃĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľĴƞŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĶŋĚŏĪıłȮŒľƟŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŒľƟ
ĴŅĶƞĺĴŏĝŖėŀŇĬĽĩŅĬĪňŗĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĨńŘĚŐĨƞĽĺĬĮƙŅĔĸŅĚŏĴŊŀĚȮěĬĩŉĚŀŅėŅĶŐĸŃĺńħŏĔƞŅŐĔƞĪňŗŏĮƖƧĵĴœĮħƟĺĵ
ŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĩŌĔĬņĴŅĩƞŅĵĪŀħŐĭĭĶƞĺĴĽĴńĵȮ&ĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'*Ȯ0343' 
 2'ȮHidden Temple ĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħěŅĶŇĔŐĽĺĚĭŋĠȮŏĮƦĬĔŅĶŏĮƕħŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪŅĚ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪńŘĚŒĬŏĝŇĚıŋĪīĮĶŃĺńĨŇŐĸŃĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĝŋĴĝĬȮĔńĭĔŅĶĨňėĺŅĴŒľĴƞĕŀĚĔŅĶĽŊŗŀ
ŏĶŊŗŀĚĶŅĺıŋĪīĮĶŃĺńĨŇŒĬĺŇľŅĶĶŅĵĮĶŃħŇļģŅĬĶŀĵıĶŃıŋĪīĭŅĪȮĺŇľŅĶĶŅĵĮĶŃħŇļģŅĬıĶŃıŋĪīĶŌĮĮŅĚ
ĩĺŅĵıĶŃŏıĸŇĚȮŐĸŃĺŇľŅĶĶŅĵĮĶŃħŇļģŅĬıĶŃĬŀĬĮŅĚĽňľœĽĵŅȮěņĸŀĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĵńĚĽĩŅĬĪňŗ
ĽņėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭıĶŃıŋĪīŏěƟŅįƞŅĬĝŋĴĝĬœĮĩŉĚĳŌŏĕŅěņĸŀĚľĶŊŀŏĕŅĴŀȮĪňŗŏĔƞŅŐĔƞĪňŗĽŋħŐľƞĚľĬŉŗĚŒĬĽĴńĵ
ĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢĪňŗĵńĚėĚŏľĸŊŀŀĵŌƞȮĨĸŀħěĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŏĝŇħĽŇĚőĨȮĔĶŃĨńŘĺŐĪĚŏĽŊŀȮľŋƞĬĔĶŃĭŀĔěňĬȮ
ŐĸŃĔŅĶŐĪĚľĵĺĔ  



  4/ 

 
ĳŅıĪňŗȮ07ȮSlƲmbgleȮ@_leimi8ȮFgbbclȮRcknjc 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮUnfloding Bangkok: Hidden TempleȮőħĵȮNuiizTheWriter, 2565 

 3'ȮGreeting Benjakitti ŏĪňŗĵĺŏĭĠěĔŇĨŇȮĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬņŏŀŅĻŇĸĮŃĔŅĶěńħ

ĺŅĚĴŅŒĝƟįĽĴįĽŅĬĔńĭĔŅĶĽńĴįńĽīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĽĺĬŏĭĠěĔŇĨŇȮĽĺĬĕĬŅħŒľĠƞŐľƞĚĬňŘŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĕŀĚ

ĽĺĬĽŅīŅĶĦŃŏĝŇĚĬŇŏĺĻŐľƞĚŐĶĔĕŀĚĔĶŋĚŏĪıłȮŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĽńĬĪĬŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭ

ĬŇŏĺĻĔĸŅĚŏĴŊŀĚȮĬņĴŅĽŌƞŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĪňŗěŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚĔŅĶĨĶŃľĬńĔĶŌƟĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠ

ĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŏĺŇĶƢĔĝŖŀĮĪňŗĔĶŃěŅĵŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀĝƞĺĵĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľƟĔńĭįŌƟŏĕƟŅĝĴȮőħĵŏĜıŅŃĔĸŋƞĴŏĵŅĺĝĬȮŒľƟœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔĸœĔŒĬĔŅĶ

ĲƘƨĬĲŌŐĸŃĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ  

 

ĳŅıĪňŗȮ1.ȮSlƲmbgleȮ@_leimi8ȮEpccrgleȮ@clh_igrrg 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮUnfloding Bangkok: Greeting BenjakittiȮőħĵȮĝŇĸœĮœľĬ, 2566 

 4'ȮLiving Old BuildingȮĵƟŀĬĶŀĵŀŅėŅĶĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĬņıŊŘĬĪňŗŀŅėŅĶĪňŗĴňėŋĦėƞŅ
ĪŅĚĻŇĸĮŃŐĸŃĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĴŅĮĶńĭĮĶŋĚıŊŘĬĪňŗŒĬŀŅėŅĶŏĔƞŅȮŐĸŃŀŅėŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮőħĵĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĽĚ
ĽňȮ&Lighting) ŏıŊŗŀěńħŐĽħĚőĝĺƢėĺŅĴĽĺĵĚŅĴĕŀĚŀŅėŅĶȮıĶƟŀĴěńħĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĬŀŅėŅĶŐĸŃĬŀĔ
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ŀŅėŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟŀŅėŅĶŏĔƞŅĔĸńĭĴŅĴňĝňĺŇĨȮŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟŀňĔėĶńŘĚȮŐĸŃŒĝƟŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľĴƞȮ
œħƟŐĔƞȮŀŅėŅĶĽĩŅĬňĶĩœĲľńĺĸņőıĚȮĽņĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅŐĴƟĬĻĶňȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

 
ĳŅıĪňŗȮ1/ȮSlƲmbgleȮ@_leimi8ȮJgtgleȮMjbȮ@sgjbgle 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮUnfloding Bangkok: Living Old BuildingȮőħĵȮĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ

&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ', 2566 

0,4ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴŐĸŃĕƟŀėƟĬıĭ 

 ěŅĔĔŅĶĽĶŋĮĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴȮŐĸŃĵŊĬĵńĬĕƟŀĽĶŋĮħƟĺĵĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĽņĶĺěȮıĭĺƞŅȮĮƤĠľŅĪňŗ
ŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴȮĽƞĚįĸĨƞŀŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵŒĬıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮŏĔŇħěŅĔĔŅĶĕŅħĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚėĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĕƟŅľŅĔńĬȮ
ĪņŒľƟėĬœĴƞŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮœĴƞĶŌƟěńĔĺńĥĬīĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŒĬıŊŘĬĪňŗȮȮŐĸŃœĴƞĪĶŅĭĩŉĚėŋĦėƞŅĕŀĚĴĶħĔ
ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĨĬŏŀĚȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶĔĶŃĪņĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔńĬȮŐĸŃėĺŅĴĽŋƞĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶĽŌĠ
ľŅĵĕŀĚĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮěŅĔĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴȮĸĚıŊŘĬĪňŗĽņĶĺěȮĽńĚŏĔĨȮŐĸŃ
ĽńĴĳŅļĦƢȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮŐĸŃĴňĕƟŀėƟĬıĭħńĚĬňŘ 
 /'ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅȮĴňĮƤěěńĵľĸńĔȮŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭĪňŗ
ĶŋĬŐĶĚĪňŗĽŋħȮŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĮƦĬĸŌĔőĞƞȮėŊŀȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶ
ıńĥĬŅħƟŅĬėĴĬŅėĴȮŏĮƦĬŏľĨŋĪňŗĽŊĭŏĬŊŗŀĚěĬĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĔŅĵĳŅıȮĔŅĶŏĕƟŅĴŅĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĪņŒľƟėĬŒľĴƞĵƟŅĵŏĕƟŅĴŅŀŅĻńĵŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔȮŐĸŃŏĮĸňŗĵĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŐĭĭ
ĭƟŅĬŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬľŀıńĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĪņŒľƟĔĸŋƞĴėĬŀŊŗĬȮŕȮŀıĵıŏĕƟŅĴŅŒĬıŊŘĬĪňŗħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬȮőħĵĴňĕƟŀħň
ėŊŀȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĮĶŃĝŅĔĶŏĕƟŅŀŀĔľĬŅŐĬƞĬȮŏĝƞĬȮĭĶŇŏĺĦĪňŗŒĔĸƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĔĸŅĵŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗ
ŏĻĶļģĔŇěȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶėƟŅĕŅĵĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĞŉŗĚěŃŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĭĶŇŏĺĦŀŊŗĬȮŕȮŒĬ
ıŊŘĬĪňŗȮŒĬĪŅĚĔĸńĭĔńĬěņĬĺĬėĬŒľĴƞĪňŗŏĕƟŅĴŅĴŅĔȮŐĸŃĽĳŅıĽńĚėĴĪňŗŀĵŌƞŐĭĭĨńĺŒėĶĨńĺĴńĬȮĪņŒľƟŏĔŇħ



  41 

ĝƞŀĚĺƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮĶĺĴĩŉĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗȮĪňŗĬņœĮĽŌƞĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚěŅĔėĺŅĴœĴƞŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŀĵŌƞ
ĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃĔŅĶĕŅħĔŅĶĶńĭĶŌƟħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗœħƟ 
 0'ȮĮƤĠľŅĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀľŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅœħƟĨĶĚ
ěŋħȮěņŐĬĔœħƟħńĚĬňŘ 
  0,/Ȯ/ȮĔĸŋƞĴėĬŒľĴƞȮőħĵŏĜıŅŃĪňŗŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅŏĮƦĬĔĸŋƞĴėĬĪňŗĴňěņĬĺĬĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬıŊŘĬĪňŗȮĽŅĴŅĶĩ
ŐĔƟœĕœħƟĔƞŀĬŏĮƦĬŀńĬħńĭŐĶĔȮıĭĮƤĠľŅȮ1ȮĮĶŃŏħŖĬȮėŊŀȮ1'ȮĕŅħėĺŅĴŏėŅĶıŒĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮĪņŒľƟŏĔŇħ
ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴŒĬıŊŘĬĪňŗ 2'ȮĕŅħėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŒĝƟıŊŘĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃȮ1'ȮĕŅħĔŅĶĶńĭĶŌƟ
ħƟŅĬĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĬĝŋĴĝĬĶŀĭȮŕȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĬƟĬĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĬŒěħƟŅĬĺŇĩňĝňĺŇĨȮ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮľŅĔĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĪņŒľƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟȮěŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŐĶĚĔĶŃŏıŊŗŀĴ
ŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶńĭĶŌƟĪńŘĚĳŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĽŅīŅĶĦŃȮĽƞĺĬĔĸŋƞĴėĬŒľĴƞĪňŗŏĮƦĬįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĬėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮȮĕŅħ
ĔŅĶĶńĭĶŌƟŏĶŊŗŀĚĶŅĺĺŇĩňĝňĺŇĨȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗ 
  0,0ȮĔĸŋƞĴėĬĬŀĔȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗĽĬŒěħƟŅĬĺŇĩňĝňĺŇĨȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĨƞĕŅħĔŅĶĶńĭĶŌƟŏĶŊŗŀĚĶŅĺĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮ
ľŅĔĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃħŉĚŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟȮěŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŐĶĚĔĶŃŏıŊŗŀĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶńĭĶŌƟĪńŘĚ
ĳŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĽŅīŅĶĦŃ 
  0,1ȮĔĸŋƞĴėĬŏĔƞŅȮŏĮƦĬėĬĽņėńĠŒĬĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĸŃėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĶŅĺĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮŐĨƞĕŅħĔŅĶ
ĶĺĭĶĺĴŐĸŃĽƞĚĨƞŀȮĕŅħĔŅĶĶńĭĶŌƟėŋĦėƞŅĕŀĚĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗĨĬŏŀĚ 
 1'ȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗŒĝƟŏıŊŗŀŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŀĵŌƞ
ĶƞĺĴĔńĬȮěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽńĚŏėĶŅŃľƢȮıĭĺƞŅȮŒĬıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅĴňėĺŅĴŏĮƦĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĽŌĚĴŅĔȮŐĸŃĴň
ĨƟĬĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņĴŅŒĝƟĨƞŀĵŀħŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĮĶŃőĵĝĬƢœħƟȮŐĨƞĕŅħĔŅĶĶĺĭĶĺĴŐĸŃĽƞĚĨƞŀ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĬņœĮĽŌƞėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮőħĵįŌƟĺŇěńĵœħƟĽĔńħŀŀĔĴŅŏĮƦĬȮ2ȮĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘ 
  1,/ȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĨņŐľĬƞĚĕŀĚĽĩŅĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮŀŅľŅĶȮĶƟŅĬėƟŅȮŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 
  1,0ȮĮĶŃŏħŖĬȮŏĝŊŗŀȮ-ȮŒĝƟȮ-ȮŀĵŌƞȮůȮĔŇĬȮŏĮƦĬĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪŋĔĴŇĨŇĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮĴňėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĬĪŋĔĔĸŋƞĴȮĽŅĴŅĶĩĬņĴŅŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀĪņŒľƟėĬŏĔŇħ
ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔėŋƟĬŏėĵŏĔŇħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĶƞĺĴĔńĭĺŇĩňĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĨĬŏŀĚȮľĶŊŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪņŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
  1,1ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀȮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĮĶŃŏıĦňȮĕŀĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ 
1,2ȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĺŅĴĽĬŒěŏĜıŅŃĔĸŋƞĴȮœħƟŐĔƞȮŏĽƟĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĔŇěĔĶĶĴĕŀıĶȮ

ŏĽƟĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĽńĴįńĽĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏĽƟĬĪŅĚĽņľĶńĭĔŅĶĺŅħĳŅıȮĩƞŅĵĳŅıȮŏĮƦĬĨƟĬ  



  42 

ĭĪĪňŗȮ1 
ĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵ 

Ȯ   

 ĚŅĬĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮĔĶĦňĻŉĔļŅȮŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŒĝƟĺŇīňĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĭĭįĽĴįĽŅĬȮ&Mixed Method) őħĵĺŇīňĔŅĶĪňŗĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ&Qualitative 
research) ħƟĺĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮěŅĔĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴȮĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽņĶĺěȮ
ŏıŊŗŀĬņĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŒĝƟĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&In-depth interview) ŏıŊŗŀŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĺŇěńĵħƟĺĵŐĭĭĽŀĭĩŅĴĕŀĚĕƟŀĴŌĸŒĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ&Quantitative research) ěŅĔ
ĔĶŃĭĺĬŀŀĔŐĭĭĔŅĶĪħĸŀĚȮ&Experimental design) ĔńĭĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵħńĚĬňŘ 
 
1,/ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵ 

 1,/,/ȮĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ&Qualitative research) ħƟĺĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĪĭĪĺĬ
ĺĶĶĦĔĶĶĴȮĶƞĺĴĔńĭĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽņĶĺěŏıŊŗŀĽńĚŏĔĨĸńĔļĦŃĪŅĚĔŅĵĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮ
ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĮƤĠľŅĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&In-depth interview)Ȯ
ŐĸŃȮŏıŊŗŀĬņĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢ ĽńĚŏėĶŅŃľƢĕƟŀėƟĬıĭȮŐĸŃőěĪĵƢŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮħńĚĬňŘ 
   1,/,/,/ȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&In-depth interview) őħĵŒĝƟŐĭĭĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĭĭĔŉŗĚ
őėĶĚĽĶƟŅĚȮ&Semi-structured interview) ěŅĔĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮěŅĔĮƤĠľŅĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬ
ĝŋĴĝĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮėŊŀȮ/'ȮĔĸŋƞĴėĬŏĔƞŅȮįŌƟĬņĻŅĽĬŅȮŐĸŃĮĶŅĝĠƢĝŋĴĝĬȮĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔ
ħƟŅĬĺŇĩňĝňĺŇĨȮĮĶŃŏıĦňȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮƤĠľŅĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚėĬŏĔƞŅĔńĭėĬŒľĴƞȮ0'ȮĔĸŋƞĴėĬŒľĴƞȮŐĸŃ
ėĬĬŀĔȮĽńĴĳŅļĦƢħƟŅĬĔŅĶĶńĭĶŌƟȮėĺŅĴĽĬŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĺńĥĬīĶĶĴȮĔŇěĔĶĶĴȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĪŅĚĺŇĩňĝňĺŇĨ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĨƞŀĮĶŃŏĳĪĕŀĚĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭıŊŘĬĪňŗȮ1'Ȯ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢıŊŘĬĪňŗȮŀńĨĸńĔļĦƢȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅȮĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃȮ2'ȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔħƟŅĬŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŏįĵŐıĶƞĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
   1,/,/,0ȮĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮ&Focus group) őħĵŒĝƟŐĭĭĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĭĭĔŉŗĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮ
&Semi-structured interview) ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮœħƟŐĔƞȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮ
ĽņĬńĔĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĽņĬńĔĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮħƟŅĬĮĶŃŏħŖĬ
ĮƤĠľŅȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĶńĭĶŌƟȮŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒě
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ŒĬĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃıľŋĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸœĮĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
 1,/,0ȮĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ&Quantitative research) őħĵŒĝƟŐĭĭŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮ
ĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃįĸĸńıīƢĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴȮěŅĔĔĶŃĭĺĬŀŀĔŐĭĭĔŅĶĪħĸŀĚȮ
&Experimental design) ĔńĭĔĸŋƞĴėĬŏĔƞŅȮėĬŒľĴƞȮŐĸŃėĬĬŀĔ 
 
1,0ȮĮĶŃĝŅĔĶŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 

 ĮĶŃĝŅĔĶŏĮƚŅľĴŅĵȮėŊŀȮĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞȮľĶŊŀŒĝƟıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮŐĸŃĔĸŋƞĴįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵȮĪńŘĚľĴħěņĬĺĬĮĶŃĴŅĦȮ05,...ȮėĬȮħńĚĬňŘ 
 1,0,/ȮĔĸŋƞĴėĬŏĔƞŅȮėŊŀȮėĬħńŘĚŏħŇĴŒĬıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮĴňĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŏĮƦĬľĸńĔŐľĸƞĚĳŅĵĴŒĬıŊŘĬĪňŗ
ŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ0.ȮĮƖ 
 1,0,0ȮĔĸŋƞĴėĬŒľĴƞȮėŊŀȮėĬŒľĴƞěŅĔıŊŘĬĪňŗŀŊŗĬȮĪňŗĵƟŅĵŏĕƟŅĴŅŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮĬƟŀĵĔĺƞŅȮ2Ȯ
ĮƖȮľĶŊŀįŌƟĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĬėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮľĶŊŀŐİĚȮįŌƟĪňŗŏĕƟŅĴŅŒĝƟıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬȮľĶŊŀĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĨƞœĴƞĴň
ĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĬıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěň 
 1,0,1ȮĔĸŋƞĴėĬĬŀĔȮėŊŀȮĭŋėėĸĪńŗĺœĮĪňŗĽĬŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěň 
 1,0,2ȮĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮœħƟŐĔƞȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮĽņĬńĔĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĽņĬńĔĔŇěĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅ 
 1,0,3ȮĔĸŋƞĴįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮ 
 1,0,4ȮĔĸŋƞĴįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
 
1,1ȮĔŅĶĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 

 1,1,/ȮĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮįŌƟĺŇěńĵŏĸŊŀĔŒĝƟĔŅĶĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭŏĜıŅŃŏěŅŃěĚȮ&Purposive 
sampling) ěŅĔĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵěŅĔĮƤĠľŅĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽńĴıńĬīƢĔńĭĚŅĬĺŇěńĵȮěņĬĺĬȮ54ȮėĬȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮ
ħńĚĬňŘ 
   1,1,/,/ȮĺŇīňĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&In-depth interview) ěŅĔĔĸŋƞĴėĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽńĴıńĬīƢ
ĔńĭıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵȮěņĬĺĬȮ44ȮėĬȮħńĚĬňŘ 
    -ȮĔĸŋƞĴėĬŏĔƞŅȮėŊŀȮĔĸŋƞĴėĬħńŘĚŏħŇĴȮĔĸŋƞĴįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮĔĸŋƞĴįŌƟĬņĻŅĽĬŅȮŐĸŃĮĶŅĝĠƢ
ĝŋĴĝĬȮĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ0.ȮĮƖȮŒĬıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮħƟŅĬĮƤĠľŅĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃıľŋĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗȮěņĬĺĬȮ0.ȮėĬ 
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    -ȮĔĸŋƞĴėĬŒľĴƞȮěņĬĺĬȮ0.ȮėĬȮŐĸŃĔĸŋƞĴėĬĬŀĔȮěņĬĺĬȮ0.ȮėĬȮőħĵĽńĴĳŅļĦƢ
ŒĬħƟŅĬĔŅĶĶńĭĶŌƟħƟŅĬĺŇĩňĝňĺŇĨȮĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶ
ĶńĭĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĺńĥĬīĶĶĴȮėĺŅĴĽĬŒěŒĬĶŌĮŐĭĭĽŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴȮ 
    -ȮĔĸŋƞĴėĬĬŀĔȮėŊŀȮĭŋėėĸĪńŗĺœĮĪňŗĽĬŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚ
ľŇĶńĠĶŌěňȮěņĬĺĬȮ0.ȮėĬ 
    -ȮĔĸŋƞĴįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮėŊŀȮĔĸŋƞĴįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮěņĬĺĬȮ1ȮėĬ 
    -ȮĔĸŋƞĴįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėŊŀȮĔĸŋƞĴįŌƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅȮ
ŐĬĺėŇħŐĸŃħƟŅĬŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮěņĬĺĬȮ1ȮėĬ 
  1,1,/,0ȮĺŇīňĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮ&Focus group) ěŅĔĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮěņĬĺĬȮ
/.ȮėĬȮħńĚĬňŘȮ 
     -ȮĔĸŋƞĴįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮěņĬĺĬȮ5ȮėĬ 
     -ȮĔĸŋƞĴĽņĬńĔĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĽņĬńĔĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬ
ĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮěņĬĺĬȮ1ȮėĬ 
 1,1,0ȮĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĽĴńėĶŒěŏĕƟŅĶƞĺĴŒĝƟĽŊŗŀȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮěŅĔĔĸŋƞĴ
ĮĶŃĝŅĔŅĶĪńŘĚľĴħěņĬĺĬĮĶŃĴŅĦȮ05,...ȮėĬȮįŌƟĺŇěńĵŏĸŊŀĔŒĝƟĔŅĶĽŋƞĴħƟĺĵŀĵƞŅĚħƟĺĵĽŌĨĶĕŀĚȮŏėĶěĞňȮ
ŐĸŃĴŀĶƢŐĔĬȮ&KrejcieȮ&ȮMorgan,1970'ȮěŅĔĽŌĨĶ 
 

ὲ
ὢὔὴρ ὴ

Ὡ ὔ ρ ὢ ὴρ ὴ
 

 

ὲ  = ĕĬŅħĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 

ὔ  = ĕĬŅħĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶ 

Ὡ  = ĶŃħńĭėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬĕŀĚĔŅĶĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟ 
ὢ  = ėƞŅœėĽŐėĺĶƢĪňŗȮdf ŏĪƞŅĔńĭȮ/ȮŐĸŃĶŃħńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮ73% (ὢ  = 3.814) 
ὴ = ĽńħĽƞĺĬĕŀĚĸńĔļĦŃĪňŗĽĬŒěŒĬĮĶŃĝŅĔĶȮ& ὴ = 0.5' 
 
 
őħĵ 

Ȯὔ = ĕĬŅħĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮ05,.00 ėĬ 
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ŐĪĬėƞŅ 

 
 

 
ὲ ȮȮ153,49ȮƎȮ2..ȮėĬ 

ħńĚĬńŘĬȮįŌƟĺŇěńĵœħƟŏĸŊŀĔŏĔŖĭĨńĺŀĵƞŅĚěņĬĺĬȮ2..ȮėĬȮ 
 
1,2ȮĕńŘĬĨŀĬħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 1,2,/ȮĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴěŅĔĚŅĬĺŇěńĵȮŏŀĔĽŅĶȮĭĪėĺŅĴȮŐĸŃľĬńĚĽŊŀĨƞŅĚȮŕȮŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 1,2,0ȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗ
ŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĶĺĴĩŉĚĮƤĠľŅĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔįĸĔĶŃĪĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĬňŘȮĪńŘĚ
ħƟŅĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚėĬŏĔƞŅĔńĭėĬŒľĴƞŐĸŃĮƤĠľŅĪŅĚħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬȮĔĶĦňĻŉĔļŅŐĸŃĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 1,2,1ȮĸĚıŊŘĬĪňŗŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮįŌƟĺŇěńĵœħƟŒĝƟĺŇīňĽņĶĺěıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&In-depth 
interview) ŒĬȮ0ȮŐĬĺĪŅĚ őħĵŒĝƟĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ&Qualitative research)ȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
   3.4.3.1ȮŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ/ȮĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĭĭĔŉŗĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮ&Semi - 
structured interview)ȮħƟĺĵŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢĽņľĶńĭĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸȮ(Key information) 4 ĔĸŋƞĴȮħńĚĬňŘ 
    1) ĔĸŋƞĴėĬŏĔƞŅȮěņĬĺĬȮ2.ȮėĬȮĔĸŋƞĴįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮįŌƟĬņĻŅĽĬŅȮŐĸŃĮĶŅĝĠƢĝŋĴĝĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮőħĵĽńĴĳŅļĦƢħƟŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬıŊŘĬĪňŗȮėŋĦėƞŅĕŀĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮĺŇĩňĝňĺŇĨĪňŗĵńĚėĚĴňŀĵŌƞȮĮƤĠľŅĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬ
ĶŃľĺƞŅĚėĬŏĔƞŅĔńĭėĬŒľĴƞĪńŘĚĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵȮĔŅĶŒĝƟıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĨƞŅĚĔńĬȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬıľŋĺńĥīĶĶĴȮ 
    2) ĔĸŋƞĴėĬŒľĴƞȮěņĬĺĬȮ0.ȮėĬȮŐĸŃĔĸŋƞĴėĬĬŀĔȮěņĬĺĬȮ0.ȮėĬȮőħĵĽńĴĳŅļĦƢ
ŒĬħƟŅĬĔŅĶĶńĭĶŌƟħƟŅĬĺŇĩňĝňĺŇĨȮĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶ
ĶńĭĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĺńĥĬīĶĶĴȮėĺŅĴĽĬŒěŒĬĶŌĮŐĭĭĽŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ 
    1) ĔĸŋƞĴįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮěņĬĺĬȮ1ȮėĬȮőħĵĽńĴĳŅļĦƢŒĬħƟŅĬĝŋĴĝĬıľŋ
ĺńĥĬīĶĶĴȮįĸĔĶŃĪĭĕŀĚıŊŘĬĪňŗıĸĺńĨĶĨƞŀĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃĔŅĶĽŌĠľŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ
ĶŃľĺƞŅĚėĬŏĔƞŅĔńĭėĬŒľĴƞȮŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĬņĨƟĬĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĴŅŒĝƟŒĬ
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ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟĺĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĬĪŋĔĔĸŋƞĴŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴ 
    2) ĔĸŋƞĴįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěņĬĺĬȮ1ȮėĬȮĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬ
ŏĬŊŘŀľŅŐĸŃħƟŅĬŏĪėĬŇėĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀȮőħĵĽńĴĳŅļĦƢŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĶŌĮŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬ
ĝŋĴĝĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴ 
  1,2,1,0ȮŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ0ȮĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮěŅĔĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĕĺĚ
ľŇĶńĠĶŌěňőħĵŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬ 2 ĔĸŋƞĴȮėŊŀȮħƟĺĵŐĭĭĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴĽņľĶńĭĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸȮ&Key information) 
0ȮĔĸŋƞĴȮħńĚĬňŘ  
    /'ȮĔĸŋƞĴįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮěņĬĺĬȮ5ȮėĬȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭıŊŘĬĪňŗ
ŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮŐĸŃĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚıŊŘĬĪňŗŒĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃıľŋĺńĥĬīĶĶĴ 
    0'ȮĔĸŋƞĴĽņĬńĔĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĽņĬńĔĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬ
ĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮěņĬĺĬȮ1ȮėĬȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽńĴıńĬīƢĔńĭĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ
ĕŀĚėĬŏĔƞŅȮŐĸŃėĬŒľĴƞȮŒĬıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěň 
 1,2,2ȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĶƞĺĴĔńĭĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚőěĪĵƢŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
 1,2,3ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮœħƟŐĔƞȮėŌƞĴŊŀȮŏĶňĵĬȮĶŌƟȮŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĔńĭĝŋĴĝĬĵƞŅĬľŇĶńĠĶŌěňȮŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟĵƞŅĬľŇĶńĠĶŌěňȮŐĸŃĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĶŊŗŀĚĶŅĺĕŀĚıŊŘĬĪňŗ
ľŇĶńĠĶŌěňĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĶĺĴĩŉĚĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĽŊŗŀŒĝƟĽŊŗŀĽŅĶĽĶƟŅĚ
ĔŅĶĶńĭĶŌƟȮŐĸŃŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴ 
 1,2,4ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
   őħĵįŌƟĺŇěńĵœħƟŒĝƟĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ&Quantitative research) ěŃŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔ
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĪħĸŀĚȮ&Experimental design)ȮįŌƟĺŇěńĵěŃŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĶńĭĶŌƟŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮĞŉŗĚĔŅĶĪħĸŀĚĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĬňŘıŇěŅĶĦŅħƟĺĵĨńĺĝňŘĺńħŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĝƞĺĚľĸńĚĪņĔŇěĔĶĶĴȮĴňĔŅĶĺńħįĸħƟĺĵ
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴěņĬĺĬȮ/ȮĝŋħȮŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĶńĭĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵĴň
ĔĸŋƞĴŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ3 ĔĸŋƞĴľĸńĔȮėŊŀȮėĬŏĔƞŅȮėĬŒľĴƞȮŐĸŃėĬĬŀĔȮĪňŗĴňŀŅĵŋȮ/6ȮĮƖ
ĕŉŘĬœĮ ěņĬĺĬȮ200ȮėĬȮĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĴňĕńŘĬĨŀĬħńĚĬňŘ 
   1,2,4,/ȮŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮőħĵœĴƞĶŃĭŋĝňŘĨńĺĕŀĚįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸȮŏĮƦĬĨƟĬȮŒĬĔĶĦňĪňŗ
įŌƟĮĶŃŏĴŇĬœĴƞĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĨŀĭĭŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮŒĝƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĶŌĮŐĭĭŏŀĔĽŅĶĔĶŃħŅļȮőħĵĔŅĶ
ĔņľĬħľĴŅĵŏĸĕŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŏĔŖĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 



  47 

   1,2,4,0ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸħƟĺĵĨńĺŏŀĚőħĵŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴĔńĭĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĕńŘĬĨƟĬĔĸƞŅĺĴŅŐĸƟĺ 
   1,2,4,1ȮĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃėĶĭĩƟĺĬĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĔƞŀĬĪňŗěŃĬņĴŅ
ĮĶŃĴĺĸįĸȮľŅĔĴňĜĭńĭŒħœĴƞĽĴĭŌĶĦƢěŃėńħŀŀĔŐĸŃĪņĔŅĶŏĔŖĭŏıŇŗĴŒľƟėĶĭěņĬĺĬ 
   1,2,4,2ȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢįĸȮŏıŊŗŀĬņįĸĽĶŋĮĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃıńĥĬŅœĮĽŌƞőėĶĚĔŅĶĨƟĬŐĭĭĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬ
őĴŏħĸŒĬĔŅĶĨƞŀĵŀħȮıńĥĬŅĝŋĴĝĬŀŊŗĬȮŕȮŒĬĺĚĔĺƟŅĚĨƞŀœĮ 
 
1,3ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĺńħįĸ 

 ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵĴňĪńŘĚľĴħȮ1ȮŐĭĭȮėŊŀȮŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢȮŐĭĭĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮŐĸŃŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĪńŘĚľĴħįƞŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĨĶĚŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅȮľĸńĚěŅĔœħƟĬŇĵŅĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚĨńĺŐĮĶĪńŘĚ
ľĴħŐĸƟĺȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĬņœĮŒľƟįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬħƟŅĬĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬıľŋ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮěņĬĺĬȮ1ȮĪƞŅĬȮĪņĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏĪňŗĵĚĨĶĚŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅȮ&Content 
validity) ľĸńĚěŅĔĬńŘĬĬņĴŅľŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ&IOC: Index of item congruency) 
 ĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶĺńħŏĴŊŗŀœħƟįĸěŅĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏĪňŗĵĚĨĶĚěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸƟĺȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĬņĴŅ
ĽĶƟŅĚĴŅĨĶĺńħŏĝŇĚěŇĨĺŇĽńĵȮĪńŘĚĬňŘįŌƟĺŇěńĵœħƟĔņľĬħėŃŐĬĬĴŅĨĶĺńħœĺƟŏĨŖĴȮ3ȮėŃŐĬĬȮőħĵŏĶŇŗĴěŅĔȮŏľŖĬħƟĺĵ
ĬƟŀĵĪňŗĽŋħľĶŊŀĴňėĺŅĴĽņėńĠĬƟŀĵĪňŗĽŋħŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮ/ȮŐĸŃŏľŖĬħƟĺĵħƟĺĵĴŅĔĪňŗĽŋħľĶŊŀĴňėĺŅĴĽņėńĠĴŅĔ
ĪňŗĽŋħŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮ3ȮȮ 
 
1,4ȮĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮ 

 ĔŅĶĺŇěńĵĬňŘŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵŐĭĭįĽĴįĽŅĬȮőħĵŒĝƟĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮħńĚĬńŘĬ
ĺŇīňĔŅĶŀńĬœħƟĴŅĞŉŗĚĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŉĚĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴ
ĕƟŀĴŌĸŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĺŇŏėĶŅŃľƢȮĕƟŀĴŌĸĞŉŗĚĴňĕńŘĬĨŀĬħņŏĬŇĬĚŅĬħńĚĬňŘ 
 1,4,/ȮĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴȮŐĸŃŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 1,4,0ȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴȮŐĸŃŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮħƟŅĬĮƤěěńĵĪňŗĪņŒľƟŏĔŇħ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňȮĺŇĩňĝňĺŇĨŒĬıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝŇĚıĶĶĦŅȮŐĸŃŐįĬĳŌĴŇĸņħńĭŏĺĸŅ 
 1,4,1ȮŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗȮħƟĺĵŐĬĺĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ&Qualitative Research) őħĵ
ĺŇīňĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔĔńĭĔĸŋƞĴėĬŏĔƞŅȮėĬŒľĴƞȮėĬĬŀĔȮŐĸŃĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴĔńĭĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔĸŋƞĴįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŐĮĶįĸŏĝŇĚıĶĶĦŅȮȮ 



  5. 

 1,4,2ȮŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĪħĸŀĚŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔŇěĔĶĶĴȮħƟĺĵŐĬĺĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚ
ĮĶŇĴŅĦȮ&Quantitative Research) őħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĪħĸŀĚȮ&Experimental 
Design) ŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĭĭĽŀĭĩŅĴĔńĭĔĸŋƞĴėĬŏĔƞŅȮėĬŒľĴƞȮŐĸŃĔĸŋƞĴėĬĬŀĔȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/ȮĝŋħŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĴňĕńŘĬĨŀĬħńĚĬňŘ 
   1,4,2,/ȮĔņľĬħŐĭĭĽŀĭĩŅĴŐĭĭœĴƞĶŃĭŋĝňŘĨńĺĕŀĚįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸȮőħĵĔņľĬħĶľńĽŐĪĬȮŏĝƞĬȮA-
./ȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŏĔŖĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ 
   1,4,2,0ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸħƟĺĵĨńĺŏŀĚőħĵŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴĔńĭĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĕńŘĬĨƟĬĔĸƞŅĺĴŅŐĸƟĺ 
   1,4,2,1ȮĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃėĶĭĩƟĺĬĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėƞŅĔƞŀĬĪňŗěŃĬņĴŅ
ĮĶŃĴĺĸįĸȮľŅĔĴňĜĭńĭŒħœĴƞĽĴĭŌĶĦƢěŃėńħŀŀĔŐĸŃĪņĔŅĶŏĔŖĭŏıŇŗĴŒľƟėĶĭěņĬĺĬ 
 1,4,3ȮŐĮĶįĸŏĝŇĚĽĩŇĨŇ 
 
1,5ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮȮ 

 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ0ȮĽƞĺĬĨŅĴĝĬŇħĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮėŊŀȮ 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮħńĚĬňŘ 
 1,5,/ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮħƟĺĵĺŇīňĬņĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴȮĔŅĶĸĚ
ıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮŐĸŃĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴĬņĴŅŐěĔŐěĚŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĚŅĬĺŇěńĵȮħńĚĬňŘ 
   1,5,/,/ȮĶĺĭĶĺĴŐĸŃěńħĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĴŌĸȮŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔĮĶŃŏħŖĬȮľĶŊŀŏľĨŋĔŅĶĦƢȮ
őħĵěņŐĬĔěŅĔėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔȮľĬŉŗĚŏľĨŋĔŅĶĦƢȮľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅĬńŘĬȮĪňŗĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħ
ŀňĔŏľĨŋĔŅĶĦƢľĬŉŗĚĕŉŘĬĴŅȮħƟĺĵĔŅĶĪņħńĝĬňĕƟŀĴŌĸȮħƟĺĵĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭľĴĺħľĴŌƞȮĮĶŃŏĳĪȮŐĸŃĽĶŋĮ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚħńĝĬňėņľĸńĔŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮ 
    /'ȮıŇĽŌěĬƢėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢħƟĺĵĔŅĶĨĶĺěŐĭĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŏĬŊŘŀľŅȮ&Content Analysis) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĽńĚŏĔĨȮ&Observational Analysis) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚȮ&Thematic Analysis) ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėĺŅĴėŇħĶĺĭĵŀħĪňŗĽĶŋĮŀŀĔĴŅĴňŏĬŊŘŀľŅĽņėńĠ
ĪňŗĽŋħěŅĔĮĶŃŏħŖĬĪňŗĮĶŅĔĢ 
    0'ȮĬņŏĽĬŀŒĬĶŌĮŐĭĭŐįĬĳŌĴŇȮĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮŐĭĭıĶĶĦŅȮŐĸŃ
ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ 
 1,5,0ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮėŊŀȮĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟȮŐĸŃŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮħƟĺĵĸņħńĭĕńŘĬĨŀĬĬňŘ 



  5/ 

   1,5,0,/ȮĬņŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪňŗįƞŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃėĶĭĩƟĺĬŐĸƟĺȮĬņĴŅĸĚĶľńĽ
ŏĸĕȮ&Code) ĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĨƞĸŃĽƞĺĬȮĬņĴŅĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĭńĬĪŉĔ
ĸĚŒĬőĮĶŐĔĶĴĽņŏĶŖěĶŌĮĪŅĚĽĩŇĨŇŏıŊŗŀĮĶŃĴĺĸįĸĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶěńħŏĔŖĭ 
   1,5,0,0ȮėņĬĺĦľŅėƞŅĪŅĚĽĩŇĨŇȮŐĸƟĺĬņįĸĪňŗœħƟĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴŒĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĪņĔŅĶĺńħĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮĔŅĶĶńĭĶŌƟȮŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ3Ȯ
ĶŃħńĭȮőħĵĬņėŃŐĬĬĪňŗœħƟľŅėƞŅŏĜĸňŗĵȮėƞŅėĺŅĴŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĬņœĮĮĶŃĴĺĸįĸőħĵ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħœĺƟħńĚĬňŘ 
   -ȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮ2,0/Ȯ-Ȯ3,..ȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ 
   -ȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮ1,2/Ȯ-Ȯ2,0.ȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ 
   -ȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮ0,4/Ȯ-Ȯ1,2.ȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚ 
   -ȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮ/,6/Ȯ-Ȯ0,4.ȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵ 
   -ȮėƞŅŏĜĸňŗĵĚȮ/,..Ȯ-Ȯ/,6.ȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 
  1,5,0,1ȮĽĶŋĮįĸȮŐĸŃĬņŏĽĬŀħƟĺĵĨŅĶŅĚŐĽħĚįĸĪŅĚĽĩŇĨŇ 
 
1,6ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪħĸŀĚŀŀĔŐĭĭĽŌƞįĸĸńıīƢŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 
ĳŅıĪňŗȮ10ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪħĸŀĚŀŀĔŐĭĭ 

 

 ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĬņœĮĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏıŊŗŀŐĔƟœĕȮıĭĮƤĠľŅŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĪħĸŀĚ
ŀŀĔŐĭĭŐĭƞĚŏĮƦĬȮ0ȮĶŃĵŃȮėŊŀĶŃĵŃĽńŘĬȮŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺȮőħĵįŌƟĺŇěńĵœħƟĪņĔŅĶĪħĸŀĚŀŀĔŐĭĭŒĬĸńĔļĦŃ
ėŌƞĕĬŅĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĭŅĚėĶńŘĚĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
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ĔĸŋƞĴŀŅĽŅĽĴńėĶȮőħĵŏĮƦĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĴňėĬŏĔƞŅŏĮƦĬŐĔĬĔĸŅĚĨńŘĚŐĨƞĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃ
ŒĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĪŋĔĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬňŘ 

 1,6,/ȮĶŃĵŃĽńŘĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗĔĸŋƞĴėĬŒľĴƞĪňŗŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňěņĬĺĬĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĪņœħƟĪńĬĪňȮĮƤĠľŅĕŀĚėĬĔĸŋƞĴĬňŘȮ
ėŊŀȮĕŅħĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮĕŅħĔŅĶĶńĭĶŌƟħƟŅĬĺŇĩňĝňĺŇĨȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĬ
ıŊŘĬĪňŗŐĸŃĕŅħĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭėĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶŐĔƟœĕőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮħƟĺĵĔŅĶĬņ
ŏĶŊŗŀĚĶŅĺĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮĪńŘĚĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪŋĔĴŇĨŇȮĽĶƟŅĚŏĮƦĬėŌƞĴŊŀȮŏĶňĵĬȮĶŌƟȮŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬ
ĔńĭĝŋĴĝĬĵƞŅĬľŇĶńĠĶŌěňȮŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĸƞŅľŇĶńĠĶŌěňȮŏĕƟŅœĮĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵŒĬĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃŀŅěŅĶĵƢěŃœħƟĶńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚĔńĭıŊŘĬĪňŗȮŏĔŇħ
ĔŅĶĞńĔĩŅĴıŌħėŋĵĔńĭėĬŏĔƞŅĽĶƟŅĚĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĔńĬ 

 

 
ĳŅıĪňŗȮ11ȮŐįĬĶŃĵŃĽńŘĬ 

 

 ŒĬŐįĬĶŃĵŃĽńŘĬĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėŌƞĴŊŀȮŏĶňĵĬĶŌƟŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĸƞŅľŇĶńĠĶŌěňȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
őħĵĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭĴňħńĚĬňŘ 

 -ȮŏĔŇħĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĔńĭĝŋĴĝĬȮŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 

 -ȮŏĔŇħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚŒĬĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮ 

 -ȮĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 

 -ȮŏĔŇħėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴ 

 -ȮŏĔŇħĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭıŊŘĬĪňŗŐĸŃėĬŒĬĝŋĴĝĬ 
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  ĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴň
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪħĸŀĚŀŀĔŐĭĭȮħńĚĬňŘ 

  /'ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮőħĵŒĝƟĺĚěĶȮPDCA ŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ
ħņŏĬŇĬĔŅĶȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĪħĸŀĚĞŘņȮħńĚĬňŘ 

   Ȯ-ȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮěŅĔĕƟŀĽĶŋĮěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮŐĸŃĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮĬņĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅĶƞĺĴĔńĭ
ĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĬņœĮĽŌƞ
ŏĬŊŘŀľŅŒĬĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

   Ȯ-ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏĮƦĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮěŅĔĬńŘĬĬņœĮĪħĸŀĚŒĝƟĔńĭĔĸŋƞĴ
ĨńĺŀĵƞŅĚ 

   Ȯ-ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟĺĵŐĭĭĽŀĭĩŅĴĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěěŅĔĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮ
ĬņĴŅĽĶŋĮľŅěŋħĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅ 

   Ȯ-ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅȮěŅĔįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĪħĸŀĚėĶńŘĚ
ĪňŗȮ/ȮĬņœĮıńĥĬŅȮěŅĔĬńŘĬĮĶŃŏĴŇĬŒĬėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮĽĶŋĮįĸȮŐĸŃĬņŏĽĬŀĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœĮŒĝƟĚŅĬěĶŇĚŒĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 
ĳŅıĪňŗȮ12ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėŌƞĴŊŀȮŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 

 

 0'ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵŒĝƟĺĚěĶȮ
PDCA ŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮħņŏĬŇĬĔŅĶȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĪħĸŀĚĞŘņȮħńĚĬňŘ 

  -ȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮěŅĔĕƟŀĽĶŋĮěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮŐĸŃĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮĬņĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅĔńĭ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮľĶŊŀĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬȮ 

  -ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏĮƦĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏĮƦĬőėĶĚĽĶƟŅĚĔŇěĔĶĶĴėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮěŅĔĬńŘĬĬņœĮĪħĸŀĚŒĝƟ
ĔńĭĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŒĬĔŇěĔĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵĴňĔŅĶĭĶĶĵŅĵĶƞĺĴĔńĭĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮŐĸŃ
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ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĞńĔĩŅĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮěŅĔĬńŘĬŏĮƦĬĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬěŅĔĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĨńĺŀĵƞŅĚȮ  
  -ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟĺĵŐĭĭĽŀĭĩŅĴĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴȮĬņĴŅĽĶŋĮľŅěŋħĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅ 

  -ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅȮěŅĔįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĪħĸŀĚėĶńŘĚ
ĪňŗȮ/ȮĬņœĮıńĥĬŅȮěńħĔŇěĔĶĶĴėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮěŅĔĬńŘĬĮĶŃŏĴŇĬŒĬėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮĽĶŋĮįĸȮŐĸŃĬņŏĽĬŀőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚ
ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĬņœĮŒĝƟěĶŇĚŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 
ĳŅıĪňŗȮ13ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪħĸŀĚŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

 

  1,6,0ȮĶŃĵŃĵŅĺȮĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗėĬĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĶƞĺĴœħƟȮ
ŐĨƞŒĝƟĺŇīňŐĭƞĚĔŇěĔĶĶĴœĮĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚėĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴľĸńĔȮĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚŏĮƦĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĽņľĶńĭėĬŒľĴƞĪňŗŏĮƦĬįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĬėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņľĶńĭėĬŒľĴƞȮŐĸŃėĬĬŀĔȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĬŇĪĶĶĻĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟėŋĦėƞŅŒĬĴĶħĔĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĽņľĶńĭėĬŏĔƞŅŒĬıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅȮħƟĺĵĺŇīňŒĝƟĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶ
ŏįĵŐıĶƞĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮȮőħĵĪńŘĚĽŊŗŀŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚľĴħŏĮƦĬĔŅĶĪņŐĭĭėŌƞĕĬŅĬĨŅĴĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴ 
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ĳŅıĪňŗȮ14ȮŐįĬĶŃĵŃĵŅĺ 

 
 

     /'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĸŃĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮĴňĕƟŀĽĶŋĮĺƞŅȮ
ĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĴňȮ0ȮŐıĸĨĲŀĶƢĴȮėŊŀȮŏĲĞĭŋƠĔȮ
&Facebook) ŐĸŃĨŇřĔĨŖŀĔȮ&TikTok)ȮőħĵĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢĩŌĔĬņœĮŒĝƟĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮ
ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭĴňħńĚĬňŘ 

      -ȮĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶŏĶŊŗŀĚĶŅĺĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮĺŇĩňĝňĺŇĨĭĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĶƟŅĬėƟŅȮŐĸŃěŋħŏħƞĬĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 

      -ȮįŌƟŒĝƟĚŅĬĴňėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭŏĬŊŘŀľŅĪňŗŏįĵŐıĶƞȮŐĽħĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔȮ
ŐĸŃŏĔŇħĔŅĶĽƞĚĨƞŀĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶŐĝĶƢ 

      -ȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚįŌƟĶƞĺĴŒĝƟĚŅĬȮŏĔŇħĔŅĶőĨƟĨŀĭȮŒľƟėņŐĬŃĬņĨŇĝĴȮ
ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

     ȮȮĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪħĸŀĚŀŀĔŐĭĭȮħńĚĬňŘ 
      -ȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮěŅĔĕƟŀĽĶŋĮěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮŐĸŃĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮőħĵŏĬŊŘŀľŅĪňŗŒĝƟ
ŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕŀĚıŊŘĬĪňŗĴňȮ0ȮĮĶŃŏĳĪȮėŊŀȮŏįĵŐıĶƞĔŇěĔĶĶĴĪňŗıĭĨŅĴĝƞĺĚŏĺĸŅȮĴňĪńŘĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ĔƞŀĬȮŐĸŃľĸńĚěŅĔĔŇěĔĶĶĴŏĔŇħĕŉŘĬȮŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĪňŗŏĮƦĬěŋħŏħƞĬĪňŗėŅħĺƞŅěŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŒĬıŊŘĬĪňŗ 

      -ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮőħĵĬņŏĽĬŀŏĬŊŘŀľŅĨŅĴĝƞĺĚŏĺĸŅŏĮƦĬľĸńĔȮŐĸŃŐĪĶĔŏĶŊŗŀĚĶŅĺ
ŀŊŗĬŕĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮőħĵŏĜĸňŗĵĬĔŅĶőıĽȮ/ȮŏĶŊŗŀĚĨƞŀȮ/ȮĽńĮħŅľƢȮ 

      -ȮĔĸĵŋĪīƢȮŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴŏĲĞĭŋƠĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬŏıěĪňŗŏĮƕħŒľĴƞįŌƟĨŇħĨŅĴĴňœĴƞĴŅĔȮ
ěŉĚŒĝƟĺŇīňŏĸŊŀĔőıĽŒĬŏıěĪňŗĴňŏĬŊŘŀľŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏįĵŐıĶƞĕĬŅĬœĮĵńĚŏıěŀŊŗĬĪňŗĴňĵŀħĨŇħĨŅĴĽŌĚŐĸŃĴňĔĸŋƞĴ
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ėĬĪňŗĴňėĺŅĴĽĬŒěŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮėŊŀȮŏıěėĬİƤƧĚīĬłȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŒĝƟĺŇīňĽĶƟŅĚıńĬīĴŇĨĶĔńĭŏıěŀŊŗĬĪňŗ
ĬņŏĽĬŀŏĬŊŘŀľŅŒĬİƤƧĚīĬĭŋĶňȮœħƟŐĔƞȮŏıěĵńĚīĬȮŏıěŀŇĽĶĳŅıȮŐıěĩŅĴĽŇ,,,,,,ŀŇĜńĬėĬĨĸŅħıĸŌȮőħĵ
ĬņŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚĶŅĺĕŀĚıŊŘĬĪňŗĬńŘĬȮŕȮŒĬĮĶŃŏħŖĬŐĺŃœĮŏĵňŗĵĴĭƟŅĬŒĔĸƟŏĶŊŀĬŏėňĵĚ 

      -ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĝňŘĺńħěŅĔěņĬĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĵŀħįŌƟĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĵŀħĔŅĶ
ŐĽħĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚįŌƟĶńĭĝĴőıĽĨƢěŅĔĪňŗŐĝĶƢŀŀĔœĮȮ 

 
ĳŅıĪňŗȮ15ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪħĸŀĚŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢ 

 

  0'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŒľƟĔńĭėĬŒľĴƞĔĸŋƞĴįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵŒľĴƞŒĬėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴ
ĪňŗŏĕƟŅĩŉĚœħƟĵŅĔŏĬŊŗŀĚěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟıŊŘĬĪňŗŒĬĵƞŅĬľŇĶńĠĶŌěňŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵĴŅĔȮŐĸŃĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĴň
ĶŃĭĭĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽƞĺĬĨńĺĽŌĚȮěŉĚŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĽŊŗŀĽńĚėĴ
ŀŀĬœĸĬƢȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŏĶŊŗŀĚĶŅĺĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀ
ėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĮĶŇĴŅĦŏĬŊŘŀľŅŒĬĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮěŉĚŏĶŇŗĴĔŅĶĪħĸŀĚľĸńĚěŅĔĽĶƟŅĚĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢœĮœħƟ
ĮĶŃĴŅĦȮ2ȮŏħŊŀĬȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭĴňħńĚĬňŘ 

   -ȮĽŅĴŅĶĩĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶĶńĭĶŌƟŏĶŊŗŀĚĶŅĺĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 

   -ȮŏĔŇħėĺŅĴĽĬŒěĴňĔŅĶĵŀĴĶńĭŐĸŃŏĕƟŅĶƞĺĴĨŇħĨŅĴŒĬĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢ 

  ȮȮȮȮĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗŒĝƟŏįĵŐıĶƞĔńĭĔĸŋƞĴįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵŒľĴƞȮŏĮƦĬĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴŏĲĞĭŋƠĔȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪħĸŀĚŀŀĔŐĭĭŐĸŃŏįĵŐıĶƞȮħńĚĬňŘ 

   -ȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŀŀĔŐĭĭŐįƞĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢľĸńĔȮĕƟŀėĺŅĴŏĝŇĠĝĺĬȮŐĸŃȮQR 

Code ĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟĽŃħĺĔ 

   -ȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŒĝƟĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĬŇĨŇĭŋėėĸŏıŊŗŀĕŀĨŇħ
ĮĶŃĔŅĻĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒĬĮƚŅĵĮƕħĮĶŃĔŅĻȮŐĸŃĪňŗĮƕħĮĶŃĔŅĻĳŅĵŒĬĸŇĲĨƢ 

   -ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĝňŘĺńħěŅĔĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĨŇħĮĶŃĔŅĻȮőħĵŏĔŖĭĽĩŇĨŇįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
ŒľĴƞľĸńĚěŅĔŏĮƕħŒĝƟĚŅĬĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢœĮŐĸƟĺĮĶŃĴŅĦȮ2ȮŏħŊŀĬȮ&Ȯ/ȮĴĔĶŅėĴȮůȮ/3ȮŏĴļŅĵĬȮ0345'Ȯ
őħĵŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴľĸńĚěŅĔĬńŘĬŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ/ȮŏħŊŀĬȮ&/4ȮŏĴļŅĵĬȮůȮ/4ȮıķļĳŅėĴȮ0345' 
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ĳŅıĪňŗȮ16ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢŒĬĔĸŋƞĴįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵŒľĴƞ 

 

   1'Ȯ'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľƟĔńĭėĬĬŀĔȮŏĮƦĬĭŋėėĸĪńŗĺœĮĪňŗ
ĽĬŒěħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮŐĨƞĕŅħĔŅĶĶńĭĶŌƟŏĶŊŗŀĚĶŅĺĕŀĚıŊŘĬĪňŗěŉĚœĴƞŏėĵœħƟŏĕƟŅĴŅĽńĴįńĽȮőħĵŒĝƟĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĶƢĨĶĚŒĬĔŅĶĽńĴįńĽĺŇĩňĝňĺŇĨȮĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŐĸŃıľŋĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗȮőħĵ
ĔŇěĔĶĶĴĬňŘĴňŐĔĬĔĸŅĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃėĬŏĔƞŅĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗĨƟŀĬĶńĭȮĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸȮĴňĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĭĭĽŅīŅĶĦŃȮħńĚĬńŘĬěŉĚĴňėĬĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŇěĔĶĶĴħƟĺĵȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėŅħĺƞŅ
ěŃœħƟĶńĭĴňħńĚĬňŘ 

 

    -ȮœħƟĶńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔıŊŘĬĪňŗőħĵĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĽĬŒě 
    -ȮĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŒľƟĔńĭĨĬŏŀĚȮŐĸŃĝŋĴĝĬ 
    -ȮŏĔŇħėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 

    -ȮœħƟŐĭƞĚĮƤĬŏĶŊŗŀĚĶŅĺĕŀĚĝŋĴĝĬįƞŅĬĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬŏŀĚ 

    -ȮŏĔŇħĮĢŇĽńĴıńĬīƢĨƞŀėĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗ 
   ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŒĝƟĺĚěĶȮPDCA ŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭȮħņŏĬŇĬĔŅĶȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĪħĸŀĚĞŘņȮħńĚĬňŘ 
    -ȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮěŅĔĕƟŀĽĶŋĮěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮŐĸŃĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮĬņĴŅ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĽƟĬĪŅĚŐĸŃĔŇěĔĶĶĴȮĔņľĬħěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬȮŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶŏħŇĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
    -ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭįŌƟĬņĝŋĴĝĬŐěƟĚŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĕƟŅĴŅŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃ
ĔŅĶĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀľŅĔįŌƟĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĽŀĭĩŅĴĕƟŀĴŌĸȮľĶŊŀĕŀėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀ 
    -ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟĺĵŐĭĭĽŀĭĩŅĴĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒě
ěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮĬņĴŅĽĶŋĮľŅěŋħĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅ 
    -ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅȮěěŅĔįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ
ŒĬĔŅĶĪħĸŀĚėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮĬņœĮıńĥĬŅȮěŅĔĬńŘĬĮĶŃŏĴŇĬŒĬėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮĽĶŋĮįĸȮŐĸŃĬņœĮŒĝƟĔńĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬėĶńŘĚĪňŗȮ1 
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ĳŅıĪňŗȮ17ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪħĸŀĚŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

 

  2'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕŀĚėĬŏĔƞŅȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴėĬĪňŗĴňėŋĦėƞŅ
ŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬĕƟŀĴŌĸıŊŘĬĪňŗȮőħĵĺŅĚĽĩŅĬŃŏĮƦĬŏĽĴŊŀĬĨńĺĔĸŅĚĪňŗŀĵŌƞŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪńŘĚ
ĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺȮĮƤĠľŅĕŀĚėĬŏĔƞŅȮėŊŀȮĕŅħĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĕƟŀĴŌĸĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗĪĶŅĭĩŉĚĴĶħĔĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĨĬŏŀĚŐĨƞĕŅħĔŅĶĨĶŃľĬńĔĶŌƟĩŉĚėŋĦėƞŅĪňŗĴňŀĵŌƞȮŐĸŃĕŅħĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭėĬŒľĴƞŐĸŃėĬĬŀĔȮ
ĔŅĶŐĔƟœĕŒĝƟĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĪŋĔĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĬŇĪĶĶĻĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴ
ĚŅĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃėĬŒĬĝŋĴĝĬȮőħĵŒĝƟįĸĚŅĬĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŇěĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏħŇĬȮ-ȮĺŅħȮĵƞŅĬľŇĶńĠĶŌěň
ĽŃĪƟŀĬĔĸńĭœĮĩŉĚėĬŏĔƞŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟėŋĦėƞŅĕŀĚĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėŋĦėƞŅĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃ
ŒĝƟĽŊŗŀőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĶŊŗŀĚĶŅĺĕŀĚĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅȮ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭĴň
ħńĚĬňŘ 

  ȮȮȮȮ-ȮĕƟŀĴŌĸŐĸŃėĺŅĴĶŌƟŒĬĝŋĴĝĬĩŌĔĶĺĭĶĺĴŐĸŃĽƞĚĨƞŀ 

  -ȮıŊŘĬĪňŗȮĺŇĩňĝŇĺŇĨŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŏĔŇħĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬĶŃľĺƞŅĚėĬĪŋĔĔĸŋƞĴ 

  -ȮĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĺńĥĬīĶĶĴĭƟŅĬŏĔŇħĕŀĚĨĬŏŀĚ 

  -ȮĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŒľƟĔńĭĨĬŏŀĚŐĸŃėĬŀŊŗĬ 

  -ȮĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢěŅĔĔŅĶıŌħėŋĵĶŃľĺƞŅĚėĬĪŋĔĔĸŋƞĴ 

  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĬŇĪĶĶĻĳŅıĺŅħȮůȮĳŅıĩƞŅĵĵƞŅĬľŇĶńĠĶŌěňĴňȮ
ħńĚĬňŘ 

  -ȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢıŊŘĬĪňŗěńħŐĽħĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĶƞĺĴĔńĭĔŅĶ
ĮĶŉĔļŅĮĶŃīŅĬĝŋĴĝĬȮ 
  -ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĨŇħĨƞŀĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒĬĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃ
ŐěƟĚĮĶŃīŅĬĝŋĴĝĬ 

  -ȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮŏĮƦĬŏĺĸŅȮ5ȮĺńĬ 
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  -ȮŏįĵŐıĶƞŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢ 

  -ȮĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

 
ĳŅıĪňŗȮ2.ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĬŇĪĶĶĻĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟėŋĦėƞŅĕŀĚĴĶħĔĪŅĚ

ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬıŊŘĬĪňŗ  



  6. 

ĭĪĪňŗȮ2 
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃįĸĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

 
 ĔŅĶĻŉĔļŅįĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅěŅĔŀħňĨěĬĩŉĚ

ĮƤěěŋĭńĬȮıĭĺƞŅȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĬňŘĴňĪńŘĚĕƟŀħňȮœħƟŐĔƞȮŏĔŇħėĺŅĴŏěĶŇĠȮėĺŅĴĽŃħĺĔĽĭŅĵȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĪňŗ

ħňĕŉŘĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮŒĬĪŅĚĔĸńĭĔńĬĔŖĴňĕƟŀŏĽňĵĪňŗĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŏĬŊŗŀĚěĬĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽŌĠľŅĵĪŅĚĺŇĩňĝňĺŇĨȮ

ĺŇĩňĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĽŌĠŏĽňĵŀńĨĸńĔļĦƢȮŏĔŇħĝƞŀĚĺƞŅĚĶŃľĺƞŅĚėĬĔńĭėĬȮŐĸŃėĬĔńĭıŊŘĬĪňŗȮŏĮƦĬŏľĨŋŒľƟŏĔŇħ

ėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮŐĸŃėĺŅĴœĴƞŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬœħƟȮěŅĔįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴ

ĶƞĺĴĔńĭĔŅĶĽņĶĺěȮĽńĴĳŅļĦƢȮŐĸŃĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮıĭĺƞŅȮĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔŇěĔĶĶĴěŃĪņŒľƟėĬ

ĪŋĔĔĸŋƞĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĕƟŅľŅĔńĬȮőħĵĴňĝŋĴĝĬȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃȮıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪňŗĪņŒľƟĔĸŋƞĴėĬĴŅıĭĔńĬȮ

ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴıĭĺƞŅŐĬĺĪŅĚľĸńĔŒĬĔŅĶŐĔƟœĕ

ĮƤĠľŅȮėŊŀȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬėĬĪŋĔĔĸŋƞĴȮěŉĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĪħĸŀĚŏĮƦĬȮ

0ȮĶŃĵŃȮȮ 

 /'ȮĶŃĵŃĽńŘĬȮŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĽŅĴŅĶĩĪņœħƟĪńĬĪňȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗėĬŒľĴƞĪňŗ

ŏĮƦĬĔĸŋƞĴĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃŀŅěŅĶĵƢŏĮƦĬľĸńĔȮőħĵĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĪħĸŀĚĶŃĵŃĬňŘŏĮƦĬĽŊŗŀėŌƞĴŊŀȮŏĶňĵĬȮĶŌƟȮŀĵŌƞ
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ĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮŐĔƞėĬŒľĴƞȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĔŅĶĪħĸŀĚŀŀĔŐĭĭŐĸƟĺĽŊŗŀŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĔŇěĔĶĶĴĽŅĴŅĶĩ

ĬņœĮŒĝƟĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĪŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ0'ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŋĬĪĶňĵĳŅıĪŅĚĻŇĸĮŃ &Visual Design' ŒĬĚŅĬĽĶƟŅĚĽŊŗŀ
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ŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗľŇĶńĠĶŌěňĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĝŋħĽňȮŐĸŃĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢȮ1'ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĽŊŗŀ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėŌƞĴŊŀŏĶňĵĬȮĶŌƟȮŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĔńĭĝŋĬĝĬĵƞŅĬľŇĶńĠĶŌěňȮŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĸƞŅľŇĶńĠĶŌěňȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ

ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮĔŇěĔĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒĬėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮ

ĔŇěĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟėŋĦėƞŅĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ 
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ŏĔŇħįĸĪňŗŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪŋĔĔĸŋƞĴȮĬņœĮĽŌƞŏĮƦĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒě ŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮ 



  61 

 
ĳŅıĪňŗȮ20ȮŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ 

 
 ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĪħĸŀĚŀŀĔŐĭĭŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĕƟŀĽĶŋĮŒĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĸŃĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮ
ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ0ȮĽƞĺĬȮėŊŀȮĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ/'ȮėŌƞĴŊŀĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĔńĭĝŋĴĝĬĵƞŅĬľŇĶńĠĶŌěňȮ0'ȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴȮ/'ȮĔŇěĔĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŇěĔĶĶĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔńĭĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬ
ĝŋĴĝĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮ0'ȮĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟėŋĦėƞŅĕŀĚĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮ1'Ȯ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬȮőħĵĪņĔŅĶĪħĸŀĚĔŇěĔĶĶĴȮ1ȮėĶńŘĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽńĚėĴ
ŀŀĬœĸĬƢŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮěņĬĺĬȮ0ȮŐıĸĨĲŀĶƢĴȮėŊŀȮȮȮȮȮ
ŏĲĞĭŋƠĔȮ&Facebook) ŐĸŃĨŇřĔĨŖŀĔȮ&TikTok) ĨŅĴĕƟŀĽĶŋĮěŅĔĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴ 
 
2,/ȮĔŅĶĔņľĬħĶŌĮŐĭĭŐĬĺėŇħĪŅĚĻŇĸĮŃ 

 ľĸńĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĬņĶƞŀĚĪńŘĚȮ0ȮėĶńŘĚŐĸƟĺȮıĭĺƞŅĨƟŀĚŒĝƟĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěȮőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴňĔŅĶ
ĔņľĬħĶŌĮŐĭĭŐĬĺėŇħĪŅĚĻŇĸĮŃŏĮƦĬĸņħńĭŐĶĔ ŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĬĺėŇħŐĭĶĬħƢŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟĴňėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬŏĮƦĬĝŋħŏħňĵĺĔńĬȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıěņĕŀĚįĸĚŅĬ
ĪńŘĚľĴħŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮĪňŗĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮŐĸŃĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚıŊŘĬĪňŗŒľƟĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮĨĶĚĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐĨƞĸŃĽŊŗŀŐĸŃĔŇěĔĶĶĴȮőħĵĴňĕńŘĬĨŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŀŀĔŐĭĭŐĬĺėŇħĪŅĚ
ĻŇĸĮŃĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĝŋħĽňľŇĶńĠĶŌěňȮŐĸŃĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢľŇĶńĠĶŌěňȮőħĵĴň
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĬĺėŇħĪŅĚĻŇĸĮŃȮħńĚĬňŘ 
 
 2,/,/ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĝŋħĽňľŇĶńĠĶŌěň 
 ŒĬĸņħńĭŐĶĔĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬŀŀĔŐĭĭĪŅĚħƟŅĬĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėŊŀȮĔŅĶĺŅĚŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŋĬĪĶňĵĳŅıĪŅĚĻŇĸĮŃ ĞŉŗĚĳŅıĶĺĴĪňŗĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮŒĬĽƞĺĬŐĶĔŏĮƦĬ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃěńħĪņĝŋħĽňľŇĶńĠĶŌěňŏıŊŗŀĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪńŘĚľĴħŒĬĚŅĬĺŇěńĵ 
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  2,/,/,/ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
    ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĨńĺĔņľĬħȮŐĸŃėŋĴĽňĽņľĶńĭĚŅĬŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬ
ĚŅĬĺŇěńĵĔńĭıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěň 
  2,/,/,0ȮŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 
    ĔŅĶĶĺĭĶĺĴĽňĪňŗıĭŒĬıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅȮőħĵŒĝƟőěĪĵƢŏĮƦĬŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮėŊŀȮœĪĵȮ
ĴŀĠȮĸŅĺȮěňĬȮŐĸŃŐĕĔȮ&ĝŅĺĴŋĽĸŇĴ' 
  2,/,/,1ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ 
    /'ȮėƟĬėĺƟŅŐĸŃĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮőħĵľŅĽňěŅĔŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶėĺŅĴŏĮƦĬ
ĔĸŋƞĴėĬŐĸŃĴňėĺŅĴĝńħŏěĬĕŀĚĽňŒĬħƟŅĬĮĶŇĴŅĦȮœħƟŐĔƞȮĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴȮŏĪĻĔŅĸȮ
ĮĶŃŏıĦňȮ 
    0'ȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮőħĵěņŐĬĔĨŅĴĔĸŋƞĴĪňŗıĭ 
    1'ȮĽĶƟŅĚĝŋħĽňľŇĶńĠĶŌěň 
    2'ȮĬņŏĽĬŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮőħĵĴňĔŅĶĮĶńĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĭŅĚĽňĴň
ŀĵŌƞĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮĔĸŋƞĴȮŒĝƟĺŇīňĮĶńĭĮĶŋĚőħĵĔŅĶŒĝƟėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĽňĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮœħƟŐĔƞȮėĺŅĴĽħȮėĺŅĴȮ
ėĺŅĴľĴƞĬȮėĺŅĴŏĕƟĴȮŐĸŃėĺŅĴŀƞŀĬȮĪņŒľƟĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĴŅĔĕŉŘĬ 
  2,/,/,2ȮįĸĚŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĝŋħĽňľŇĶńĠĶŌěň 

 
ĳŅıĪňŗȮ21ȮįĸĔŅĶŀŀĔŐĭĭĝŋħĽňľŇĶńĠĶŌěň 

 

  2,/,/,3ȮĔŅĶĬņœĮŒĝƟ 
   ĬņœĮŒĝƟĶƞĺĴĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěĔŅĶ
ŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮœħƟŐĔƞȮĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢȮėŌƞĴŊŀĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĔńĭĝŋĴĝĬȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃ
ĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢ 
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 4,/.0ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĨĶŅĸńĠĸńĔļĦƢ 

  ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢĕŀĚıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĝŊŗŀĕŀĚŐĕĺĚȮŴľŇĶńĠ

ĶŌěňŵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃěħěņĝŊŗŀĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮįŌƟĺŇěńĵěŉĚŏĸŊŀĔŒĝƟĝŊŗŀȮŴľŇĶńĠĶŌěňŵȮŏĮƦĬĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢŒĬ

ĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěň 

  2,/,0,/ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

    ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢĽņľĶńĭĚŅĬŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭıŊŘĬĪňŗ

ŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěň 

  2,/,0,0ȮŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 

   ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮėĺŅĴŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗıľŋ

ĺńĥĬīĶĶĴěŅĔĶŅĔŏľĚƟŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬěŋħŏħƞĬĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟĽŊŗŀĽŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟœħƟȮŐĸŃĴň

ĕƟŀıŉĚĶŃĺńĚŏĶŊŗŀĚĕŀĚĳŅıĪňŗĕńħĨƞŀľĸńĔĻŅĽĬŅȮħńĚĬńŘĬŏĴŊŗŀĬņŀńĨĸńĔļĦƢĶĺĴĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶěħěņěŅĔĝŊŗŀȮ

ŴľŇĶńĠĶŌěňŵȮěŉĚŏĸŊŀĔŒĝƟĸńĔļĦŃĕŀĚĨńĺŀńĔļĶĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŏĕňĵĬĕŀĚĔĸŋƞĴėĬŒĬıŊŘĬĪňŗĴŅŏĮƦĬŐĔĬľĸńĔ

ŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĝŊŗŀľŇĶńĠĶŌěňŒľƟŏĮƦĬĶŌĮĶƞŅĚĨƟĬŐĭĭŐĸŃĮĶńĭŒľƟĔĸĴĔĸŊĬĔńĬȮ

őħĵŒĝƟĝŋħĽňľŇĶńĠĶŌěňŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶƞĺĴħƟĺĵ 

  2,/,0,1ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 

   ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭőħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟŒĬ

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭőħĵĬņŏĕƟŅĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶėƟĬėĺƟŅȮŐĸŃĽņĶĺěȮħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/0ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢĕŀĚıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěň 
ĕńŘĬĨŀĬ įĸ 

ĔŅĶĔņľĬħŐĬĺėŇħ -ȮĽŊŗŀĽŅĶįƞŅĬĝŊŗŀŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮœĪĵȮĴŀĠȮĸŅĺȮěňĬȮŐĕĔȮ&ĝŅĺ

ĴŋĽĸŇĴ' 

-ȮĽŊŗŀĽŅĶėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėņĺƞŅȮŴľŇĶńĠĶŌěňŵȮŐĮĸĺƞŅŏĚŇĬĪňŗĽŋĔĽĺƞŅĚ 

- Mood and Tone ŐĭĭħńŘĚŏħŇĴĨŅĴĸńĔļĦŃŀŅėŅĶȮĶƟŅĬėƟŅŒĬıŊŘĬĪňŗ 

-ȮĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢĨƟŀĚœĴƞĴňĽƞĺĬľĬŉŗĚĽƞĺĬŒħĔĶŃĪĭĔńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĪŅĚĻŅĽĬŅ

ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

ĔŅĶėƟĬėĺƟŅ -ȮŏĔŖĭĳŅıĸńĔļĦŃĨńĺŀńĔļĶĪňŗıĭĭĬĮƚŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢĝńħŏěĬȮıĭĺƞŅ

ĮƚŅĵĽƞĺĬŒľĠƞŒĝƟĨńĺŀńĔļĶŐĭĭŏĕňĵĬ 
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-ȮŏĔŖĭĸńĔļĦŃĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĨńĺŀńĔļĶĨŅĴĝŊŗŀȮŴľŇĶńĠĶŌěňŵĪńŘĚȮ3ȮĳŅļŅȮėŊŀȮ

ŀńĔļĶĳŅļŅœĪĵȮĴŀĠȮĸŅĺȮěňĬȮŐĸŃŀŅľĶńĭȮ&ŏĮƦĬĳŅļŅĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŀńĸĔŋ

ĶŀŅĬ' 

ĽĶŋĮ -ȮŒĝƟėņĺƞŅȮŴľŇĶńĠĶŌěňŵȮŏĮƦĬĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢ 

-ȮŒĝƟėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬĕŀĚĸńĔļĦŃĨńĺŀńĔļĶĪńŘĚȮ3ȮĳŅļŅ 

-ȮŒĝƟĶńĻĴňėĶŉŗĚĺĚĔĸĴŐĪĬėĺŅĴĽŋĔĽĺƞŅĚ 

  

  2,/,0,2ȮįĸĚŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢ 

 

 

 
ĳŅıĪňŗȮ22ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢľŇĶńĠĶŌěň 

 
 



  65 

  2,/,0,3ȮĔŅĶĬņœĮŒĝƟ 
   ľĸńĚěŅĔĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢľŇĶńĠĶŌěňĩŌĔĬņŏĽĬŀŒĬĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŐĸŃ
œħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔĪŋĔİƙŅĵȮěŅĔĬńŘĬœħƟĬņœĮŒĝƟĶƞĺĴĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
 

  
ĳŅıĪňŗȮ23ȮĔŅĶŒĝƟĝŋħĽňŐĸŃĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

 
2,0ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėŌƞĴŊŀĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĔńĭĝŋĴĝĬĵƞŅĬľŇĶńĠĶŌěň 

 ěŅĔĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮĕƟŀĽĶŋĮĺƞŅėĺĶĴňĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŀĵŌƞ
ĶƞĺĴĔńĬĔńĭĝŋĴĝĬŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠĪňŗĨƟŀĚĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔĸŋƞĴėĬŒľĴƞĪňŗĴňěņĬĺĬ
ĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬıŊŘĬĪňŗȮĪņŏĔŇħĔŅĶĪņėŌƞĴŊŀĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĔńĭĝŋĴĝĬĵƞŅĬľŇĶńĠĶŌěňȮĞŉŗĚĵńĚœĴƞĴňĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĬňŘ
ŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅĴŅĔƞŀĬȮěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅŒĬĔŅĶŏĕƟŅĴŅŒĬıŊŘĬĪňŗȮ
ĬŀĔěŅĔěŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬŐĸƟĺȮĵńĚŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĕƟŀĮĢŇĭńĨŇĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĴňėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨƞŀĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗŀňĔħƟĺĵ 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ24ȮĮƤĠľŅŐĸŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėŌƞĴŊŀĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬ 
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 2,0,/ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

  2,0,/,/ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ

ĽńĴıńĬīƢĔńĭĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽņľĶńĭĔŅĶŏĕƟŅĴŅŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĔńĭĝŋĴĝĬŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěň 

  2,0,/,0ȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĪňŗĴňĨƞŀĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėŌƞĴŊŀĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĔńĭĝŋĴĝĬ 

 2,0,0ȮŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 

  ėŌƞĴŊŀĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĔńĭĝŋĴĝĬĵƞŅĬľŇĶńĠĶŌěňȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ

ŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĪŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮėŊŀȮĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻ

ĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĶńĭĽĴńėĶĬńĔĻŉĔļŅȮőħĵĴňŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭħƟĺĵĔŅĶ

ĽŊŗŀĽŅĶĪňŗœĴƞĞńĭĞƟŀĬȮŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĬńĔĻŉĔļŅȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮľŀıńĔȮŀŅľŅĶȮĻŅĽĬĽĩŅĬȮĕƟŀ

ĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĔńĭĝŋĴĝĬ ŐĸŃŐįĬĪňŗŐĴĺ 

 2,0,1ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ 

 
ĳŅıĪňŗȮ25ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭėŌƞĴŊŀĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĔńĭĝŋĴĝĬĵƞŅĬľŇĶńĠĶŌěň 

 
   ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕŀĚŏĬŊŘŀľŅĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀėŌƞĴŊŀĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĔńĭĝŋĴĝĬĵƞŅĬľŇĶńĠ
ĶŌěňȮĴňĮĶŃŏħŖĬĪňŗŒĝƟĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅěŅĔĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴȮĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĕƟŀĽĶŋĮěŅĔĔŅĶ
ĽńĴĳŅļĦƢȮŐĸŃĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬŏıŇŗĴŏĨŇĴľĸńĚěŅĔĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėŌƞĴŊŀȮŏĶňĵĬȮĶŌƟȮŀĵŌƞ
ĶƞĺĴĔńĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮőħĵĬņĕƟŀĴŌĸĪńŘĚľĴħĪňŗœħƟĬņĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚŏĬŊŘŀľŅȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭȮ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/1ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃŏħŖĬŏĬŊŘŀľŅȮŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭėŌƞĴŊŀĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĔńĭ
ĝŋĴĝĬĵƞŅĬľŇĶńĠĶŌěň 

ĕ
Ɵ
ŀ
Ľ
Ķ
ŋ
Į
ě
Ņ
Ĕ
Ĕ
Ņ
Ķ
Ľ
Ĭ
Ī
Ĭ
Ņ
Ĕ
ĸ
ŋ
ƞ
Ĵ

 

ĮĶŃŏħŖĬ įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ ŏĬŊŘŀľŅ 
ŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŒĝƟ
ĝňĺŇĨŒĬıŊŘĬĪňŗľŇĶńĠĶŌěňĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĺŇīňĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĴŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 
 

ŐįĬĪňŗŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ 
-ȮĮƚŅĵĶĩĮĶŃěņĪŅĚȮĽĩŅĬňĶĩœĲĲƚŅŒĨƟħŇĬȮ
ĴŀŏĨŀĶƢœĞėƢĶńĭěƟŅĚ 
-ȮĽŅĵĶĩĮĶŃěņĪŅĚȮĽŅĵĶĩĔŃĮƛŀ 
-ȮŏĽƟĬĪŅĚŏħŇĬěŅĔĮƚŅĵĶĩĮĶŃěņĪŅĚ 

ľŀıńĔĬńĔĻŉĔļŅ -ȮŐįĬĪňŗľŀıńĔ 
-ȮőĞĬľŀıńĔ 
-ȮĝŊŗŀŐĸŃĨņŐľĬƞĚľŀıńĔ 

ŀŅľŅĶ ŐįĬĪňŗŀŅľŅĶȮĶƟŅĬŐĬŃĬņ 
-ȮĶƟŅĬŀŅľŅĶȮŐľĸƞĚŀŅľŅĶ 

ĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ĻŅĽĬĽĩŅĬ -ȮŐįĬĪňŗĻŅĽĬĽĩŅĬ 
ĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĔńĭĝŋĴĝĬ ĕƟŀĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĴŅĶĵŅĪŒĬ

ĝŋĴĝĬ 
-ȮĔŅĶĽƞĚŏĽňĵĚħńĚ 
-ȮĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵŒĬĭĶŇŏĺĦĻŅĽĬĽĩŅĬ 
-ȮĔŅĶěŀħĶĩěńĔĶĵŅĬĵĬĨƢ 

ĔŇěĔĶĶĴ įŌƟĝƞĺĵĪŅĚŒě -ȮŐįĬĪňŗŐĴĺ 

Į
Ķ
Ń
ŏ
ħ
Ŗ
Ĭ
ŏ
ı
Ň
ŗ
Ĵ
ŏ
Ĩ
Ň
Ĵ

 ĽƞĺĬĕŀĚŐįĬĪňŗ -ĮĶńĭĶŌĮŐĭĭ -ȮĮĶńĭŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĔŅĶƢĨŌĬĴŅĔĕŉŘĬȮĨńĺĸŃėĶȮ
&Character' ĺńĵŏħňĵĺĔńĭĬńĔĻŉĔļŅ 

ĕƟŀĴŌĸľŀıńĔ ŐĭƞĚőĞĬĕŀĚľŀıńĔŀŇĚĨŅĴĮĶŃĨŌĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ė
ĺ
Ņ
Ĵ
ŏ
ľ
Ĵ
Ņ
Ń
Ľ
Ĵ

 ĶŌĮŐĭĭ ŀƞŅĬĚƞŅĵȮœĴƞĞńĭĞƟŀĬ ŏĬƟĬĳŅıȮħŌĽĭŅĵĨŅȮ 
ĮĶŃŏĳĪ ĽŊŗŀħŇěŇĪńĸ œĲĸƢ PDF 

ĕĬŅħ ĔŅĶŒĝƟĚŅĬŒĬŐĪĮŏĸŖĨȮľĶŊŀ
őĪĶĻńıĪƢ 

A4 

  
 4.0.4 įĸĚŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėŌƞĴŊŀĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĔńĭĝŋĴĝĬĵƞŅĬľŇĶńĠĶŌěň 
  ėŌƞĴŊŀĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĔńĭĝŋĴĝĬĵƞŅĬľŇĶńĠĶŌěňȮěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃŏħŖĬŏĬŊŘŀľŅŐĸŃėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭėŌƞĴŊŀĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĔńĭĝŋĴĝĬĵƞŅĬľŇĶńĠĶŌěňȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵŏĬŊŘŀľŅȮ1ȮĽƞĺĬȮėŊŀȮ
/'ȮĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵĨĶĚĔńĭĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮľŀıńĔȮŐĸŃŀŅľŅĶȮ0'ȮĕƟŀ
ĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĔńĭĝŋĴĝĬȮœħƟŐĔƞȮĴŅĶĵŅĪŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬȮĕƟŀľƟŅĴŒĬĻŅĽĬĽĩŅĬȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ıŊŘĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃȮ1'ȮĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗȮœħƟŐĔƞȮĻŅĽĬĽĩŅĬȮěŋħĩƞŅĵĶŌĮȮěŋħŏĝŖėŀŇĬȮ



  7. 

ŐĸŃŐįĬĪňŗŐĴĺȮěńħĪņŏĮƦĬœĲĽƢħŇěŇĪńĸȮĴňĕĬŅħȮA2ȮŐĬĺĨńŘĚŏıŊŗŀĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬįƞŅĬŀŋĮĔĶĦƢŐĪĮ
ŏĸŖĨȮľĶŊŀőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀĞŉŗĚŏĮƦĬŀŋĮĔĶĦƢĪňŗĬńĔĻŉĔļŅŒĝƟŏĮƦĬĮĶŃěņ 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ26ȮėŌƞĴŊŀĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĔńĭĝŋĴĝĬĵƞŅĬľŇĶńĠĶŌěň 

 
 2,0,3ȮĽĶŋĮŐĸŃĕƟŀėƟĬıĭȮ 
  ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮŒĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėŌƞĴŊŀĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĔńĭĝŋĴĝĬĵƞŅĬľŇĶńĠ
ĶŌěňȮőħĵĬņœĮŒĝƟĔńĭŀŅĽŅĽĴńėĶĔĸŋƞĴėĬŒľĴƞĪňŗŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮĴňįĸĽĶŋĮěŅĔĔĔĸŋƞĴĪňŗȮ/ȮěņĬĺĬȮ03ȮėĬȮĪňŗȮ
1,52ȮŐĸŃėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮěŅĔĔĸŋƞĴĪňŗȮ0ȮěņĬĺĬȮ03ȮėĬȮĴňįĸĽĶŋĮĪňŗȮ2,17ȮőħĵĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚěŅĔėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮėŊŀȮ
ĮĶńĭŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĔŅĶƢĨŌĬĴŅĔĕŉŘĬȮĨńĺĸŃėĶȮ&Character) ĺńĵŏħňĵĺĔńĭĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃŐĭƞĚőĞĬĕŀĚľŀıńĔ
ŀŇĚĨŅĴĮĶŃĨŌĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮěŅĔĔŅĶĪħĸŀĚĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮıĭĺƞŅĴňįĸĨŀĭĶńĭěŅĔ
ŀŅěŅĶĵƢįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŏĸŖĚŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸıŊŘĬĪňŗĔńĭĬńĔĻŉĔļŅȮőħĵĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢ
ĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĽĬŋĔĪňŗœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĶńĭĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭıŊŘĬĪňŗŐĸŃ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨńĺŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĔńĭĝŋĴĝĬȮĪņŒľƟŏĔŇħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĸĚœĮĶŌƟěńĔĔńĭĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĝŋĴĝĬĴŅĔĕŉŘĬ 



  7/ 

 
ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ/ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŌƞĴŊŀĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬ 

 
 2,0,4ȮĔŅĶĬņœĮŒĝƟȮ 
   ŒĬĔŅĶěńħĪņėŌƞĴŊŀȮŏĶňĵĬȮĶŌƟȮŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĔńĭĝŋĴĝĬĵƞŅĬľŇĶńĠĶŌěňȮœħƟĩŌĔĬņœĮĪħĸŀĚŀŀĔŐĭĭ
ĔŇěĔĶĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬħƟŅĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮőħĵľĸńĚěŅĔĔŅĶ
ěńħĔŇěĔĶĶĴȮėŌƞĴŊŀœħƟĩŌĔĽƞĚĴŀĭŒľƟĔńĭĽņĬńĔĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴ
ĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĶńĭĽĴńėĶĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟ
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĔńĭĝŋĴĝĬ  
 
2,1ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĵƞŅĬľŇĶńĠĶŌěňȮŴŏĸƞŅȮľŇĶńĠĶŌěňŵ 

 ěŅĔĔŅĶĪħĸŀĚĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮıĭĺƞŅȮĽŊŗŀĪňŗěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟŒĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪņ
ĔŇěĔĶĶĴȮėŊŀȮĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃŏĶŊŗŀĚĶŅĺĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ŏĕƟŅĩŉĚœħƟĨĸŀħŏĺĸŅȮĬŀĔěŅĔĬňŘėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňĵńĚĴň
ŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĞŉŗĚŒĬĪŋĔĔŅĶĪħĸŀĚŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĴňįŌƟĺŇěńĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ
ŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĕƟŀĴŌĸȮěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚįĸŇĨĽŊŗŀŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟ
ħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃĵńĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬȮŕȮœħƟŀňĔħƟĺĵ 
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ĳŅıĪňŗȮ27ȮĮƤĠľŅŐĸŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĵƞŅĬľŇĶńĠĶŌěň 

 
 2,1,/ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
  2,1,/,/ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒľƟėĺŅĴĶŌƟĕŀĚıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮħƟŅĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚ
ĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮŐĸŃıľŋĺńĥĬīĶĶĴ 
  2,1,/,0ȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĪňŗĴňĨƞŀĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĵƞŅĬľŇĶńĠĶŌěň 
 2,1,0ȮŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 
  ĽŊŗŀŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĵƞŅĬľŇĶńĠĶŌěňȮŴŏĸƞŅȮľŇĶńĠĶŌěňŵȮŏĮƦĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĕŀĚıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅĪňŗĴň
ŐĬĺėŇħěŅĔĔŅĶĬņŏŀŅĺŇĩňĕŀĚȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮŒĝƟĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀŅľŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗ
ŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĳŅıŐĸŃŏĬŊŘŀŏĶŊŗŀĚŐĭĭĵƞŀȮĬņŏĽĬŀŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚœĲĸƢħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀėĺŅĴ
ĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬ 
 2,3,1ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 
  ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĵƞŅĬľŇĶńĠĶŌěňȮĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ 
 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ3.ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĵƞŅĬľŇĶńĠĶŌěň 
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   ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕŀĚŏĬŊŘŀľŅĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĵƞŅĬľŇĶńĠĶŌěňȮĴňĮĶŃŏħŖĬĪňŗŒĝƟ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅĪňŗœħƟĕƟŀĽĶŋĮěŅĔĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴěŅĔŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬŏıŇŗĴŏĨŇĴľĸńĚěŅĔ
ĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĸƞŅľŇĶńĠĶŌěňȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮěŅĔĬńŘĬĬņĕƟŀĴŌĸĪńŘĚľĴħĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/2ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃŏħŖĬŏĬŊŘŀľŅȮŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭėŌƞĴŊŀĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĔńĭ
ĝŋĴĝĬĵƞŅĬľŇĶńĠĶŌěň 

ĕ
Ɵ
ŀ
Ľ
Ķ
ŋ
Į
ŏ
Ĭ
Ŋ
Ř
ŀ
ľ
Ņ

 

ĮĶŃŏħŖĬ įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ ŏĬŊŘŀľŅ 
ĭĶŇĭĪĵƞŅĬľŇĶńĠ
ĶŌěň 

ĔŅĵĳŅıȮĮĶŃĺńĨŇĕŀĚ
ıŊŘĬĪňŗ 

-ȮĪňŗĨńŘĚȮŐĸŃĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚ 
-ȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 

ĶƞŀĚĶŀĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ -ȮĭĶŇŏĺĦĪňŗĨńŘĚĕŀĚĝŋĴĝĬĨŅĴĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢŒĬŀħňĨ 

ĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĪŅĚĬŇŏĺĻ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚ
ıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠ
ĕŀĚėĬŒľĴƞĨƞŀĔŅĶŀĵŌƞ
ĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬıľŋ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

-ȮĝƞĺĚŏĺĸŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴ 
-ȮŏľĨŋĮƤěěńĵŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
-ȮįĸěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
-ȮĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮėŊŀȮŴŏĶŅŵ 
-ȮĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĝĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮ 

ĔĸŋƞĴėĬŒĬıŊŘĬĪňŗ ĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢȮŐĸŃėĬ
ŒľĴƞ 

-ȮĝƞĺĚŏĺĸŅĔŅĶŏĕƟŅĴŅĕŀĚĔĸŋƞĴėĬ 
-ȮœĪĵȮĴŀĠȮĸŅĺȮěňĬȮŐĕĔȮŐĸŃėĬŒľĴƞ 

ĻŅĽĬŅŐĸŃ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀ 

ĻŅĽĬĽĩŅĬȮŐĸŃėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀŒĬıŊŘĬĪňŗ 

-ȮıŋĪīȮėĶŇĽĨƢȮŀŇĽĸŅĴȮ 
-ȮĽĩŅĬĪňŗĕŀıĶȮĽĩŅĬĪňŗĪņĭŋĠ 

ĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬ
ŒĬĝŋĴĝĬıľŋ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ĔŅĶŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬȮŐĸŃ
ĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬ
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ 

-ȮıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭŐľƞĚĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬ 
-ȮĽŅĬŒěœĪĵĽŌŒěŒĨƟ 

ŀńĨĸńĔļĦƢ ŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚȮ3ȮĝŅĨŇ
ıńĬīŋƢŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&Őĭĭĵƞŀ' 

-ȮœĪĵȮ> ľńĺőĕĬ 
-ȮĴŀĠȮ> ĮĶŃŏıĦňĴŀĠ 
-ȮĸŅĺȮ> ĕĸŋƞĵ 
-ȮěňĬȮ> ıŇīňĔĶĶĴ 
-ȮŐĕĔȮ> ŀŅľŅĶĴŋĽĸŇĴ 

ĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴ ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŒĬ
ıŊŘĬĪňŗ 

-ȮĕĸŋƞĵȮľńĺőĕĬȮįƟŅĴńħĵƟŀĴ 

ŏĪĻĔŅĸ ŏĪĻĔŅĸĨŅĴėĺŅĴŏĝŊŗŀ
ĪňŗĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬ 

-ȮŏĪĻĔŅĸŒĬĻŅĽĬŅıŋĪīȮėĶŇĽĨƢȮŀŇĽĸŅĴ 

ĕŀĚħňŒĬĝŋĴĝĬ įĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃĶƟŅĬėƟŅ
ĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢ 

-ȮĝŅŒĭľĴƞŀĬȮŏėĶŊŗŀĚŏĚŇĬȮĶƟŅĬıŇĴıƢħňħȮĮƚŅĵĶƟŅĬĭńĚŒľĠƞœĪĵ
ĔŅŐĲȮĭƟŅĬŏŀĔŃĬŅė 
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ĺŇĩňĝňĺŇĨŒĬĵƞŅĬ ĺŇĩňĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬ
ŏŀĔĸńĔļĦƢ 

-ȮĽĳŅĔŅŐĲȮĨĸŅħŏĝƟŅȮ 

ŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅĝŋĴĝĬ ŏĶŊŗŀĚįňȮŏĶŊŗŀĚĸňŘĸńĭ -ȮĨĶŀĔįňĔĶŃĽŊŀȮħĺĚœĲĺńħĸŅĺȮ 

ŏ
ı
Ň
ŗ
Ĵ
ŏ
Ĩ
Ň
Ĵ

 ĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴ ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŒĬ
ıŊŘĬĪňŗ 

ĔĶŃĨńŘĺŐĪĚŏĽŊŀȮėĦŃĽŇĚőĨ 

ŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅĝŋĴĝĬ ŏĶŊŗŀĚĸňŘĸńĭ -ȮįňĨƟĬőıīŇśĺńħŒľĠƞłȮŏĮĶĨĨŅĸėŌƞĺńħĬƟŀĵ 

ė
ĺ
Ņ
Ĵ
ŏ
ľ
Ĵ
Ņ
Ń
Ľ
Ĵ

 ĶŌĮŐĭĭ ŀƞŅĬĚƞŅĵȮœĴƞĞńĭĞƟŀĬ ŏĬƟĬĳŅıĮĶŃĔŀĭȮĳŅıĩƞŅĵ 

ĮĶŃŏĳĪ ĽŊŗŀħŇěŇĪńĸ œĲĸƢ PDF 
ĕĬŅħ ĔŅĶŒĝƟĚŅĬŒĬŐĪĮŏĸŖĨȮ

ľĶŊŀőĪĶĻńıĪƢ 
A4 

   
  2,1,2ȮįĸĚŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĵƞŅĬľŇĶńĠĶŌěň 

 
ĳŅıĪňŗȮ3/ȮŴŏĸƞŅľŇĶńĠĶŌěňŵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĵƞŅĬľŇĶńĠĶŌěň 

 
  2,1,3ȮĽĶŋĮŐĸŃĕƟŀėƟĬıĭȮ 
   ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĵƞŅĬľŇĶńĠĶŌěňȮőħĵĬņœĮŒĝƟ
ĔńĭŀŅĽŅĽĴńėĶĔĸŋƞĴėĬŒľĴƞĪňŗŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮĴňįĸĽĶŋĮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮěŅĔĔĸŋƞĴĪňŗȮ/ȮěņĬĺĬȮ03ȮėĬȮĪňŗȮ1,36Ȯ
ŐĸŃėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮěŅĔĔĸŋƞĴĪňŗȮ0ȮěņĬĺĬȮ1.ȮėĬȮĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃħƟŅĬėĺŅĴĽĬŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĸňŘĸńĭȮŐĸŃěŅĔĔŅĶ
ĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴĪŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬœħƟŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴŏĶŊŗŀĚįňĨƟĬőıīŇśĺńħŒľĠƞłȮŏĮĶĨĨŅĸėŌƞĺńħĬƟŀĵȮ
ŐĸŃĴňĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗȮėŊŀȮĔĶŃĨńŘĺŐĪĚŏĽŊŀȮŐĸŃėĦŃĽŇĚőĨȮěŉĚœħƟıńĥĬŅŒĬ
ħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵŒĬėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮĴňįĸĽĶŋĮĪňŗȮ2,13 
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ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ0ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĵƞŅĬľŇĶńĠĶŌěň 
 

 2,1,4ȮĔŅĶĬņœĮŒĝƟ 
   ĽŊŗŀŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĵƞŅĬľŇĶńĠĶŌěňȮľĸńĚěŅĔĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĵƞŅĬľŇĶńĠĶŌěň
ŐĸƟĺœħƟĩŌĔĽƞĚĴŀĭŒľƟĔńĭĶŅĵĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŐĸŃĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭıŊŘĬĪňŗľŇĶńĠĶŌěňȮ 
 
2,2ȮĔŅĶĪħĸŀĚŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ8ȮĔŇěĔĶĶĴĽņĶĺěŐĸŃěńħĪņ

ŏĽƟĬĪŅĚ 

 ěŅĔĔŅĶĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸĽńĴĳŅļĦƢŐĸŃĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĬņĶƞŀĚȮĔŅĶĬņĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœĮŒĝƟ
ĶƞĺĴĔńĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬěŃĝƞĺĵŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕƟŅŒěěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚ
œħƟȮȮıĭĺƞŅĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĽĬŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĶŅĺĕŀĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃœħƟĬņ
ŏĶŊŗŀĚĶŅĺĕŀĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 



  74 

 
ĳŅıĪňŗȮ30ȮĮƤĠľŅŐĸŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽņĶĺěŐĸŃěńħĪņŏĽƟĬĪŅĚ 

 

 2,2,/ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
  2,2,/,/ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔńĭĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮŐĸŃ
ıľŋĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅ 
Ȯ  2,2,/,0ȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŇěĔĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔńĭĔŅĶŀĵŌƞ
ĶƞĺĴĔńĬȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮŐĸŃıľŋĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅ 
 2,2,0ȮŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĽņĶĺěŐĸŃěńħĪņŏĽƟĬĪŅĚ 
   ĔŅĶŒĝƟıŊŘĬĪňŗŐĸŃĨƟĬĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬĔŅĶİƗĔŒĝƟėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃŒĬŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬıľŋ
ĺńĥĬīĶĶĴěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚ 
 2,2,1ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĽņĶĺěŐĸŃěńħĪņŏĽƟĬĪŅĚ 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ31ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĽņĶĺěŐĸŃěńħĪņŏĽƟĬĪŅĚ 
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 2,2,2ȮįĸĔŅĶĪħĸŀĚŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĽņĶĺěŐĸŃěńħĪņŏĽƟĬĪŅĚ 

 
ĳŅıĪňŗȮ32ȮĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĽņĶĺěŐĸŃěńħĪņŏĽƟĬĪŅĚȮ/ȮůȮ0 

 

 2,2,3ȮĽĶŋĮŐĸŃĕƟŀėƟĬıĭȮ 
   ěŅĔįĸĨŀĭĶńĭĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮıĭĺƞŅȮĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴ
ĔĶŃĨŊŀĶŊŀĸƟĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵŒľƟėĺŅĴėŇħŏľŖĬĺƞŅŏĮƦĬėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪňŗŀĵŌƞŒĔĸƟĨńĺȮĽŅĴŅĶĩĸĚœĮĽńĴįńĽĺŇĩň
ĝňĺŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĝŋĴĝĬ
ŒĬħƟŅĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮőħĵŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĔŅĶěŀħĶĩěńĔĶĵŅĬĵĬĨƢĞŉŗĚěŃĬņĕƟŀĴŌĸĬňŘœĮĽƞĚĨƞŀŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅ
ĶŋƞĬĬƟŀĚȮŏıŊŗŀĸħĮƤĠľŅĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĨƞŀœĮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŇěĔĶĶĴĽņĶĺěŐĸŃěńħĪņ
ŏĽƟĬĪŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮĔńĭĬńĔĻŉĔļŅĔĸŋƞĴĪňŗȮ/ȮěņĬĺĬȮ03ȮėĬȮĴňįĸĽĶŋĮĪňŗ 4.29ȮŐĸŃĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĝŋĴĝĬ
ŏĶŊŗŀĚĮĢŇĽńĴıńĬīƢĨƞŀėĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮěŉĚĴňĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏıŇŗĴŏıŇŗĴĝƞĺĚĭĶĶĵŅĵŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĨŀĭ
ėņĩŅĴȮŐĸŃĴŅĶĵŅĪŒĬĔŅĶŒĝƟıŊŘĬĪňŗȮŒĬĔŇěĔĶĶĴėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮĔńĭĬńĔĻŉĔļŅĔĸŋƞĴĪňŗȮ0ȮěņĬĺĬȮ03ȮėĬȮĴň
įĸĽĶŋĮĪňŗ 4.41ȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟ 

 
ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ1ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴĽņĶĺěŐĸŃěńħĪņŏĽƟĬĪŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ/-0 
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 2,2,4ȮĔŅĶĬņœĮŒĝƟ  
   ĔŇěĔĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĨĶĚĔńĭĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĔŅĵĳŅııŊŘĬĪňŗȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮĬńĔĻŉĔļŅœħƟŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃœħƟĶńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚȮ
ĴňėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗȮĨŀĭőěĪĵƢĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĽŅĕŅĺŇĝŅȮŐĸŃėĦŃȮĨŀĭ
őěĪĵƢıńĬīĔŇěĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 
2,3ȮĔŅĶĪħĸŀĚŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ8ȮĔĶŃĽŊŀľŇĶńĠĶŌěň 

 ěŅĔĔŅĶĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĸŃĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴıĭĺƞŅȮėĺĶĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶ
ŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴėĬŒľĴƞĪňŗŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĬņıŊŘĬĪňŗĴŅŏĮƦĬ
ĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚȮœħƟĶŌƟěńĔıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĴň
ĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭėĬŏĔƞŅŒĬĝŋĴĝĬ 

 
ĳŅıĪňŗȮ33ȮĮƤĠľŅŐĸŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŇěĔĶĶĴĔĶŃĽŊŀ 

 2,3,/ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
  2,3,/,/ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮŐĸŃıľŋĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĻŉĔļŅĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
  2,3,/,0ȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŇěĔĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮŐĸŃıľŋ
ĺńĥĬīĶĶĴ 
 2,3,0ȮŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔĶŃĽŊŀľŇĶńĠĶŌěň 
  ĔŅĶĬņŏŀŅĨƟĬĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵŒĝƟĴŋĕĮŅģŃĕŀĚ
ıŊŘĬĪňŗěŅĔŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅĕŀĚĨĶŀĔįňĔĶŃĽŊŀȮĬņĴŅŒĝƟŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮConcept Art 
ŒĬĔŇěĔĶĶĴėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮŐĸŃıńĥĬŅœĮĽŌƞĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮŏĔĴĔĶŃĽŊŀȮŒĬĔŇěĔĶĶĴėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮőħĵĪńŘĚȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴ
ĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĽņĶĺěĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 
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 2,3,1ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔĶŃĽŊŀľŇĶńĠĶŌěň 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ34ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔĶŃĽŊŀľŇĶńĠĶŌěň 

 

 2,3,2ȮįĸĔŅĶĪħĸŀĚŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔĶŃĽŊŀľŇĶńĠĶŌěň 
  ĔŇěĔĶĶĴĔĶŃĽŊŀėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮConcept Art ŒĬľńĺĕƟŀȮŴľŅĔĔĶŃĽŊŀĵńĚŀĵŌƞŵȮŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴĔĶŃĽŊŀėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĽĶƟŅĚŏĔĴȮ0ȮĴŇĨŇȮŒĬľńĺĕƟŀȮŴĔĶŃĽŊŀľŇĶńĠĶŌěňŵ 
 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ35ȮĔŇěĔĶĶĴĔĶŃĽŊŀėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯ-Ȯ0 
 
 2,3,3ȮĽĶŋĮŐĸŃĕƟŀėƟĬıĭȮ 
  ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŇěĔĶĶĴĔĶŃĽŊŀȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮěŅĔĬńĔĻŉĔļŅĔĸŋƞĴĪňŗȮ/ȮěņĬĺĬȮ03Ȯ
ėĬȮĴňįĸĽĶŋĮĪňŗ 4.21ȮőħĵĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĺƞŅȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĸƟĬŒĬĔŅĶľŅ
ĕƟŀĴŌĸŐĸŃŀŀĔŐĭĭĴŅĔȮŐĸŃĶŌƟĽŉĔĽĬŋĔĪňŗœħƟĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀįŌĔŏĶŊŗŀĚĶŅĺĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĩŉĚĴňĕƟŀŏĽĬŀěŅĔ



  /.. 

ŀŅěŅĶĵƢŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮ0ȮĶŅĵĺŇĝŅŒľƟĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĝŇŘĬŏħňĵĺĔńĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŐĔƞ
įŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅłȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮĨƞŀĵŀħŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶœħƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘįŌƟĺŇěńĵĽńĚŏĔĨĺƞŅ
ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅŒěĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭȮ-ȮĽƞĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮħńĚĬńŘĬ
ŒĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮěŉĚĴňȮ/'ȮĭŌĶĦŅĔŅĶȮ0ȮĶŅĵĺŇĝŅŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮ0'ȮŏıŇŗĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĬņ
ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĨĬŏŀĚĴŅŒĝƟŏıŊŗŀĴŀĚįƞŅĬĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮ1'ȮĔņľĬħőěĪĵƢŒľƟĽŊŗŀĽŅĶŒľƟŏĬŊŘŀľŅĕŀĚ
ŏĔĴŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňȮőħĵŒĬĔŇěĔĶĶĴėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮěŅĔ
ĬńĔĻŉĔļŅĔĸŋƞĴĪňŗȮ0ȮěņĬĺĬȮ1.ȮėĬȮĴňįĸĽĶŋĮĪňŗ 4.41ȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟ 
 

 
ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ2ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴĔĶŃĽŊŀėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮůȮ0 

 

 2,3,4ȮĔŅĶĬņœĮŒĝƟȮĔŇěĔĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĨĶĚĔńĭĶŅĵĺŇĝŅĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĵĳŅııŊŘĬĪňŗȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮĬńĔĻŉĔļŅœħƟŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃœħƟĶńĭ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚȮĨŀĭőěĪĵƢĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĽŅĕŅĺŇĝŅȮŐĸŃėĦŃȮĨŀĭőěĪĵƢıńĬīĔŇě
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 
2,4ȮĔŅĶĪħĸŀĚŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ8ȮĔŇěĔĶĶĴŀŅĽŅıŅĪņŐįĬĪňŗĺńĥ

īĶĶĴĝŋĴĝĬĻĶňĳŌĴŇ 

 ěŅĔĔŅĶĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĪňŗĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚ
ĝŋĴĝĬĻĶňĳŌĴŇȮĞŉŗĚŏĮƦĬěŋħŏĝŊŗŀĴĨƞŀĪňŗĽņėńĠĽņľĶńĭĬńĔĮƤƧĬěńĔĶĵŅĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĬňŘĽŅĴŅĶĩĪņŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴň
ěŇĨŀŅĽŅŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟĔńĭıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬȮŏĔŇħĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĔńĭėĬŒĬĝŋĴĝĬȮĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟħƟŅĬ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĵĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 



  /./ 

 
ĳŅıĪňŗȮ36ȮĮƤĠľŅŐĸŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŇěĔĶĶĴŀŅĽŅıŅĪņŐįĬĪňŗĺńĥīĶĶĴĝŋĴĝĬĻĶňĳŌĴŇ 

 

 2,4,/ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
  2,4,/,/ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮŐĸŃıľŋĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĻŉĔļŅĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĚŅĬĭĶŇĝŅĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĽŅĕŅĺŇĝŅ 
  2,4,/,0ȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŇěĔĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮŐĸŃıľŋ
ĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
 2,4,0ȮŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴŀŅĽŅĽņĶĺěŐĸŃěńħĪņŐįĬĪňŗĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬĻĶňĳŌĴŇ 
  ŐįĬĪňŗĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬĻĶňĳŌĴŇȮĪňŗĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬĨŅĴŀŅĝňıŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵŏĮƦĬ
ĝŋĴĝĬĪňŗŏĽƟĬĪŅĚěńĔĶĵŅĬŏĝŊŗŀĴĨƞŀĶŃľĺƞŅĚĨĸŅħıĸŌœĮĺńħŀĶŋĦĶŅĝĺĶŅĶŅĴȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀ
ĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĺŅĚŐįĬĚŅĬěĬĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŋħĪƟŅĵȮŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĶƞĺĴĔńĬ 
 2,4,1ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴŀŅĽŅĽņĶĺěŐĸŃěńħĪņŐįĬĪňŗĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬĻĶňĳŌĴŇ 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ37ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴŀŅĽŅıŅĪņŐįĬĪňŗĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬĻĶňĳŌĴŇ 



  /.0 

 
 2,4,2 ĔŅĶĪħĸŀĚĔŇěĔĶĶĴŀŅĽŅĽņĶĺěŐĸŃěńħĪņŐįĬĪňŗĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬĻĶňĳŌĴŇ 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ4.ȮĔŇěĔĶĶĴŀŅĽŅıŅĪņŐįĬĪňŗĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬĻĶňĳŌĴŇ 

 
 2,4,3ȮĽĶŋĮŐĸŃĕƟŀėƟĬıĭȮ 
   ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŇěĔĶĶĴŀŅĽŅıŅĪņŐįĬĪňŗĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬĻĶňĳŌĴŇĔńĭ
ŀŅĽŅĽĴńėĶěņĬĺĬȮ0.ȮėĬȮĴňįĸĽĶŋĮĪňŗȮ2,0/ȮœħƟİƗĔĔŅĶĪņĚŅĬěŇĨŀŅĽŅȮĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬȮŒĬ
ĽƞĺĬĕŀĚĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬŏĝŇĚĭĺĔĶŌƟĽŉĔĕŀĭėŋĦĪňŗŒĝƟŐĶĚĔŅĵŐĸŃėĺŅĴĶŌƟŏĕƟŅĴŅĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭ
ĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶœħƟ 
 

 
ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ3ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴŀŅĽŅıŅĪņŐįĬĪňŗĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬĻĶňĳŌĴŇ 

 

 



  /.1 

 2,4,4ȮĔŅĶĬņœĮŒĝƟ 
   ĔŇěĔĶĶĴŀŅĽŅıŅĪņŐįĬĪňŗĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬĻĶňĳŌĴŇȮĩŌĔĬņœĮŒĝƟŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀŐĽħĚĽĩŅĬĪňŗ
ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗŒľƟĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒĝƟ
ŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĨŀĭőěĪĵƢıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĵŅĸńĵ 
 
2,5ȮĔŅĶĪħĸŀĚŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵƞŅĬľŇĶńĠĶŌěňȮėĶńŘĚĪňŗȮ/-0Ȯ 

 ěŅĔĔŅĶĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĕĺĚľŇĶńĠĶŌěňıĭĺƞŅȮĴňėĺŅĴŏľŖĬĨĶĚĔńĬŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒĬŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶĬņŏĽĬŀıŊŘĬĪňŗŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĴňėĬĶŌƟěńĔĵƞŅĬľŇĶńĠĶŌěňŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĴŀĚŏľŖĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬħƟŅĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĵƞŅĬĬňŘȮ 

 
ĳŅıĪňŗȮ4/ȮĮƤĠľŅŐĸŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŇěĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ/ȮůȮ0 

 

 2,5,/ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
   2,5,/,/ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟŅĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬȮ
ĪňŗĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŒľƟĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴħƟŅĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴ 
   2,5,/,0ȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŇěĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟŅĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬ 
 2,5,0ȮŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴ ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵƞŅĬľŇĶńĠĶŌěňȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮůȮ0 
   ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟĺĵĔŅĶŏħŇĬıĭĮŃĽĩŅĬĪňŗĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬȮ
őħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗŏĽĴŊŀĬŏěƟŅĭƟŅĬŒľƟĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏĔŇħ
ĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚėĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŒľƟĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴħƟŅĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬıľŋ
ĺńĥĬīĶĶĴ 



  /.2 

 2,5,1ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴ ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵƞŅĬľŇĶńĠĶŌěňȮėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯ-0Ȯ 

 
ĳŅıĪňŗȮ40ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵƞŅĬľŇĶńĠĶŌěňȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮůȮ0 

 

 2,5,2ȮįĸĔŅĶĪħĸŀĚŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴ ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵƞŅĬľŇĶńĠĶŌěňȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮůȮ0 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ41ȮĔŇěĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵƞŅĬľŇĶńĠĶŌěňȮėĶńŘĚĪňŗȮ/-Ȯ0 

 

 2,5,3ȮĽĶŋĮŐĸŃĕƟŀėƟĬıĭȮ 
  ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŇěĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮŀŅĽŅıŅŏĪňŗĵĺȮěŅĔįŌƟĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮ
3.ȮėĬȮĴňįĸĽĶŋĮĪňŗȮ1,24ȮįŌƟĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŒľƟėĺŅĴėŇħŏľŖĬĺƞŅĶŃĵŃĪŅĚŒĬŐĨƞĸŃĽĩŅĬĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚľƞŅĚĔńĬȮ
ŐĸŃœĴƞĴňěŋħıńĔȮĔŅĶŏħŇĬĪŋĔěŋħŒĬŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħŏĮƦĬœĮœĴƞœħƟŏĬŊŗŀĚěŅĔĶŃĵŃĪŅĚœĔĸȮěŉĚĬņįĸĪňŗœħƟĴŅ
ĮĶńĭĮĶŋĚŒĝƟŒĬĔŇěĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗȮ0ȮėŊŀȮĔŇěĔĶĶĴŏĪňŗĵĺĽŅĵĽŇĶŇĴĚėĸȮőħĵŏĸŊŀĔŏĽƟĬĪŅĚŏĜıŅŃĽĩŅĬĪňŗ
ŏĮƕħĨĸŀħȮŀĵŌƞœĴƞľƞŅĚĔńĬĴŅĔȮĴňĔŇěĔĶĶĴĪŅĚħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴėĺŅĴŏĝŊŗŀȮŐĸŃŀĵŌƞŒĔĸƟĭĶŇŏĺĦŐľĸƞĚŀŅľŅĶȮ
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