
 

  

  

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 
őħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

 

őħĵ 
ĬŅĚĽŅĺŏĶĦŌȮœĝĵĺŋĥŇ  

ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĬňŘŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĝĠŅħŋļġňĭńĦĤŇĨ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅıńĥĬĻŉĔļŅȮŐĭĭȮ0,/ 
ĳŅėĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

ĸŇĕĽŇĪīŇśĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ  
 

 



 

  

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 
őħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

 

őħĵ 
ĬŅĚĽŅĺŏĶĦŌȮœĝĵĺŋĥŇ  

ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĬňŘŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĝĠŅħŋļġňĭńĦĤŇĨ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅıńĥĬĻŉĔļŅȮŐĭĭȮ0,/ 
ĳŅėĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

ĸŇĕĽŇĪīŇśĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ  
 

 



 

  

QRP?RCEGCQȮDMPȮQMJTGLEȮBPSEQȮNPM@JCKQ 
@WȮSQGLEȮRFCȮNMUCPȮMDȮN?PRGAGN?RGTCȮAMKKSLGRWȮLCRUMPIQ 

 

@w 

KGQQȮPclmmȮAF?GUSR 
 

?ȮRfcqgqȮQs`kgrrcbȮglȮN_prg_jȮDsjƱjjkclrȮmdȮrfcȮPcosgpckclrq 
dmpȮBmarmpȮmdȮNfgjmqmnfwȮBCTCJMNKCLRȮCBSA?RGML 

Bcn_prkclrȮmdȮCbsa_rgmlȮDmslb_rgmlq 
?a_bckgaȮWc_pȮ0.02 

AmnwpgefrȮmdȮQgjn_implȮSlgtcpqgrw 
 

 

 



 

 

ľńĺĕƟŀ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 
őħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

őħĵ ĬŅĚĽŅĺŏĶĦŌȮœĝĵĺŋĥŇ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅ ıńĥĬĻŉĔļŅȮŐĭĭȮ0,/ 
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅľĸńĔ ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮĬĶŇĬĪĶƢȮĽńĚĕƢĶńĔļŅ 
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĶƞĺĴ ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮœĝĵĵĻȮœıĺŇĪĵĻŇĶŇīĶĶĴ 
 ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮĬııĶȮěńĬĪĶĬņĝŌ 

 
ėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶȮœħƟĶńĭıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇŒľƟŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ

ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĝĠŅħŋļġňĭńĦĤŇĨ 
 

  
&ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮėĦŇĨȮŏĕňĵĺĺŇĝńĵ'  

ėĦĭħňėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢ 

 
ıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĝŀĭőħĵ 

 
   ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
&ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮĽĴĭŌĶĦƢȮĻŇĶŇĽĶĶľŇĶńĠ'  

  
 

ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅľĸńĔ 
&ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮĬĶŇĬĪĶƢȮĽńĚĕƢĶńĔļŅ'  

  
 

ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĶƞĺĴ 
&ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮœĝĵĵĻȮœıĺŇĪĵĻŇĶŇīĶĶĴ'  

  
 

ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĶƞĺĴ 
&ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮĬııĶȮěńĬĪĶĬņĝŌ'  

  
 

įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔ 
&ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮĔńĠģĦŅȮħŇļģƢŐĔƟĺ'  

 

 
 



  Ě 

ĭĪėńħĵƞŀĳŅļŅœĪĵ 

4/04.6.0Ȯ8ȮıńĥĬĻŉĔļŅȮŐĭĭȮ0,/ 
ėņĽņėńĠȮ8ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ĵŅŏĽıĨŇħ-ȮıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬ-ȮŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

ĬŅĚĽŅĺȮŏĶĦŌȮœĝĵĺŋĥŇ8ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
ĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĸńĔȮ8ȮĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮĬĶŇĬĪĶƢȮĽńĚĕƢĶńĔļŅ 

 
          ĔŅĶĺŇěńĵĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀ 1) ĻŉĔļŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽńĚėĴœĪĵ

ĮƤěěŋĭńĬ  2) ŏıŊŗŀĻŉĔļŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ      3) ĶƞŅĚ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵĔŅĶŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ ŐĸŃ 4) ĶńĭĶŀĚĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵĔŅĶŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ ħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵ 4 ĕńŘĬĨŀĬ ĕńŘĬĨŀĬĪňŗ 1 ĻŉĔļŅĽĳŅıĔŅĶĦƢ
ĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽńĚėĴœĪĵĮƤěěŋĭńĬőħĵĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸěŅĔŏŀĔĽŅĶ ŐĸŃŒĝƟĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔ ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 7 
ėĬŏĸŊŀĔĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħ  ŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢ SWOT Analysis, TOWS Matrix, PESTEL ŐĸŃ 5ŲqȮĕŀĚ McKinsey ĕńŘĬĨŀĬĪňŗ 
2 ĻŉĔļŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ ŒĝƟĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔĔŅĶĺŇěńĵ
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 2 ŐľƞĚ ĕńŘĬĨŀĬĪňŗ 3 ŏıŊŗŀĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĝƟ
ŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚŀĬŅėĨŐĭĭ EDFR őħĵįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 17 ėĬ ĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħ ĕńŘĬĨŀĬĪňŗ 4 ĬņŏĽĬŀŐĸŃĶńĭĶŀĚ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ ěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ őħĵĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚ
ĬőĵĭŅĵĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵěņĬĺĬ  16  ėĬ ŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅ 

          įĸĔŅĶĺŇěńĵ ıĭĺƞŅ 1) ĽĳŅıĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĽĩŅĬŃŏĮƦĬĨĸŅħľĶŊŀŏĮƦĬĪŅĚįƞŅĬĕŀĚ
ĵŅŏĽıĨŇħŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅė őħĵŀŅĻńĵėĺŅĴıĶƟŀĴĪŅĚħƟŅĬĶŃĭĭĔŅĶėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĝƟħƞŅĬ
ıĶĴŐħĬ ŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĨŅĴŐĬĺĝŅĵŐħĬ ĪņŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĨĔŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬŃĮĶŃŏĪĻĸņŏĸňĵĚĵŅŏĽıĨŇħ 2) įĸ
ĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗ
ĕŀĚėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĝŋĴĝĬ ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅĵŒĨƟŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚŐĨƞĸŃĝŋĴĝĬŏŀĚŐĸŃŒĝƟıŋĪīĺŇīň ŒľƟ
ŏĔŇħĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĽĳŅıěŇĨŒě ŒľƟĽŅĴŅĶĩĔĸńĭĴŅŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴĝŋĴĝĬœħƟŀĵƞŅĚĮĔĨŇ 3) ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ
ĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ ıńĬīĔŇě 4 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ  œħƟŐĔƞ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 1 
ĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĪňŗĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬ
ĽńĚėĴ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 2 ĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
Īňŗ 3 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ ŐĸŃıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅ ŐĔƟœĕ ŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟŏĽıŐĸŃįŌƟĨŇħ ŐĸŃ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 4 ıńĥĬŅĶŃĭĭ ĔĸœĔ ŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ ŐĸŃ 4) įĸĔŅĶĬņŏĽĬŀ
ŐĸŃĶńĭĶŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪŋĔİƙŅĵĴňėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĺƞŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħńĚĔĸƞŅĺĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ ėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚŀĵŌƞ
ŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 
 

 

  



  ě 

ĭĪėńħĵƞŀĳŅļŅŀńĚĔķļ 

4/04.6.0Ȯ8ȮK_hmpȮBCTCJMNKCLRȮCBSA?RGML 
IcwumpbȮ8ȮQrp_rcew-L_pamrgaȮBpseq-NmucpȮmdȮAmkkslgrwȮLcrumpigleȮ-ȮGltmjtckclr 

KGQQȮPclmmȮAF?GUSRȮ8ȮQrp_rcegcqȮdmpȮQmjtgleȮBpseqȮNpm`jckq`wȮSqgleȮrfcȮ
NmucpȮmdȮN_prgagn_rgtcȮAmkkslgrwȮLcrumpiqȮRfcqgqȮ_btgqmpȮ8ȮNpmdcqqmpȮL_pglȮQslepseq_ 

           This policy research was aimed to 1) study situations of narcotic drug problems in Thai present 
society 2) study good practices of solving the problems based on power of community networking 3) draft strategies 
for solving the problems and endorse it. The research was divided into 4 steps as: Step I: To study the situations of 
narcotic drug problems, this would use technique of document analysis, and in-depth interviewing with the 7 
purposively selected key informants. The collected data was later analyzed with technique of SWOT Analysis, TOWS 
K_rpgv*ȮNCQRCJȮ_lbȮ5ŲqȮKaiglqcw,ȮQrcnȮGG8ȮRmȮqrsbwȮrfcȮemmbȮnp_argacqȮmdȮfmuȮrmȮqmjtcȮrfcȮnpm`jckq*ȮrfcȮbucjjcpqȮ
living in 2 chosen community sites were in-depth interviewed. Step III: To draft the strategies, this was done with 
future research technique of EDFR with the 17 selected experts.Step IV: To present and endorse the strategies, this 
was implemented based on the forum of policy meeting with the 16 stakeholders. The collected data was analyzed 
in its content analysis. 

            From the results it was found as follows: 

            1. For the situations narcotic drug problems in Thai present society, Thailand was known as the 
big market or the gateway of narcotic drugs in ASEAN regional area. This was relied on the readiness of the 
international transportation system and the border check points, and the natural channels along the border. 
Thailand was then being on the status of narcotic drug transporting country. 2. To consider into the good practices 
of solution, it could be said to that the roles of family and community to struggle the problems of narcotic drugs 
were firstly prioritized. Based on each of the community identities, the community working would be provided and 
supported with the knowledge and other facilities. By using of the Buddhist methods, the drug abusers were treated 
to change in their minds and behaviors until they could come back to live normally in their society. 3. The strategies 
for solving narcotic drug problems based on power of community networking was comprised of vision, missions 
and 4 strategies as: 1) Strategy I: The manipulation of law measurements enabling to prevent, solve and suite to 
the changing problems of narcotic drugs in Thai society. 2) Strategy II: It was the integration of prevention and 
solving of drug problems based on power of community networking.3) Strategy III: It was the enhancement of body 
knowledge and the development process of drug treatment and rehabilitation of drug addicts and users. 4) Strategy 
IV: It was to develop the system, mechanisms and infra-structures to have its efficiency and this was enabled to 
the better performances of stakeholders 

            4. To present and endorse the strategy, the stakeholders shared the same agreement to that 
the strategy had its correctness, appropriateness, probabilities to practice in the real situations at very much level.   
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ĽņľĶńĭĞŊŘŀĵŅĴŅŏĽıœĴƞĴňĪňŗĽŇŘĬĽŋħȮĶƞŅĚĔŅĵœĴƞŐĕŖĚŐĶĚȮœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħƟħńĚŏĝƞĬėĬĮĔĨŇĪńŗĺœĮȮ
ėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĶńģĨƟŀĚĽŌĠŏĽňĵŐĶĚĚŅĬœĮȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĽƞĚįĸŏĽňĵľŅĵĨƞŀŏĻĶļģĔŇěȮĪńŘĚĕŀĚĨĬŏŀĚȮėĶŀĭėĶńĺȮ
ŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇőħĵĽƞĺĬĶĺĴȮħƟŅĬĽńĚėĴĔŖěŃĴňĮƤĠľŅĪňŗŏĮƦĬįĸıĺĚĴŅěŅĔĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮėŊŀȮĮƤĠľŅ
ŀŅĝĠŅĔĶĶĴȮĮƤĠľŅĺńĵĶŋƞĬȮĮƤĠľŅĔŅĶıĬńĬȮĮƤĠľŅėĶŀĭėĶńĺȮĮƤĠľŅĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨƞŅĚŕȮ 
ŒĬĔĸŋƞĴįŌƟŏĽıĵŅŏĽıĨŇħħƟĺĵĔńĬȮ 
 ĽņľĶńĭħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĝŅĨŇȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶěńħĪņĔĶŀĭŐĬĺėŇħŐĸŃĪŇĻĪŅĚĕŀĚ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮ&ı,Ļ,Ȯ2566 - 
2570'ȮőħĵĴňĔĶŀĭŐĬĺėŇħĪňŗĽņėńĠľĸńĔŕȮœħƟŐĔƞȮ1)ȮŒĝƟĽŅīŅĶĦĽŋĕĬņĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĸħŀŋĮĽĚėƢ
őħĵĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĽŋĕĳŅıȮĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįŌƟŏĽıĨŅĴĔĶŀĭ
ŐĬĺėŇħŒľĴƞȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬȮėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃ
ŏıňĵĚıŀȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĽŅĶŏĽıĨŇħŏıŊŗŀŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢȮ2)ȮħņŏĬŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĭĬģŅĬŐĬĺėŇħĽŇĪīŇ
ĴĬŋļĵĝĬȮĮĶńĭőĬőĵĭŅĵĪŅĚŀŅĠŅŐĭĭŀƞŀĬĨńĺȮĔņľĬħĭĪĸĚőĪļĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨŅĽńħĽƞĺĬėĺŅĴįŇħȮ
ıńĥĬŅĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚŏĸŊŀĔŐĪĬĔŅĶĸĚőĪļĪŅĚŀŅĠŅȮŐĸŃœĴƞĴňĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĪňŗĶŋĬŐĶĚŏĔŇĬěņŏĮƦĬȮ 
3)ȮĵŋĨŇŐĬĺėŇħȮŴĵŅŏĽıĨŇħŏĮƦĬŀŅĝĠŅĔĶĶĴŵȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ
ĶŌĮŐĭĭŒľĴƞĪňŗėņĬŉĚĩŉĚĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĴŅĔĕŉŘĬȮĸħĔŅĶĨňĨĶŅĪŅĚĽńĚėĴȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĲƘƨĬĲŌĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ
ŒľƟőŀĔŅĽįŌƟĔĶŃĪņįŇħĔĸńĭėŊĬĽŌƞĽńĚėĴȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮ4)ȮĴŋƞĚĮĶŅĭĮĶŅĴĪņĸŅĵ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŅĵĽņėńĠȮĸħŀŋĮĪŅĬőħĵŏĬƟĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĪņĸŅĵőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħĶŅĵŒľĠƞŐĸŃ
ŀĚėƢĔĶŀŅĝĠŅĔĶĶĴĶŅĵŒľĠƞĪňŗŏĮƦĬŐĔĬľĸńĔĽņėńĠȮĶĺĴĪńŘĚŏİƚŅĶŃĺńĚĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶŏĽıĵŅŏĽıĨŇħȮȮȮȮȮ



  

 

ŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞĪňŗĔņĸńĚŐıĶƞĶŃĭŅħŐĸŃĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮĵŉħľĸńĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĶƞĺĴĔńĬȮėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮ&ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħ*Ȯ2566' 
 ĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĩŊŀŏĮƦĬıŇļĶƟŅĵĶŋĬŐĶĚĽņľĶńĭĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŏıĶŅŃľŅĔĮĶŃĝŅĔĶĕŀĚĝŅĨŇ 
ĨŇħĽŅĶŏĽıĨŇħěņĬĺĬĴŅĔȮĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĔŖěŃŀƞŀĬŐŀȮŏĻĶļģĔŇěŏĽňĵľŅĵȮŐĸŃĮƤĠľŅĽńĚėĴĪňŗŏĔŇħĨŅĴĴŅ
ŀňĔĴŅĔĴŅĵĔŖěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĝŅĨŇŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĬńŘĬȮ 
ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĮƤěěŋĭńĬȮ&ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2564'ȮĶńģĭŅĸĔņľĬħȮ4 ěŋħŏĬƟĬȮĪńŘĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬŏĵŅĺĝĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚĽŌĚȮĔŅĶĸħŀŋĮĽĚėƢȮ+ȮŀŋĮĪŅĬȮĨńħĺĚěĶĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħȮĽĔńħĔńŘĬ
ŏėĴňĳńĦĤƢĽŅĶĨńŘĚĨƟĬȮŐĸŃĸħįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮőħĵĴňȮ5 ĴŅĨĶĔŅĶľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮ&1)ȮĴŅĨĶĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħȮħņŏĬŇĬĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĵŅŏĽıĨŇħŒĬĭŋėėĸȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽńĚėĴȮĶĺĴĩŉĚħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħŒĬŏĵŅĺĝĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚȮĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĮĸŀħĳńĵŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮȮ(2) 
ĴŅĨĶĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴŐĸŃĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵȮŏĬƟĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽĔńħĔńŘĬŏėĴňĳńĦĤƢĽŅĶĨńŘĚĨƟĬĵŅŏĽıĨŇħ 
ĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĽĸŅĵőėĶĚĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĬńĔėƟŅĵŅŏĽıĨŇħĶŅĵĽņėńĠȮĶĺĴĩŉĚĔĸŋƞĴĬńĔėƟŅŒĬıŊŘĬĪňŗŐıĶƞ
ĶŃĭŅħ (3) ĴŅĨĶĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅĵŅŏĽıĨŇħȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅȮŏİƚŅĶŃĺńĚįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħ
ŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶĕĵŅĵĻńĔĵĳŅıĔŅĶĭņĭńħĲƘƨĬĲŌĵŅŏĽıĨŇħȮĨĸŀħěĬĸħěņĬĺĬįŌƟŏĽıŏĕƟŅĽŌƞŏĶŊŀĬěņ  
(4) ĴŅĨĶĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶįĸńĔħńĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ6 ĮĶŃŏĪĻĸŋƞĴĬŘņőĕĚȮ 
ŒĬĔŅĶĔĺŅħĸƟŅĚŐľĸƞĚįĸŇĨĵŅŏĽıĨŇħĨŅĴŐĬĺĝŅĵŐħĬȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬıŊŘĬĪňŗĽŅĴŏľĸňŗĵĴĪŀĚėņ  
(5) ĴŅĨĶĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĔĸŅĚȮŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĶŀĭĔġľĴŅĵŐĸŃ
ĬőĵĭŅĵıŊĝŏĽıĨŇħȮ&ĔńĠĝĚȮĔńĠĝŅȮĔĶŃĪƞŀĴ'ȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬ
ĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĭĬȮĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħȮı,Ļ,Ȯ2563-2564Ȯ&ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħȮĔĶŃĪĶĺĚĵŋĨŇīĶĶĴ*Ȯ2564' ıĭĺƞŅȮ&1'ȮĴŅĨĶĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻȮőħĵŏĬƟĬıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏĝŇĚĶŋĔŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮŏıŊŗŀĔħħńĬŐĸŃĵŋĨŇĭĪĭŅĪŐľĸƞĚįĸŇĨĳŅĵĬŀĔ
ĮĶŃŏĪĻȮĨĸŀħěĬĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀĽĔńħĔńŘĬĽŅĶĨńŘĚĨƟĬȮŏėĴňĳńĦĤƢȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶįĸŇĨȮŏĮƕħ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶƞĺĴĽŅĴŏľĸňŗĵĴĪŀĚėņȮ1511 ĳŅĵŒĨƟŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶĺĴŐĴƞĬŘņőĕĚĮĸŀħĳńĵŏıŊŗŀėĺĭėŋĴĵŅ
ŏĽıĨŇħȮ6 ĮĶŃŏĪĻȮĶŃĵŃȮ4 ĮƖȮ&ĮƖȮ2562-2565) ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶĔńĴıŌĝŅȮĽŅīŅĶĦĶńģ
ĮĶŃĝŅĝĬěňĬȮĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĮĶŃĝŅĝĬĸŅĺȮĽŅīŅĶĦĶńģŐľƞĚĽľĳŅıŏĴňĵĬĴŅȮĽŅīŅĶĦĶńģ
ĽńĚėĴĬŇĵĴŏĺňĵħĬŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĸħĪŀĬĵŅŏĽıĨŇħĴŇŒľƟĩŌĔĸņŏĸňĵĚĕƟŅĴĝŅĵŐħĬĴŅĵńĚ



  

 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵľĶŊŀœĮĵńĚĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕ (2) ĴŅĨĶĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴŐĸŃĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĵŅŏĽıĨŇħȮĽŅĶĨńŘĚĨƟĬȮŐĸŃŏėĴňĳńĦĤƢȮőħĵŏıŇŗĴ
ėĺŅĴŏĕƟĴĚĺħŒĬĝƞŀĚĪŅĚĨŅĴŐĬĺĝŅĵŐħĬŒĬȮ15 ěńĚľĺńħȮ40 ŀņŏĳŀȮ19 ĝƞŀĚĪŅĚȮĪŅĚĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬ
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮŐĸŃĪŅĚĪƞŅŏĶŊŀȮĽƞĚįĸŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĔńħĔńŘĬĵŅĭƟŅœĴƞŒľƟŏĕƟŅĮĶŃŏĪĻŐĸŃıŊŘĬĪňŗĨŀĬŒĬĞŉŗĚĴň
ŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&3'ȮĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħȮœħƟŐĔƞ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬ-ĝŋĴĝĬĨŅĴŐĬĺĝŅĵŐħĬőħĵěńħĨńŘĚĝŋħĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕŖĴ
ŐĕŖĚŒĬıŊŘĬĪňŗľĴŌƞĭƟŅĬ-ĝŋĴĝĬĨŅĴŐĬĺĝŅĵŐħĬȮĪńŘĚľĴħĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ1,140 ľĴŌƞĭƟŅĬ-ĝŋĴĝĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŅĔĕƟŀĴŌĸŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬŃĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬľĴŌƞĭƟŅĬ-ĝŋĴĝĬȮıĭĺƞŅȮ
ĽĩŅĬŃĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬľĴŌƞĭƟŅĬ-ĝŋĴĝĬĶŃľĺƞŅĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2562 (ŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮ+ȮĔńĬĵŅĵĬȮ
2562) ŐĸŃĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563 (ŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮůȮĔńĬĵŅĵĬȮ2563'ȮĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ
ŒĬľĴŌƞĭƟŅĬ-ĝŋĴĝĬĨŅĴŐĬĺĝŅĵŐħĬœħƟȮěņĬĺĬȮ736 ľĴŌƞĭƟŅĬ-ĝŋĴĝĬȮőħĵĽŅĴŅĶĩėĚĽĩŅĬŃĮƤĠľŅ 
ĵŅŏĽıĨŇħŒĬľĴŌƞĭƟŅĬ-ĝŋĴĝĬĪňŗœĴƞĴňĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħœħƟȮ560 ľĴŌƞĭƟŅĬ-ĝŋĴĝĬȮŐĸŃĸħĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 
ŒĬľĴŌƞĭƟŅĬ-ĝŋĴĝĬĪňŗĴňĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮœħƟȮ176 ľĴŌƞĭƟŅĬ-ĝŋĴĝĬȮŒĬĕĦŃĪňŗŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħȮ
ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĸħŀŋĮĽĚėƢȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶĸħėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĵŅŏĽıĨŇħĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭ
ĔĸŋƞĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮĴŇŒľƟŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĕĭĺĬĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħȮŏĬƟĬĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟȮŏıŇŗĴĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮ 
ŏıŊŗŀĸħįŌƟŏĽıĶŅĵŒľĴƞȮőħĵĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒĬĮĶŃĝŅĔĶĔĸŋƞĴĪńŗĺœĮœħƟȮ53,020,143 ĶŅĵȮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵȮ
33,500,000 ĸƟŅĬĶŅĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ158.26 ĶĺĴĪńŘĚěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĵŅŏĽıĨŇħ 
ŒĬĮĶŃĝŅĔĶĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚĽŌĚȮĝƞĺĚŀŅĵŋĶŃľĺƞŅĚȮ15 - 24 ĮƖȮ5,611,904 ĶŅĵȮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵȮ4,850,570 ĶŅĵȮėŇħ
ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ115.70 ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĮĸŀħĳńĵŏıŊŗŀ
ĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħŒĬĔĸŋƞĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮĔĸŋƞĴŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮőħĵĔŅĶħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚȮŏıŇŗĴĮƤěěńĵĭĺĔȮŐĸŃėĺĭėŋĴĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĽƞĚįĸŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĮĸŀħĳńĵȮ 
įĸħņŏĬŇĬĔŅĶĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĮĸŀħĳńĵœħƟȮ5,456 Ĩņĭĸ-ŏĕĨȮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵȮ7,305 Ĩņĭĸ-ŏĕĨȮ 
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ74.68Ȯ&4'ȮĴŅĨĶĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅĵŅŏĽıĨŇħȮŏĬƟĬĔŅĶħŌŐĸįŌƟŒĝƟȮįŌƟŏĽıȮįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħŒľƟ
ŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅŐĸŃĔŅĶĸħŀńĬĨĶŅĵľĶŊŀįĸĔĶŃĪĭěŅĔĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅ
ĽńĴķĪīŇįĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĬńŘĬĵńĚėĚĨƟŀĚĴňĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟĮĶŅĔĢįĸħňĵŇŗĚĕŉŘĬŒĬĴŇĨŇĕŀĚĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀ
ŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃĪŇĻĪŅĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨƞŀœĮȮ 
 ĪńŘĚĬňŘĔƞŀĬľĬƟŅĬňŘĴňĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĬņŏĽĬŀŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŐĸŃĮƚŀĚĔńĬ 
ĵŅŏĽıĨŇħŒĬĔĸŋƞĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ ĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒĬěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶȮ&ĺĶŅĚėĦŅȮěńĬĪĶƢėĚȮŐĸŃ
ĮŅěĶňĵƢȮįĸĮĶŃŏĽĶŇģ*Ȯ2561'ȮĞŉŗĚįĸĔŅĶĺŇěńĵľĬŉŗĚȮıĭĺƞŅȮ1) įŌƟĬņĝŋĴĝĬȮŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĮĶŃŏĴŇĬĺƞŅĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ ŒĬĝŋĴĝĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮőħĵĽŅŏľĨŋĴŅěŅĔėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃ



  

 

ěŅĔĨńĺŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮ2) ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮŐĸŃȮ3) ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬ
ŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħŒĬĔĸŋƞĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėŊŀėĺĶŏĶŇŗĴěŅĔĪňŗĨńĺŏħŖĔŏĮƦĬĸņħńĭŐĶĔ
őħĵěŃĨƟŀĚĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĨĬŏŀĚŒĬŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŏıŊŗŀŒľƟœĴƞĪħĸŀĚŏĽıĽŇŗĚŏĽıĨŇħȮ
ĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĢŇŏĽīŏıŊŗŀĬĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĵŅŏĽıĨŇħȮĽƞĺĬŐĬĺĪŅĚħƟŅĬĝŋĴĝĬȮėŊŀȮ 
ěńħŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĵŅŏĽıĨŇħŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅŒěĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬœĴƞŒľƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚħƟŅĬėĶŀĭėĶńĺ
ėĺĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľƟŐĔƞėĬŒĬ ėĶŀĭėĶńĺĩŉĚĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľŅĔıĭĺƞŅĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺĨŇħĵŅŏĽı
ĨŇħȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 
ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮı,Ļ,2558 - 2562ȮœĮĽŌƞŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ &ĳŌĺŏħĝȮĽĺƞŅĚŐĽĚ*Ȯ2562)ȮőħĵįĸĔŅĶĺŇěńĵ
ıĭĺƞŅȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮı,Ļ,Ȯ2558 - 2562ȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚĝŅĨŇȮőħĵĬņœĮĽŌƞŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4Ȯ
ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮĔŇěĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴŐĸŃĔŅĶĕƞŅĺȮ
ĔŇěĔĶĶĴĭņĭńħĶńĔļŅįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĴŋƞĚŏĬƟĬ
ĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħŏıŊŗŀŒľƟĔņĸńĚıĸĪňŗĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟĺĵĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĬņĶƞŀĚħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ ıĶƟŀĴĪńŘĚĔŅĶěńħĪņĝŋħėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħȮ 
 ěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅŒĬĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮĔŅĶĬņıĸńĚ

ŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĚėƢĔĶŐĸŃĝŋĴĝĴȮĪňŗįƞŅĬĴŅĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĮƤĠľŅŐĨƞœĴƞĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕ

œħƟȮĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĴňĔŅĶıńĥĬŅĽĳŅıĔŅĶĦƢŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŌĮŐĭĭŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅȮħńĚĬńŘĬ

ĽņľĶńĭįŌƟĺŇěńĵŐĸƟĺȮĽŇŗĚĪňŗĬƞŅĽĬŒěėŊŀȮĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħȮŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĬņıĸńĚĝŋĴĝĬĴŅŒĝƟȮ 

œĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶěńħĨńŘĚĝŋħĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕŖĴŐĕŖĚŒĬıŊŘĬĪňŗľĴŌƞĭƟŅĬ-ĝŋĴĝĬȮŐĸŃ

ĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĬņĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅįŌƟŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħȮ&AmkkslgrwȮ+Ȯ

`_qcbȮRpc_rkclrȮ_lbȮA_pcȮ8ȮA@Rv'Ȯ&ĽĩŅĭńĬĭņĭńħĶńĔļŅŐĸŃĲƘƨĬĲŌįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħŐľƞĚĝŅĨŇ 

ĭĶĴĶŅĝĝĬĬňȮŐĸŃőĶĚıĵŅĭŅĸīńĠĠŅĶńĔļƢĳŌĴŇĳŅė*Ȯ0340'ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŀĭėĶńĺŒľƟŏĕƟŅĴŅ 

ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŌŐĸĳŅĵľĸńĚĔŅĶĭņĭńħȮıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟįƞŅĬĔŅĶĭņĭńħȮ

őħĵŒľƟŀŅĽŅĽĴńėĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ&ŀĽĴ,'ȮŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮħŌŐĸȮŐĸŃ-ŏİƚŅĶŃĺńĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ

ĶƞĺĴĔńĭĝŋħĨņĭĸıńĥĬŅĬőĵĭŅĵĵŅŏĽıĨŇħŐĬĺŒľĴƞȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĸħŀńĬĨĶŅĵěŅĔĵŅŏĽıĨŇħ

ĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭįŌƟĮƙĺĵĵŅŏĽıĨŇħĪňŗŏĕƟŅĩŉĚœħƟĵŅĔȮŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅįŌƟĮƙĺĵĪňŗĴň



  

 

ŀŅĔŅĶĪŅĚěŇĨŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħȮĽƞĚįĸŒľƟĽŅĴŅĶĩĬņįŌƟŏĽıįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħŏĕƟŅĽŌƞ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅŒĬĪŋĔĶŃĭĭȮĞŉŗĚįŌƟĺŇěńĵŏľŖĬĺƞŅŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĬņıĸńĚĝŋĴĝĬĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅ

ŏĽıĨŇħŐĸƟĺȮĬƞŅěŃĴňĽŇŗĚĽņėńĠĭŅĚĮĶŃĔŅĶĪňŗěŃĪņŒľƟıĸńĚĝŋĴĝĬĬńŘĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬĬńŗĬĔŖėŊŀȮ

ĔŅĶĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴĪňŗ

ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗħŌŐĸĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮœħƟŐĔƞȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ

ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħ*ȮĽĩŅĬıŇĬŇěŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ*ȮĽņĬńĔĚŅĬėŋĴĮĶŃıķĨŇȮŐĸŃ

ĽĩŅĭńĬĭņĭńħĶńĔļŅŐĸŃĲƘƨĬĲŌįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħŐľƞĚĝŅĨŇĭĶĴĶŅĝĝĬĬňȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬȮœħƟŐĔƞȮ

ĽĴŅėĴŀĚėƢĔĶıńĥĬŅŏŀĔĝĬ ŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ ĳŅėıŊŘĬŏŀŏĝňĵȮůȮŐĮĞŇĲƕĔȮ

ŐĸŃĽĩŅĬĭņĭńħĶńĔļŅįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħŏŀĔĝĬĨƞŅĚŕȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĪņĚŅĬħƟŅĬĔŅĶ

ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬıŊŘĬĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚȮőħĵėŅħľĺńĚĺƞŅįĸĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘěŃĽŅĴŅĶĩ

ĬņŏĽĬŀŏıŊŗŀŏĮƦĬģŅĬĕƟŀĴŌĸľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 

ėņĩŅĴĔŅĶĺŇěńĵ 
 ěŅĔėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĮƤĠľŅĪňŗĔĸƞŅĺĴŅŒĬĕƟŅĚĨƟĬĬņĴŅĽŌƞĕƟŀėņĩŅĴĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀŏĮƦĬ

ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶľŅėņĨŀĭĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 /,ȮĽĳŅıĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽńĚėĴœĪĵĮƤěěŋĭńĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶ 

 0,ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĴň

ŐĬĺĪŅĚŀĵƞŅĚœĶȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵœħƟŀĵƞŅĚœĶ 

 1,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶȮȮ 

 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵ 
 /,ȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽńĚėĴœĪĵĮƤěěŋĭńĬ 

 0,ŏıŊŗŀĻŉĔļŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭ 

ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

ȮȮ 1,ȮŏıŊŗŀĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵĔŅĶŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

2,ŏıŊŗŀĶńĭĶŀĚĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵĔŅĶŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭȮȮȮȮ 

ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 



  

 

ĕŀĭŏĕĨĔŅĶĺŇěńĵ 
ĚŅĬĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ

ŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ&NmjgawȮPcqc_paf'ȮŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸőħĵĺŇīňĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ

&Os_jgr_rgtcȮPcqc_paf'ȮĶƞĺĴĔńĭŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚŀĬŅėĨŐĭĭȮCBDPȮ&Crflmep_nfgaȮBcjnfgȮ

DsrspcȮPcqc_paf'ȮĞŉŗĚœħƟĔņľĬħĕŀĭŏĕĨĔŅĶĺŇěńĵœĺƟħńĚĬňŘ 

/,ȮĕŀĭŏĕĨħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅȮįŌƟĺŇěńĵŐĭƞĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŏĬŊŘŀľŅȮ9ȮĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞ 
/,/ ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,0ȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĵŅŏĽıĨŇħ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,1ȮŐĬĺėŇħĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮ 
/,2ȮŐĬĺėŇħĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮ 
/,3ȮŐĬĺėŇħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸŃıĸńĚĝŋĴĝĬȮ 
/,4ȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĽńĚėĴ 
/,5ȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭȮQUMRȮ_l_jwqgq*ȮRmuqȮK_rpgvȮ_l_jwqgqȮŐĸŃȮNCQRCJ 

/,6ȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħň 

/,7 ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
 0,ȮĕŀĭŏĕĨħƟŅĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĻŉĔļŅȮįŌƟĺŇěńĵĔņľĬħĕŀĭŏĕĨĕŀĚįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔĪňŗŏĮƦĬįŌƟĴň 

ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬħƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħȮěņĬĺĬȮ5ȮėĬȮőħĵĺŇīňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŐĭĭŏěŅŃěĚȮ

&NspnmqgtcȮQcjcargml'ȮľĶŊŀěĬĕƟŀĴŌĸŀŇŗĴĨńĺȮ&Q_rsp_rcbȮB_r_'ȮŏıŊŗŀŒľƟȮœħƟĕƟŀĴŌĸĪňŗėĶĭĩƟĺĬŐĸŃ

ėĶŀĭėĸŋĴŒĬĔŅĶĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬĨŅĴĪňŗ

ĔņľĬħœĺƟŒĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĺŇěńĵȮħńĚĬňŘ 

   ȮȮ&/'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗħŌŐĸĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮœħƟŐĔƞȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮ

ŒĬĔĶŃĪĶĺĚĵŋĨŇīĶĶĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħ*ȮĽĩŅĬ

ıŇĬŇěŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ*ȮĽņĬńĔĚŅĬėŋĴĮĶŃıķĨŇȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĭņĭńħĶńĔļŅŐĸŃĲƘƨĬĲŌįŌƟĨŇħĵŅ

ŏĽıĨŇħŐľƞĚĝŅĨŇĭĶĴĶŅĝĝĬĬňȮ1ȮėĬ Ȯ 

  ȮȮȮȮȮȮ&0'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬȮœħƟŐĔƞȮĽĴŅėĴŀĚėƢĔĶıńĥĬŅŏŀĔĝĬ ŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃ

ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ ĳŅėıŊŘĬŏŀŏĝňĵȮůȮŐĮĞŇĲƕĔȮŐĸŃĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĬŇĨŇěŇĨŏĺĝŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃ

ėĶŀĭėĶńĺȮȮ0ȮėĬ 



  

 

   ȮȮ&1'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮœħƟŐĔƞȮĝŋĴĝĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĬŇĨŇěŇĨŏĺĝ

ŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃėĶŀĭėĶńĺŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮěņĬĺĬȮ/ȮėĬȮŐĸŃĻŌĬĵƢĽĴńĝĝŅĨƞŀĨƟŅĬŐĸŃĭņĭńħ

ĵŅŏĽıĨŇħȮĨņĭĸĳŌħŇĬȮěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮ/ȮėĬ  

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ȮĻŉĔļŅĽĳŅıĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽńĚėĴœĪĵĮƤěěŋĭńĬ 

  ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĽņėńĠȮŒĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮ

ģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

&/'ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬěŅĔĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ 

ĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħ 

&0'ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬěŅĔĽĩŅĬıŇĬŇěŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&1'ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬěŅĔĽņĬńĔĚŅĬėŋĴĮĶŃıķĨŇȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&2'ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬěŅĔĽĩŅĭńĬĭņĭńħĶńĔļŅŐĸŃĲƘƨĬĲŌįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħ 

ŐľƞĚĝŅĨŇĭĶĴĶŅĝĝĬĬň 

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠȮ&IcwȮGldmpk_lrq'ȮȮŒĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵŏĔŖĭ

ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠőħĵŏĬƟĬįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĭĪĭŅĪĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ

ĔńĭĚŅĬħƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħȮĨĸŀħěĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĴňėĺŅĴ

ŏĪňŗĵĚĨĶĚȮȮőħĵĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&Gl+bcnrfȮGlrcptgcu'ȮȮĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢ-ėŋĦĽĴĭńĨŇĔŅĶŏĸŊŀĔȮȮȮ

/'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĔŅĶĬņĝŋĴĝĬ

ŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ0'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ

ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĔŅĶĬņĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŐĸŃȮ1'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶ

ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĔŅĶĬņĝŋĴĝĬ

ŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮœħƟŐĔƞȮĝŋĴĝĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚĴŌĸĬŇīŇĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĬŇĨŇěŇĨŏĺĝŏħŖĔȮ

ŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃėĶŀĭėĶńĺŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮĝŋĴĝĬĴńĽĵŇħĭƟŅĬĽĴŏħŖěȮŐĸŃĻŌĬĵƢĽĴńĝĝŅĨƞŀĨƟŅĬŐĸŃ

ĭņĭńħĵŅŏĽıĨŇħȮĨņĭĸĳŌħŇĬȮěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮőħĵĔŅĶŏĸŊŀĔŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&NspnmqgtcȮQcjcargml'ȮĶĺĴ

ĪńŘĚĽŇŘĬȮ5ȮėĬȮľĶŊŀěĬĕƟŀĴŌĸŀŇŗĴĨńĺȮ&Q_rsp_rcbȮB_r_'Ȯ 

Ȯ ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮĻŉĔļŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ

ĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ 



  

 

  ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĽņėńĠŐĸŃįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠȮ&IcwȮGldmpk_lrq'ȮȮ 

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠȮ&IcwȮGldmpk_lrq'ȮȮŒĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵŏĔŖĭ

ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠőħĵĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&Gl+bcnrfȮGlrcptgcu'ȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĔŅĶŏĸŊŀĔ

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&ȮNspnmqgtcȮqcjcargml'ȮŏıĶŅŃĸńĔļĦŃĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĸŊŀĔŏĮƦĬœĮ

ĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮěņĬĺĬȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĝŋĴĝĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶȮŴĔŅĶĽĶƟŅĚ

ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĶŀĭėĶńĺĭŜŅĭńħŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŵȮĕŀĚĴŌĸĬŇīŇĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĬŇĨŇěŇĨŏĺĝŏħŖĔȮ

ŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮőħĵĴňįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠěņĬĺĬȮ0ȮėĬȮŐĸŃȮ0'ȮĻŌĬĵƢĽĴńĝĝŅĨƞŀĨƟŅĬŐĸŃĭņĭńħĵŅ

ŏĽıĨŇħȮĨņĭĸĳŌħŇĬȮěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮőħĵĔŅĶĬņĕŀĚȮıĶŃŀŅěŅĶĵƢĝńĵŏĺĝȮőŀĳŅőĽȮőħĵĴňįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸ

ĽņėńĠěņĬĺĬȮ/ȮėĬ 

 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮȮĻŉĔļŅĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵĔŅĶĬņĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴň

ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅįŌƟŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚĶńģĭŅĸœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠȮŒĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸįŌƟĺŇěńĵŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔ

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠőħĵŏĬƟĬįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĭĪĭŅĪĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬħƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħȮ

ĨĸŀħěĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĴňėĺŅĴŏĪňŗĵĚĨĶĚȮőħĵĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ

ŏĝŇĚĸŉĔȮ&Gl+bcnrfȮGlrcptgcu'ȮȮĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢ-ėŋĦĽĴĭńĨŇĔŅĶŏĸŊŀĔȮ/'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģĪňŗĴň

ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĔŅĶĬņĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕ

ĮƤĠľŅȮȮ0'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃ 

ĔŅĶĬņĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŐĸŃȮ1'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟ

ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĔŅĶĬņĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ

œħƟŐĔƞȮĝŋĴĝĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚĴŌĸĬŇīŇĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĬŇĨŇěŇĨŏĺĝŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃėĶŀĭėĶńĺŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ

ŏĝňĵĚĶŅĵȮĝŋĴĝĬĴńĽĵŇħĭƟŅĬĽĴŏħŖěȮŐĸŃĻŌĬĵƢĽĴńĝĝŅĨƞŀĨƟŅĬŐĸŃĭņĭńħĵŅŏĽıĨŇħȮĨņĭĸĳŌħŇĬȮěńĚľĺńħ

ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮőħĵĔŅĶŏĸŊŀĔŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&NspnmqgtcȮQcjcargml'ȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ/5ȮėĬȮľĶŊŀěĬĕƟŀĴŌĸŀŇŗĴĨńĺȮ

&Q_rsp_rcbȮB_r_'Ȯ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2ȮŏıŊŗŀĶńĭĶŀĚĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬ

ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 



  

 

ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭ

ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮįŌƟĺŇěńĵĔņľĬħĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ&NmjgawȮKccrgle'ȮĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĪĭĪĺĬȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃ

ĮĶŃĴĺĸėĺŅĴėŇħĶĺĭĵŀħŒĬĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵȮŏıŊŗŀĬņĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅ

ŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪňŗœħƟěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶ

ĳŅėĶńģĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĔŅĶĬņĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ

ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ0'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽı

ĨŇħȮŐĸŃĔŅĶĬņĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŐĸŃȮ1'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĮĶŃĝŅĝĬĪňŗ

ĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃĔŅĶĬņĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕ

ĮƤĠľŅȮœħƟŐĔƞȮĝŋĴĝĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶȮŴĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĶŀĭėĶńĺĭņĭńħŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ

ĪňŗĵńŗĚĵŊĬŵȮĕŀĚĴŌĸĬŇīŇĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĬŇĨŇěŇĨŏĺĝŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĻŌĬĵƢĽĴńĝĝŅĨƞŀĨƟŅĬŐĸŃ

ĭņĭńħĵŅŏĽıĨŇħȮĨņĭĸĳŌħŇĬȮěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮőħĵĔŅĶĬņĕŀĚıĶŃŀŅěŅĶĵƢĝńĵŏĺĝȮőŀĳŅőĽȮőħĵĔŅĶ

ŏĸŊŀĔŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&NspnmqgtcȮQcjcargml'ȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ/4ȮėĬȮ 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮĕŀĭŏĕĨħƟŅĬıŊŘĬĪňŗȮȮĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘĔņľĬħıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮħńĚĬňŘ 

 &/'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗħŌŐĸĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮœħƟŐĔƞȮįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬ

ĔĶŃĪĶĺĚĵŋĨŇīĶĶĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħ*ȮĽĩŅĬ

ıŇĬŇěŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ*ȮĽņĬńĔĚŅĬėŋĴĮĶŃıķĨŇȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĭņĭńħĶńĔļŅŐĸŃĲƘƨĬĲŌįŌƟĨŇħĵŅ

ŏĽıĨŇħŐľƞĚĝŅĨŇĭĶĴĶŅĝĝĬĬň Ȯ 

  ȮȮȮȮ&0'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬȮœħƟŐĔƞȮĽĴŅėĴŀĚėƢĔĶıńĥĬŅŏŀĔĝĬ ŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃ

ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ ĳŅėıŊŘĬŏŀŏĝňĵȮůȮŐĮĞŇĲƕĔȮŐĸŃĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĬŇĨŇěŇĨŏĺĝŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃ

ėĶŀĭėĶńĺȮ 

   &1'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮœħƟŐĔƞȮĝŋĴĝĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶȮŴĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ

ėĶŀĭėĶńĺĭŜŅĭńħŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŵȮĕŀĚĴŌĸĬŇīŇĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĬŇĨŇěŇĨŏĺĝŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃ

ėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĻŌĬĵƢĽĴńĝĝŅĨƞŀĨƟŅĬŐĸŃĭņĭńħĵŅŏĽıĨŇħȮĨņĭĸĳŌħŇĬȮěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮőħĵĔŅĶĬņĕŀĚȮ

ıĶŃŀŅěŅĶĵƢĝńĵŏĺĝȮőŀĳŅőĽ 

   

 



  

 

2,ȮĕŀĭŏĕĨħƟŅĬŏĺĸŅȮ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343Ȯ+0344 

 

ĬŇĵŅĴĻńıĪƢŏĜıŅŃȮ 
ĵŅŏĽıĨŇħȮľĴŅĵĩŉĚȮĽŅĶŏėĴňȮľĶŊŀĺńĨĩŋŒħŕȮĪňŗŏĴŊŗŀŏĽıŏĕƟŅĽŌƞĶƞŅĚĔŅĵœĴƞĺƞŅěŃőħĵĺŇīňĶńĭĮĶŃĪŅĬȮ

ħĴȮĽŌĭȮľĶŊŀħƟĺĵĺŇīňŒħŕȮŐĸƟĺĽƞĚįĸĨƞŀĶƞŅĚĔŅĵŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏĽıĪńŘĚĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵ

ŐĸŃěŇĨŒěȮŐĸŃĨƟŀĚŏıŇŗĴĕĬŅħĴŅĔĕŉŘĬŏĮƦĬĸņħńĭȮĴňįĸĨƞŀėĺŅĴėŇħŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴħƟĺĵĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĪňŗ

įŇħĮĔĨŇœĮěŅĔŏħŇĴȮĕŅħŏľĨŋįĸȮĵŉħėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚŏĮƦĬľĸńĔȮœĴƞĽŅĴŅĶĩĵńĭĵńŘĚĝńŗĚŒěœħƟ 

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮľĴŅĵĩŉĚȮŏľĨŋĔŅĶĦƢŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĪňŗĔņĸńĚŏĮƦĬŀĵŌƞŒĬ

ĽńĚėĴ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ

ľĴŅĵĩŉĚȮȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĔŇħįĸħňŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĪňŗŏĔŇħěŅĔėĬŒĬĝŋĴĝĬĶƞĺĴĴŊŀĔńĬ

ŒľƟŏĔŇħįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 

 ŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĶĺĴĨńĺĔńĬĕŀĚĝŋĴĝĬĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňėĺŅĴœĺƟŏĬŊŘŀ

ŏĝŊŗŀŒěĔńĬȮŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬȮĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬȮĽƞĚįĸŒľƟĝŋĴĝĬĬńŘĬĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬĪňŗ

ŏĔŇħĕŉŘĬŐĸŃĔĸńĭėŊĬĽŌƞĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĨŅĴĮĔĨŇĕŀĚĝŋĴĝĬœħƟ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮȮľĴŅĵĩŉĚȮľĸńĔĺŇĝŅĪňŗĺƞŅħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶŒĝƟŀņĬŅěĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĻĶļģĔŇěȮ

ěŇĨĺŇĪĵŅȮŐĸŃĔņĸńĚĶĭĪŅĚĪľŅĶĨŅĴėĺŅĴěņŏĮƦĬĪńŘĚŒĬĵŅĴĽĚĭŐĸŃĵŅĴĽĚėĶŅĴȮŏĮƦĬĩŉĚĽŇŗĚĪňŗĴň

ėĺŅĴĽņėńĠĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĻĶļģĔŇěȮěŇĨĺŇĪĵŅȮŐĸŃĔņĸńĚĶĭĪŅĚĪľŅĶȮĪńŘĚŒĬĵŅĴĽĚĭŐĸŃĵŅĴĽĚėĶŅĴȮ 

ĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵĔŅĶĬņĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĶƞŅĚ

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵĔŅĶĬņĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ

ĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇőħĵĔŅĶĬņěŋħŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬĪňŗĴňĔŅĶĶĺĴĨńĺĔńĬȮĴňėĺŅĴœĺƟŏĬŊŘŀŏĝŊŗŀŒěĔńĬȮ

ŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬȮĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮŏıŊŗŀŒľƟĝŋĴĝĬĬńŘĬĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺȮŐĔƟœĕ

ĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŐĸŃĔĸńĭėŊĬĽŌƞĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĨŅĴĮĔĨŇĕŀĚĝŋĴĝĬœħƟȮ 

ĶńĭĶŀĚĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵĔŅĶĬņĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ

ľĴŅĵĩŉĚȮĴĨŇŒĬĔŅĶŏľŖĬĝŀĭĨƞŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵĔŅĶĬņĝŋĴĝĬ

ŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇőħĵĔŅĶĬņěŋħŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬĪňŗĴňĔŅĶĶĺĴĨńĺ



  

 

ĔńĬȮĴňėĺŅĴœĺƟŏĬŊŘŀŏĝŊŗŀŒěĔńĬȮŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬȮĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮŏıŊŗŀŒľƟĝŋĴĝĬ

ĬńŘĬĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŐĸŃĔĸńĭėŊĬĽŌƞĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĨŅĴĮĔĨŇĕŀĚĝŋĴĝĬœħƟȮ 

 ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵĔŅĶĬņĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮľĴŅĵĩŉĚȮŐĬĺ

ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵĔŅĶĬņĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗ

ĽŅĴŅĶĩĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇőħĵĔŅĶĬņěŋħŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬĪňŗĴňĔŅĶĶĺĴĨńĺĔńĬȮĴňėĺŅĴœĺƟŏĬŊŘŀŏĝŊŗŀŒěĔńĬȮ

ŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬȮĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮŏıŊŗŀŒľƟĝŋĴĝĬĬńŘĬĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺȮŐĔƟœĕ

ĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŐĸŃĔĸńĭėŊĬĽŌƞĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĨŅĴĮĔĨŇĕŀĚĝŋĴĝĬœħƟȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗěŃœħƟĶńĭ 
 ħƟŅĬľĬƞĺĵĚŅĬ 

/,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗħŌŐĸĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĽņĬńĔĚŅĬ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħ*ȮĽĩŅĬıŇĬŇěŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ*ȮĽņĬńĔĚŅĬ

ėŋĴĮĶŃıķĨŇȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĭņĭńħĶńĔļŅŐĸŃĲƘƨĬĲŌįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħŐľƞĚĝŅĨŇĭĶĴĶŅĝĝĬĬňȮĽŅĴŅĶĩĬņ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĺŇěńĵœĮĮĶŃĔŀĭŒĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵħƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĨĸŀħĩŉĚ

ĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĔŇħĽńĴķĪīŇįĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

0,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬȮœħƟŐĔƞȮĽĴŅėĴŀĚėƢĔĶıńĥĬŅŏŀĔĝĬ ŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃŐĔƟœĕ 

ĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ ĳŅėıŊŘĬŏŀŏĝňĵȮůȮŐĮĞŇĲƕĔȮŐĸŃĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĬŇĨŇěŇĨŏĺĝŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮ

ĽŅĴŅĶĩĬņĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĺŇěńĵœĮĮĶŃĔŀĭŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅŐĬĺ

ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸ 

1,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮœħƟŐĔƞȮĝŋĴĝĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶȮŴĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĶŀĭėĶńĺ

ĭņĭńħŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŵȮĕŀĚĴŌĸĬŇīŇĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĬŇĨŇěŇĨŏĺĝŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮ

ŐĸŃĻŌĬĵƢĽĴńĝĝŅĨƞŀĨƟŅĬŐĸŃĭņĭńħĵŅŏĽıĨŇħȮĨņĭĸĳŌħŇĬȮěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮőħĵĔŅĶĬņĕŀĚȮıĶŃ

ŀŅěŅĶĵƢĝńĵŏĺĝȮőŀĳŅőĽȮĽŅĴŅĶĩĬņĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĺŇěńĵœĮĮĶŃĔŀĭŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ

ĮĶńĭĮĶŋĚŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬ 

ħƟŅĬĝŋĴĝĬ 

/,ȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽńĚėĴœĪĵĮƤěěŋĭńĬȮěŃĪņŒľƟĝŋĴĝĬ 

ĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĮƤĠľŅŐĸŃĽŅĴŅĶĩľŅŐĬĺĪŅĚĮƚŀĚĔńĬŒĬĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟĴŅĔĕŉŘĬ 



  

 

0,ȮŏĴŊŗŀĝŋĴĝĬĪĶŅĭĩŉĚŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚĶńģĭŅĸĔŖěŃĽŅĴŅĶĩĬņĴŅ 

ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒľƟŏľĴŅŃĔńĭĽĳŅıĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬĨĬŏŀĚȮ 

 ħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 

/,ȮĪņŒľƟœħƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

0,ȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪňŗœħƟ 

ĽŅĴŅĶĩŏįĵŐıĶƞŏıŊŗŀŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĝŋĴĝĬŀŊŗĬŕȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŒĝƟŒľƟŏľĴŅŃĽĴŒĬŐĨƞĸŃĝŋĴĝĬȮȮ 

 ħƟŅĬĬőĵĭŅĵ 

/,ȮĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĺŇěńĵĪņŒľƟœħƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮıńĥĬŅĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŒĬȮ 

ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

0,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĺŇěńĵĩŊŀŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮĔņľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵĪňŗĽŅĴŅĶĩ 

ĬņœĮĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚ 

Ȯ



  

 

ĭĪĪňŗȮ0 

ĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 

 ĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮŴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŵȮ 

ŒĬėĶńŘĚĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĪņĔŅĶĪĭĪĺĬŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

/,ȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 

0,ȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĚėĴ 

1,ȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

2,ȮŐĬĺėŇħĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮ 

3,ȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħň 

4,ȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

5,ȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

6,ȮĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

7,ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 

0,/ȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 
ȮĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħįŌƟĺŇěńĵĪņĔŅĶĻŉĔļŅȮ0ȮĮĶŃŏħŖĬȮėŊŀȮ

ĽŅŏľĨŋĕŀĚĔŅĶĨŇħĽŅĶŏĽıĨŇħȮŐĸŃŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħ

ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

0,/,/ȮĽŅŏľĨŋĕŀĚĔŅĶĨŇħĽŅĶŏĽıĨŇħ 

 RfcȮ?p`mpȮ`cf_tgmp_jȮfc_jrfa_pcȮ&0.01'ȮœħƟĬņŏĽĬŀŏĔňŗĵĺĔńĭĽŅŏľĨŋĕŀĚĔŅĶ

ĨŇħĽŅĶŏĽıĨŇħĺƞŅĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3ȮĽŅŏľĨŋľĸńĔȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

&/'ȮĔĶĶĴıńĬīŋƢȮěŅĔĔŅĶĺŇěńĵĽƞĺĬľĬŉŗĚıĭĺƞŅȮıńĬīŋĔĶĶĴĴňįĸĨƞŀĔŅĶĨŇħĽŅĶŏĽıĨŇħȮőħĵ

ıĭĺƞŅȮĭŋėėĸĪňŗĴňĽŅĵŏĸŊŀħŏħňĵĺĔńĬĔńĭįŌƟĪňŗĨŇħĽŅĶŏĽıĨŇħĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚŒĬĔŅĶĨŇħĽŅĶŏĽıĨŇħ

ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬ 



  
 

 

&0'ȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮıĭĺƞŅȮĮƤěěńĵĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮėĺŅĴĔħħńĬěŅĔėĶŀĭėĶńĺȮĽĩŅĬŃĪŅĚ

ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶŏĽıĵŅĪňŗĬņœĮĽŌƞĔŅĶĨŇħĵŅȮŏĝƞĬȮėĬĪňŗŏĔŇħŐĸŃŏĨŇĭőĨŒĬėĶŀĭėĶńĺĪňŗŒĝƞĽŅĶ

ŏĽıĨŇħĔŖěŃĴňŐĬĺőĬƟĴŒĬĔŅĶĨŇħĽŅĶŏĽıĨŇħ 

&1'ȮĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬėĺŅĴŏėĶňĵħȮėĺŅĴĺŇĨĔĔńĚĺĸȮŐĸŃĭŅħŐįĸĪŅĚŒěȮ

&NRQB'ȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮĽŌƞĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏĽıĨŇħĽņľĶńĭĭŅĚėĬŒĬĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏĽıĨŇħŏıŊŗŀĸħĳŅĺŃėĺŅĴ

įŇħĮĔĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĽŋĕĳŅıěŇĨĕŀĚĨĬ 

&2'ȮĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬŒĬĔŅĶŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮĭŋėėĸĪňŗŏĶŇŗĴŒĝƟĵŅĨńŘĚŐĨƞŀŅĵŋĵńĚ

ĬƟŀĵȮĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃıńĥĬŅĔŅĶŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħĴŅĔĕŉŘĬŏĶŊŗŀĵȮŕȮ 

&3'ȮėĺŅĴŀƞŀĬŐŀĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮıĭĺƞŅȮėĶŀĭėĶńĺĪňŗœĴƞŏĕƟĴŐĕŖĚĴńĔěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĨŇħȮ

ĽŅĶŏĽıĨŇħȮĞŉŗĚľŅĔėĶŀĭėĶńĺĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĔŅĶľńĬŏĕƟŅľŅĵŅŏĽıĨŇħȮľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴĪňŗĴňŐŀĸĔŀŁŀĸƢȮ

ěŃĸħĬƟŀĵĸĚ 

įĔŅĴŅĻȮőĶĵĪŀĚȮ&0343'ȮœħƟĪņĔŅĶĻŉĔļŅĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĽıĵŅŏĽıĨŇħ

ĕŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĭņĭńħŒĬĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶěńĚľĺńħĳŌŏĔŖĨȮıĭĺƞŅȮĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŏĽıĵŅ

ŏĽıĨŇħĕŀĚŏĵŅĺĝĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ0ȮĽƞĺĬȮėŊŀȮ/'ȮĮƤěěńĵĭŋėėĸŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮœħƟŐĔƞȮėĶŀĭėĶńĺȮ

ŏıŊŗŀĬŐĸŃĠŅĨŇȮĞŉŗĚĴňıķĨŇĔĶĶĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĵŅŏĽıĨŇħĪňŗŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŀŅĻńĵŀĵŌƞħƟĺĵȮŀňĔĪńŘĚ

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĝŋĴĝĬĪňŗŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŀŅĻńĵŀĵŌƞĴňŐľĸƞĚĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃĴňĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬŏĽıŐĸŃ

ěņľĬƞŅĵĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĨńĺŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮĴňıķĨŇĔĶĶĴŏĶňĵĬœĴƞěĭȮĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺĴňĮƤĠľŅȮȮȮȮȮȮĴň

ėĺŅĴŏĝŊŗŀŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀĔŅĶŏĽıĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĴňıķĨŇĔĶĶĴŏĭňŗĵĚŏĭĬĔƞŀĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĽıĵŅŏĽıĨŇħȮȮȮ0'Ȯ

ŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĽŅĴŅĶĩŏĽıĵŅŏĽıĨŇħœħƟŏıĶŅŃŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĭŋėėĸŒĔĸƟĝŇħĪňŗĴňıķĨŇĔĶĶĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĵŅ

ŏĽıĨŇħŐĸŃĴňıķĨŇĔĶĶĴŏĽňŗĵĚȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĽŌĭĭŋľĶňŗȮŐĸŃħŊŗĴĽŋĶŅȮĪņŒľƟŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĴňıķĨŇĔĶĶĴ

ŏĸňĵĬŐĭĭĨŅĴĭŋėėĸĬńŘĬȮŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪňŗĨńħĽŇĬŒěŏĽıĵŅŏĽıĨŇħȮŏıĶŅŃĔŅĶĩŌĔĨňĨĶŅĴŅěŅĔĔŅĶĩŌĔ

ĔĸƞŅĺľŅěŅĔĭŋėėĸĶŀĭĕƟŅĚĺƞŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĽıĵŅŏĽıĨŇħȮĪņŒľƟŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ

ĨńħĽŇĬŒěĪņĨŅĴĕƟŀĔĸƞŅĺľŅĬńŘĬ  

ħńĚĬńŘĬȮěŉĚĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĔŅĶĨŇħĽŅĶŏĽıĨŇħĴňĽŅŏľĨŋĴŅěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĕŀĚĨńĺĭŋėėĸŏŀĚȮ

ŏĝƞĬȮĔĶĶĴıńĬīŋƢȮĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıĔŅĵȮĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨȮŐĸŃĽŅŏľĨŋěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮœħƟŐĔƞȮ

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮėĶŀĭėĶńĺȮŏıŊŗŀĬȮĠŅĨŇȮĪńŘĚĬňŘĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽņľĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚ

ĬňŘȮŏĮƦĬĔŅĶĪĭĪĺĬŏĬŊŘŀľŅŏıŊŗŀĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŅŏľĨŋĕŀĚĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏĽıĨŇħȮŏıŊŗŀĬņĴŅ



  
 

 

ĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀīŇĭŅĵŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪņĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅı

įŌƟĮƙĺĵĵŅŏĽıĨŇħŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

 

  0,/,0ȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 

ĻŋĳĶȮĝŇĬŃŏĔĨŋȮ&0331'ȮœħƟĬņŏĽĬŀŐĬĺėŇħĕŀĚȮFcjclȮLmujgqȮ&/7/1Ȯ+Ȯ/764'Ȯ

ĬńĔěŇĨĺŇĪĵŅĝŅĺȮŀŏĴĶŇĔńĬȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ1ȮŀĵƞŅĚĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬȮėŊŀȮėĬȮĨńĺĵŅȮŐĸŃ

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵŒľƟŐĬĺėĺŅĴėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħœĺƟȮ2ȮĶŌĮŐĭĭȮœħƟŐĔƞȮ 

&/'ȮĶŌĮŐĭĭĻňĸīĶĶĴ+ĔġľĴŅĵȮ&RfcȮJce_j+Kmp_jȮKmbcj'ȮŐĬĺėŇħĬňŘĴŀĚĮƤĠľŅȮȮ

ĵŅŏĽıĨŇħőħĵŏĽƟĬėĺŅĴĽņėńĠĪňŗĨńĺĵŅĞŉŗĚĩŌĔěņŐĬĔŀŀĔŏĮƦĬĝĬŇħĪňŗĮĸŀħĳńĵŐĸŃŀńĬĨĶŅĵȮėņĺƞŅȮ

ĮĸŀħĳńĵŒĬĪňŗĬňŘȮľĴŅĵĩŉĚȮĔġľĴŅĵȮľĶŊŀĽńĚėĴĪňŗľƟŅĴŒĝƟȮĜŃĬńŘĬȮĺŇīňĔŅĶĪňŗěŃĔńĬĵŅŀŀĔœĮěŅĔėĬěŉĚŒĝƟ

ĺŇīňĔŅĶŀŀĔĔġľĴŅĵėĺĭėŋĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĸŌĔıŊĝĽŇĚŏĽıĨŇħȮėĺĭėŋĴĔŅĶěņľĬƞŅĵȮĔŅĶĸĚőĪļėƟŅĵŅĔŅĶ

ŀŀĔėņŏĨŊŀĬŏĔňŗĵĺĔńĭŀńĬĨĶŅĵĕŀĚĵŅȮĔŅĶŏıŇŗĴĶŅėŅĵŅĪňŗĴňįĸĨƞŀĶƞŅĚĔŅĵěŇĨŒěŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚĶƟŅĵŐĶĚȮ

ŐĬĺėŇħĬňŘĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĺƞŅȮĩƟŅĴňĔŅĶĨŀĔĵŘņĩŉĚŀńĬĨĶŅĵŀńĬŏĔŇħěŅĔįĸĕŀĚĵŅŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħŐĸƟĺěŃĝƞĺĵĵńĭĵńŘĚ

ĔŅĶŒĝƟȮĵŅœħƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚŒĝƟĺŇīňĔŅĶŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŀńĬĨĶŅĵĕŀĚĵŅĭŅĚĝĬŇħĪňŗĪņŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅ

ĔŅĶĝňŘŐěĚŒľƟĪĶŅĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŏĔňŗĵĺĔńĭĵŅŒĬŐĚƞĔġľĴŅĵŐĸŃĔŅĶĸĚőĪļȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŐĬĺėŇħĬňŘĵńĚŏĝŊŗŀȮŀňĔ

ĺƞŅĔŅĶĸĚőĪļŐĸŃĔŅĶĕŌƞĺƞŅěŃĸĚőĪļěŃĝƞĺĵėĬĔĸńĺȮœĴƞĔĸƟŅĪņȮĔŅĶĪňŗŐĬĺėŇħŐĭƞĚĵŅŀŀĔŏĮƦĬĝĬŇħĪňŗ

ĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃįŇħĔġľĴŅĵȮėĬěŉĚĩŌĔŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬįŌƟŒĝƟĵŅŐĸŃįŌƟœĴƞŒĝƟĵŅħƟĺĵŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮőħĵ

œĴƞėņĬŉĚĩŉĚĝĬŇħĕŀĚĵŅĪňŗŒĝƟȮ 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&0'ȮĶŌĮŐĭĭĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵȮ&RfcȮNs`jgaȮFc_jrfȮKmbcj'ȮŐĬĺėŇħĬňŘĴŀĚĮƤĠľŅ 

ĵŅŏĽıĨŇħŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵȮľĶŊŀŏĮƦĬőĶėĳńĵœĕƟŏěŖĭȮŐĸŃĴŀĚĺƞŅĵŅĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĨŇħŏĮƦĬĮƤĠľŅĪňŗ

ĬƞŅľĬńĔŒěĴŅĔĔĺƞŅŀńĬĨĶŅĵĕŀĚĵŅȮĞŉŗĚĶŌĮŐĭĭĻňĸīĶĶĴ+ĔġľĴŅĵŏĮƦĬľƞĺĚĴŅĔȮŐĨƞĽŀĚĶŌĮŐĭĭĪňŗŏĬƟĬĺƞŅȮĵŅ

ŏĮƦĬĨńĺĔŅĶĪňŗĽņėńĠȮėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĮĶŃĔŅĶĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĴŀĚĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĨŅĴĽŀĚŐĬĺėŇħĬňŘȮėŊŀȮ

ŐĬĺėŇħĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵœĴƞŐĵĔĵŅŏĮƦĬĵŅĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵľĶŊŀįŇħĔġľĴŅĵȮħńĚĬńŘĬěŉĚĴńĔĶĺĴŏŀŅ

ŐŀĸĔŀŁŀĸƢȮĬŇőėĨŇĬȮŐĸŃėŅŏĲŀňĬȮŏĕƟŅœĺƟŒĬěņıĺĔĽŅĶŏĽıĨŇħħƟĺĵŐĨƞĔŅĶŐĵĔŐĵŃĽŇŗĚŏĽıĨŇħȮŏľĸƞŅĬňŘ

ŀŀĔěŅĔĽŇŗĚŀŊŗĬŕȮŒĬŐĚƞĪňŗĺƞŅŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĽńĚėĴĵŀĴĶńĭľĶŊŀœĴƞĵŀĴĶńĭȮľŅœħƟĚƞŅĵľĶŊŀŒĝƟĔńĭĭŋėėĸĪńŗĺœĮľĶŊŀœĴƞȮ

ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶŏıŇŗĴĶŅėŅĵŅŏĽıĨŇħŒľƟĽŌĚĕŉŘĬľĶŊŀĔŅĶĪņŒľƟĽńĚėĴĸħĔŅĶĵŀĴĶńĭĽŇŗĚŏĽıĨŇħŒľƟĸħĬƟŀĵĸĚĔŖŏĮƦĬ

ŐĬĺĪŅĚľĬŉŗĚĪňŗěŃĸħĮƤĠľŅěŅĔŐĬĺėŇħĬňŘȮįŌƟŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħĩŌĔĴŀĚĺƞŅŏĮƦĬėĬŀƞŀĬŐŀĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėŇħĪňŗ

ěŃĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒľƟĔńĭėĬŒĬĽńĚėĴĔƞŀĬĪňŗěŃĨŇħĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅ



  
 

 

ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħȮĞŉŗĚěŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶȮŒľƟĕƞŅĺĽŅĶŏĶŊŗŀĚĳńĵĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŒĝƟĵŅĭŅĚĮĶŃŏĳĪŀńĬĨĶŅĵĪňŗěŃ

ŏĔŇħĨƞŀĨńĺįŌƟŒĝƟŐĸŃĽńĚėĴŏĴŊŗŀœĮĨŇħĵŅŏľĸƞŅĬňŘȮ 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&1'ȮĶŌĮŐĭĭěŇĨĺŇĪĵŅ+ĽńĚėĴȮ&RfcȮNqwafm+Qmag_jȮKmbcj'ȮŐĬĺėŇħĬňŘĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬ

ĮƤěěńĵĪňŗĽņėńĠĪňŗĽŋħŒĬȮ1ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėŊŀȮėĬȮĵŅȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĩŊŀĺƞŅĔŅĶŒĝƟĵŅŐĸŃįŌƟŒĝƟĵŅŏĮƦĬ

ŏĶŊŗŀĚȮĞńĭĞƟŀĬȮŐĸŃėĺĶŒľƟėĺŅĴĽĬŒěĔńĭŏľĨŋįĸŐĸŃėĺŅĴěņŏĮƦĬĪňŗĭŋėėĸĨƟŀĚŒĝƟĵŅȮĩŊŀĺƞŅĔŅĶŒĝƟĵŅŏĮƦĬȮ

ıķĨŇĔĶĶĴľĬŉŗĚĕŀĚėĬěŃœĴƞĨņľĬŇȮľĶŊŀĨƞŀĨƟŅĬŏĴŊŗŀĭŋėėĸĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬěŃĨƟŀĚŒĝƟĵŅĬńŘĬȮŐĬĺėŇħĬňŘ

ěŃĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚěņĬĺĬĵŅĪňŗŒĝƟȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶŒĝƟĵŅȮĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚŕȮĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶŒĝƟĵŅȮ

ĨĸŀħěĬįĸĕŀĚĵŅȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮĨŅĴŐĭĭĪňŗŒĝƟŐĸŃĭŋėėĸĪňŗŒĝƟŐĬĺėŇħĬňŘŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽńĚėĴŒĬ

ŐĚƞĪňŗĺƞŅĽńĚėĴŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŒĝƟĵŅȮĮĢŇĔŇĶŇĵŅĨƞŀĔŅĶŒĝƟĵŅŐĸŃįŌƟŒĝƟĵŅȮĔŅĶĪňŗŐĬĺėŇħĬňŘŏĬƟĬĪňŗĨńĺ

ėĬŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪŅĚĽńĚėĴȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚŏĽĬŀĺƞŅŒľƟĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĔŅĶĨŇħĵŅŏľĴŊŀĬȮŕȮĔńĭ

ĮĢŇĭńĨŇĨƞŀıķĨŇĔĶĶĴŒĬħƟŅĬĪņĸŅĵȮěŅĔĔŅĶıŇěŅĶĦŅĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶħƟŅĬĽƞĺĬĨńĺȮŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚ

ĭŋėėĸȮ 

&2'ȮĶŌĮŐĭĭĽńĚėĴ+ĺńĥĬīĶĶĴȮ&RfcȮQmag_jȮ+ȮAsjrspcȮKmbcj'ȮŐĬĺėŇħĶŌĮŐĭĭĬňŘ

ŏľŖĬĺƞŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĽńĚėĴĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚėĬĴŅĔȮĽņľĶńĭĶŌĮŐĭĭĬňŘȮ

ŐĪĬĪňŗěŃŐĬŃĬņĭŋėėĸŒľƟŏĕƟŅĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮľĶŊŀĳŅĺŃĪŅĚĽńĚėĴȮĶŌĮŐĭĭĬňŘĔĸńĭŏľŖĬĺƞŅĭŅĚĽŇŗĚ

ĭŅĚŀĵƞŅĚȮĕŀĚĽńĚėĴėĺĶěŃœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭŋėėĸȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇ

ĕŀĚĴĬŋļĵƢȮőħĵŏĜıŅŃħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬėĺĶĸħėĺŅĴŏėĶƞĚėĶńħŐĸŃėĺŅĴœĴƞŏĮƦĬĔńĬŏŀĚĸĚȮŐĨƞĴŋƞĚȮ

ėņĬŉĚĩŉĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĴĬŋļĵƢŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮĭĶŇĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴŀŊŗĬŕȮėĺĶěŃœħƟėņĬŉĚĩŉĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶ

ĴŅĔĔĺƞŅĬňŘȮŒĬħƟŅĬĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟėĬĪņĚŅĬħƟĺĵĔŅĶœħƟĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗĬƞŅıŀŒěŐĪĬĪňŗěŃȮėŇħŏĶŊŗŀĚĔņœĶ

ŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮĽņľĶńĭħƟŅĬĔġľĴŅĵĪňŗěŃŀŀĔėĺĭėŋĴıķĨŇĔĶĶĴĬńŘĬȮĩƟŅŒĝƟĔġľĴŅĵŐĸƟĺȮŏĔŇħįĸŏĽňĵĵŇŗĚœĮ

ĔĺƞŅĮĔĨŇŐĸƟĺĔŖėĺĶěŃŏĸŇĔŏĽňĵȮ 

   ĔĸƞŅĺőħĵĽĶŋĮėŊŀȮŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħěņŏĮƦĬĨƟŀĚĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒě

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮœħƟŐĔƞȮėĬȮĨńĺĵŅȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĪńŘĚĬňŘĶŌĮŐĭĭĔŅĶ

ĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĪňŗĮĶŅĔĢėŊŀȮĶŌĮŐĭĭĻňĸīĶĶĴ+ĔġľĴŅĵȮĶŌĮŐĭĭĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵȮĶŌĮŐĭĭ

ěŇĨĺŇĪĵŅ+ĽńĚėĴȮĶŌĮŐĭĭĽńĚėĴ+ĺńĥĬīĶĶĴ 

 



  
 

 

0,0ȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĚėĴ 
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĽńĚėĴŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢľĬŉŗĚĪňŗįŌƟĺŇěńĵŏľŖĬĺƞŅŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶĬņĴŅŏĮƦĬĔĶŀĭ

ŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵĬňŘȮŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

0,0,/ȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĚėĴ 

 UFMȮ&/762*ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮĻŇĶŇĶńĨĬƢȮĬňĽńĬŏĪňĵŃ*Ȯ0330'ȮĔĸƞŅĺĩŉĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĽńĚėĴȮœĺƟĺƞŅ

ľĴŅĵĩŉĚȮĽńĴıńĬīĳŅıĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĮƤěŏěĔĭŋėėĸȮĞŉŗĚŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ

ľĶŊŀĔŅĶĶŃħĴĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĽńĚėĴŏıŊŗŀĽŋĕĳŅı 

 ĽŋěŇĨĶŅȮĵŅĚĬŀĔȮ&0340'ȮĬņŏĽĬŀœĺƟĺƞŅȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĽńĚėĴȮ&qmag_jȮlcrumpi'ȮľĴŅĵĩŉĚȮ

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĬĽńĚėĴĴĬŋļĵƢĪńŘĚŒĬĶŃħńĭȮĮƤěŏěĔĭŋėėĸȮĮƤěŏěĔĭŋėėĸĔńĭĔĸŋƞĴȮĔĸŋƞĴĔńĭĔĸŋƞĴŐĸŃĔĸŋƞĴĔńĭ

ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮőħĵŏĮƦĬĔŅĶŀīŇĭŅĵĩŉĚıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴȮ

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĔŅĶıŉŗĚıŅŀŅĻńĵȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮŏĶňĵĬĶŌƟȮłĸłȮĞŉŗĚŏĮƦĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗĴň

őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚĴĬŋļĵƢĬńŘĬȮĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵĨńĺœĮĨŅĴ

ľĬƞĺĵĵƞŀĵľĶŊŀĮƤěŏěĔĭŋėėĸŒĬĽńĚėĴȮĴňĔŅĶŏĔŇħĕŉŘĬȮĨńŘĚŀĵŌƞŐĸŃŐĮĶŏĮĸňŗĵĬœĮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭȮĽĶĶıĽŇŗĚȮ 

ĞŉŗĚŏĶŅĽŅĴŅĶĩĴŀĚŏľŖĬœħƟĪńŘĚŒĬĴŇĨŇŐľƞĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗĮƤěŏěĔĭŋėėĸŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŐĸŃȮ

ŏėĶŊŀĕƞŅĵĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭŐĭĭŐįĬľĶŊŀŏĽƟĬĪŅĚĕŀĚĮƤěŏěĔĭŋėėĸŐĸŃĔĸŋƞĴėĬȮőħĵŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ

ĪňŗĴňėĺŅĴȮŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬŒĔĸƟĝŇħ 

 ĔĸƞŅĺőħĵĽĶŋĮėŊŀȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĽńĚėĴȮľĶŊŀȮQmag_jȮLcrumpigleȮŏĮƦĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚ

ĽńĚėĴĪňŗĴňĭŋėėĸŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĔĸœĔħņŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃĴňĝŋħĕŀĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĭŋėėĸȮĔĸŋƞĴ

ŀĚėƢĔĶȮőħĵĪňŗĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĪĶńıĵŅĔĶĔńĬĪńŘĚȮĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮėņŐĬŃĬņȮŐĸŃŀŊŗĬŕȮ

ĨŅĴŐĨƞĭĶŇĭĪĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĬńŘĬŕȮŏĮƦĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮĶŃľĺƞŅĚĮƤěŏěĔĭŋėėĸȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĪňŗĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮ

ŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬŒĬĶŌĮĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĬńŗĬŏŀĚ 

 

 0,0,0ȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĽńĚėĴ 

ŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĽńĚėĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňŏėĶŊŀĕƞŅĵ

ĪŅĚĽńĚėĴĪňŗěņŏĮƦĬȮŐĸŃŒĝƟŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬȮŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬŀĬŅėĨȮĪńŘĚĬňŘěŅĔ

ĔŅĶĻŉĔļŅĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĽńĚėĴȮıĭĺƞŅȮĴňĔĸŋƞĴĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĽŅĴŅĶĩěņŐĬĔŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮĔĸŋƞĴȮ

&IgjbsddȮ_lbȮRq_g*Ȯ0..1'ȮħńĚĬňŘȮ 



  
 

 

/'ȮĔĸŋƞĴĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŒĝƟĪķļġňĬņŏĕƟŅȮ&GknmprȮrfcmpgcq'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĪķļġňĪňŗľĵŇĭĵŊĴĴŅěŅĔ

ĻŅĽĨĶƢĽŅĕŅŀŊŗĬȮŏĝƞĬȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃěŇĨĺŇĪĵŅĽńĚėĴȮĪķļġňĪňŗĬņĴŅěŅĔėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮėŊŀȮĪķļġňĔĶŅĲȮ

&Ep_nfȮrfcmpw'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĪķļġňĪňŗĩŌĔĵŊĴěŅĔĻŅĽĨĶƢĽŅĕŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŏėĶŊŀĕƞŅĵ

ĪŅĚĽńĚėĴȮěŋħȮ&nmglr'ȮľĶŊŀŏĶňĵĔĺƞŅőĬħȮ&Lmbc'ȮŐĸŃŏĽƟĬȮ&Jglcq'ȮĪňŗȮĮĶŅĔĢŒĬĔĶŅĲĩŌĔŒĝƟŏĮƦĬĨńĺŐĪĬ

ĕŀĚįŌƟŐĽħĚȮ&_armpq'ȮŐĸŃėĺŅĴįŌĔıńĬȮ&rgcq'ȮŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĽńĚėĴĨŅĴĸņħńĭȮŏĽƟĬĔĶŅĲ

ĪňŗĴňľńĺĸŌĔĻĶĪńŘĚĪŅĚŏħňĵĺŐĸŃĽŀĚĪŅĚĩŌĔŒĝƟŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĶŃħńĭȮ&Bcepcc'ȮĕŀĚĮĢŇĽńĴıńĬīƢĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ

ĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĽħĚȮ&_armpq'ȮŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŒĝƟŐĬĺĪŅĚĪķļġňĔĶŅĲȮ2ȮŐĬĺĪŅĚȮŒĬ

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĔĶȮŏĝƞĬȮ/'ȮĶŃħńĭĕŀĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀȮ&BcepccȮmdȮamllcarcblcqq'ȮĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚȮ

ĕŀĭŏĕĨĪňŗįŌƟŐĽħĚĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭĭŋėėĸŀŊŗĬȮŕȮŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĩƟŅœĴƞĴňŏĽƟĬŏĝŊŗŀĴěŅĔėĬľĬŉŗĚœĮĽŌƞ

ŀňĔėĬľĬŉŗĚȮĔŖŐĽħĚĺƞŅȮįŌƟŐĽħĚĪńŘĚĽŀĚĬńŘĬœĴƞĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĬȮŐĸŃĔŅĶœĴƞĴňĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶŒĬĶŃĭĭ

ŀĚėƢĔĶĵƞŀĴľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪņĸŅĵėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŀĚėƢĔĶŒĬĔŅĶĪňŗěŃĶƟŀĚĕŀėņĮĶŉĔļŅĨƞŅĚȮŕȮěŅĔ

ĽĴŅĝŇĔŀĚėƢĔĶĬńŘĬȮŕȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŅĶŏıŇŗĴĶŃħńĭĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀŒĬĶŃĭĭŀĚėƢĔĶěŃŏĪƞŅĔńĭŏĮƦĬĔŅĶ

ŐĭƞĚĮƤĬĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮ0'ȮĔĶŅĲĸņħńĭĝńŘĬȮ&Ep_nfȮfgcp_pafw'ȮľĴŅĵĩŉĚȮ

ŀĚėƢĔĶœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶěńħĶŌĮŀĚėƢĔĶŐĭĭĴňĸņħńĭĝńŘĬȮőħĵĴňĸńĔļĦŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚŀņĬŅěŒĬ

ĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺȮěŅĔŏĭŊŘŀĚĭĬȮĞŉŗĚĴňĽĩŅĬĳŅıĽŌĚĔĺƞŅœĮĽŌƞįŌƟĴňĽĩŅĬĳŅıĨŗņĔĺƞŅŏĭŊŘŀĚĸƞŅĚȮ4Ȯ1'ȮĔĶŅĲŐľƞĚ

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Ep_nfȮcdƱagclaw'ȮĞŉŗĚěŃĺńħěņĬĺĬĕŀĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚȮ&Jgli'ȮĪňŗěņŏĮƦĬŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬ

ĕńŘĬĨŗņĪňŗĽŋħĪňŗěŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐĵĔĨńĺĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŀĔŏĮƦĬĽƞĺĬȮŕȮŏľĨŋĪňŗĨƟŀĚĪņĔŅĶĸħěņĬĺĬĕŀĚĔŅĶ

ŏĝŊŗŀĴőĵĚŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏıĶŅŃěņĬĺĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĪňŗĴŅĔěŃĪņŒľƟŏĽňĵŏĺĸŅȮŐĸŃĽŌĠŏĽňĵĪĶńıĵŅĔĶŒĬĔŅĶħŌŐĸ

ĶńĔļŅħƟĺĵȮ2'ȮĔĶŅĲŏĝŇĚĪķļġňȮ&Ep_nf+rfcmpcrga'ȮĞŉŗĚěŃĭŀĔĩŉĚĔŅĶĪňŗŐĨƞĸŃėŌƞĕŀĚįŌƟĔĶŃĪņěŃŏĕƟŅĩŉĚ

ŐĸŃĕŉŘĬĨĶĚĔńĭĭŋėėĸĪňŗĽŅĴȮ&ĞŉŗĚŀĵŌƞĶŃħńĭĭĬ'ȮŒĬŀĚėƢĔĶȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĸńĔļĦŃĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĚėƢĔĶĪňŗěŃ

ĪņľĬƟŅĪňŗĕŀĚĴńĬœħƟħňȮėŊŀĴňȮįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĶŃħńĭĭĬĬƟŀĵȮ&Jc_qrȮsnncpȮ`mslb_pw'ȮŒĬĪŅĚĔĸńĭĔńĬĩƟŅ

ėĬĶŃħńĭĸƞŅĚėĬŏħňĵĺĴňŏěƟŅĬŅĵȮ0ȮėĬȮěŃĴňȮĮƤĠľŅĴŅĔȮ 

ĽƞĺĬĪķļġňĪňŗĬņĴŅěŅĔĻŅĽĨĶƢĽŅĕŅěŇĨĺŇĪĵŅĽńĚėĴȮœħƟŐĔƞȮĪķļġňĽĴħŋĸĵƢȮ&@_j_lacȮ

rfcmpw'ȮőħĵĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸĨŅĴĪķļġňėĺŅĴĽĴħŋĸŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĕƟŀıŇěŅĶĦŅĚƞŅĵȮŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭȮ

ŴėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĭŋėėĸŵȮ&NcmnjcȮnpcdcpclac'ȮŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĞŉŗĚĮĔĨŇěŃŀīŇĭŅĵĩŉĚĭŋėėĸȮ

ėŊŀȮNȮŐĸŃȮMȮ&MrfcpȮ8ȮėĬŀŊŗĬ'ȮŐĸŃĪńĻĬėĨŇĕŀĚĪńŘĚĽŀĚėĬĬňŘĨƞŀĽŇŗĚŒħĽŇŗĚľĬŉŗĚľĶŊŀĨƞŀĭŋėėĸĪňŗĽŅĴȮ

&ĔņľĬħŏĮƦĬȮV'ȮőħĵŀīŇĭŅĵėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĬĸńĔļĦŃȮĨƞŀœĮĬňŘȮ/'ȮĭŋėėĸĨƞŅĚıŀŒěĪňŗěŃĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗ

ĽĴħŋĸĵĔńĬȮőħĵĨƞŅĚėĬĨƞŅĚĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬĶŃľĺƞŅĚȮNȮĔńĭȮMȮ&pcagnpmagrw'ȮŐĸŃĩƟŅȮMȮĴň



  
 

 

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭȮVȮĔŖěŃĴňŐĶĚĔħħńĬŒľƟȮNȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭȮVȮħƟĺĵȮ&Rp_lqgrgtgrw'Ȯ0'ȮĭŋėėĸıŀŒěĪňŗ

ěŃĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭėĬŀŊŗĬȮŕȮĩƟŅŏĕŅŏľĸƞŅĬńŘĬȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃĶƞĺĴĪňŗľĬńĔŐĬƞĬȮŐĕŖĚŐĶĚȮŏĝƞĬȮĴňŏĝŊŘŀĝŅĨŇľĶŊŀ

ŏıĻŏħňĵĺĔńĬȮNȮŐĸŃȮMȮěŃŏıŇŗĴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĽŌĚĴŅĔĕŉŘĬĔńĭȮVȮĩƟŅĪńŘĚĽŀĚėĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃĶƞĺĴĪňŗľĬńĔ

ŐĬƞĬĔńĭȮVȮȮ1'ȮĩƟŅĭŋėėĸĨĔŒĬĳŅĺŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗœĴƞĽĴħŋĸĵȮıĺĔŏĕŅěŃĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŀŉħŀńħœĴƞĽĭŅĵŒěȮ

&QsddcpȮbgqamkdmpr'ȮĜŃĬńŘĬĩƟŅȮNȮŏĮƦĬŏıŊŗŀĬĔńĭȮMȮŐĨƞȮMȮœĴƞŀĵŅĔŏĮƦĬŏıŊŗŀĬĔńĭȮVȮŐĸƟĺȮNȮěŃĶŌƟĽŉĔŀŉħ

ŀńħœĴƞĽĭŅĵŒěȮ&ŏıĶŅŃȮNȮŏĮƦĬŏıŊŗŀĬȮV'Ȯ2'ȮĭŋėėĸěŃĴňĮĢŇĔŇĶŇĵŅŏıŊŗŀŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗœĴƞĽĴħŋĸĵŒľƟ

ŏĕƟŅĽŌƞĽĴħŋĸœħƟőħĵıĵŅĵŅĴŏĮĸňŗĵĬĪńĻĬėĨŇĕŀĚėĬľĬŉŗĚĪňŗĴňĨƞŀŀňĔėĬľĬŉŗĚŒľƟħňĕŉŘĬľĶŊŀŒĬŀňĔĪŅĚľĬŉŗĚȮėŊŀȮ

ĪņŒľƟŐĨĔėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬœĮȮĜŃĬńŘĬĩƟŅȮNȮĨƟŀĚĔŅĶŏĮƦĬŏıŊŗŀĬĔńĭȮMȮŐĨƞȮMȮœĴƞĨƟŀĚĔŅĶŏĮƦĬŏıŊŗŀĬĔńĭȮNȮ

ŐĸƟĺȮNȮŀŅěıĵŅĵŅĴĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĕŀėĺŅĴŏľŖĬŒěěŅĔȮMȮľĶŊŀŒĬŀňĔȮĪŅĚľĬŉŗĚŀŅěěŃĨńħĕŅħȮ&`pc_iȮ

mdd'ȮěŅĔȮMȮŏıŊŗŀĶńĔļŅĽĳŅıėĺŅĴĽĴħŋĸĵĕŀĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮľĸńĔŐľƞĚėĺŅĴėĸƟŅĵėĸŉĚȮ&Fmkmnfgjw'Ȯ

ľĸńĔŐľƞĚėĺŅĴėĸƟŅĵėĸŉĚĬňŘěŃŒĝƟŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĪŅĚĽńĚėĴŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔĴňľĸńĔĔŅĶȮ

ėŊŀȮĭŋėėĸıŀŒěĪňŗěŃĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĭŋėėĸŀŊŗĬĪňŗĴňėĺŅĴėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĭĨĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĭŋėėĸŏľĸƞŅĬńŘĬěŃ

ĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŀĵƞŅĚĴŅĔȮŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĬĺėŇħȮ&gbc_q'ȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ&_`gjgrw'ȮĕŀĚĨĬŏŀĚȮ

őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŏĴŊŗŀĽŇŗĚĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĨŅĴĬńŘĬȮĴňėĺŅĴĽņėńĠȮėŊŀĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĮƦĬĽƞĺĬŐĭƞĚĪňŗĽņėńĠ

ĨƞŀĨĬŏŀĚȮĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĪňŗěŃėĭŒėĶȮŕȮĴňĴŅĔĴŅĵȮŐĨƞıŊŘĬģŅĬĪňŗĩŌĔŏĸŊŀĔĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮ

ĸńĔļĦŃıŊŘĬģŅĬĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇėŊŀȮĸńĔļĦŃĪŅĚĮĶŃĝŅĔĶȮœħƟŐĔƞŀŅĵŋȮŏıĻȮŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮ

ĪķļġňĪňŗŏĨŇĭőĨěŅĔĳŅĵŒĬȮ&Fmkc+epmulȮmpȮGlbgeclmsqȮQmag_jȮLcrumpiȮRfcmpgcq'Ȯ 

ŐĸŃĪķļġňĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĪŅĚĽńĚėĴȮ&Qmag_jȮamkn_pgqmlȮRfcmpw'ȮĞŉŗĚĪķļġňĬňŘ 

ěŃĽĬŒěĺƞŅĭŋėėĸěŃěńħŐěĚĽĳŅĺŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚıĺĔŏĕŅŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚėĺŅĴœĴƞĽĴħŋĸĵŐľƞĚ

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĨƞĴňėņĩŅĴŏĭŊŘŀĚĨƟĬĺƞŅȮĪņœĴĭŋėėĸěŉĚŏĸŊŀĔĪňŗěŃĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭėĬĭŅĚėĬŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬŐĶĔȮ

ľĸńĔĽņėńĠĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚĪňŗĶŀĚĶńĭĚŅĬĺŇěńĵŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚȮĽńĚėĴȮėŊŀȮĭŋėėĸıŉĚıŀŒěĪňŗěŃĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭ

ėĬŀŊŗĬĞŉŗĚĴňėŋĦĸńĔļĦŃŏľĴŊŀĬĔńĭĨĬŒĬĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠŕȮĪňŗıĺĔĨĬȮĵŀĴĶńĭȮħńĚĬńŘĬĭŋėėĸěŉĚĨƟŀĚĔŅĶĴň

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭėĬŀŊŗĬȮŏıŊŗŀĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨƞŀœĮĬňŘȮ/'ȮŏĶňĵĬĶŌƟĨĬŏŀĚőħĵŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĨĬŏŀĚĔńĭėĬŀŊŗĬȮȮȮ

0'ȮĭŋėėĸěŃŏĸŊŀĔėĬĪňŗŏľĴŊŀĬ-ėĸƟŅĵȮŕȮĔńĭĨĬŏıŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮ1'ȮĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĪŅĚĽńĚėĴěŃĴňįĸ

ŀĵƞŅĚĴŅĔȮĨƞŀĪńĻĬėĨŇŐĸŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬĔŖĨƞŀŏĴŊŗŀœĴƞĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗěŃŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭıŊŘĬģŅĬĪŅĚĽńĚėĴȮ

&ĕŀĚĪńŘĚėŌƞ'ȮŐĸŃŏĴŊŗŀėĺŅĴėŇħŏľŖĬĬńŘĬĴňėĺŅĴĽņėńĠĴŅĔĨƞŀĭŋėėĸĬńŘĬŕȮĽĶŋĮĺƞŅĪķļġňĬňŘŀīŇĭŅĵĺƞŅȮėĬ

ŏĸŊŀĔėĭĔńĭėĬŀŊŗĬŏıŊŗŀĨƟŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚȮĨĬŏŀĚŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭ

ėĬŕȮĬńŘĬȮ 



  
 

 

0'ȮĔĸŋƞĴĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŒĝƟĪķļġňŏĨŇĭőĨěŅĔĳŅĵŒĬȮ&Fmkc+epmulȮrfcmpgcq'ȮœħƟŐĔƞȮ 

0,/'ȮĪķļġňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮ&FcrcpmnfgjwȮrfcmpw'ȮĞŉŗĚĔĸƞŅĺĩŉĚŐĬĺėŇħħƟŅĬěŋħ

ŐĕŖĚĕŀĚĔŅĶŏĔŅŃŏĔňŗĵĺĔńĬŀĵƞŅĚľĸĺĴŕȮ&RfcȮqrpclerfȮmdȮuc_iȮrgcq'ȮŐĸŃľĸŋĴĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮ

&Qrpsarspc+Fmjc'ȮěŅĔĔŅĶĺŇěńĵœħƟĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅėĬĪńŗĺœĮĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃŏĔŅŃȮĔĸŋƞĴĔńĬĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶ

ĴňėŋĦĸńĔļĦŃĶƞĺĴĔńĬȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗěŃĪņĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĞŉŗĚĔńĬ

ŐĸŃĔńĬȮħńĚĬńŘĬěŉĚŀŅěĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅȮĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮŒĬŀĚėƢĔĶĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶȮ

ŐĨĔŐĵĔĔńĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮŕȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔĶŏĮƦĬĮƤĠľŅĪňŗıĭœħƟŏĮƦĬĮĔĨŇȮĪńŘĚĬňŘȮĪķļġňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮ

FcrcpmnfgjwȮĬňŘŏĔŇħĕŉŘĬĴŅĬŅĬŐĸƟĺŒĬŐĺħĺĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŏĶŇŗĴěŅĔȮQgkkcjȮ&/73.'ȮœħƟȮŀīŇĭŅĵĩŉĚȮ

ŴėĬŐĮĸĔľĬƟŅŵȮ&Qrp_lecp'ȮĪňŗŏĕƟŅŀĵŌƞŒĬŒěĔĸŅĚȮĕŀĚĽńĚėĴľĬŉŗĚȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬŏĕŅȮ&ėĬŏħňĵĺĔńĬĬňŘ'ȮĔŖ

ĵńĚėĚěĚĶńĔĳńĔħňŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴľĬŉŗĚȮėĺŅĴŏĮƦĬėĬŐĮĸĔľĬƟŅȮėŊŀȮĭĪĭŅĪĪňŗŏĮƦĬȮĪńŘĚėĬŒĔĸƟ

ŐĸŃėĬœĔĸĕŀĚĔĸŋƞĴĪňŗȮŏĕƟŅİƤĚĨńĺŀĵŌƞĬńŘĬȮėĬŏľĸƞŅĬňŘěŃŀŅĻńĵĭĪĭŅĪĕŀĚėĬŐĮĸĔľĬƟŅȮŒĬĔŅĶĪňŗěŃŒĝƟ

ĶŃĵŃľƞŅĚȮ&Bgqr_lr'ȮŐĸŃėĺŅĴŒĔĸƟĝŇħȮ&Npmvgk_rc'ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĨńĺĔĸŅĚȮ&@pmicp'ȮŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀ

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅȮĚĔĸŋƞĴĪňŗŏĕŅŏĕƟŅĴŅŀĵŌƞĔńĭĔĸŋƞĴĪňŗŏĕŅĵńĚĴňȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀĵŌƞĔƞŀĬŐĸƟĺȮħńĚĬńŘĬėĬŐĮĸĔ

ľĬƟŅěŉĚŏĮƦĬĪńŘĚįŌƟŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮ&Rp_bcp'ȮįŌƟĬņĕƞŅĺŒľĴƞĔŅĶėŇħėƟĬŒľĴƞŕȮėĺŅĴĶŌƟȮŒľĴƞŕȮĴŅŒľƟŐĔƞĔĸŋƞĴȮĪňŗĴň

ĽĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮėĬŐĮĸĔľĬƟŅěŃĴňĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺȮ&ėĸƞŀĚĨńĺ'ȮĴŅĔĔĺƞŅėĬŀŊŗĬŕȮŒĬĽńĚėĴ

ĪňŗŏĕŅŏĕƟŅĴŅŀĵŌƞȮĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĴňėĺŅĴįŌĔıńĬľĸĺĴŕȮŒĬŏĝŇĚŏėĶŊŀĠŅĨŇŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭėĬ

ŀŊŗĬŒĬȮĽńĚėĴĬńŘĬȮŐĬĺėŇħĕŀĚȮFcrcpmnfgjwȮěŉĚŒľƟĕƟŀŏĽĬŀĺƞŅĕƟŀĴŌĸŒľĴƞŕȮŐĸŃŐľĸƞĚĪĶńıĵŅĔĶŐĮĸĔŕȮ

ĴňŐĬĺőĬƟĴěŃœľĸŏĕƟŅĴŅȮĽŌƞŀĚėƢĔĶȮőħĵėĬŐĮĸĔľĬƟŅȮįŌƟĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĕŀĚŀĚėƢĔĶ-ĽńĚėĴŀŊŗĬȮľĶŊŀ

őħĵėĬĪňŗŏĮƦĬĨńĺĔĸŅĚŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴĶƟŀĵĔĸŋƞĴȮĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĕŅŏŀĚĔŖœĴƞœħƟĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĨŇħĨƞŀħƟĺĵȮĴňĚŅĬ

ĻŉĔļŅħƟŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĬƞŅĨŊŗĬŏĨƟĬŒĬŏĶŊŗŀĚĬňŘŀĵŌƞěņĬĺĬĴŅĔȮĞŉŗĚŀīŇĭŅĵŀŀĔĴŅŒĬŏĝŇĚ

ĪķļġňQrpclerfȮmdȮuc_iȮrgcqȮŐĸŃȮQrpsarsp_jȮfmjcȮħńĚĪňŗœħƟĽĶŋĮœĺƟĬňŘȮěŋħŐĕŖĚĕŀĚėĺŅĴįŌĔıńĬŐĭĭ

ľĸĺĴȮŕȮ&QrpclerfȮmdȮuc_iȮrgcq'ȮĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĕŀĚŐĬĺėŇħĬňŘĔƟŅĺœĔĸœĮȮĔĺƞŅŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĩƞŅĵőĵĚȮ

&Rp_lqkgqqgml'ȮĶŃľĺƞŅĚĨńĺȮŴįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠŵ&Gknmpr_lrȮgldmpk_rgml'ȮĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴȮĨƞŀĔĸŋƞĴĪňŗĴň

őėĶĚĽĶƟŅĚĔĸŋƞĴĝńħŏěĬȮĔŅĶįŌĔıńĬĔńĬŀĵƞŅĚľĸĺĴŕȮĬňŘěŃĝƞĺĵŏĝŊŗŀĴĽŃıŅĬȮ&@pgbec'ȮĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴȮĞŉŗĚěŃ

ŏĮƦĬĔŅĶĩńĔĪŀĔĸŋƞĴŏĸŖĔĔĸŋƞĴĬƟŀĵŒĬŀĚėƢĔĶŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮŐĸŃĵńĚěŃĝƞĺĵŒľƟŀĚėƢĔĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮœħƟħƟĺĵ

ĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĕŀĚȮĽĴŅĝŇĔĪńŘĚĴĺĸȮľĸŋĴőėĶĚĽĶƟŅĚȮ&Qrpsarsp_jȮfmjcq'ȮĔĸŋƞĴŏĸŖĔĔĸŋƞĴĬƟŀĵĨƞŅĚȮŕȮ 

ŒĬŀĚėƢĔĶĬńŘĬĬńĭĺƞŅŏĮƦĬĨƟĬĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴŀĵƞŅĚľĬŉŗĚȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĴňėŋĦŌĮĶŃĔŅĶĨƞŀĔŅĶȮħņŏĬŇĬĳŅĶĔŇěĕŀĚ

ŀĚėƢĔĶȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢıĭĺƞŅȮŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŀĚėƢĔĶĴňĳŅĺŃĔŅĶįŌĔıńĬĔńĬȮĶŃľĺƞŅĚ



  
 

 

ľĬƞĺĵĨƞŅĚŕĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚľĸĺĴȮŕȮ&Uc_iȮglrcp+slgrȮrgcq'ȮĬńŘĬȮěŃĴňĕƟŀħňĨĶĚĪňŗĽŅĴŅĶĩěŃ

ĩƞŅĵĪŀħȮ&Rp_lqdcp'ȮėĺŅĴĶŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĽĸńĭĞńĭĞƟŀĬĬƟŀĵȮŕȮ&JcqqȮamknjcvȮilmujcbec'ȮœħƟħňŒĬ

ĕĦŃĪňŗĩƟŅľĬƞĺĵ-ŀĚėƢĔĶĴňȮĳŅĺŃĔŅĶįŌĔıńĬĔńĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵŀĵƞŅĚŏľĬňĵĺŐĬƞĬȮ&QrpmleȮglrcp+slgrȮ

rgcq'ȮěŃĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħȮėĺŅĴĶŌƟĪňŗĴňėĺŅĴȮĽĸńĭĞńĭĞƟŀĬĴŅĔœħƟħňȮ&amknjcvȮilmujcbec' 

0,0'ȮĪķļġňĭĪĭŅĪŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮ&Qrpsarsp_jȮpmjcȮrfcmpw'ȮĞŉŗĚĔĸƞŅĺĩŉĚŐĬĺėŇħ

ħƟŅĬėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĪŅĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮėĺŅĴŏľĬňĵĺŐĬƞĬŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬŒĬĭĪĭŅĪȮ

ĞŉŗĚěŃĽŅĴŅĶĩĪņĬŅĵĺƞŅįŌƟŐĽħĚȮ&?armpq'ȮŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĪńĻĬėĨŇŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚėĬŀŊŗĬ

ŀĵƞŅĚœĶȮ 

1'ȮĔĸŋƞĴĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĽƞĚŀŀĔȮ&Cvnmpr_rgml'ȮŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŒľƟŐĔƞĔĸŋƞĴĪķļġň 

ŀĚėƢĔĶȮőħĵŒĝƟĪķļġňŀĚėƢĔĶȮ&Mpe_lgx_rgmlȮrfcmpgcq'ȮŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĔĶĳŅĵŒĨƟȮ

ĴŋĴĴŀĚĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĴňĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĔƟŅĺœĔĸŀŀĔœĮȮ 

ĔĸƞŅĺőħĵĽĶŋĮėŊŀŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĽņėńĠœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴĚŅĬĺŇěńĵĪňŗ

ŒĝƟĪķļġňĬņŏĕƟŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬĪķļġňĪňŗľĵŇĭĵŊĴĴŅěŅĔĻŅĽĨĶƢĽŅĕŅŀŊŗĬȮĔĸŋƞĴĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŒĝƟĪķļġňŏĨŇĭőĨěŅĔ

ĳŅĵŒĬȮœħƟŐĔƞȮĪķļġňȮFcrcpmnfgjwȮrfcmpwȮĞŉŗĚĔĸƞŅĺĩŉĚŐĬĺėŇħħƟŅĬěŋħŐĕŖĚĕŀĚĔŅĶŏĔŅŃŏĔňŗĵĺĔńĬŀĵƞŅĚ

ľĸĺĴŕȮŐĸŃľĸŋĴĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮŐĸŃĪķļġňĭĪĭŅĪŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮŐĸŃĔĸŋƞĴĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĽƞĚŀŀĔȮœħƟŐĔƞȮ

ŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŒľƟŐĔƞĔĸŋƞĴĪķļġňŀĚėƢĔĶȮőħĵŒĝƟĪķļġňŀĚėƢĔĶȮĞŉŗĚŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘěŃŒĝƟŒĬĔŅĶ

ŀīŇĭŅĵĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚĨńĺĭŋėėĸȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬĪňŗĻŉĔļŅ 

 

0,1ȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠĽņľĶńĭĔŅĶĽĶƟŅĚıĸńĚĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮ 

ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĨƞŅĚŕȮŒľƟĸŋĸƞĺĚȮőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĴňĮĶŃŏħŖĬĪňŗĽņėńĠ

ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

0,1,/ȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

ĪĶĚĺŋĥŇȮŏĶŊŀĚĺŅĪĻŇĸĮƝȮ&033.'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬ

ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĪŋĔĮĶŃĔŅĶĨŅĴĔņĸńĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĽĴŅĝŇĔ

œĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĶƞĺĴĔńĬĬņįĸ

ĪňŗœħƟĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕıńĥĬŅĚŅĬŒĬĔĸŋƞĴŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚŕȮĕŉŘĬ 



  
 

 

ĽńĠĠŅȮŏėĦŅĳŌĴŇȮ&033/'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪňŗĽĴŅĝŇĔœħƟĴňőŀĔŅĽĶƞĺĴėŇħȮ

ĶƞĺĴĨńħĽŇĬŒěȮĶƞĺĴĺŅĚŐįĬȮĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮĶƞĺĴĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗıŉĚ

ĮĶŃĽĚėƢȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŃĨƟŀĚĴŅěŅĔėĺŅĴĽĴńėĶŒěȮıŉĚıŀŒěȮŐĸŃœħƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔŇħěŅĔȮ

ĝŋĴĝĬőħĵĽƞĺĬĶĺĴĶƞĺĴĔńĬȮ 

ŏĴĨĨƢȮŏĴĨĨƢĔŅĶŋĦěŇĨȮ&0331'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĭŋėėĸľĶŊŀ

ĔĸŋƞĴĭŋėėĸŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĪŅĚĨĶĚľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴȮŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĶƞĺĴĶńĭĶŌƟȮ

ĶƞĺĴȮėŇħȮĶƞĺĴĪņȮĶƞĺĴĨńħĽŇĬŒěȮĶƞĺĴĨŇħĨŅĴįĸ 

ĽĴĭńĨŇȮĬŅĴĭŋĶňȮ&0340'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŉĚľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĪŋĔėĬŏĕƟŅĴŅĴň

ĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶȮħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĪŅĚĨĶĚľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴȮőħĵĔŅĶĶƞĺĴėŇħȮĶƞĺĴĨńħĽŇĬŒě

ŏıŊŗŀĔņľĬħȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ

ŐįĬĔŅĶľĶŊŀȮőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮħƟĺĵėĺŅĴŏĨŖĴŒě 

  ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶƞĺĴėŇħȮĶƞĺĴĪņȮĶƞĺĴĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĔŅĶȮľĶŊŀŐĔƟœĕĽĩŅĬĔŅĶĦƢĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĔĸŋƞĴȮľĶŊŀĝŋĴĝĬ 

 

 0,1,0ȮŐĬĺėŇħĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

 Ȯ  ĺŋĥŇıĸȮĽĔĸŏĔňĵĶĨŇȮ&0324'ȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĪķļġňĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮœĺƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

&/'ȮĪķļġňėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚĺŌĴȮ&Tpmmk'ȮĪķļġňĬňŘĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĮƤěěńĵȮ1ȮĮĶŃĔŅĶȮ

ėŊŀȮėŋĦėƞŅĕŀĚįĸĸńıīƢȮėĺŅĴėŅħľĺńĚįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔńĭįĸĸńıīƢȮŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚėĺŅĴıĵŅĵŅĴ

ĔńĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĩŊŀŏĮƦĬĪķļġňŐĶĚěŌĚŒěŒĬĶŌĮĕŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴıĵŅĵŅĴĴňėĺŅĴĽņŏĶŖě

ŏĮƦĬįĸĸńıīƢȮħńĚĬńŘĬėĺŅĴėŅħľĺńĚŒĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĔŖėŊŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ

ėĺŅĴıĵŅĵŅĴĪňŗěŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬŒľƟŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ

ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨńŘĚœĺƟ 

&0'ȮĪķļġňĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĸŖŀėȮ&Jmaic'ȮŏĮƦĬĪķļġňĪňŗĴŋƞĚĩŉĚıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚ

ĭŋėėĸĪňŗěŃœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĩŌĔĔņľĬħĕŉŘĬȮŏĮƚŅľĴŅĵěŃŏĮƦĬĔŅĶěŌĚŒěŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŏıĶŅŃ

ŏĮƚŅľĴŅĵěŃĭŀĔŒľƟĶŌƟĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃŒľƟĭŋėėĸĔĶŃĪņŐĸŃĨƟŀĚŒĝƟėĺŅĴıĵŅĵŅĴŏıňĵĚŒħȮľĸńĔĔŅĶ

ĽņėńĠĕŀĚĪķļġňȮėŊŀȮ 

&0,/'ȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĵŅĔȮĩƟŅœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭĔŖěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽŌĚ

ĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĚƞŅĵ 



  
 

 

&0,0'ȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏěŅŃěĚȮěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪńŗĺœĮ 

&0,1'ȮŏĮƚŅľĴŅĵěŃĪņŒľƟįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽŌĚĕŉŘĬȮěŅĔĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴıĵŅĵŅĴŐĸŃ

ėĺŅĴŀŋĨĽŅľŃȮĔŅĶĔņĔńĭėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĺŇīňĔŅĶĪňŗěŃĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟħňĕŉŘĬ 

&0,2'ȮĔŅĶœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĵƟŀĬĔĸńĭȮěŃĪņŒľƟĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵ

ĝńħŏěĬŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĕŉŘĬȮĪńŘĚěŃĝƞĺĵŒľƟĭŋėėĸıńĥĬŅĺŇīňĔŅĶŒľƟĔƟŅĺœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗħňĕŉŘĬ 

&0,3'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵěŃĪņŒľƟįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽŌĚĕŉŘĬȮ

őħĵŏĜıŅŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĨĬŏŀĚľĶŊŀĔĸŋƞĴȮŏıĶŅŃěŃĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶĵŀĴĶńĭĩŉĚŏĮƚŅľĴŅĵěŃĵŅĔĔŖĨŅĴ 

&0,4'ȮĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚŏĮƚŅľĴŅĵĔńĭĔŅĶĔĶŃĪņĔŖėŊŀ

ėĺŅĴįŌĔıńĬĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔŅĶĶńĭĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮĞŉŗĚěŃŏıŇŗĴėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃıĵŅĵŅĴĪņĚŅĬŒľƟĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħĬńŘĬěŃĨƟŀĚŏĕƟŅŒěĚƞŅĵȮ

ĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵœħƟŏıŊŗŀįŌƟĪňŗěŃĬņœĮĮĢŇĭńĨŇœĴƞŏĔŇħėĺŅĴĽńĭĽĬȮħńĚĬńŘĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ

ĮĶŃĝŅĝĬėŊŀȮĮĶŃĝŅĝĬľĶŊŀĝŋĴĝĬĨƟŀĚĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏľŖĬıƟŀĚĨƟŀĚĔńĬȮĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĪŋĔėĬ

ĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĨŅĴœħƟŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭȮįĸľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚėĺŅĴĽņŏĶŖěĨƟŀĚœħƟĶńĭŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬ 

&1'ȮĪķļġňĔŅĶŏĔĸňŘĵĔĸƞŀĴĴĺĸĝĬȮ&K_qqȮNcpqs_qgmlȮRfcmpw'ȮőħĵĔŅĶŏĔĸňŘĵĔĸƞŀĴȮ

ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŒĝƟėņıŌħľĶŊŀĔŅĶŏĕňĵĬȮŏıŊŗŀĴŋƞĚŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀŐĸŃĔŅĶĔĶŃĪņȮĞŉŗĚĔŅĶŏĔĸňŘĵĔĸƞŀĴĴň

ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĩƟŅěŃŒľƟŏĔŇħįĸħňįŌƟŏĔĸňŘĵĔĸƞŀĴěŃĨƟŀĚĴň

ĻŇĸĮŃŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĬŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗěŃŏĔĸňŘĵĔĸƞŀĴőħĵŏĜıŅŃŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĬĨŅĴľĸńĔ

ĪķļġňĕŀĚĴŅĽőĸĺƢȮ&K_qjmuŲqȮfgcp_pafwȮmdȮlccbqȮrfcmpw'ȮĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅĽņħńĭĕńŘĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮ

&fgcp_pafwȮmdȮlccbq'ȮėŊŀȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĬěŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĽņħńĭěŅĔĬƟŀĵœĮĴŅĔȮĴňĪńŘĚľĴħȮ3Ȯ

ĶŃħńĭȮħńĚĬňŘ 

 Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ   /'ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮ&nfwqgmjmega_jȮlccbq'ȮľĶŊŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ

ĪŅĚħƟŅĬĽĶňĶĺŇĪĵŅȮĞŉŗĚěŃŀĵŌƞĸņħńĭĪňŗĨŗņĽŋħȮŐĸŃŏĮƦĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĴŅĔĪňŗĽŋħȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏľĸƞŅĬňŘěŃ

ľĴŅĵĩŉĚȮŐĶĚįĸńĔħńĬĪŅĚĝňĺĺŇĪĵŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮľĶŊŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĴĬŋļĵƢȮ&qsptgt_jȮlccbĶ'Ȯ

œħƟŐĔƞȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪŅĚĨƟŅĬŀŅľŅĶȮĵŅȮŏėĶŊŗŀĚĬŋƞĚľƞĴȮĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮĵŅĶńĔļŅőĶėȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪŅĚŏıĻ

   0'ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĕŀĚĝňĺŇĨ&q_dcrwȮ_lbȮQcaspgrwȮlccbq'Ȯ

œħƟŐĔƞȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĔŅĶĩŌĔĪņĶƟŅĵĶƞŅĚĔŅĵľĶŊŀĩŌĔȮĕőĴĵĪĶńıĵƢĽŇĬȮ

ľĶŊŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĴňĝňĺŇĨŀĵŌƞŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚŒĬĽńĚėĴ 

1'ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴȮ&qmag_jȮlccbq'ȮœĨƟŐĔƞȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĶńĔȮ 



  
 

 

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃŒľƟĽńĚėĴĵŀĴĶńĭĺƞŅĨĬŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĽńĚėĴ 

 Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ   2'ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃĴňŏĔňĵĶĨŇĵĻĝŊŗŀŏĽňĵĚȮ&qcjd+cqrcckȮlccbq'ȮœħƟŐĔƞ

ėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶħňŏħƞĬŒĬŏĶŊŗŀĚľĬŉŗĚĪňŗěŃŒľƟœĨƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚěŅĔĭŋėėĸŀŊŗĬȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮ

ĨƟŅĬĬňŘŏĮƦĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĶŃħńĭĽŌĚĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĨńĺŏŀĚŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠ

ĕŀĚĭŋėėĸ 

 Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ   3'ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĽņŏĶŖěŐľƞĚĨĬȮ&qcjd+_ars_jgx_rgmlȮlccbq'ȮŏĮƦĬ

ėĺŅĴȮĨƟŀĚĔŅĶŒĬĶŃĭĭĽŌĚĽŋħȮĪňŗŀĵŅĔěŃŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĪŋĔĽŇŗĚĪŋĔŀĵƞŅĚĨŅĴėĺŅĴĬŉĔėŇħȮĕŀĚ

ĨĬŏŀĚŏıŊŗŀěŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟħňĪňŗĽŋħŏĪƞŅĪňŗěŃĪņœħƟėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĬňŘěŉĚŏĮƦĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮıŇŏĻļĕŀĚ

ĭŋėėĸĪňŗěŃıĵŅĵŅĴįĸńĔħńĬĝňĺŇĨĕŀĚĨĬŏŀĚŒľƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĪňŗħňĪňŗĽŋħ 

&2'ȮĪķļġňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚȮŐĴŖėėŇĺŐĸĬħƢȮ&KaAjcjj_lb'ȮĪķļġňĬňŘ

ĬņŏĽĬŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗĩŌĔıńĥĬŅĕŉŘĬŒĬĝƞĺĚĝňĺŇĨĴĬŋļĵƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮ1ȮħƟŅĬȮėŊŀ 

/'ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ&?afgctckclrȮlccbq'ȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĮĶŅĶĩĬŅȮĪňŗ

ěŃĔĶŃĪņĭŅĚĽŇŗĚĭŅĚŀĵƞŅĚŒľƟħňĕŉŘĬȮľĶŊŀĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬĔĺƞŅĪňŗĔĶŃĪņĴŅĔƞŀĬľĶŊŀŏĮƦĬĔŅĶĨƞŀĽŌƟħŇŘĬ

ĶĬȮŐĶĚĕńĭĪňŗěŃĬņœĮĽŌƞĽŇŗĚĪňŗħňĔĺƞŅŐĸŃŒľƟĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗĴňŀĵŌƞ 

0'ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŀņĬŅěȮ&NmucpȮlccbq'ȮėŊŀȮėĺŅĴĮĶŅĶĩĬŅĪňŗěŃœħƟĴŅ 

ŐĸŃĶńĔļŅĔŅĶėĺĭėŋĴĭŋėėĸŀŊŗĬȮĭŋėėĸĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŀņĬŅěĴňȮ0ȮŐĭĭȮėŊŀȮŀņĬŅěĨƞŀĭŋėėĸŐĸŃŀņĬŅěĨƞŀ

ĽĩŅĭńĬȮĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŀņĬŅěĨƞŀĭŋėėĸĽŌĚĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃėĶŀĭĚņĭŋėėĸŀŊŗĬŏıŊŗŀĪňŗěŃŐĽħĚ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŏĕŅŒĬĔŅĶŒĝƟŀņĬŅěŐĸŃĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŀņĬŅěĨƞŀĽĩŅĭńĬĽŌĚȮěŃĴŋƞĚĪňŗĔŅĶ

ĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĭŋėėĸŏıŊŗŀěŃŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĨŖĴŒěĪňŗěŃŏĽňĵĽĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺ

ŏıŊŗŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 

1'ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴįŌĔıńĬȮ&?ddgjg_rgmlȮlccbq'ȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮ 

ĔŅĶŏĮƦĬĴŇĨĶŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĵŀĴĶńĭĕŀĚĔĸŋƞĴŐĸŃĭŋėėĸŀŊŗĬȮ

ŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňŏŀŅœĺƟȮĔŅĶĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶįŌĔıńĬĽŌĚěŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋ

ŏĮƚŅľĴŅĵ 

 0,1,1ȮȮŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

œıĭŌĸĵƢȮĺńĥĬĻŇĶŇīĶĶĴȮŐĸŃıĶĶĦĪŇıĵƢȮŏıĝĶĴŅĔȮ&033/'ȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĸńĔļĦŃĔŅĶĴň

ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬœĺƟŒĬŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅ

ŏĴŊŀĚŐĸŃĝĬĭĪȮőħĵœħƟĕƟŀĽĶŋĮĸńĔļĦŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ4ȮĸńĔļĦŃȮœħƟŐĔƞȮ 



  
 

 

/'ȮĔŅĶĶńĭĶŌƟĕƞŅĺĽŅĶȮ&Ns`jgaȮGldmpk_rgml'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĭĭĬňŘȮĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬ 

įŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮŐĸŃĭŋėėĸľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶŐěƟĚŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮ

ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗěŃħņŏĬŇĬĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚįĸĔĶŃĪĭĪňŗėŅħĺƞŅěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶŐěƟĚĕƞŅĺĽŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮ

ěŃĨƟŀĚŏĮƦĬĔŅĶŐěƟĚĔƞŀĬĪňŗěŃĴňĔŅĶĨńħĽŇĬŒěħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ 

0'ȮĔŅĶĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀȮ&Ns`jgaȮAmlqsjr_rgml'ȮŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪňŗĴň 

ĔŅĶěńħĔŅĶľŅĶŊŀĶŃľĺƞŅĚįŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶĔńĭĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭȮŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚȮ

ėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĔĶŃěŅĵĕƞŅĺŅĶĕƟŀĴŌĸœĮȮ

ĵńĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀȮ

ĮĶŃĔŀĭĪŅĚŏĸŊŀĔĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ 

1'ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮ&Ns`jgaȮKccrgle'ȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬ

ŐĸŃİƙŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴŐĸŃįŌƟĪňŗĴňŀņĬŅěŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮŒĝƟŏĺĪňȮĽŅīŅĶĦŃŒĬĔŅĶ

ĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĴňľĸŅĵĺŇīňĔŅĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶŃħńĭȮĝŋĴĝĬȮ

&AmkkslgrwȮKccrgle'ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&Rcaflga_jȮKccrgle' 

2'ȮĔŅĶĮĶŃĝŅıŇěŅĶĦƢȮ&Ns`jgaȮFc_pgle'ȮŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪňŗĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ

ĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃĴňėĺŅĴĝńħŏěĬĴŅĔĕŉŘĬȮŏĮƦĬŏĺĪňŒĬĔŅĶĽŏĬŀĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚŏĮƕħŏįĵœĴƞĴňĔŅĶȮĮƕħĭńĚĕŀįŌƟĪňŗĴň

ĽƞĺĬœħƟŐĸŃĽƞĺĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶĮĶŃĝŅėĴŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴěŃĨƟŀĚĴňȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚ

įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĪňŗŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭȮĴňľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĮĶŃŏħŖĬŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĪňŗĝńħŏěĬȮŐĸŃĴňȮĔŅĶŐěƟĚŒľƟĪŋĔİƙŅĵ

ĪĶŅĭŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮ 

3'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ&BcagqgmlȮK_igle'ȮŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĽŌĚĽŋħĕŀĚĔŅĶĴňȮ

ĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬįŌƟĨńħĽŇĬŒěĨƞŀĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĬńŘĬȮŕȮĞŉŗĚŀŅěěŃħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵ

ĔŅĶŏĸŊŀĔĨńĺŐĪĬŏĕƟŅœĮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĴňŀņĬŅěĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ 

4'ȮĔŅĶŒĝƟĔĸœĔĪŅĚĔġľĴŅĵȮĶŌĮŐĭĭĬňŘœĴƞĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ

őħĵĨĶĚŒĬŏĝŇĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕȮŐĨƞŏĮƦĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĔĶƟŀĚŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĽŇĪīŇĕŀĚĨĬŏŀĚȮ

ŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶœĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĨĬŏŀĚėĺĶěŃœħƟĶńĭĞŉŗĚ

ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵœħƟŒľƟľĸńĔŏĶŊŗŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœĺƟľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮŐĸŃȮ

ĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟĽŇĪīŇĨŅĴĶńģīĶĶĴĬŌĠĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĮƤěŏěĔľĶŊŀŒĬĶŌĮŐĭĭĔĸŋƞĴȮŀĚėƢĔŅĶȮĨŅĴĪňŗȮ

ĔġľĴŅĵĭńĠĠńĨŇœĺƟ 



  
 

 

  ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴőħĵĪńŗĺœĮŒĬĽńĚėĴœĪĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶĶńĭĶŌƟ

ĕƞŅĺĽŅĶȮĔŅĶĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĔŅĶĮĶŃĝŅıŇěŅĶĦƢȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ

ĨńħĽŇĬŒěȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĔĸœĔĪŅĚĔġľĴŅĵ 

 

 0,1,2ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

 Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ őĔĺŇĪĵƢȮıĺĚĚŅĴȮ&0323'ȮœħƟĽĶŋĮĩŉĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶ

ıńĥĬŅœĺƟĺƞŅĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴėĺĶěŃĴňȮ2ȮĕńŘĬĨŀĬȮœħƟŐĔƞ 

 Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ  /'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶėƟĬľŅĮƤĠľŅŐĸŃĽŅŏľĨŋĕŀĚĮƤĠľŅĕŀĚŐĨƞĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮ

ĔĸƞŅĺėŊŀȮĩƟŅľŅĔĝŅĺĝĬĭĪĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĪĶŅĭĩŉĚĮƤĠľŅŐĸŃŏĕƟŅŒěĩŉĚĽŅŏľĨŋĕŀĚĮƤĠľŅȮŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚ

ĨĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňŐĸƟĺȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĵƞŀĴȮœĶƟĮĶŃőĵĝĬƢȮŏıĶŅŃĝŅĺ

ĝĬĭĪěŃœĴƞŏĕƟŅŒěŐĸŃĴŀĚœĴƞŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶȮħņŏĬŇĬĚŅĬŏľĸƞŅĬńŘĬ 

 Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ  0'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮŏıĶŅŃĔŅĶĺŅĚŐįĬħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 

ŏĮƦĬȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗěŃĝƞĺĵŒľƟĝŅĺĝĬĭĪĶŌƟěńĔĺŇīňĔŅĶėŇħȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸȮĶŌƟěńĔĔŅĶȮĬņŏŀŅĮƤěěńĵ

ĕƞŅĺĽŅĶĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬ 

 Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ  1'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĴƟĝŅĺĝĬĭĪĽƞĺĬŒľĠƞěŃĴňȮģŅĬŃ

ĵŅĔěĬȮŐĨƞĔŖĴňŐĶĚĚŅĬĕŀĚĨĬĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĕƟŅĶƞĺĴœħƟȮĔŅĶĶƞĺĴĸĚĪŋĬŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮěŃĪņŒľƟĝŅĺĝĬĭĪ

ĽŅĴŅĶĩėŇħĨƟĬĪŋĬħņŏĬŇĬĚŅĬœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĪņŒľƟœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶħņŏĬŇĬȮĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħ 

 Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ  2'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬȮĩƟŅľŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴĚŅĬŐĸŃȮ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĕŅħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸƟĺĝŅĺĝĬĭĪĵƞŀĴěŃœĴƞĪĶŅĭħƟĺĵĨĬŏŀĚĺƞŅĚŅĬĪňŗĪņȮœĮĬńŘĬœħƟĶńĭ

įĸħňȮœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀœĴƞŀĵƞŅĚŒħȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚŏħňĵĺĔńĬŒĬȮőŀĔŅĽĨƞŀœĮȮěŉĚŀŅěěŃ

ĮĶŃĽĭėĺŅĴĵŅĔĽņĭŅĔ 

ĽņĬńĔĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ*ȮĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńġ*ȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ*Ȯ

ĽņĬńĔĴŅĨĶģŅĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĪĭĺĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&0323'ȮĵńĚœħƟȮĔĸƞŅĺĩŉĚȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĕńŘĬĨŀĬ

ĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮ3ȮĕńŘĬȮħńĚĬňŘ 

 Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ  /'ȮȮĕńŘĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶėƟĬľŅĮƤĠľŅŐĸŃĽŅŏľĨŋĕŀĚĮƤĠľŅŒĬĝŋĴĝĬĨĸŀħěĬȮ

ĔņľĬħėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚėĺŅĴȮĨƟŀĚĔŅĶ 



  
 

 

 Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ  0'ȮȮĕńŘĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅȮőħĵĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔņľĬħȮ

ĬőĵĭŅĵŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮĔņľĬħĺŇīňĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĨĸŀħěĬĔņľĬħ

ĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃŐľĸƞĚĪĶńıĵŅĔĶĪňŗŒĝƟ 

 Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ  1'ȮȮĕńŘĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŒĬĔŅĶ

ĽĶƟŅĚĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪĶńıĵƢȮĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃŐĶĚĚŅĬȮľĶŊŀŏĕƟŅĶƞĺĴȮĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬ

ŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀěŅĔĳŅĵĬŀĔ 

 Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ  2'ȮȮĕńŘĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶıńĥĬŅȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮĮĶŃĝŅĝĬ

ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗıŉĚœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶıńĥĬŅľĶŊŀĵŀĴĶńĭȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢŀńĬŏĔŇħěŅĔĔŅĶ

ıńĥĬŅĪńŘĚħƟŅĬĺńĨĩŋŐĸŃěŇĨŒě 

 Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ  3'ȮȮĕńŘĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅȮŏĮƦĬĕńŘĬĪňŗĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĶƞĺĴȮ

ĮĶŃŏĴŇĬĺƞŅĔŅĶıńĥĬŅĪňŗœħƟĔĶŃĪņœĮĬńŘĬĽņŏĶŖěħŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıňĵĚŒħ 

 

  0,1,3ȮĶŃħńĭĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

 Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ  ĬĶŇĬĪĶƢĝńĵȮıńĥĬıĚĻŅȮ&0324'ȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĶŃħńĭĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴħŅĴȮľĸńĔĔŅĶ

ĪńŗĺœĮĺƞŅŐĭƞĚŏĮƦĬȮ3ȮĶŃħńĭȮėŊŀ 

 Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ  /'ȮȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏĮƦĬįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸȮĕŀĚĨĬ-ėĶŀĭėĶńĺ-ĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬ 

 Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ  0'ȮȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶńĭĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶ 

 Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ  1'ȮȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨńħĽŇĬŒěȮőħĵŏĜıŅŃŒĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĨĬĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮőħĵȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ1Ȯ

ĔĶĦňŐĸƟĺŐĨƞĔŇěĔĶĶĴŒĬĨĬŀĵŌƞŒĬĕńŘĬĨŀĬŒħĨƞŀœĮĬňŘ 

 Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ   1,/'ȮȮĨĬĴňĬŘņľĬńĔĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĬƟŀĵĔĺƞŅŏěƟŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 

 Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ   1,0'ȮȮĨĬĴňĬŘņľĬńĔĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĪƞŅĔńĭŏěƟŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 

 Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ   1,1'ȮȮĨĬĴňĬŘņľĬńĔĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĴŅĔĔĺƞŅŏěƟŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 

 Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ  2'ȮȮĔŅĶĽƞĺĬĶƞĺĴĪņȮėŊŀĶƞĺĴŒĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪńŘĚľĴħ 

 Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ  3'ȮȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬȮėŊŀȮŀŅěœĴƞĴňőŀĔŅĽĶƞĺĴĪņŐĨƞĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŒĬħƟŅĬ

ŀŊŗĬȮŕ 

 Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ  ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚœħƟĴňĔŅĶŐĭƞĚĶŃħńĭĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏĮƦĬĶŃħńĭĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨŅĴ

ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĝŋĴĝĬȮőħĵœħƟȮŐĭƞĚœĺƟħńĚĬňŘ 



  
 

 

 Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ  /'ȮĶƞĺĴėƟĬľŅĮƤĠľŅĕŀĚĨĬŒľƟŏľŖĬĺƞŅĽŇŗĚŒħĪňŗŏĮƦĬĮƤĠľŅĶŅĔŏľĚƟŅĕŀĚĮƤĠľŅ 

 Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ  0'ȮĶƞĺĴėƟĬľŅĽŇŗĚĪňŗěņŏĮƦĬĕŀĚĨĬŒĬĮƤěěŋĭńĬėŊŀŀŃœĶ 

 Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ   0,/'ȮĶƞĺĴėŇħĝƞĺĵĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶěńħĽņħńĭĮƤĠľŅȮŏıŊŗŀěŃŐĔƟœĕĽŇŗĚŒħĔƞŀĬľĸńĚ 

 Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ   0,0'ȮĺŅĚŐįĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚȮŕ 

 Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ   0,1'ȮĶƞĺĴĶŃħĴėĺŅĴėŇħȮĩŉĚĪŅĚŏĸŊŀĔĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃŏĸŊŀĔĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗŏľĴŅŃĽĴ

ŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĺŅĚŐįĬĬńŘĬ 

 Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ   0,2'ȮĶƞĺĴıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĪňŗěŃĬņĴŅŒĝƟ 

 Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ   0,3'ȮĶƞĺĴħņŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĬńŘĬȮŕ 

 Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ   0,4'ȮĶƞĺĴĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

 Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ   0,5'ȮĶƞĺĴĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢ-ľĶŊŀĶƞĺĴŏĽňĵįĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

 

 0,1,4ȮŐĬĺėŇħıĸńĚĝŋĴĝĬ 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬĬńŘĬȮĽŇŗĚĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŀňĔĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚȮėŊŀȮıĸńĚĝŋĴĝĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ

ŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĶĺĴĨńĺȮĶĺĴĔĸŋƞĴȮĶƞĺĴĔńĬĪņĽŇŗĚŒħĽŇŗĚľĬŉŗĚěŃŏĔŇħıĸńĚĕŀĚĔŅĶĶĺĴĨńĺĬńŘĬĕŉŘĬȮŏĶňĵĔĺƞŅıĸńĚĝŋĴĝĬȮ

ĞŉŗĚĔŖėŊŀȮĔŅĶĶĺĴĨńĺĔńĬĕŀĚĝŋĴĝĬĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňėĺŅĴœĺƟŏĬŊŘŀŏĝŊŗŀŒěĔńĬȮŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬȮĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬȮĽƞĚįĸŒľƟ

ĝŋĴĝĬĬńŘĬĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŐĸŃĔĸńĭėŊĬĽŌƞĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĨŅĴĮĔĨŇĕŀĚĝŋĴĝĬœħƟȮ

ıĸńĚŒĬĝŋĴĝĬŏĮƦĬıĸńĚĪňŗĝƞĺĵŒľƟėĬŒĬĝŋĴĝĬŏŀŅĝĬŃĮƤĠľŅĨƞŅĚŕȮœħƟȮĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨȮ&ĴĮĮ,'ȮıĸńĚŒĬ

ĝŋĴĝĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 

/'ȮėĺŅĴŀħĪĬĨƞŀŐĶĚĔħħńĬȮėĬŒĬĝŋĴĝĬĴňĺŇīňĔŅĶĪňŗěŃħŌŐĸěŇĨŒěŒľƟĪĬŀĵŌƞœħƟĽŅĴŅĶĩ

ěńħĔŅĶĔńĭŀŅĶĴĦƢȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔȮėĺŅĴĪŋĔĕƢĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĔħħńĬȮ 

0'ȮĴňĔņĸńĚŒěȮĴňŐĶĚŒěĪňŗěŃħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĨƞŀœĮĳŅĵŒĨƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĔħħńĬȮĞŉŗĚĔņĸńĚŒěĬňŘ

ŀŅěĴŅěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚȮĔņĸńĚŒěħƟĺĵĨĬŏŀĚľĶŊŀėĬĶŀĭĕƟŅĚĔŖœħƟȮ 

1'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏŀŅĝĬŃŀŋĮĽĶĶėȮĴńŗĬŒěŐĸŃıĶƟŀĴĪňŗěŃěńħĔŅĶĮƤĠľŅ

ŀŋĮĽĶĶėĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮĞŉŗĚėĺŅĴȮĴńŗĬŒěĬňŘŏĔŇħěŅĔĔŅĶĨĶŃľĬńĔŒĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩľĶŊŀĪńĔļŃĕŀĚĨĬŏŀĚȮėŇħĺƞŅ

ĨĬŏŀĚĪņœħƟŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅœħƟĴňĪńĔļŃȮŒĬĔŅĶľŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮľĶŊŀĕŀĶńĭ

ĔŅĶĮĶŉĔļŅœħƟȮ 

ĨƟĬĪŋĬĪňŗĪņŒľƟŏĔŇħıĸńĚĝŋĴĝĬȮ+ȮėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬ8ȮĴŀĚőĸĔŒĬŐĚƞħňĴň

ŀŅĶĴĦƢĕńĬȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĨńĺŐĭĭĪňŗħňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶȮŏįĝŇĠŐĸŃįƞŅĬıńĬĮƤĠľŅĨƞŅĚŕȮŒĬĝŋĴĝĬȮ+ȮĔĸŋƞĴ



  
 

 

ėĬŒĬĝŋĴĝĬȮ8ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĽńĚėĴĨƞŅĚŕȮĪňŗĴňĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬŀĵƞŅĚŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮĔĸŋƞĴ

ŀŅĝňıȮĔĸŋƞĴŏĵŅĺĝĬȮĔĸŋƞĴŐĴƞĭƟŅĬȮĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ+ȮĝŋĴĝĬȮ8ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶĴňĶŃĭĭ

ĽŅīŅĶĦŌĮőĳėĪňŗħňįŌƟĬņĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĝŋĴĝĬĴňŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨȮĶŃĭĭ

ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟĔŅĶĵŀĴĶńĭȮėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮĽƞĚįĸŒľƟ

ĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĽŅĴńėėňŐĸŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬœħƟŀĵƞŅĚĶŅĭĶŊŗĬȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıĸńĚĝŋĴĝĬȮ 

/'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĝŋĴĝĬĴňĔŅĶĶĺĴĨńĺĔńĬŀĵƞŅĚŏľĬňĵĺŐĬƞĬȮįƞŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŒĬ

ĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮĚŅĬĶŊŗĬȮŏĶŇĚȮĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĮĶŃŏıĦň-ĺńĬĽņėńĠĨƞŅĚŕȮĺńĬŐĕƞĚĔňĿŅĮĶŃěņľĴŌƞĭƟŅĬ-ĶŃľĺƞŅĚ

ľĴŌƞĭƟŅĬȮěńħĺńĬĨĶĺěȮĽŋĕĳŅıŒľƟėĬŒĬĝŋĴĝĬȮ 

0'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏėĶŊŀĕƞŅĵ-ĔĸŋƞĴĨƞŅĚŕȮŒĬĝŋĴĝĬœħƟĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĞŉŗĚĔńĬŐĸŃȮĔńĬȮĴňĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮŀĽĴ,ěńħĪňĴŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĶƞĺĴĔńĭĔĸŋƞĴ

ĺńĵĶŋƞĬȮĔĸŋƞĴŀŅĝňıĽŀĬĚŅĬȮŒľƟĔĸŋƞĴįŌƟıŇĔŅĶȮ 

1'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĮƦĬĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭĪňŗĴňıĸńĚŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĽĴŅĬĜńĬĪƢŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŒľƟ

ĝŋĴĝĬŀŊŗĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟ 

  ħńĚĬńŘĬȮıĸńĚĝŋĴĝĬěŉĚŏĮƦĬĽƞĺĬĽņėńĠŀňĔĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĽńĴķĪīŇįĸŒĬ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇ 

 

 

0,2ȮŐĬĺėŇħĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮ 
ĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚŏĮƦĬıĸńĚŀĵƞŅĚľĬŉŗĚŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĭŋėėĸŐĸŃĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚŒĬĽƞĺĬ 

ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮĴňħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ȮȮ0,2,/ȮėĺŅĴľĴŅĵĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮ 

ŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮ&Qcjd+k_l_eckclr'ȮĴňĬńĔĺŇěńĵ

ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮœħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵœĺƟŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĶŊŀįĸĸńıīƢȮĪňŗŏľĴŊŀĬĔńĬ

ŐĸŃŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĶŃľĺƞŅĚėĺŅĴĶŌƟĕŀĚįŌƟĮƙĺĵŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮėĺŅĴŏĔňŗĵĺıńĬĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶ

ĨĬŏŀĚȮŐĸŃȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮħńĚĬňŘȮ 

Apccp*ȮJ,R,Ȯ&0...'ȮœħƟŒľƟľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮœĺƟĺƞŅȮĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚěŃ

ŏĔŇħĕŉŘĬĔŖĨƞŀŏĴŊŗŀĭŋėėĸĬńŘĬĴňėĺŅĴȮŏěŖĭĮƙĺĵŏĔŇħĕŉŘĬŐĸŃĔņĸńĚŀĵŌƞŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĶńĔļŅȮ 



  
 

 

Jmpge*ȮI,ȮP,Ȯ$ȮFmjk_l*ȮF,Ȯ&0..1'ȮœħƟŒľƟĬŇĵŅĴĕŀĚȮėņĺƞŅȮĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚœĺƟĺƞŅ

ŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶİƗĔĪńĔļŃȮĪňŗěņŏĮƦĬĪňŗěŃħņĶĚœĺƟĞŉŗĚėĺŅĴıŀŒěĕŀĚĔŅĶĪňŗĭŋėėĸĬńŘĬĨƟŀĚȮŀĵŌƞĔńĭőĶė

ŏĶŊŘŀĶńĚȮ 

Pcbk_lȮ&0..2'ȮŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶȮĨĬŏŀĚœĺƟĺƞŅȮŏĮƦĬĔŅĶİƗĔĭŋėėĸĪňŗ

ĮƙĺĵŏĮƦĬőĶėŏĶŊŘŀĶńĚŒľƟĽŅĴŅĶĩȮŏįĝŇĠĔńĭĔŅĶĶńĔļŅȮėĚœĺƟĞŉŗĚĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬŐĨƞĸŃĺńĬĔńĭȮėĶŀĭėĶńĺȮ

ĔńĭŀĬŅėĨȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŅĚȮŕȮŒĬĝňĺŇĨȮĶĺĴĪńŘĚȮħƟŅĬěŇĨŒěȮŀŅĶĴĦƢőĔĶīȮŀŅĶĴĦƢŏĻĶƟŅ 

  ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĪňŗĩŌĔĬņĴŅŒĝƟŏĴŊŗŀŏĔŇħ

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĨƟŀĚŏįĝŇĠľĶŊŀŐĔƟœĕĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮőħĵŀŅĻńĵľĸńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĪķļġňĔŅĵȮůȮěŇĨȮ

ŐĸŃĽńĚėĴȮŏıĶŅŃĨƟŀĚŒĝƟĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶľĶŊŀěńħĶŃŏĭňĵĭŒľĴƞȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĨƞŀœĮœħƟ

ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĞŉŗĚŀŅěěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŃŏĭňĵĭľĶŊŀĺŇīňĔŅĶŒľƟŏľĴŅŃĽĴĴŅĔĕŉŘĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĬ

ĴŅĔĕŉŘĬŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚŕȮľĶŊŀŏĮƦĬĺŅĶŃœĮ 

0,2,0ȮľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚ 

  ĽĩŅĭńĬıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮ&033/'ȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚĕŀĚĝŋĴĝĬœĺƟĺƞŅȮ

ŏĮƦĬĶŃĭĭĞŉŗĚŒĝƟĺŇīňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ

őħĵėĬŒĬĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃŏıŊŗŀėĬŒĬĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴŒĝƟŏĺĪňıŌħėŋĵŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĶƞĺĴĔńĬ 

ĝħĝƟŀĵȮĺńĥĬŃȮ&0336'ȮĽĶŋĮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚœĺƟĺƞŅȮŏĮƦĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴ 

ħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀĪňŗěŃěńħĔŅĶĔńĭėĺŅĴŏěŖĭĮƙĺĵȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴȮŐįĬĔŅĶĶńĔļŅŏıŊŗŀėĺĭėŋĴľĶŊŀĸħ

įĸĔĶŃĪĭěŅĔőĶėľĶŊŀȮĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵĪňŗĴňĨƞŀĳŅĺŃĽŋĕĳŅıȮŐĸŃėĚœĺƟĞŉŗĚĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨȮĮĶŃěņĺńĬĪňŗŏĮƦĬ

ĮĔĨŇĽŋĕȮőħĵĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟěĶŇĚȮĔŅĶŏĔŖĭ

ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŐĸŃĬņĴŅĮĶŃĴĺĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬȮŏıŊŗŀľŅŐĬĺĪŅĚĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏıŊŗŀ

ŐĔƟĮƤĠľŅȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇıķĨŇĔĶĶĴŒľĴƞȮŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀ

œĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħȮĴňĔŅĶėĺĭėŋĴĨĬŏŀĚŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀįĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭȮőħĵŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟľĶŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıķĨŇĔĶĶĴȮĶŅĵĭŋėėĸĪňŗěŃĬņœĮĽŌƞįĸĸńıīƢĪňŗĴňėĺŅĴŏĜıŅŃŏěŅŃěĚ 

  ěŅĔėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃľĸńĔĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚŒĬĕƟŅĚĨƟĬȮĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚ

ŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĪňŗĨƟŀĚŀŅĻńĵĨńĺĨĬȮĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮľĶŊŀ

ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĸƞŅĺėŊŀȮ 

&/'ȮĨńĺĨĬȮ&Gbclrgrw'ȮľĴŅĵĩŉĚȮėŋĦĸńĔļĦŃĮĶŃěņĔĸŋƞĴȮľĶŊŀĔŅĶĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃ

ŐĬĺĪŅĚĨƞŅĚŕȮĶƞĺĴĔńĬȮėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬȮŏľŖĬıƟŀĚĨƟŀĚĔńĬ 



  
 

 

&0'ȮĕƟŀĴŌĸȮ&Gldmpk_rgml'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĪňŗŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗěŃĬņĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶ

ĨńħĽŇĬŒěĶƞĺĴĔńĬȮĞŉŗĚĩŊŀœħƟĺƞŅŏĮƦĬľńĺŒěĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĶŃĭĭĪňŗĞńĭĞƟŀĬȮŐĸŃĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟ 

&1'ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮ&Pcj_rgmlqfgnq'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃ

ĽĴŅĝŇĔŒĬĔĸŋƞĴĞŉŗĚěŃĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕĵŅĵěņĬĺĬĽĴŅĝŇĔĕŀĚĔĸŋƞĴħƟĺĵĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĭŋėėĸľĸŅĵ

ľĸŅĵĔĸŋƞĴœħƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĴŅĔĕŉŘĬȮ 

  ĔĸƞŅĺőħĵĽĶŋĮėŊŀȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĶŊŀĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ

ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬĽņėńĠȮőħĵĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨƟŀĚĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ

ĪńŘĚĽŅĴĽƞĺĬėĶĭěŉĚěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĶŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıķĨŇĔĶĶĴȮĶŅĵĭŋėėĸĪňŗěŃ

ĬņœĮĽŌƞįĸĸńıīƢĪňŗĴňėĺŅĴŏĜıŅŃŏěŅŃěĚ 

 

0,3ȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ 
 0,3,/ȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħň 

    ĝĬŅīŇĮȮĸňĬŇĬȮ&0342'ȮœħƟĬņŏĽĬŀŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňœĺƟĺƞŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĺŇīňĮĢŇĭńĨŇȮľĶŊŀ

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĪņŒľƟŀĚėƢĔŅĶĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěľĶŊŀĬņœĮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĮƦĬĪňŗ

ĵŀĴĶńĭŒĬĺĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝŅĝňıĬńŘĬŕȮŐĸŃĴňľĸńĔģŅĬĕŀĚėĺŅĴĽņŏĶŖěĮĶŅĔĢĝńħŏěĬȮőħĵĴňĔŅĶĽĶŋĮĺŇīň

ĮĢŇĭńĨŇȮľĶŊŀĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĨĸŀħěĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĪňŗœħƟĭńĬĪŉĔŏĮƦĬŏŀĔĽŅĶȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞ

ŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬľĶŊŀĳŅĵĬŀĔĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟȮőħĵŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħěŅĔĨńĺ

ĭŋėėĸȮŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĪŋĔėĬěŃŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĞŉŗĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇěŃ

ŏĶňĵĬĶŌƟŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮėĺŅĴĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗħňȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗħňľĶŊŀŏĔŇħěŅĔĔŅĶœħƟĶńĭĶŌƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ

įŌƟĭĶŇľŅĶȮŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬȮľĶŊŀěŃŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŕȮĞŉŗĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĺŇīňĔĶŒľĴƞŕȮĕŉŘĬȮľĶŊŀ

ĺŇīňĔŅĶĪňŗħňĔĺƞŅŏħŇĴȮŐĸŃȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŏĔŇħěŅĔŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĨƞŅĚŕȮĞŉŗĚĵƞŀĴĴňŀŋĮĽĶĶėĨƞŅĚŕȮĪňŗ

ŏĮƦĬĨńĺĕńħĕĺŅĚœĴƞŒľƟĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĴŋƞĚľĺńĚŏŀŅœĺƟȮŏĔŇħėĺŅĴĔħħńĬȮĪňŗĴŅěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶľĶŊŀĔŅĶ

ŐĕƞĚĕńĬěŅĔėŌƞŐĕƞĚȮĽŇŗĚĨƞŅĚŕŏľĸƞŅĬňŘěŃŏĮƦĬĨńĺĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĽĺĚľŅŐĬĺĪŅĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶ

ŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃįƞŅĬŀŋĮĽĶĶėœĮŒľƟœħƟȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħŏĮƦĬȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňľĶŊŀŀňĔĮĶŃĔŅĶŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħň ĪňŗŏĔŇħ

ěŅĔŐĶĚĭńĬħŅĸŒěĪňŗŀĵŅĔěŃıńĥĬŅȮľĶŊŀėƟĬľŅĺŇīňĔŅĶŒľĴƞŕȮŏıŊŗŀėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮľĶŊŀĕŀĚ

ĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪňŗħňĔĺƞŅŏħŇĴ 

          Ȯ  ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĬńŘĬěŃĨƟŀĚĪņŒľƟ ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴĶŌƟŒĬ

ĨńĺĭŋėėĸȮĔĸŅĵŏĮƦĬėĺŅĴĶŌƟĪňŗĮĶŅĔĢŐěƟĚŒľƟœħƟȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬľŅĔĭŋėĸŅĔĶĴňĔŅĶ



  
 

 

őĵĔĵƟŅĵȮŏĔļňĵĶȮľĶŊŀĸŅŀŀĔěŅĔĚŅĬȮŐĸƟĺěŃœĴƞŏĔŇħĮƤĠľŅĨŅĴľĸńĚĴŅȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮŏŀĔĽŅĶĶŅĵĚŅĬȮ

ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŒľƟėĬŀŊŗĬŕȮŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃŏĕƟŅĩŉĚȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟŐĔƟĮƤĠľŅȮ

ľĶŊŀĨƞŀĵŀħœħƟȮŏıŊŗŀĪňŗĺƞŅėĬŒľĴƞŕȮĪňŗŏĕƟŅĴŅěŃœĴƞĨƟŀĚŏĶŇŗĴěŅĔĻŌĬĵƢȮŏĮĸňŗĵĬĴŅŏĮƦĬĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĔŅĶ

ěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĪňŗŀĚėƢĔĶœħƟěńħœĺƟŒľƟŐĸƟĺȮħńĚĬńŘĬĬňŗěŉĚŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠĪňŗįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮŒĬŀĚėƢĔĶĨƞŅĚŕȮœħƟŒľƟ

ėĺŅĴĽņėńĠĔńĭŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮŒĬħƟŅĬĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĽŀĬĚŅĬľĶŊŀĺŇīňŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟħňĔĺƞŅŏħŇĴĵŇŗĚŕȮĕŉŘĬ

œĮȮĔĸŅĵŏĮƦĬĺĚěĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŒľƟĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚœĴƞĴňĪňŗĽŇŘĬĽŋħ 

  ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮŏĮƦĬĺŇīňĮĢŇĭńĨŇȮľĶŊŀĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĶŃĽĭ

ėĺŅĴĽņŏĶŖěĪňŗĴňĔŅĶĭńĬĪŉĔŏĮƦĬľĸńĔģŅĬȮŐĸŃĮĶŅĔĢĳŅıŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕńŘĬĨŀĬŐĸŃįĸĕŀĚ

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĬńŘĬĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴĨƟĬěĬĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĪňŗħňœħƟ 

 

 0,3,0ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħň  

  ĵĔĨńĺŀĵƞŅĚȮĺŇīňĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗěŃŏĶňĵĔœħƟĺƞŅŏĮƦĬȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħň

ĬńŘĬȮĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮ4ȮĕƟŀȮħńĚĬňŘȮ 

  /'ȮĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĬńŘĬħņŏĬŇĬĔŅĶĭĶĶĸŋįĸœħƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚĝŋĴĝĬľĶŊŀ

įŌƟĮĔėĶŀĚĪňŗĴňĨƞŀȮĽĩŅĬĻŉĔļŅľĶŊŀŏĮƦĬĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒľƟĔńĭĪĔėĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟȮ 

  0'ȮĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĬńŘĬȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬņœĮŒĝƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĺĚěĶěĬŏľŖĬįĸŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĺƞŅĪņŒľƟ

ŏĔŇħėŋĦĳŅıĽŌĚȮĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮľĶŊŀĔĸƞŅĺŀňĔŀĵƞŅĚľĬŉŗĚėŊŀĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĬńŘĬĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮNBA?ȮěĬŏľŖĬ

ŐĬĺőĬƟĴĕŀĚȮĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěĪňŗħňĕŉŘĬȮ 

  1'ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĭŀĔŏĸƞŅĩŉĚĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĬńŘĬœħƟĺƞŅȮŴĪņŀŃœĶȮ&uf_r'ŵȮŴĪņŀĵƞŅĚœĶȮ

&fmu'ŵȮŐĸŃȮŴĪņœĴěŉĚĪņȮľĶŊŀȮĪņœĮĪņœĴȮ&ufw'ŵȮ 

  2'ȮįĸĸńıīƢěŅĔĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĬńŘĬŏĮƦĬœĮĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĕƟŀĔņľĬħĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅ

ėŋĦĳŅıŏĝŇĚĶŃĭĭȮ 

  3'ȮĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĬńŘĬĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋœħƟĺƞŅŏĔŇħěŅĔĮƤěěńĵĽņėńĠĪňŗĝńħŏěĬȮŐĸŃĮƤěěńĵĬńŘĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħ

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ 

  4'ȮĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĬńŘĬŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ&IK8ȮIlmujcbecȮK_l_eckclr'ȮŏĝƞĬȮ

ĔŅĶŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚȮ&Qrmpwrcjjgle'ȮŒĬĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 

 



  
 

 

 0,3,1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶėƟĬľŅȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħň 

  ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽņľĶńĭįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ

ĕŀĚĶŃĭĭőħĵĨĶĚĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮĝŋĴĝĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮ&ȮAmkkslgrwȮmdȮNp_argacqȮ'ȮįŌƟĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıȮ

ĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢȮľĶŊŀįŌƟŒľƟȮėņĮĶŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩėƟĬľŅȮȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňœħƟ

őħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮħńĚĬňŘȮ 

  /'ȮĔŅĶėƟĬľŅĺƞŅĽĩŅĬĻŉĔļŅľĬŉŗĚȮŕȮĴňĺŇīňĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚœĶȮěŃĨƟŀĚ

ĺŇŏėĶŅŃľƢĭĶŇĭĪĕŀĚȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĝŋĴĝĬĶĺĴĪńŘĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĨƞŅĚȮ

ŕȮĺƞŅėŅħľĺńĚĔńĭȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĬňŘŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚȮ 

  0'ȮėƟĬľŅĺƞŅĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĺŇīňĮĢŇĭńĨŇħňŕȮĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴėŅħľĺńĚĨŅĴȮĕƟŀȮ

&/'ȮŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚȮ 

  1'ȮıŇěŅĶĦŅĺƞŅĺŇīňĮĢŇĭńĨŇħňŕȮŏľĸƞŅĬńŘĬĴňĔŅĶĬņœĮŒĝƟěĶŇĚŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶȮNBA?ȮľĶŊŀœĴƞȮ 

ŏıŊŗŀĵŊĬĵńĬĺƞŅȮĺŇīňĮĢŇĭńĨŇħňŕȮĬńŘĬĩŌĔĬņœĮŒĝƟěĶŇĚȮŐĸŃŏĮƦĬȮŴĬĺńĨĔĶĶĴŵȮĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟ

ľĶŊŀœĴƞȮ 

  2'ȮŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŏĝƞĬȮŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅŏĶƟŅıĸńĚȮ&Qrmpwrcjjgle'ȮŒĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮ

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĕŀĚįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮ+ȮĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĺŇīň

ĮĢŇĭńĨŇȮ&IlmujcbecȮTgqgml'Ȯ+ȮŏĸƞŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&IlmujcbecȮQf_pgle'Ȯ+ȮĽĶŋĮ

ŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&IlmujcbecȮ?qqcr'Ȯ 

  3'ȮĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵėĺŅĴĽņŏĶŖěȮĭĪŏĶňĵĬĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĺŇīň

ĮĢŇĭńĨŇŏľĸƞŅĬńŘĬ 

 

 0,3,2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶŏĕňĵĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħň 

  ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňěŃĴňĮĶŃőĵĝĬƢŏĴŊŗŀĩŌĔŏįĵŐıĶƞŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅľĶŊŀȮ

įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŀŊŗĬȮŕȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶŏĕňĵĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞĬňŘěŉĚĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĞŉŗĚĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĸŃ

ŐĬĺŒĬĔŅĶŏĕňĵĬȮħńĚĬňŘȮ 

  /'ȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮŏĮƦĬĔŅĶŏĕňĵĬŏıŊŗŀĽŃĪƟŀĬĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚľĶŊŀĝŋĴĝĬ

ĪňŗĴňĨƞŀĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟŏľŖĬĭĶŇĭĪĽĳŅıĪńŗĺœĮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 



  
 

 

  0'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔŅĶŏĕňĵĬĨƟŀĚĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ

ėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĺƞŅħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚœĶȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬ

ŀĵƞŅĚœĶȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĪĭĪĺĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĽņėńĠȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&ėĺĶĬņŏĽĬŀŒĬĶŌĮĨŅĶŅĚȮŏıŊŗŀ

ėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏĪňĵĭĶŃħńĭȮ 

  1'ȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŏĮƦĬĔŅĶŏĽĬŀĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻĞŉŗĚŏĮƦĬĕƟŀĽĶŋĮěŅĔĔŇěĔĶĶĴŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅŏĶƟŅ

ıĸńĚȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňŀŃœĶĭƟŅĚȮŐĸŃŀīŇĭŅĵĺƞŅȮėŊŀŀŃœĶȮĪņŀĵƞŅĚœĶȮŐĸŃĪņĪņœĴȮ 

  2'ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮŏĮƦĬĔŅĶŀīŇĭŅĵįĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħ

ėĺŅĴĽņŏĶŖěĺƞŅĽƞĚįĸħňĨƞŀėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚȮŐĸŃėĺĶĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪĭĪĺĬȮĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħ

ĽņėńĠȮħƟŅĬįĸĸńıīƢȮėĺĶĬņŏĽĬŀŒĬĶŌĮĨŅĶŅĚȮȮ 

  3'ȮĮƤěěńĵėĺŅĴĽņŏĶŖěȮŏĮƦĬĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĺƞŅȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŏıĶŅŃ

ŀŃœĶȮĴňŏĚŊŗŀĬœĕŀŃœĶĭƟŅĚȮĴňŀŃœĶŏĮƦĬĮƤěěńĵŒĬĶŃĭĭĪňŗĪņŒľƟĺŇīňĮĢŇĭńĨŇŏľĸƞŅĬňŘħņĶĚŀĵŌƞœħƟŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮœĴƞŒĝƞ

ĔŅĶĪŋƞĴŏĪŏĜıŅŃĔŇěĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

  4'ȮĭĪŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭȮŏĮƦĬĔŅĶĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĺƞŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬĨŅĴĺŇīň

ĮĢŇĭńĨŇŏľĸƞŅĬňŘȮŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚȮŀŃœĶŏĮƦĬŏėĸŖħĸńĭĪňŗħņŏĬŇĬœħƟĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěȮĶĺĴĪńŘĚĕƟŀıŉĚĶŃĺńĚĴňŀŃœĶĭƟŅĚȮ

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĴňėŋĦėƞŅĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶȮıńĥĬŅ

ėŋĦĳŅıĪňŗěŃŏĮƦĬĽŊŗŀŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĶŊŀŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĕŀĚĔŅĶŏĪňĵĭŏėňĵĺėŋĦĳŅıȮ&@clafk_pigle'ȮĕŀĚȮ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚŐĬĺĪŅĚĪňŗĬņŏĽĬŀĬňŘĴŅěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚĬńĔĺŇěńĵŒĬőėĶĚĔŅĶȮRmNQR?PȮĞŉŗĚ

ĨƟŀĚȮŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃěħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟěŅĔĳŅėĽĬŅĴŒľƟĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŐĸŃŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƞŀœĮ 

 

 

 0,3,3ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭĶŀĚŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħň 

  0,3,3,/ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĶńĭĶŀĚȮ@NȮ 

      ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭĶŀĚȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĕńŘĬĨŀĬħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮěńħĪņ

ľĸńĔĔŅĶȮ-ȮĔĶŀĭȮ-ȮŏĔĦĤƢȮ-ȮĺŇīňĔŅĶĶńĭĶŀĚȮ@NȮŏĝŇĠĝĺĬőĶĚŏĶňĵĬŏĽĬŀŏŀĔĽŅĶȮ@NȮĮĶŃŏĴŇĬŏŀĔĽŅĶȮ@NȮ

ěŅĔőĶĚŏĶňĵĬȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶńĭĮĶŋĚŏŀĔĽŅĶȮ@NȮĮĶŃŏĴŇĬȮ@NȮĳŅėĽĬŅĴȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢȮ

ıńĥĬŅȮ-ȮĮĶńĭĮĶŋĚȮĶńĭĶŀĚėŋĦĳŅıȮ@NȮěńħĪņģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĪňĵĭĶŃħńĭȮ&@clafk_pigle'ȮĽĶŋĮ

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĔŅĶĶńĭĶŀĚȮ@NȮ 



  
 

 

  0,3,3,0ȮĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶĶńĭĶŀĚȮ@NȮ 

      ĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶĶńĭĶŀĚȮ@NȮœħƟŐĔƞȮ 

      &/'ȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıĕŀĚĔĶŀĭŐĸŃŏĔĦĤƢȮ 

      &0'ȮěņĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĽĬŀŏŀĔĽŅĶȮ@NȮŏıŊŗŀĕŀĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚȮ 

      &1'ȮĽńħĽƞĺĬŏŀĔĽŅĶȮ@NȮĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏŀĔĽŅĶȮ 

      &2'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅėĽĬŅĴȮ 

      &3'ȮěņĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚȮ@NȮ 

      &4'ȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶěńħĪņģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃěņĬĺĬŀĚėƢĔĶĪňŗĪņĔŅĶŏĪňĵĭĶŃħńĭȮ 

      &5'ȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıĕŀĚĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶńĭĶŀĚȮ@N 

 

  0,3,4ȮŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵŒĝƟŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĺŇīňĮĢŇĭńĨŇ

ĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮĴňħńĚĬňŘȮ 

     &/'ȮŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŏĮƦĬŏĸŇĻŏĮƦĬŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬ

ĶŌĮŏŀĔĽŅĶĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņŏĽĬŀȮ 

     &0'ȮįŌƟĮĶŃŏĴŇĬŀŅěĽńĴĳŅļĦƢįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŇŗĴŏĨŇĴȮľĶŊŀĕŀŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņŏĽĬŀħƟĺĵ

ĺŅěŅŏıŇŗĴŏĨŇĴľĶŊŀœĮȮŏĵňŗĵĴĝĴĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĔŖœħƟȮ 

     &1'ȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĪňŗěŃœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚěŃĨƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

      Ȯ1,/'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĵƞŀĵȮĴňĶŅĵĔŅĶĪňŗȮ

ŴěĶŇĚŵȮĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĵƞŀĵœĴƞĨŗņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŀĚěņĬĺĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵƞŀĵĪńŘĚľĴħȮ

&ĴňĶŅĵĔŅĶĪňŗȮŴěĶŇĚŵȮ/6ȮĮĶŃŏħŖĬĵƞŀĵěŅĔĪńŘĚľĴħȮ01ȮĮĶŃŏħŖĬĵƞŀĵ'Ȯ 

      1,0'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĨƟŀĚĴň

ĶŅĵĔŅĶȮŴěĶŇĚŵȮėĶĭĪŋĔĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔȮ&4ȮĮĶŃŏħŖĬľĸńĔ'ȮŐĸŃŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬľĸńĔěŃĨƟŀĚĴňȮ

ĶŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗȮŴěĶŇĚŵȮĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĵƞŀĵĕŀĚŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬľĸńĔœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮŏĝƞĬȮ 

ŒĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĕƟŀȮ/ȮěŃĨƟŀĚĴňĶŅĵĔŅĶȮŴěĶŇĚŵȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮĮĶŃŏħŖĬĵƞŀĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

      1,1'ȮĔŅĶĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮėĺĶŏĮƦĬėĺŅĴŏľŖĬıƟŀĚĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪŋĔėĬ 

 



  
 

 

0,4ȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
0,4,/ȮľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 

ĪŇĺŅĔĶȮĬŋĔŇěȮ&0333'ȮĔĸƞŅĺĩŉĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Qrp_rcega'ȮĺƞŅŏĮƦĬŏĪėĬŇėĪňŗŒĝƟŀĵŌƞŒĬ 

ĔŇěĔŅĶĪľŅĶĴňľĸńĔģŅĬŀĵŌƞŒĬĨņĶŅıŇĝńĵȮĽĚėĶŅĴȮŴĞŋĬĺŌŵȮĕŀĚěňĬȮœħƟĶĺĭĶĺĴľĸńĔĔŅĶĺŅĚŐįĬ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪŅĚĔŅĶĪľŅĶœĺƟȮŐĸŃĮƤěěŋĭńĬĬńĔīŋĶĔŇěȮĳŅėŏŀĔĝĬœħƟĮĶŃĵŋĔĨƢŐĬĺėŇħŐĸŃĺŇīňĔŅĶĕŀĚŐįĬ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚīŋĶĔŇěőħĵėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒľƟŀĵŌƞĶŀħȮĔŅĶĴŋƞĚľĺńĚįĸĔņœĶŏĮƦĬľĸńĔȮ

ĨƞŀĴŅĳŅėĶńģœħƟĬņŐĬĺĪŅĚĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬȮĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĨƞŀŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģĽŅĴŅĶĩ

ĮĶńĭĔĸœĔœħƟĪńĬĵŋėĽĴńĵőħĵėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬľĸńĔȮ 

Hml_qȮ&0...'ȮĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Qrp_rcew'ȮœĴƞŒĝƞıńĬīĔŇěȮ&Kgqqgml'ȮŐĨƞ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮėŊŀȮŐįĬȮ&Nj_l'ȮĪňŗěŃĬņŀĚėƢĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋıńĬīĔŇěĪňŗĔņľĬħȮľŅĔŀĚėƢĔŅĶĨƟŀĚĔŅĶĝńĵĝĬŃ

ŀĚėƢĔŅĶĨƟŀĚŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĽņľĶńĭŀĬŅėĨȮŐĸŃĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗěŃĬņŀĚėƢĔŅĶœĮĽŌƞŀĬŅėĨĪňŗ

ŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴœĺƟȮ 

 

 0,4,0ȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 

ėņĺƞŅȮŴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŵȮ&Qrp_rcew'ȮĴňįŌƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵœĺƟŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĬƞŅĽĬŒěȮ

ħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

FgjjȮ_lbȮHmlcqȮ&0..7'ȮŀīŇĭŅĵėņĺƞŅȮŴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Qrp_rcew'ŵȮėŊŀĝŋħȮĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ

ĞŉŗĚįŌƟĭĶŇľŅĶŏĸŊŀĔĬņĴŅŒĝƟŏıŊŗŀŏıŇŗĴĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĕŀĚĨĬŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭėŌƞŐĕƞĚȮľŅĔįĸĕŀĚĔŅĶŒĝƟ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪņŒľƟŀĚėƢĔŅĶĴňĽĴĶĶĩĬŃĪňŗŏľĬŊŀĔĺƞŅĽŇŗĚĬňŘľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ 

@pwqmlȮ&/773'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Qrp_rcew'ȮėŊŀĶŌĮŐĭĭĕŀĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĬőĵĭŅĵ 

őėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶȮĨńħĽŇĬŒěȮľĶŊŀĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶĪňŗŏĮƦĬĮƤěěńĵĔņľĬħĺƞŅŀĚėƢĔŅĶėŊŀŒėĶĪņ

ŀŃœĶȮŐĸŃĪņœĮĪņœĴȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĨŅĴĶŃħńĭĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĝƞĺĚŏĺĸŅȮ 

HmflqmlȮ_lbȮQafmjcqȮ&/777'ȮĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Qrp_rcew'ȮėŊŀĪŇĻĪŅĚ 

ŐĸŃĕŀĭŏĕĨĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋȮĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞŀĚėƢĔŅĶőħĵįƞŅĬĔŅĶěńħĽĶĶ

ĪĶńıĵŅĔĶĳŅĵŒĨƟĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴŐľƞĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĸŃ

ėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Qrp_rcew'ȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚ

įĸĸńıīƢĽŋħĪƟŅĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮ&Clb'ȮĺŇīňĔŅĶȮ&U_w'ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ&Kc_l'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&L_rgml_jȮ



  
 

 

Qrp_rcew'ȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗœħƟĴŅȮĞŉŗĚįĸĸńıīƢĽŋħĪƟŅĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮĞŉŗĚĔŖėŊŀŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĝŅĨŇȮĪňŗĴńĔěŃĩŌĔ

ĔĸƞŅĺĩŉĚŒĬĶŌĮĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇȮĭĪĭŅĪĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢėŊŀȮŐĮĸĚ

įĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇŒľƟŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗěŃĪņŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇȮĽƞĺĬ

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚŕȮěŃĩŌĔĔĸƞŅĺĩŉĚŒĬĶŌĮĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĔņĸńĚŀņĬŅěŐľƞĚĝŅĨŇȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮ

ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴěŇĨĺŇĪĵŅȮĔŅĶĪľŅĶȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶıĸńĚĚŅĬȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ 

ěŅĔėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĔĸƞŅĺĴŅŐĸƟĺȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮėŊŀȮ

ĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚĕŀĚŀĚėƢĔĶŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĺŅĚœĺƟȮőħĵŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘįŌƟĺŇěńĵ

ĴŋƞĚŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗěŃœħƟĴŅĞŉŗĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬ

ĽńĚėĴȮ 

 

0,4,1ȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 

NcrcpqȮ@,&/774'ȮĔĸƞŅĺĩŉĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœĺƟĺƞŅȮĔŅĶěńħĪņŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮœħƟĶńĭ

ėĺŅĴĬŇĵĴĴŅĔŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĮĢŇĶŌĮĳŅėĶńģĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŐĬĺŒľĴƞȮľĶŊŀȮLNKȮ&LcuȮ

Ns`jgaȮK_l_eckclr'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔĶŃŐĽĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶȮĭĶŇľŅĶĳŅėĶńģȮĪňŗŏĬƟĬėĺŅĴĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŐĸŃĴňĔŅĶĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ 

ĔŅĶĺŅĚŐįĬŒĬĳŅėĶńģĔŖŏĮĸňŗĵĬœĮěŅĔĔŅĶĺŅĚŐįĬĨŅĴĳŅĶĔŇěŐĭĭėƞŀĵŏĮƦĬėƞŀĵœĮȮ&Glapckclr_j'Ȯ

ĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭĨƞŀĵŀħĕŉŘĬœĮěŅĔģŅĬĕŀĚįĸĚŅĬŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬŕȮĴŅœĮŏĮƦĬĔŅĶȮĺŅĚŐįĬĪňŗ

ĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĚŅĬŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮĶŋĬŐĶĚȮŐĸŃȮĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮ

ŒľƟĴňįĸĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅȮĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮœħƟĴňĔŅĶŒĝƟĨńĺŐĭĭŒľĴƞŕȮŒĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶěńħĔŅĶȮĳŅėĶńģȮ

ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮ 

ħņĶĚȮĺńĥĬŅȮ&Ĵ,Į,Į,'ȮĔĸƞŅĺĩŉĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœĺƟĺƞŅȮŏĮƦĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĨŅĴıńĬīĔŇěěŃ

ĴŋƞĚŏĬƟĬĳŅĶĔŇěľĸńĔȮ&Kgqqgml'ȮŐĸŃŀŅĦńĨŇȮ&K_lb_rc'ȮĨŅĴĭĪĭŅĪȮľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨŅĴ

ĔġľĴŅĵȮőħĵĵŉħįĸĚŅĬŒĬŀħňĨľĶŊŀĮƤěěŋĭńĬŏĮƦĬģŅĬĽņľĶńĭĔŅĶĨńŘĚȮĨƟĬŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŒĬĮƖĩńħœĮȮĕƟŀħň

ĪňŗĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĭĭĬňŘȮėŊŀȮĔŅĶĺŅĚŐįĬěŃĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŒĬĔŅĶĬņıńĬīĔŇěœĮĮĢŇĭńĨŇŒĬĔĶŀĭ

ĕŀĚĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĨƞĔŖĴňĕƟŀŏĽňĵĪňŗĽņėńĠȮėŊŀȮœĴƞĴňĔŅĶĬņĮƤěěńĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚ

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĴŅıŇěŅĶĦŅȮŐĸŃĪņŒľƟĕŅħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚȮėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽŅĴŅĶĩȮ



  
 

 

ŐĔƟĮƤĠľŅĬňŘœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĔŅĶĻŉĔļŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮŐĸƟĺĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢĪňŗıŉĚ

ĮĶŃĽĚėƢŒĬŀĬŅėĨĶŃĵŃĵŅĺȮŐĸƟĺĔņľĬħįĸĚŅĬĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢŒĬŀĬŅėĨœĸƞĸĚĴŅĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮĪņ

ŒľƟĴňȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĝńħŏěĬȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħŀĬŅėĨĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬĩŉĚĽĳŅıĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ

ŒĬŀĬŅėĨȮĶŃĵŃĵŅĺȮŐĨƞŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŖĴňĕƟŀŏĽňĵȮėŊŀȮěŃĨƟŀĚŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶ

ĨƞŅĚŕȮĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĴŅĔĕŉŘĬŒĬĔŅĶĔņľĬħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĽņėńĠĕŀĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢ

ŀĬŅėĨĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴȮŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚĪňŗįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĬŅėĨěŃįŇħıĸŅħœĮěŅĔįĸ

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĵƞŅĚœĶĔŖħňœĴƞĴňȮŒėĶĪňŗĽŅĴŅĶĩıĵŅĔĶĦƢŀĬŅėĨœħƟĩŌĔĨƟŀĚĪńŘĚľĴħȮŀĚėƢĔŅĶěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚ

ĔņľĬħŀĬŅėĨĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĨŅĴȮĻńĔĵĳŅıŐĸŃįĸĔĶŃĪĭěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔŅĶȮ 

 

 0,4,2ȮĸńĔļĦŃĕŀĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

  ĔŀĚŐįĬĚŅĬȮĔĶĴŀĬŅĴńĵȮ&0342'ȮœħƟĽĶŋĮĸńĔļĦŃĕŀĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽņėńĠ

ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

  /'ȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝƞĺĵŒľƟœħƟŐĬĺĪŅĚȮŐĸŃĪŇĻĪŅĚĪňŗıńĥĬŅĴŅěŅĔĽŇŗĚĪňŗȮĺŇŏėĶŅŃľƢ

ĽńĚŏėĶŅŃľƢŐĸŃŏĸŖĚŏľŖĬŀĬŅėĨȮœĴƞŒĝƞĔŅĶĨńħĽŇĬŀĬŅėĨȮŏıĶŅŃœĴƞĴňŒėĶĽŅĴŅĶĩĸƞĺĚĶŌƟŐĸŃĪņĬŅĵȮ

ŀĬŅėĨŀĵƞŅĚŐĴƞĬĵņœħƟ 

  0'ȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıĸĺńĨĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮœĴƞŒĝƞıŇĴıƢ

ŏĕňĵĺĽņľĶńĭŀĬŅėĨȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬŀĬŅėĨěŃĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĔŇħĕŉŘĬĴŅĔĴŅĵŐĸŃĶŋĬŐĶĚȮĞŉŗĚěŃĴň

őŀĔŅĽȮŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃĮƤĠľŅĨƞŅĚŕȮŒľĴƞŕȮŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨ 

  1'ȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĮƦĬĔŅĶĨŀĭőěĪĵƢĶŃĵŃĵŅĺŏĮƦĬľĸńĔĽņėńĠȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĺŇĔķĨŇ

ŏĜıŅŃľĬƟŅėĺĶĴňŐįĬěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮľĶŊŀȮŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&@sqglcqqȮAmlrglsgrwȮ

K_l_eckclr'ȮœĺƟĶŀĚĶńĭ 

  2'ȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗħňėĺĶĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮŐĸŃœĴƞĮƕħĔńŘĬėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĕŀĚ

ĽĴŅĝŇĔŀĚėƢĔŅĶ 

  3'ȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŀŅĻńĵĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĽŌĚĨƞŀŀĚėƢĔŅĶȮœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚ

ĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĨƞŅĚŕȮĪńŘĚľĴħȮ 

 

0,4,3ȮĸńĔļĦŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗħňȮ 



  
 

 

ĔŀĚŐįĬĚŅĬȮĔĶĴŀĬŅĴńĵȮ&0342'ȮœħƟĽĶŋĮĸńĔļĦŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗħňȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

/'ȮĔŅĶĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨƟŀĚŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĪńŘĚįŌƟĭĶŇľŅĶĭŋėĸŅĔĶįŌƟĴň

ĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵěŅĔŀĚėƢĔŅĶőħĵĴŋƞĚľĺńĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĪŋĔİƙŅĵŒĬŀĚėƢĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚ

ėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶěńħĪņĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

  0'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĔņľĬħĕŉŘĬĴŅȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮ

ėƞŅĬŇĵĴĶƞĺĴȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔĸĵŋĪīƢȮĨńĺĝňŘĺńħȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĨƟŀĚėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔıńĬīĔŇěĕŀĚ

ŀĚėƢĔŅĶȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇ 

  1'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĔņľĬħĕŉŘĬĴŅĨƟŀĚĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮőħĵŒĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŀŅěěņŏĮƦĬ

ěŃĨƟŀĚĴňėņŀīŇĭŅĵĮĶŃĔŀĭȮŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĢŇĭńĨŇœħƟĩŌĔĨƟŀĚȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶȮ

ŀīŇĭŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĨńĺĝňŘĺńħ 

  2'ȮĮĶŃŏħŖĬŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬȮŏıŊŗŀŒľƟȮĪƟŅĵĪňŗĽŋħĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ

ĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮĔĸƞŅĺėŊŀľŅĔěŃĴŀĚěŅĔĸƞŅĚĕŉŘĬȮĭĬıŊŘĬģŅĬĪŋĔ

őėĶĚĔŅĶěŃĨƟŀĚŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔĸĵŋĪīƢĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮĞŉŗĚěŃ

ĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

 

0,4,4ȮĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 

ĔŀĚŐįĬĚŅĬȮĔĶĴŀĬŅĴńĵȮ&0342'ȮœħƟĽĶŋĮĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœĺƟĺƞŅ

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

  /'ȮĝƞĺĵĪņŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬľńĬĴŅŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚŒĬŏĶŊŗŀĚȮ

ĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĴŅĔĕŉŘĬ 

  0'ȮĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĪĶŅĭĩŉĚĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėĨĸŀħěĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŅĚȮŕȮĪňŗ

ŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬŐĸŃŏĨĶňĵĴľŅĴŅĨĶĔŅĶĶŀĚĶńĭœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅŏĮƦĬĔŅĶĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃėĺŅĴŏĽňĵľŅĵ 

  1'ȮĝƞĺĵĪņŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶŏĕƟŅŒěŒĬīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĕŉŘĬŐĸŃȮ

ĴŀĚŏľŖĬĳŅıĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅ 

  2'ȮĝƞĺĵŒľƟĔŅĶĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ

ŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 



  
 

 

  3'ȮĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĶŃľĺƞŅĚĽĴŅĝŇĔĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĪŋĔİƙŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ

ĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĨĸŀħěĬėĺŅĴėŅħľĺńĚĨƞŅĚŕ 

  4'ȮĝƞĺĵĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚėĺŅĴėŇħȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĔŇěĔĶĶĴ

ĨƞŅĚȮŕȮŀńĬŏĮƦĬĔŅĶįĬŉĔĔņĸńĚĳŅĵŒĬŀĚėƢĔŅĶ 

ħņĶĚėƢȮĺńĥĬŅȮ&Ĵ,Į,Į,'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔŅĶěńħĪņŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴňħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

/'ȮĔņľĬħŀĬŅėĨĪňŗĴŋƞĚľĺńĚȮŏĮƦĬŀĬŅėĨĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĶƞĺĴĔńĬȮ 

0'ȮĽŊŗŀĽŅĶŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĩŉĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮ 

1'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴįŌĔıńĬĨƞŀĪŇĻĪŅĚŀĚėƢĔŅĶȮ 

2'ȮŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪňŗěńħĨŅĴĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠȮ 

3'ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮ 

4'ȮĽĶƟŅĚĜńĬĪŅĴĨŇĕŀĚĪŇĻĪŅĚŀĚėƢĔŅĶȮ 

5'ȮĴňěŋħĴŋƞĚȮ&Dmasq'ȮĝńħĽŌƞėĺŅĴĽńĴķĪīŇśĕŀĚĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ 

6'ȮŏĝŊŗŀĴĮĶŃĽŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇȮ 

7'ȮĽĶƟŅĚĪňĴĪňŗŏĕŖĴŐĕŖĚŒĬĔŅĶĕěńħĮƤĠľŅȮ 

/.'ȮĽĶƟŅĚĔŅĶĵŉħőĵĚŀĚėƢĔŅĶŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮ 

ĔĸƞŅĺőħĵĽĶŋĮėŊŀȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĮƦĬĔŅĶŐĭƞĚĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞ 

ŀĵƞŅĚěņĔńħŀĵƞŅĚĴňȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĮĶŃĽŇĪīŇįĸŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠŒĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŀĚėƢĔŅĶŒľƟĽŀħĶńĭ

ĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ 

 

 

0,4,5ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 

ĺńĥĬŅȮıńĥĬıĚļƢȮ&0324'ȮĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĴňĕńŘĬĨŀĬ

ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘȮ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ȮĔŅĶĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶĔņľĬħěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĪňŗĵŅĺœĔĸ

ĪňŗĽŋħĕŀĚŀĚėƢĔĶőħĵĪńŗĺœĮĬŇĵĴŒĝƟŏĮƦĬěŋħĴŋƞĚľĴŅĵľĸńĔĕŀĚŀĚėƢĔĶȮœĴƞėĺĶŏĮĸňŗĵĬĭƞŀĵȮėĺŅĴěĶŇĚ

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŏĮƦĬěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĪňŗĴňŀĵŌƞŐĸƟĺŒĬŐįĬŐĴƞĭĪĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĬņĴŅŒĝƟľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚŀňĔėĶńŘĚľĬŉŗĚŏıŊŗŀŒľƟ

ĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ 



  
 

 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮĔŅĶĔņľĬħıńĬīĔŇěȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶĔņľĬħĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ

ŏıŊŗŀŏĮƦĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĺƞŅĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶěŃŏĮƦĬĬńŘĬȮĴňőŀĔŅĽĪňŗěŃĭĶĶĸŋĩŉĚœħƟȮ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮĔŅĶĔņľĬħėƞŅĬŇĵĴĶƞĺĴȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶĔņľĬħėƞŅĬŇĵĴľĸńĔĕŀĚŀĚėƢĔĶ

ĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬŏĭƟŅľĸŀĴıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĕŀĚĭŋėėĸĕŀĚŀĚėƢĔĶŒľƟŏĮƦĬŒĬĪŇĻĪŅĚ

ŏħňĵĺĔńĬȮ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2ȮĔŅĶĔņľĬħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩľĸńĔȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶĔņľĬħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ

ľĸńĔĕŀĚŀĚėƢĔĶĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬŏĭƟŅľĸŀĴıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĕŀĚŀĚėƢĔĶŒľƟĴňȮ

ĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļŒĬĪŇĻĪŅĚĪňŗŀĚėƢĔŅĶĨƟŀĚĔŅĶȮ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3ȮĔŅĶĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĶŃĵŃĵŅĺ

ĕŀĚŀĚėƢĔĶľĶŊŀĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇěńħĨńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶľĶŊŀĶńģĺŇĽŅľĔŇěľĶŊŀȮ

ĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬľĬńĚĽŊŀĭĶŇėĦĤƢĽĬīŇŒĬĔŅĶěńħĨńŘĚĭĶŇļńĪĽņľĶńĭĳŅėŏŀĔĝĬȮ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ4ȮĔŅĶĔņľĬħěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮľĶŊŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔņľĬħȮ

ěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢŒĬĶŀĭȮ1ȮĮƖȮľĶŊŀȮ3ȮĮƖĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ5ȮĔŅĶĔņľĬħħńĝĬňĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěŐĭĭĽĴħŋĸȮĕńŘĬĨŀĬĬňŘėŊŀȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ

ıŇěŅĶĦŅĺƞŅěŅĔěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢľĶŊŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĔņľĬħœĺƟĬńŘĬĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĔņľĬħŏĮƦĬħńĝĬňĺńħ

ėĺŅĴĽņŏĶŖěŐĭĭĽĴħŋĸœħƟĔňŗħƟŅĬȮľĶŊŀĔňŗĴŇĨŇ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĔĸƞŅĺőħĵĽĶŋĮėŊŀȮĔŅĶěńħĪņĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĔŅĶĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮ

ėƞŅĬŇĵĴĶƞĺĴȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩľĸńĔȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔȮěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢľĶŊŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĔņľĬħ

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěŐĭĭĽĴħŋĸŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬȮľĶŊŀŐĨƞĸŃĴŇĨŇȮ 

 

0,5ȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮįŌƟĺŇěńĵŏĸŊŀĔĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮœħƟŐĔƞȮQUMRȮ

_l_jwqgq*ȮRmuqȮK_rpgvȮ_l_jwqgqȮŐĸŃȮNCQRCJȮĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃĺŇīňĔŅĶħńĚĬňŘ 

 0,5,/ȮQUMRȮ_l_jwqgq 

  īĬĳĦȮĬŇīŇŏĝŅĺĔŋĸȮ&0343'ȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮQUMRȮ_l_jwqgqȮœĺƟĺƞŅȮŏĮƦĬ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŐĸŃŏĮƦĬ

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĝƞĺĵŒľƟĽŅĴŅĶĩĔņľĬħěŋħŐĕŖĚȮěŋħŀƞŀĬȮěŅĔĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħ



  
 

 

őŀĔŅĽȮŀŋĮĽĶĶėěŅĔĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĻńĔĵĳŅıĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ&ImrjcpȮ_lbȮ

?pkqrpmle*Ȯ0./69ȮCrxcjȮ_lbȮU_jicp*Ȯ0..59ȮŀħŋĸĵƢȮěŅĨŋĶĚėĔŋĸ*Ȯ033/'ȮőħĵĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

/,ȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬȮėŊŀȮĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵŒĬĕŀĚĔŇěĔŅĶȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬȮ

ėŊŀȮĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶħņŏĬŇĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŇěĔŅĶȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮĽƞĺĬĮĶŃĽĴĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮ

ĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶįĸŇĨȮĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶěńħŀĚėƢĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŃĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬ

ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃľĺƞŅĚĔŇěĔŅĶĔńĭėŌƞŐĕƞĚȮħńĚĬňŘ 

/,/ȮěŋħŐĕŖĚȮ&Qrpclerfq8ȮQ'ȮėŊŀȮĕƟŀœħƟŏĮĶňĵĭĪňŗŏĔŇħěŅĔĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĕƟŀĴŌĸ 

ĪňŗĬņĴŅŒĝƟěŃŏĮƦĬĪńŘĚĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮŏĝƞĬȮěŋħŐĕŖĚħƟŅĬĽƞĺĬĮĶŃĽĴĔŅĶĨĸŅħȮ

ĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶįĸŇĨȮĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶěńħŀĚėƢĔŅĶȮőħĵĭĶŇļńĪĨƟŀĚĪņĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭ

ėŌƞŐĕƞĚĕńĬȮĶĺĴĩŉĚŀīŇĭŅĵėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪňŗŏľŖĬœħƟıŀĽńĚŏĕĮ 

/,0ȮěŋħŀƞŀĬȮ&Uc_ilcqq8ȮU'ȮėŊŀȮĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħěŅĔĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕ 

ĕŀĚĔŇěĔŅĶȮĪńŘĚĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮŏĝƞĬȮěŋħŀƞŀĬħƟŅĬĽƞĺĬĮĶŃĽĴĔŅĶĨĸŅħȮ

ĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶįĸŇĨȮĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶěńħŀĚėƢĔŅĶȮőħĵĭĶŇļńĪĨƟŀĚĪņĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭ

ėŌƞŐĕƞĚĕńĬ 

ĕƟŀĽńĚŏĔĨŒĬĔŅĶŏĕňĵĬěŋħŐĕŖĚŐĸŃěŋħŀƞŀĬȮěŋħŐĕŖĚŐĸŃěŋħŀƞŀĬŏĮƦĬĮƤěěńĵĳŅĵŒĬ 

ĕŀĚĔŇěĔŅĶȮőħĵĔŇěĔŅĶĨƟŀĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭėŌƞŐĕƞĚĕńĬĪńŘĚĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭŏħňĵĺĔńĭ

ĔŇěĔŅĶȮŐĸŃĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĪňŗŐĽħĚĩŉĚěŋħŐĕŖĚŐĸŃěŋħŀƞŀĬĕŀĚĔŇěĔŅĶĶĺĴĔŅĶŒľƟĶŅĵĸŃŏŀňĵħıŀ

ĽńĚŏĕĮĕŀĚěŋħŐĕŖĚŐĸŃěŋħŀƞŀĬŒĬŐĨƞĸŃĕƟŀȮ&īĬĳĦȮĬŇīŇŏĝŅĺĔŋĸ*Ȯ0340'ȮȮ 

0,ȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔȮėŊŀȮĽĳŅĺŃĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔĶĪňŗŀŅěĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬȮ

ĔŇěĔŅĶȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔœĴƞĨƟŀĚĪņĔŅĶ

ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭėŌƞŐĕƞĚĕńĬȮħƟĺĵĽŅŏľĨŋĪňŗĺƞŅȮŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĪŋĔŕȮĔŇěĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶįĸŇĨȮĕŅĵĽŇĬėƟŅȮĔŅĶěņľĬƞŅĵ

ĽŇĬėƟŅȮľĶŊŀĭĶŇĔŅĶŒĬĸńĔļĦŃŏħňĵĺĔńĬěŃœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭŏľĴŊŀĬĔńĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴěŋĸĳŅėȮ

&ĸŌĔėƟŅȮėŌƞŐĕƞĚȮįŌƟįĸŇĨȮėĬĔĸŅĚ'ȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĴľĳŅėȮ&ĮĶŃĝŅĔĶĻŅĽĨĶƢȮŏĻĶļģĔŇěȮŏĪėőĬőĸĵňȮĽńĚėĴȮ

ĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔġľĴŅĵȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ'ȮőħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŃĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ

őŀĔŅĽȮŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĕŀĚĔŇěĔŅĶĪňŗœħƟěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮħńĚĬňŘ 

0,/ȮőŀĔŅĽȮ&Mnnmprslgrgcq8ȮM'ȮėŊŀȮĕƟŀœħƟŏĮĶňĵĭěŅĔĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔ 

ĪňŗĔŇěĔŅĶŐĽĺĚľŅőŀĔŅĽȮŏıŊŗŀĴŅĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨĸŅħĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĬńŘĬŕȮ 



  
 

 

0,0ȮŀŋĮĽĶĶėȮ&Rfpc_rq8ȮR'ȮėŊŀȮĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħěŅĔĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĞŉŗĚĔŇěĔŅĶȮ 

ěņŏĮƦĬĨƟŀĚĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨĸŅħŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŐĸŃľŅĪŅĚĶńĭĴŊŀĔńĭ

ŀŋĮĽĶĶėĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬ 

ĕƟŀĽńĚŏĔĨŒĬĔŅĶŏĕňĵĬőŀĔŅĽŐĸŃŀŋĮĽĶĶėȮőŀĔŅĽŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĞŉŗĚŏĮƦĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ

ĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĕƟŅĴŅĴňįĸĔĶŃĪĭĔńĭĔŇěĔŅĶȮŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőŀĔŅĽŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĕƟŀĬňŘěŃŐĨĔĨƞŅĚěŅĔěŋħ

ŐĕŖĚŐĸŃěŋħŀƞŀĬĨĶĚĪňŗőŀĔŅĽŐĸŃŀŋĮĽĶĶėȮœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭėŌƞŐĕƞĚĕńĬȮŏıĶŅŃŏĬŊŗŀĚěŅĔ

ĔŇěĔŅĶĮĶŃŏĳĪŏħňĵĺĔńĬľĶŊŀĸńĔļĦŃėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬȮĔŖěŃœħƟĶńĭőŀĔŅĽŐĸŃŀŋĮĽĶĶėėĸƟŅĵĔńĬȮŏĝƞĬȮőŀĔŅĽ

ĕŀĚĶƟŅĬĔŅŐĲȮėŊŀȮĴňŐľĸƞĚĺńĨĩŋħŇĭĪňŗĴňėŋĦĳŅıĪňŗŀĵŌƞŒĬĮĶŃŏĪĻȮĬńŘĬĔŖľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅėŌƞŐĕƞĚĕńĬĔŖĽŅĴŅĶĩ

ĞŊŘŀĺńĨĩŋħŇĭĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻœħƟħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬȮ&īĬĳĦȮĬŇīŇŏĝŅĺĔŋĸ*Ȯ0340'ȮȮ 

  ěŅĔĕƟŀĴŌĸŒĬĕƟŅĚĨƟĬĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮQUMRȮ_l_jwqgqȮŏĮƦĬĔŅĶĬņ

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚŀĚėƢĔĶŒĬ

ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭȮěŋħŐĕŖĚȮěŋħŀƞŀĬȮőŀĔŅĽȮŐĸŃĮƤĠľŅ

ŀŋĮĽĶĶėĕŀĚŀĚėƢĔĶŏĮƦĬģŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 

 

0,5,0ȮRmuqȮK_rpgvȮ_l_jwqgqȮ 

  ĺŇĝŇĨȮľĸƞŀěňĶŃĝŋĦľƢĔŋĸ*ȮĺĸńĵĸńĔļĦƢȮŀńĨīňĶĺĚĻƢȮŐĸŃĔĬĔĔĶĶĦƢȮĸňŘőĶěĬŅĮĶŃĳŅȮ

&034/'ȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĔŅĶĔņľĬħĵŋĪīĺŇīňŏĝŇĚĶŋĔȮŏĝŇĚĶńĭȮŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃŏĝŇĚŐĔƟœĕőħĵŒĝƟȮRMUQȮK_rpgvȮ

&Rfpc_rqȮůȮMnnmprslgrwȮůȮUc_ilcqqcqȮ+ȮQrpclerfq'ȮœĺƟĺƞŅěŃĝƞĺĵŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔ

ĪňŗŏĮƦĬőŀĔŅĽŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĪňŗŀĚėƢĔĶĔņĸńĚŏįĝŇĠŀĵŌƞĬńŘĬĽŅĴŅĶĩĬņĴŅěńĭėŌƞŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬĮƤěěŋĭńĬĪňŗŏĮƦĬěŋħŐĕŖĚŐĸŃěŋħŀƞŀĬĕŀĚŀĚėƢĔĶőħĵŏĮƦĬĔŅĶěńħĪņĵŋĪīĺŇīňĪňŗŏĮƦĬĪŅĚŏĸŊŀĔȮ2Ȯ

ĝŋħȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĔņľĬħĵŋĪīĺŇīňĨƞŅĚŕȮħńĚĬňŘ 

&/'ȮĵŋĪīĺŇīňŏĝŇĚĶŋĔȮ&QMȮ+ȮQrp_rcew'ȮŏĮƦĬĔŅĶěńĭėŌƞĶŃľĺƞŅĚěŋħŐĕŖĚĔńĭőŀĔŅĽŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟ 

ŏĔŇħėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

&0'ȮĵŋĪīĺŇīňŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬȮ&QRȮ+ȮQrp_rcew'ȮŏĮƦĬĔŅĶĬņěŋħŐĕŖĚĴŅŒĝƟŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬľĶŊŀ 

ľĸňĔŏĸňŗĵĚŀŋĮĽĶĶėĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬ 

&1'ȮĵŋĪīĺŇīňŏĝŇĚŐĔƟœĕȮ&UMȮ+ȮQrp_rcew'ȮŏĮƦĬĔŅĶĬņőŀĔŅĽĴŅŒĝƟŐĔƟœĕěŋħŀƞŀĬŒľƟŏĔŇħ 

ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 



  
 

 

&2'ȮĵŋĪīĺŇīňŏĝŇĚĶńĭȮ&URȮ+ȮQrp_rcew'ȮŏĮƦĬĔŅĶľŅĵŋĪīĺŇīňĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩĔņěńħěŋħŀƞŀĬ 

ĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬŀŋĮĽĶĶėœħƟħƟĺĵŒĬėĶŅĺŏħňĵĺĔńĬ 

  ěŅĔĕƟŀĴŌĸŒĬĕƟŅĚĨƟĬĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮRMUQȮK_rpgvȮ_l_jwqgqȮŏĮƦĬĔŅĶ

ĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔŒĬĽƞĺĬĕŀĚőŀĔŅĽŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢĶƞĺĴĔńĭěŋħŐĕŖĚŐĸŃěŋħŀƞŀĬĕŀĚ

ŀĚėƢĔĶŐĸƟĺĪņŒľƟœħƟĝŋħĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮĔĸĵŋĪīƢȮľĶŊŀĵŋĪīĺŇīňȮ2ȮĝŋħȮėŊŀȮŏĝŇĚĶŋĔȮŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬȮŏĝŇĚŐĔƟœĕȮ

ŐĸŃŏĝŇĚĶńĭ 

 

 0,5,1ȮNCQRCJ 

  N_sjȮLcurmlȮ&0./3'ȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚȮNCQRCJȮœĺƟĺƞŅȮŀĚėƢĔĶěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ

ĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔŀŅěĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĪńŘĚĬňŘĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔŏĮƦĬ

ĮƤěěńĵĪňŗĔŇěĔŅĶœĴƞĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴœħƟȮŐĨƞĔŇěĔŅĶěņŏĮƦĬěŃĨƟŀĚĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĮƤěěńĵŏľĸƞŅĬňŘȮőħĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ

ĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴĽņľĶńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮėŊŀȮNCQRCJȮ?l_jwqgq 

  ěŋĤŅĸńĔļĦƢȮĽŅĵŐĮĚȮŐĸŃĻŇĶŇěńĬĪĶƢȮŏĝŊŘŀĽŋĺĶĶĦȮ&0342'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮĨńĺŐĭĭȮNCQRCJȮ

ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĪňŗ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮőħĵŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ4ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮ0'ȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ1'ȮħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃ

ĺńĥĬīĶĶĴȮ2'ȮħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ3'ȮħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃȮ4'ȮħƟŅĬĔġľĴŅĵ  

  ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮNCQRCJȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĪňŗ

ěŃĝƞĺĵŒľƟĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬľĶŊŀĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ

ĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮľĶŊŀĝŋĴĝĬœħƟȮħńĚĬńŘĬŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬėĶńŘĚĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵŏĸŊŀĔĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĴŅŒĝƟ

ŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮœħƟŐĔƞȮQUMRȮ_l_jwqgq*ȮRmuqȮK_rpgvȮ_l_jwqgqȮŐĸŃȮNCQRCJȮĞŉŗĚŐĨƞĸŃĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶ

ĺŇŏėĶŅŃľƢěŃĬņĴŅĽńĚŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶŏĔŖĭĶĺĴĶĺĴŒĬĚŅĬĺŇěńĵĪńŘĚľĴħœħƟŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴ 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮĨŅĶŅĚĽĶŋĮįĸĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħĪķļġňĪňŗĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 
 

Īňŗ ŐĬĺėŇħ-Īķļġň ĕƟŀėƟĬıĭ ĔŅĶĬņœĮŒĝƟ 

1 ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶ
ĵŅŏĽıĨŇħ 

ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĽŅŏľĨŋĕŀĚĔŅĶĨŇħĽŅĶ
ŏĽıĨŇħĽŅŏľĨŋĕŀĚĔŅĶĨŇħĽŅĶŏĽıĨŇħȮ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĵŅŏĽıĨŇħ 

ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŏĔňŗĵĺĔńĭĽŅŏľĨŋĕŀĚ
ĔŅĶĨŇħĽŅĶŏĽıĨŇħ



  
 

 

Īňŗ ŐĬĺėŇħ-Īķļġň ĕƟŀėƟĬıĭ ĔŅĶĬņœĮŒĝƟ 

The Arbor behavioral 
healthcare (2023) 

įĔŅĴŅĻȮőĶĵĪŀĚȮ&0343', 
ĻŋĳĶȮĝŇĬŃŏĔĨŋȮ&2553' 

 

ĽŅŏľĨŋĕŀĚĔŅĶĨŇħ
ĽŅĶŏĽıĨŇħȮŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶĵŅŏĽıĨŇħŐĸƟĺ
ĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĪņ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

2 ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĪŅĚĽńĚėĴȮ 

ĽŋěŇĨĶŅȮĵŅĚĬŀĔȮ&0340'Ȯ 

kilduff and TsaiȮ&0..1', 

WHOȮ&1984), 

 

ŐĬĺėŇħŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĽńĚėĴȮ&Social 
Networking)ȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢľĬŉŗĚȮ
ĞŉŗĚĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĸńĔļĦŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĔńĬŀĵŌƞĭƟŅĚĪńŘĚőħĵ
ĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔėĺŅĴıĵŅĵŅĴěńħĨńŘĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸƟĺ ĸĚĴŊŀħņŏĬŇĬĚŅĬȮőħĵ
ŀŅĻńĵĨńĺĭŋėėĸŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĪňŗŀŀĔŐĭĭœĺƟŏĮƦĬĔĸœĔħņŏĬŇĬĔŅĶȮĞŉŗĚ
ĴńĔıĭĺƞŅĴňőŀĔŅĽĸƟĴŏľĸĺĴŅĔĔĺƞŅ
ĽņŏĶŖěȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽƞĺĬĴŅĔŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŐĭĭěńħĨńŘĚěŃĸŃŏĸĵėŋĦĸńĔļĦŃ
ĽņėńĠĪňŗĴňėĺŅĴĸŃŏŀňĵħŀƞŀĬĕŀĚŐĭĭ
ŐįĬĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŐĸŃ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĪňŗ
ŏĮƦĬĨńĺĮƤěŏěĔĭŋėėĸȮĨņŐľĬƞĚĕŀĚ
ĭŋėėĸ ĨƞŅĚŕȮŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĶŃĭĭĔŅĶ
ĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮĨĸŀħěĬĽŅĶŃĪňŗ
ĨƟŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĪņŒľƟœĴƞŏĔŇħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĵƞŅĚ ŐĪƟěĶŇĚ 

ĬņĴŅĮĶŃĔŀĭŒĬĔŅĶ
ĔņľĬħĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚ
ĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚ
ĽńĚėĴĪňŗěŃĪņŒľƟĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶėĶŀĭėĸŋĴ 

3 ŐĬĺėŇħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ 

ĺŋĥŇıĸȮĽĔĸŏĔňĵĶĨŇȮ&2546' 

œıĭŌĸĵƢȮĺńĥĬĻŇĶŇīĶĶĴȮŐĸŃ
ıĶĶĦĪŇıĵƢȮŏıĝĶĴŅĔȮ
&2551) 

ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶƞĺĴ
ėŇħȮĶƞĺĴĪņȮĶƞĺĴĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶȮľĶŊŀŐĔƟœĕĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĔĸŋƞĴȮľĶŊŀĝŋĴĝĬ 

ĬņĴŅĮĶŃĔŀĭŒĬĔŅĶ
ĔņľĬħĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚ
ĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴ
ıĸńĚĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 



  
 

 

Īňŗ ŐĬĺėŇħ-Īķļġň ĕƟŀėƟĬıĭ ĔŅĶĬņœĮŒĝƟ 

őĔĺŇĪĵƢȮıĺĚĚŅĴȮ&2545) 

ĽņĬńĔĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ, 
ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅĽĩŅĭńĬĶŅĝ
ĳńġ, ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ, 
ĽņĬńĔĴŅĨĶģŅĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
ŐĸŃĪĭĺĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
&2545) 

ĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨȮ(ĴĮĮ,) 

ĬĶŇĬĪĶƢĝńĵȮ ıńĥĬıĚĻŅȮ
&2546), 

ĪĶĚĺŋĥŇȮ ŏĶŊŀĚĺŅĪĻŇĸĮƝȮ
&2550), 

ĔĶĴŀĬŅĴńĵȮ(2550), 

ĽńĠĠŅȮŏėĦŅĳŌĴŇȮ&2551), 

ŏĴĨĨƢȮ ŏĴĨĨƢĔŅĶŋĦěŇĨȮ
&2553), 

William Erwin (1976), 

 

  

4 ŐĬĺėŇħĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚ 

Creer, L.T. (2000), 

Lorig, K. R. & Holman, 
H. (2003), 

Redman (2004), 

Nagagawa ů Kogan & 
Betrus (1984), 

ĽĩŅĭńĬıńĥĬŅŀĚėƢĔĶ
ĝŋĴĝĬȮ&2551', 

ĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĪňŗĩŌĔĬņĴŅŒĝƟŏĴŊŗŀŏĔŇħ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĨƟŀĚŏįĝŇĠľĶŊŀŐĔƟœĕ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮőħĵŀŅĻńĵľĸńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĪķļġňĔŅĵȮůȮěŇĨȮŐĸŃ
ĽńĚėĴȮŏıĶŅŃĨƟŀĚŒĝƟĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶľĶŊŀěńħĶŃŏĭňĵĭŒľĴƞȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĨƞŀœĮœħƟĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĞŉŗĚŀŅěěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶ

ĬņĴŅĮĶŃĔŀĭŒĬĔŅĶ
ĺŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĶŃħńĭĭŋėėĸŐĸŃ
ĝŋĴĝĬ 



  
 

 

Īňŗ ŐĬĺėŇħ-Īķļġň ĕƟŀėƟĬıĭ ĔŅĶĬņœĮŒĝƟ 

ĝħĝƟŀĵȮĺńĥĬŃȮ(2558) ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŃŏĭňĵĭľĶŊŀĺŇīňĔŅĶŒľƟ
ŏľĴŅŃĽĴĴŅĔĕŉŘĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĴŅĔ
ĕŉŘĬŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚŕȮľĶŊŀŏĮƦĬĺŅĶŃœĮ 

5 ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ
ĪňŗħňȮ&Best Practice' 

ĭŋĠħňȮ ĭŋĠĠŅĔŇěȮ ŐĸŃ
ĔĴĸĺĶĶĦȮ Ȯ ĻŇĶŇıŅĬŇĝ 
(2545), 

ĝĬŅīŇĮȮĸňĬŇĬȮ&2564' 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮľĶŊŀȮBest Practice 
ŏĮƦĬĺŇīňĮĢŇĭńĨŇȮľĶŊŀĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĪňŗĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĪňŗĴň
ĔŅĶĭńĬĪŉĔŏĮƦĬľĸńĔģŅĬȮŐĸŃĮĶŅĔĢ
ĳŅıŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĕńŘĬĨŀĬŐĸŃįĸĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĬńŘĬ
ĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴĨƟĬěĬĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěĨŅĴ
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭ
ĪňŗħňœħƟ 

 

ĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬĮĶŃŏħŖĬ
ĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭ
ŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶ
ŒĝƟěńħĪņĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚ
ĬőĵĭŅĵĪňŗŏĮƦĬ
ĶŌĮīĶĶĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

6 ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĪŇĺŅĔĶȮĬŋĔŇěȮ(2555), 

ŏĽĶňȮıĚĻƢıŇĻȮ(2548), 

Jonas.&2000), 

Hill & JonesȮ&2009), 

BrysonȮ&1995), 

Johnson and ScholesȮ
&1999), 

Peters B.(1996', 

ħņĶĚȮĺńĥĬŅȮ&Ĵ,Į,Į,', 

ĺńĥĬŅȮıńĥĬıĚļƢȮ&2546' 

ĔŅĶĺŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĮƦĬĔŅĶŐĭƞĚ
ĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞŀĵƞŅĚěņĔńħŀĵƞŅĚ
Ĵň  

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĮĶŃĽŇĪīŇįĸŏĮƦĬ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠŒĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
ŀĚėƢĔŅĶŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ  

ĬņœĮěńħĪņĔĶŀĭ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĶƞŅĚ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

7 ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭȮSWOT 
analysis 

īĬĳĦȮĬŇīŇŏĝŅĺĔŋĸȮ&2565' 

SWOT analysis ėŊŀĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĽĩŅĬŃľŅȮĕƟŀħňȮĕƟŀŏĽňĵȮěŅĔĴŋĴĴŀĚ

ĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŒĝƟ



  
 

 

Īňŗ ŐĬĺėŇħ-Īķļġň ĕƟŀėƟĬıĭ ĔŅĶĬņœĮŒĝƟ 

ĮƤěěńĵĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮőħĵľŅěŋħ
ŐĕŖĚȮěŋħŀƞŀĬȮőŀĔŅĽȮŐĸŃȮŀŋĮĽĶĶėƢȮ 

ěńħĪņĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚ
ĬőĵĭŅĵ 

8 ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭȮTows 
Matrix analysis  

ĺŇĝŇĨȮľĸƞŀěňĶŃĝŋĦľƢĔŋĸ*Ȯ
ĺĸńĵĸńĔļĦƢȮŀńĨīňĶĺĚĻƢȮŐĸŃ
ĔĬĔĔĶĶĦƢȮĸňŘőĶěĬŅĮĶŃĳŅȮ
&2561' 

TOWS Matrix ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗœħƟěŅĔ
ĔŅĶĨƞŀĵŀħĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĮƤěěńĵĽĳŅıȮŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔŐĸŃ
ĳŅĵŒĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĪňŗœħƟĴŅěŅĔĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮSWOT AnalysisȮ ŐĸƟĺĴŅ
ĪņĔŅĶěńĭėŌƞŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬŏıŊŗŀŒĝƟľŅ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬŏıŊŗŀĪņĽĶƟŅĚĔĸĵŋĪīƢ  

(Strategy) 

 

ĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŒĝƟ
ěńħĪņĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚ
ĬőĵĭŅĵ 

9 ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭȮPESTEL 

Paul Newton (2015) 

ěŋĤŅĸńĔļĦƢȮ ĽŅĵŐĮĚȮ
ŐĸŃĻŇĶŇěńĬĪĶƢȮ ŏĝŊŘŀĽŋĺĶĶĦȮ
&2564' 

PESTEL ŏĮƦĬĨńĺĵƞŀĕŀĚĳŅļŀńĚĔķļȮ
ŐĨƞĸƞŃĨńĺȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

1. Political (P) ĮƤěěńĵħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚ 

2. Economic (E)ȮĮƤěěńĵĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇě 

3. Social (S)ĮƤěěńĵħƟŅĬĽńĚėĴ 

4. Technology(T) ĮƤěěńĵħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵň 

5. Environment (E) ĮƤěěńĵħƟŅĬ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

6. Legal (L) ĮƤěěńĵħƟŅĬĔġľĴŅĵ 

ĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŒĝƟ
ěńħĪņĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚ
ĬőĵĭŅĵ 

 

 

0,6ȮĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮ 0,6,/ȮĚŅĬĺŇěńĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 

  ȮȮŀńĴıĶȮĳŌŐĔƟĺȮ&0334'ȮĪņĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ

ĵŅŏĽıĨŇħŒĬıŊŘĬĪňŗŏĪĻĭŅĸȮĨņĭĸıĸĺĚȮŀņŏĳŀŏĕŅėŇĝğĔŌĢȮěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶňȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĻŉĔļŅ



  
 

 

ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬıŊŘĬĪňŗŏĪĻĭŅĸĨņĭĸıĸĺĚȮŀņŏĳŀŏĕŅėŇĝğ

ĔŌĢȮěńĚľĺńħȮěńĬĪĭŋĶňȮŐĸŃŏıŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬ

ıŊŘĬĪňŗȮŏĪĻĭŅĸĨņĭĸıĸĺĚȮŀņŏĳŀŏĕŅėŇĝğĔŌĢȮěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶňȮěņŐĬĔĨŅĴŏıĻȮŀŅĵŋȮŀŅĝňıŐĸŃĶŃħńĭ

ėĬȮőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚőħĵĺŇīňœĴƞėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĬƞŅěŃŏĮƦĬȮőħĵŒĝƟĔŅĶĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭĭńĚŏŀŇĠȮ

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮėŊŀȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĽƞĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŒĝƟĽĩŇĨŇėƞŅėĺŅĴĩňŗȮėƞŅĶƟŀĵ

ĸŃȮėƞŅŏĜĸňŗĵŐĸŃĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬŒĝƟĽĩŇĨŇȮr+rcqrȮĽņľĶńĭĪħĽŀĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚȮĨńĺŐĮĶ

ŀŇĽĶŃĪňŗĴňȮ0ȮĔĸŋƞĴŐĸŃŒĝƟĽĩŇĨŇȮMlc+u_wȮ?LMT?ȮĽņľĶńĭŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚȮĨńĺŐĮĶ

ŀŇĽĶŃĪňŗĴňȮ1ȮĔĸŋƞĴĕŉŘĬœĮȮőħĵĔņľĬħĶŃħńĭĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,.3ȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮĔŅĶĴňĽƞĺĬ

ĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏĪĻĭŅĸĨņĭĸıĸĺĚȮŀņŏĳŀŏĕŅėŇĝğĔŌĢȮ

ěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶňȮőħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶŅĵħƟŅĬıĭĺƞŅȮħƟŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ

įĸĮĶŃőĵĝĬƢȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮħƟŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ

ĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĨŅĴĸņħńĭȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮőħĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏĮƦĬŀńĬħńĭĽŋħĪƟŅĵ

ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵȮįĸĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬ

ıŊŘĬĪňŗŏĪĻĭŅĸĨņĭĸıĸĺĚȮŀņŏĳŀŏĕŅėŇĝğĔŌĢȮěńĚľĺńħȮěńĬĪĭŋĶňȮıĭĺƞŅȮŏıĻĨƞŅĚĔńĬȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ

ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬıŊŘĬĪňŗŏĪĻĭŅĸĨņĭĸıĸĺĚȮŀņŏĳŀŏĕŅėŇĝğĔŌĢȮěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶňȮœĴƞŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮ

ěŉĚĮĢŇŏĽīĽĴĴĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅ

ŏĽıĨŇħŒĬıŊŘĬĪňŗŏĪĻĭŅĸĨņĭĸıĸĺĚȮŀņŏĳŀŏĕŅėŇĝğĔŌĢȮěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶňȮěņŐĬĔĨŅĴŀŅĵŋȮŀŅĝňıȮŐĸŃ

ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŅĚĔńĬȮıĭĺƞŅȮĮĶŃĝŅĝĬȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬıŊŘĬĪňŗŏĪĻĭŅĸ

ĨņĭĸıĸĺĚȮŀņŏĳŀŏĕŅėŇĝğĔŌĢȮěńĚľĺńħȮěńĬĪĭŋĶňȮŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĪňŗĶŃħńĭĬńĵĽņėńĠȮ,.3ȮěŉĚĵŀĴĶńĭ

ĽĴĴĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 

  ŏĽĴŀȮŐĽĚĽĬīŇśȮ&0337'ȮœħƟĪņĔŅĶĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅ

ŏĽıĨŇħŒĬŏĵŅĺĝĬȮőħĵĝŋĴĝĬŒĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĻŉĔļŅĽŅŏľĨŋĔŅĶ

ŐıĶƞĶŃĭŅħȮȮĽĳŅıŐĸŃĮƤĠľŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬŏĵŅĺĝĬŒĬŏĕĨěńĚľĺńħ

ĔņŐıĚŏıĝĶŐĸŃĽĶƟŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬ

ŏĵŅĺĝĬőħĵĝŋĴĝĬȮŒĬŏĕĨěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶȮȮĔŅĶĺŇěńĵĴňȮ2ȮĕńŘĬĨŀĬȮėŊŀȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ȮĻŉĔļŅĽŅŏľĨŋĔŅĶ

ŐıĶƞĶŃĭŅħĵŅŏĽıĨŇħŒĬŏĵŅĺĝĬŒĬŏĕĨěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶȮőħĵĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮŏĵŅĺĝĬĪňŗĴňıķĨŇĔŅĶĦƢ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪňŗœĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĵŅŏĽıĨŇħȮįŌƟĮĔėĶŀĚĕŀĚŏĵŅĺĝĬĪňŗĴňıķĨŇĔĶĶĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃ

įŌƟĮĔėĶŀĚĕŀĚŏĵŅĺĝĬĪňŗœĴƞĴňıķĨŇĔĶĶĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĵŅŏĽıĨŇħȮȮĔĸŋƞĴĸŃȮ00ȮėĬȮȮĶĺĴȮ66ȮȮėĬȮĕńŘĬĨŀĬ



  
 

 

ĪňŗȮ0ȮĻŉĔļŅĽĳŅıŐĸŃĮƤĠľŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬŏĵŅĺĝĬőħĵĝŋĴĝĬŒĬŏĕĨěńĚľĺńħ

ĔņŐıĚŏıĝĶȮŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĔńĭįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬȮĔņĬńĬȮŀŅĽŅĽĴńėĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĮĶŃěņ

ľĴŌƞĭƟŅĬȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨņĶĺěĮĶŃěņĨņĭĸȮŐĸŃĽĴŅĝŇĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮĶĺĴĪńŘĚľĴħȮ026ȮėĬȮȮ

ŐĸŃĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮĨńĺŐĪĬįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬȮĔņĬńĬȮŀŅĽŅĽĴńėĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĮĶŃěņľĴŌƞĭƟŅĬȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ

ĨņĶĺěĮĶŃěņĨņĭĸȮĶĺĴĪńŘĚľĴħȮ/3ȮėĬȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮĽĶƟŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅ

ŏĽıĨŇħŒĬŏĵŅĺĝĬőħĵĝŋĴĝĬŒĬŏĕĨěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶȮŐĭƞĚŏĮƦĬĔŅĶěńħĪņĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ

ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬŏĵŅĺĝĬőħĵĝŋĴĝĬŒĬŏĕĨěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶőħĵĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚ

ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮȮįŌƟĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴěņĬĺĬȮ3.ȮėĬȮŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕ

ĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬŏĵŅĺĝĬőħĵĝŋĴĝĬŒĬŏĕĨěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶőħĵįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮěņĬĺĬȮ/5ȮėĬȮ

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2ȮĮĶŃŏĴŇĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬŏĵŅĺĝĬőħĵĝŋĴĝĬŒĬŏĕĨ

ěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶȮőħĵįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěņĬĺĬȮ/7ȮėĬȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮ 

  /,ȮĽŅŏľĨŋĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĵŅŏĽıĨŇħŒĬŏĵŅĺĝĬŒĬŏĕĨěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶĕŀĚŏĵŅĺĝĬȮ

ŏĔŇħěŅĔėĺŅĴŀĵŅĔȮŀĵŅĔĸŀĚȮĩŌĔĝńĔĝĺĬěŅĔŏıŊŗŀĬȮĕŅħėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃőĪļĕŀĚĵŅŏĽı

ĨŇħȮĕŅħĔŅĶŏŀŅŒěŒĽƞěŅĔėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĽńĚėĴȮįŌƟĮĔėĶŀĚľĶŊŀıƞŀŐĴƞœĴƞĴňŏĺĸŅŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌȮľĵƞŅĶƟŅĚȮĶńĔ

ĸŌĔœĴƞŏĪƞŅĔńĬȮĪņŒľƟĕŅħėĺŅĴŀĭŀŋƞĬȮĪňŗıńĔŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬŐŀŀńħĪňŗĴňĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĵŅŏĽıĨŇħȮĪņŒľƟ

ľŅĞŊŘŀĵŅŏĽıĨŇħœħƟĚƞŅĵȮ 

  0,ȮĽĳŅıŐĸŃĮƤĠľŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬŏĵŅĺĝĬőħĵĝŋĴĝĬŒĬŏĕĨ

ěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮıĭĺƞŅȮĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴȮįŌƟŏĕƟŅĪňŗŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĬŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħőħĵĴň

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚĝŋĴĝĬĶƞĺĴĔńĬȮĔŜŅĬńĬȮįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬȮŐĸŃ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶľĴŌƞĭƟŅĬȮĴňĳŅĶĔŇěŏıŇŗĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŏİƚŅȮĶŃĺńĚĵŅŏĽıĨŇħŒĬľĴŌƞĭƟŅĬőħĵĔŅĶĴňľĬƟŅĪňŗ

ŒĬĔŅĶĽŜŅĶĺěįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĵŅŏĽıĨŇħȮĬņįŌƟĪňŗŏĽıĵŅŏĽıĨŇħœĮĭņĭńħĶńĔļŅȮŐĸŃĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟįŌƟĪňŗĨŇħĵŅ

ŏĽıĨŇħĪňŗįƞŅĬĔŅĶĭņĭńħĔĸńĭœĮŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħȮĽņľĶńĭȮŀĽĴ,ȮœħƟĶńĭȮĴŀĭľĴŅĵŒľƟŐĬŃĬņŒľƟįŌƟĪňŗŀĵŌƞŒĬĺńĵ

ŏĽňŗĵĚŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĵŅŏĽıĨŇħȮĽƞĺĬŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟ

ŏĔňŗĵĺĔńĭıŇļĳńĵĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħŒľƟŏĵŅĺĝĬȮěńħŀĭĶĴįŌƟĮĔėĶŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŌŐĸĭŋĨĶľĸŅĬĪňŗȮŏĮƦĬĺńĵĶŋƞĬ

ŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĔńĭŏĵŅĺĝĬŒĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħȮĮƤĠľŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽı

ĨŇħŒĬŏĵŅĺĝĬőħĵĝŋĴĝĬŒĬŏĕĨěĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶȮıĭĺƞŅȮĪŋĔħƟŅĬȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮħƟŅĬĪňŗĴňėƞŅŏĜĸňŗĵ

ĽŌĚĽŋħȮ1ȮĸņħńĭŐĶĔȮœħƟŐĔƞȮĴŀĭľĴŅĵľĬƟŅĪňŗŒľƟĔńĭŀŅĽŅĽĴńėĶĽŅīŅĶĦĽŋĕľĴŌƞĭƟŅĬȮ&ŀĽĴ,'ȮŒĬĚŅĬħƟŅĬ

ĵŅŏĽıĨŇħȮěńħĮĶŃĝŋĴȮĮĶŃĝŅėĴľĴŌƞĭƟŅĬȮŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪĔņĬńĬȮįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶľĴŌƞĭƟŅĬȮ 



  
 

 

  1,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬŏĵŅĺĝĬőħĵĝŋĴĝĬŒĬŏĕĨěńĚľĺńħ

ĔņŐıĚŏıĝĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅȮĞŉŗĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœħƟŐĔƞȮ/'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıėĬŒĬȮĝŋĴĝĬȮŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ

ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮ0'ȮĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ1'ȮĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒľƟĔńĭ

ŏĵŅĺĝĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮ2'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶȮěńħĔŅĶ

ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮ3'ȮĽĶƟŅĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮ

4'ȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮ5'ȮıńĥĬŅĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĝŋĴĝĬŒĬ

ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮ6'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅ

ŏĽıĨŇħȮ 

   2,ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶıńĥĬŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮ 

ŒĬŏĵŅĺĝĬőħĵĝŋĴĝĬŒĬŏĕĨěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶȮıĭĺƞŅȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽı

ĨŇħŒĬŏĵŅĺĝĬőħĵĝŋĴĝĬŒĬŏĕĨěńĚľĺńħȮĔņŐıĚŏıĝĶȮĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢıńĬīĔŇěȮ

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃȮŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮėĺŅĴ

ŏľĴŅŃĽĴȮėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŀĵŌƞŒĬȮĶŃħńĭĴŅĔ Ȯ  

  ěĶŌĠĻńĔħŇśȮȮıŌħĬƟŀĵȮ&0337'ȮœħƟĪņĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĽŌƞėĺŅĴŏľŖĬŏĸŇĻĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵŀņŏĳŀŒĬ

ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮőħĵĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĻŉĔļŅĽĳŅıĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚ

ĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮŐĸŃıńĥĬŅĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵĴňȮ0ȮĶŃĵŃȮħńĚĬňŘȮĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮĔŅĶĻŉĔļŅĭĶŇĭĪŏıŊŗŀ

ĶƞŅĚĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮĶŃĵŃĪňŗȮ0ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚėŊŀȮ

įŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃėĶŌȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0336ȮěņĬĺĬȮ3/.ȮėĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŏĮƦĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮŐĸŃŐĭĭ

ĽńĴĳŅļĦƢȮĔŉŗĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīƢŐŀĸĲŅĕŀĚėĶŀĬĭŅėȮŏĪƞŅĔńĭȮ.,75ȮėƞŅĽĩŇĨŇŏĮƦĬȮėƞŅĶƟŀĵĸŃȮ

ėƞŅŏĜĸňŗĵȮŐĸŃĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮ/'ȮĽĳŅıĮƤĠľŅĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĽŌƞ

ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮıĭĺƞŅȮĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞŒĝƟĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśȮœĴƞĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃ

ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃħƟŅĬėĺŅĴėŅħľĺńĚȮıĭĺƞŅȮĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĴŅĔĪňŗĽŋħȮ0'ȮĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĽŌƞėĺŅĴ

ŏĮƦĬŏĸŇĻȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ7ȮħƟŅĬȮėŊŀȮ0,/'ȮĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ0,0'ȮĔŅĶ

ıńĥĬŅĽŊŗŀŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŒľĴƞŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļ 



  
 

 

ĪňŗȮ0/ȮȮ0,1'ȮĔŅĶĺńħįĸȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮ0,2'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĬņľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝƟȮȮ0,3'ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟ

ŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮ0,4'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ0,5'ȮĔŅĶıńĥĬŅ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ0,6'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśȮŐĸŃȮ0,7'ȮĔŅĶĬŇŏĪĻ

ĔŅĶĻŉĔļŅȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŐĨƞĸŃħƟŅĬȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮıńĬīĔŇěȮĔĸĵŋĪīƢȮ

ŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ 

  ĺŅĽĬŅȮŀŅěĽŅĸŇĔĶĦƢȮ&0337'ȮȮœħƟĪņĔŅĶĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕ

ĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħœĮĮĢŇĭńĨŇĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶȮőħĵĴň

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ/'ȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĵŅŏĽıĨŇħœĮĮĢŇĭńĨŇȮ0'ȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅ

ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĪňŗĴňįĸĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħœĮĮĢŇĭńĨŇȮ

ĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĻŉĔļŅőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĭĭŏěŅŃĸŉĔȮŐĸŃŐĭĭĽŀĭĩŅĴŐĭĭ

ĮĸŅĵŏĮƕħőħĵĴňĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬĨƞŀĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮœħƟŐĔƞȮįŌƟĭĶŇľŅĶľĶŊŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪƟŀĚĩŇŗĬȮįŌƟĪňŗĴňĭĪĭŅĪ

ĽņėńĠŒĬĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵȮȮĵŅŏĽıĨŇħœĮĮĢŇĭńĨŇĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħ

ĔņŐıĚŏıĝĶȮěņĬĺĬȮ/0ȮŐľƞĚȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĞŉŗĚĻŉĔļŅŏĜıŅŃŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĨŅĴ

ĬőĵĭŅĵĺŅĶŃŐľƞĚĝŅĨŇȮĪńŘĚĬňŘœħƟĬņįĸĔŅĶĺŇěńĵĴŅŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺĪŅĚěĬœħƟėņĨŀĭĨŅĴ

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮőħĵįĸĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĵŅŏĽıĨŇħœĮĮĢŇĭńĨŇ

ŐĸŃĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĵŅŏĽıĨŇħœĮĮĢŇĭńĨŇȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ0'Ȯ

ĔŅĶěńħŀĚėƢĔĶȮ1'ȮĔŅĶěńħĔŅĶĭŋėĸŅĔĶȮ2'ȮĔŅĶĔņĔńĭĚŅĬȮ3'ȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮ4'ȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬȮ5'Ȯ

ĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĶĺĴĪńŘĚĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ/'ȮĮƤĠľŅħƟŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮ0'ȮĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶ

ėĺĭėŋĴȮ1'ȮĮƤĠľŅĪŅĚħƟŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ2'ȮĮƤĠľŅħƟŅĬŀņĬŅěŐĸŃ

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ3'ȮĮƤĠľŅĪŅĚħƟŅĬėĺŅĴĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃėĺŅĴįŌĔıńĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĴň

įĸĨƞŀĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇ 

  ĪŇĬĔĶȮőĬĶň*ȮőĵīŇĬȮĩĬŀĴĺńĥĬƢ*ȮıŋħĨŅĬȮıńĬīŋŏĦĶȮŐĸŃĔŅĬĨƢĺĶŇĬĨƢȮĔƞŀĚĔŋĸĺńĥĬƢȮ&034.'ȮȮ

œħƟĪņĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĽńĚŏėĶŅŃľƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶĔņĸńĚėĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĪĻĺĶĶļľĬƟŅȮœħƟĭĪĽĶŋĮĺƞŅȮĔņĸńĚėĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ

&Fsk_lȮPcqmspacqȮdmpȮFc_jrf'ȮŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠŒĬĶŃĭĭĽŋĕĳŅıȮŏĮƦĬĮƤěěńĵŐľƞĚ

ėĺŅĴĽņŏĶŖěľĶŊŀėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĪńŘĚįŌƟĽĶƟŅĚŐĸŃįŌƟĬņŏĪėőĬőĸĵň

ħƟŅĬĽŋĕĳŅıœĮŒĝƟȮŀňĔĪńŘĚŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĽŋĕĳŅıĪňŗħňĕŉŘĬŒĬľĴŌƞ



  
 

 

ĮĶŃĝŅĝĬȮŒĬĔŅĶĪňŗĪŋĔĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔěŃıńĥĬŅĶŃĭĭĽŋĕĳŅıŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽľńĽĺĶĶļŐľƞĚ

ĔŅĶıńĥĬŅȮ&KgjjcllgskȮBctcjmnkclrȮEm_jq'ȮĬńŘĬȮěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĴňĔņĸńĚėĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıĪňŗ

ŏıňĵĚıŀȮĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮĴňĽńħĽƞĺĬĔņĸńĚėĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĔņĸńĚėĬĴňŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮěŉĚĨƟŀĚėŇħŏĶŊŗŀĚĔŅĶ

ĺŅĚŐįĬĔņĸńĚėĬĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĨĸŀħěĬĺŅĚŐįĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĭŋėĸŅĔĶħńĚĔĸƞŅĺŒľƟ

ŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮ 

ĔŅĶĺŅĚŐįĬĔņĸńĚėĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟĽĴĴĨŇģŅĬĶŃĭĭĽŋĕĳŅıŒĬŀĬŅėĨĶƞĺĴĔńĬŒĬŐĨƞ

ĸŃĺŇĝŅĝňıȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŒĝƟĭŋėĸŅĔĶĶŃľĺƞŅĚĺŇĝŅĝňıȮ&QigjjȮkgv-a_bpcȮkgv'ȮĬŀĔěŅĔ

ĔŅĶėŅħĮĶŃĴŅĦėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔņĸńĚėĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıĵńĚĴŋƞĚŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮĵńĚĴň

ėĺŅĴěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĶŃĭŋėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ&Af_p_arcpgqrgaȮ_lbȮamkncrclaw'ȮĪňŗıŉĚ

ĮĶŃĽĚėƢŒĬŐĨƞĸŃĺŇĝŅĝňıŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶįĸŇĨĭŋėĸŅĔĶħńĚĔĸƞŅĺŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ

ĭĶŇĭĪėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĺŅĚŐįĬĔņĸńĚėĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ

ŏĔŇħėĺŅĴĭŌĶĦŅĔŅĶȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĸńĚėĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮœħƟĴňĴĨŇȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ4ȮĔĶĔġŅėĴȮ

0336ȮŏľŖĬĝŀĭŒľƟŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĺŅĚŐįĬĔņĸńĚėĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĪĻĺĶĶļľĬƟŅȮ

&ı,Ļ,034.+0347'ȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔȮėŊŀȮŏıŊŗŀĽńĚŏėĶŅŃľƢĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬ

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔņĸńĚėĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıŒĬĪĻĺĶĶļľĬƟŅ 

   ĺĶŅĚėĦŅȮěńĬĪĶƢėĚȮŐĸŃĮŅěĶňĵƢȮȮįĸĮĶŃŏĽĶŇģȮ&034/'ȮȮœħƟĪņĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮȮ

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħŒĬĔĸŋƞĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒĬěńĚľĺńħ

ĔņŐıĚŏıĝĶȮĔŅĶĺŇěńĵĬňŘĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀȮ/'ȮĻŉĔļŅĽĳŅıĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚ

įŌƟĬņĝŋĴĝĬȮŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ0'ȮĻŉĔļŅĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ

ĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬȮŐĸŃȮ1'ȮĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽĶƟŅĚ

ĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħŒĬĔĸŋƞĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃ

ŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵėŊŀȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮěņĬĺĬȮ1..ȮėĬȮĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭľĸŅĵĕńŘĬĨŀĬȮőħĵŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮŐĸŃŏĔŖĭ

ĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚȮėŋĦĳŅıěņĬĺĬȮ4.ȮėĬȮőħĵĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŐĸŃĔŅĶĪņŐįĬįńĚėĺŅĴėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ

őħĵŒĝƟĽĩŇĨŇŏĝŇĚȮıĶĶĦĬŅȮœħƟŐĔƞȮĶƟŀĵĸŃȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮŐĸŃĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮĽƞĺĬĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅı

ĪņĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮŏĬŊŘŀľŅȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮ/'ȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĶŃŏĴŇĬĺƞŅ

ĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮŒĬĝŋĴĝĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮőħĵĽŅŏľĨŋĴŅěŅĔėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃěŅĔĨńĺŏħŖĔ



  
 

 

ŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮ0'ȮĔŅĶĴňȮĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ

ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬȮĝŋĴĝĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮŐĸŃȮ1'ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŐĸŃĮƚŀĚĔńĬ

ĵŅŏĽıĨŇħŒĬĔĸŋƞĴŏħŖĔŐĸŃȮŏĵŅĺĝĬĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėŊŀėĺĶŏĶŇŗĴěŅĔĪňŗĨńĺŏħŖĔŏĮƦĬĸņħńĭŐĶĔőħĵěŃĨƟŀĚ

ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĨĬŏŀĚŒĬŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŏıŊŗŀŒľƟœĴƞĪħĸŀĚŏĽıĽŇŗĚŏĽıĨŇħȮĴňĪńĔļŃ

ŒĬĔŅĶĮĢŇŏĽīŏıŊŗŀĬĪňŗĴňȮĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĵŅŏĽıĨŇħȮĽƞĺĬŐĬĺĪŅĚħƟŅĬĝŋĴĝĬȮėŊŀȮěńħŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟ

ŏĔňŗĵĺĔńĭĵŅŏĽıĨŇħŐĔƞȮĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅŒěĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃ

ĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬŏħŖĔŐĸŃȮŏĵŅĺĝĬœĴƞŒľƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚħƟŅĬėĶŀĭėĶńĺėĺĶĽĶƟŅĚ

ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľƟŐĔƞėĬŒĬȮėĶŀĭėĶńĺĩŉĚĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľŅĔıĭĺƞŅĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺĨŇħĵŅŏĽıĨŇħ 

 ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňĻŇĶŃȮĭŋĠŐĪĬȮ&034/'ȮœħƟĪņĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ

ĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħœĮĮĢŇĭńĨŇȮ8ȮĔĶĦňĻŉĔļŅıŊŘĬĪňŗŀņŏĳŀĔņŐıĚŐĽĬȮěńĚľĺńħĬėĶĮģĴȮĞŉŗĚĔŅĶĺŇěńĵĬňŘĴň

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢėŊŀȮ/'ȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢĵŅŏĽıĨŇħŒĬıŊŘĬĪňŗŀņŏĳŀĔņŐıĚŐĽĬȮěńĚľĺńħĬėĶĮģĴȮ0'Ȯ

ŏıŊŗŀĻŉĔļŅĭĶŇĭĪŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅ

ŏĽıĨŇħœĮĮĢŇĭńĨŇŒĬıŊŘĬĪňŗŀņŏĳŀĔņŐıĚŐĽĬȮěńĚľĺńħĬėĶĮģĴȮŐĸŃȮ1'ȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀ

ėĺŅĴĽņŏĶŖěľĶŊŀĸƟĴŏľĸĺŒĬĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħœĮĮĢŇĭńĨŇŒĬıŊŘĬĪňŗŀņŏĳŀ

ĔņŐıĚŐĽĬȮěńĚľĺńħĬėĶĮģĴȮĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘŒĝƟĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟ

ěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮŏĝŇĚĸŉĔőħĵĔņľĬħĮĶŃŏħŖĬėņĩŅĴĨŅĴĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŐĸŃĨĶĺěĽŀĭ

ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚȮĕƟŀĴŌĸőħĵįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸŅĵİƙŅĵȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮįĸĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵœħƟħńĚĬňŘȮ/'ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢ

ĵŅŏĽıĨŇħŒĬıŊŘĬĪňŗŀņŏĳŀĔņŐıĚŐĽĬȮěńĚľĺńħĬėĶĮģĴȮĵńĚĴňŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĴŅĔĕŉŘĬȮĴňĵŅ

ŏĽıĨŇħĪňŗŐıĶƞĶŃĭŅħľĸńĔœħƟŐĔƞȮĵŅĭƟŅȮ&ŏĴĪŐŀĴŏĲĨŅĴňĬ'ȮĞŉŗĚĔĸŋƞĴįŌƟėƟŅĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟėƟŅĶŅĵĵƞŀĵȮ

őħĵĴňĔĸŋƞĴįŌƟŏĽıĵŅŏĽıĨŇħĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟŒĝƟŐĶĚĚŅĬŒĬȮıŊŘĬĪňŗȮ0'ȮĭĶŇĭĪŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĪŅĚĽńĚėĴĪňŗ

ĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵĮƚŀĚĔńĬŐĸŃȮĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħœĮĮĢŇĭńĨŇȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮĭĶŇĭĪŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚ

ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢıĭĺƞŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬȮıŊŘĬĪňŗŀņŏĳŀĔņŐıĚŐĽĬĬńŘĬȮĴŅěŅĔĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬ

ĭƟŅĬȮĞŉŗĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬĬńŘĬȮœĴƞœħƟŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħĴŅĔĬńĔȮ

ŐĸŃőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħœĮĮĢŇĭńĨŇĪņœħƟĵŅĔĕŉŘĬȮ&0'Ȯ

ĭĶŇĭĪŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮıĭĺƞŅȮħƟĺĵĺńĥĬīĶĶĴŒĬĶŃĭĭŀŋĮĩńĴĳƢȮŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĭĭŏėĶŊŀ

ĠŅĨŇȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬȮĮĔĮƕħĔŅĶĔĶŃĪņįŇħĕŀĚįŌƟėƟŅȮŐĸŃŏĽıĵŅŏĽıĨŇħĽƞĚįĸŒľƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶ

ĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħœĴƞœħƟįĸŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮ&1'ȮĭĶŇĭĪŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮıĭĺƞŅȮĮƤĠľŅŏĻĶļģĔŇě

ŐĸŃĽŇĬėƟŅĪŅĚĔŅĶȮŏĔļĨĶĨĔĨŗņȮěŃĪņŒľƟĮĶŃĝŅĝĬľńĬĴŅėƟŅĵŅŏĽıĨŇħĴŅĔĕŉŘĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĽƞĚįĸĨƞŀ



  
 

 

ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮėŀĶńĮĝńŗĬȮĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŀňĔħƟĺĵȮ&2'ȮĭĶŇĭĪŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮıĭĺƞŅĔĸŋƞĴįŌƟėƟŅĵŅŏĽı

ĨŇħěŃŒĝƟőŀĔŅĽĪňŗĔŅĶŏĴŊŀĚœĴƞĴňŏĽĩňĵĶĳŅıȮŏĮƦĬĝƞŀĚĺƞŅĚŒĬĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħȮ1'ȮĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĬņ

ĬőĵĭŅĵĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħœĮĮĢŇĭńĨŇŒĬȮıŊŘĬĪňŗŀņŏĳŀĔņŐıĚŐĽĬȮěńĚľĺńħĬėĶĮģĴȮœħƟŐĔƞȮ

&/'ȮĮƤěěńĵħƟŅĬĬőĵĭŅĵȮıĭĺƞŅȮĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħȮ 

ĴňėĺŅĴĝŀĭīĶĶĴŐĸŃĝńħŏěĬľŅĔŐĨƞŒĬĶŃħńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĵńĚœĴƞĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ

ĴňĝƞŀĚĺƞŅĚĕŀĚĔġľĴŅĵĪňŗįŌƟėƟŅĵŅŏĽıĨŇħŒĝƟŒĬĔŅĶĔĶŃĪņįŇħȮ&0'ȮĮƤěěńĵħƟŅĬĽĴĶĶĩĬŃŀĚėƢĔŅĶȮıĭĺƞŅ

ĮƤěěńĵħƟŅĬĽĴĶĶĩĬŃŀĚėƢĔŅĶĬńŘĬȮĳŅĺŃįŌƟĬņĕŀĚĬŅĵŀņŏĳŀĔņŐıĚŐĽĬŒĬģŅĬŃįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢ

ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħĴňĽŌĚȮľŅĔŐĨƞĵńĚĕŅħĪĶńıĵŅĔĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ

ĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħȮ&1'ȮĮƤěěńĵħƟŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮıĭĺƞŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĵńĚĴňĬƟŀĵȮ

ŏĬŊŗŀĚěŅĔĴŀĚĺƞŅĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚœĔĸĨńĺȮŐĸŃŏĽňŗĵĚŀńĬĨĶŅĵľŅĔŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮ

&2'ȮĮƤěěńĵħƟŅĬĽŇŗĚěŌĚŒěȮıĭĺƞŅŏěŅƟľĬƟŅĪňŗĵńĚĕŅħĽŇŗĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħŏĬŊŗŀĚěŅĔĽŇŗĚěŌĚŒě

ĵńĚŀĵŌƞŒĬŐėƞĶŃħńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵĚŅĬ 

 ĔĶĶĦĪŇĺŅȮĴŋĦňŐĬĴȮ&0340'ȮœħƟĪņĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵįŌƟĬņ

ĝŋĴĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĨņĭĸĭŅĶŏŁŅŃȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮįĸĔŅĶĺŇěńĵȮıĭĺƞŅȮĽĳŅı

ĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬıŊŘĬĪňŗœĴƞĴňįŌƟěņľĬƞŅĵȮŐĨƞĴňįŌƟŏĽıĵŅŏĽıĨŇħĝĬŇħĵŅŏĽıĨŇħĪňŗŐıĶƞĶŃĭŅħĴŅĔĪňŗĽŋħ

ŀńĬħńĭŐĶĔȮėŊŀĬŘņĔĶŃĪƞŀĴȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬĵńĚıĭĺƞŅĝŋĴĝĬĴňįŌƟĬņĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕ

ĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĽƞĺĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟœĕȮĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮœħƟŐĔƞȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬěŃŏĮƦĬĔŅĶ

ĽĬńĭĽĬŋĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĪňŗįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟĩŉĚ

őĪļȮıŇļĳńĵĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħȮĔŅĶıńĥĬŅŒĬħƟŅĬĔŅĶĔňĿŅŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺȮ

ŀňĔĪńŘĚĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĔġĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĨņĭĸĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮŴŁŌĔŋĴĮŅĔńĨŵȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĭņĭńħĶńĔļŅĵŅ

ŏĽıĨŇħŏĮƦĬĕŀĚĨņĭĸĨĬŏŀĚĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĭƟŅĬŐĽĬĽŋĕŵȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮ

ĬŀĔěŅĔĬňŘŏĵŅĺĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃȮįŌƟĮĔėĶŀĚŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŐĸŃįŌƟĬņĝŋĴĝĬ

ĨņĭĸĭŅĶŅŏŁŅŃĵńĚĴňĭĪĭŅĪĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮěŅĔĔĸŋƞĴįŌƟĬņħƟĺĵĔńĬŏŀĚĪňŗĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴŐĸŃ

ĽĶƟŅĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĴňĶŌĮŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĪņĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĔĸŋƞĴ

įŌƟĬņĝŋĴĝĬŒľƟĶĺĴŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 

 ĞŌœĴĵŃľƢȮĸŅŏĨƠŃ*ȮĽŋĺĶĶĦňȮŏĺŅŃĴŇ*ȮĽŌœĺĭŃľƢȮĴŃĵŅĞŇĚȮŐĸŃŀńĭħŋĸėŀĸŇĔȮŀńĶĶŀŁňĴňĵƢȮ&0342'Ȯ

œħƟĪņĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬȮĔĶĦňĻŉĔļŅȮ8ȮĝŋĴĝĬĭŅĶŅŏŁŅŃȮĨņĭĸĭŅĶŅ

ŏŁŅŃȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĞŉŗĚĔŅĶĺŇěńĵĬňŘĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĻŉĔļŅĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬ



  
 

 

ĝŋĴĝĬĭŅĶŅŏŁŅŃȮĨņĭĸĭŅĶŅŏŁŅŃȮŀņŏĳŀȮŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮőħĵŒĝƟĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵĺŇěńĵŏĝŇĚ

ėŋĦĳŅıȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮěņĬĺĬȮ0.ȮėĬȮœħƟŐĔƞȮįŌƟĬņȮĝŋĴĝĬȮįŌƟĬņĻŅĽĬŅȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵįŌƟĺŇěńĵŒĝƟŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢŏĮƦĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŏĔŖĭ

ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮıĭĺƞŅȮ

/'ȮħƟŅĬįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ2ȮŏĽŅľĸńĔħƟĺĵĔńĬȮėŊŀȮĔņĬńĬȮįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬȮŀŇľĴƞŅĴȮ

ŐĸŃįŌƟĬņěŇĨĺŇĠĠŅĦŒĬĝŋĴĝĬȮ0'ȮħƟŅĬĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬȮĔŅĶĪňŗĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĝĬŒľƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ

ĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĔĶŃĪņĔŅĶŀŀĔĴŅŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶĶƞĺĴȮĔńĬȮėĺŅĴĽĬŒěĶƞĺĴĔńĬȮĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃĭĶĶĸŋĩŉĚŏĮƚŅľĴŅĵȮĶńĭĶŌƟĩŉĚĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶœĮıĶƟŀĴĔńĬȮ1'ȮħƟŅĬȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĽńĚėĴŒĬĝŋĴĝĬŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀ

ĔŅĶŒľƟŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪňŗĴŅĭņĭńħŒĬĻŌĬĵƢĭņĭńħȮĔĸńĭœĮŒĝƟĝňĺŇĨœħƟĨŅĴĮĔĨŇőħĵŒĝƟĻŅĽĬĭņĭńħŏıŊŗŀŒľƟ

ŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħȮ2'ȮħƟŅĬŏěƟŅĪňŗĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭȮĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬ

ĝŋĴĝĬȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭőĪļĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬĶƞĺĴĩŉĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮƚŀĚĔńĬŐĸŃȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟ

ŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 

  ĳŌĺŏħĝȮĽĺƞŅĚŐĽĚȮ&0341'ȮȮœħƟĪņĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ

ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮı,Ļ,0336+0340ȮœĮĽŌƞŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚ

ĬňŘȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤĠľŅėĺŅĴȮĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĕŀĚ

ĴĬŋļĵĝŅĨŇȮ&Fsk_lȮqcaspgrw'ȮŐĸŃŏĮƦĬĨńĺĔŅĶĽņėńĠŒĬĔŅĶĭƞŀĬĪņĸŅĵĔņĸńĚĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĕŀĚ

ĝŅĨŇȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĻŉĔļŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ

ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮı,Ļ,0336+0340ȮœĮĽŌƞŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅĮƤĠľŅȮŐĸŃĕƟŀĕńħĕƟŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮı,Ļ,0336+0340ȮœĮĽŌƞŐįĬĮĢŇĭńĨŇ

ĔŅĶȮŐĸŃŏıŊŗŀĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅ

ŏĽıĨŇħĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮı,Ļ,0336+0340ȮœĮĽŌƞŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĶŃŏĭňĵĭĺŇīňȮĺŇěńĵŒĝƟĺŇīňĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ

ħƟĺĵĔŅĶŒĝƟŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢŐĭĭĔŉŗĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮĽńĴĳŅļĦƢįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĶŃħńĭȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬőĵĭŅĵȮ

ĽńĴĳŅļĦƢįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭįŌƟĬņĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮŏĝŇĚıĶĶĦĬŅȮįĸĔŅĶĺŇěńĵ

ıĭĺƞŅȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮı,Ļ,0336+0340ȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚĝŅĨŇȮőħĵȮĬȮŅœĮĽŌƞŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ

2ȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮĔŇěĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴŐĸŃĔŅĶĕƞŅĺȮ

ĔŇěĔĶĶĴĭņĭńħĶńĔļŅįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĴŋƞĚŏĬƟĬ
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ĳŅıĶĺĴĴňĮƤĠľŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮőħĵĴŅĨĶĔŅĶĪňŗĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĽŌĚĽŋħȮėŊŀȮĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮ

ĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮĴŅĨĶĔŅĶĶńĔļŅȮĴŅĨĶĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮĴŅĨĶĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĪňŗĴňėƞŅŏĜĸňŗĵ



  
 

 

ĨŗņĽŋħȮėŊŀȮĴŅĨĶĔŅĶėƟĬľŅȮŐĸŃȮ0'ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬȮ3ȮĴŅĨĶĔŅĶȮėŊŀȮĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĴňȮ3ȮĶŅĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŏĝƞĬȮėĶŌįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ

ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĵŅŏĽıĨŇħȮőħĵĔŅĶěńħĮƚŅĵĬŇŏĪĻŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶŒĬŏĺĸŅŐĸŃőŀĔŅĽĪňŗ

ĽņėńĠȮĴŅĨĶĔŅĶėƟĬľŅȮĴňȮ3ȮĶŅĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŏĝƞĬȮėĶŌįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŀŀĔŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĬńĔŏĶňĵĬȮĴŅĨĶĔŅĶ

ĶńĔļŅȮĴňȮ3ȮĶŅĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŏĝƞĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĔņĸńĚŒěĔńĭįŌƟĪňŗŏėĵŒĝƟĽŅĶŏĽıĨŇħȮőħĵıŌħėŋĵĔńĬ

ŒľƟĭƞŀĵĕŉŘĬȮĶńĭĲƤĚĮƤĠľŅőħĵœĴƞŐĽħĚĪƞŅĪňĶńĚŏĔňĵěȮĴŅĨĶĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮĴňȮ2ȮĶŅĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŏĝƞĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅıŌħėŋĵĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĩŉĚŏľĨŋěņŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃ

ĴŅĨĶĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĴňȮ2ȮĶŅĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŏĝƞĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕ

ĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 

 ĺĽńĬĨƢȮĮĺĬĮƤĬĺĚĻƢȮ&0342'ȮœħƟĪņőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮĶńģȮĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮ8ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚ

ĕŀĚŏĵŅĺĝĬĨƞŀĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬŒĬŏĕĨŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚŒĬıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮįŌƟĺŇěńĵŒĝƟ

ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĔŅĶĺŇěńĵŐĭĭįĽŅĬĺŇīňȮ&KgvcbȮKcrfmbqȮPcqc_paf'ȮőħĵįĸĔŅĶĻŉĔļŅĝňŘŒľƟŏľŖĬĩŉĚĮĶŃŏħŖĬȮ

ėŊŀȮ/'ȮĽĳŅıĮƤĠľŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴȮŏĽňŗĵĚĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀŏĵŅĺĝĬŒĬŏĶŊŗŀĚĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬ

ıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬŒĬŏĕĨŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚŒĬıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ0'ȮĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅ

ŏĽıĨŇħŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀŏĵŅĺĝĬĔńĭĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚĳŅėĶńģȮĳŅėĽńĚėĴȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮŒĬıŊŘĬĪňŗ

ĝŋĴĝĬŒĬŏĕĨŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚŒĬıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮŐĸŃȮ1'ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬȮŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔŇħěŅĔ

ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĵŅĺĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚĶńģȮ

ĽńĚėĴȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬŒĬŏĕĨŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚŒĬıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮĕƟŀěņĔńħĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵ

ŒĬėĶńŘĚĬňŘȮėŊŀȮőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĬňŘŏĮƦĬŏıňĵĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėĶńģȮĽńĚėĴȮ

ĝŋĴĝĬĶĺĴĩŉĚĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚŏĵŅĺĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬŒĬŏĕĨȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚ

ŒĬıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĬņŏĽĬŀĮĶŃŏħŖĬŒĬĳŅıĶĺĴŒĬĶŃħńĭĳŅėŏĪƞŅĬńŘĬȮĞŉŗĚœĴƞĽŅĴŅĶĩ

ĬņœĮŀīŇĭŅĵĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĔňŗĵĺĔńĭĵŅŏĽıĨŇħŒĬŏĵŅĺĝĬŒĬĽńĚėĴœĪĵœħƟĪńŘĚľĴħľĶŊŀĭƞĚĝňŘėĺŅĴŏľĴŊŀĬ

ľĶŊŀŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚȮĳŅėĶńģȮĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬŒĬĮĶŃŏħŖĬŏĶŊŗŀĚĵŅŏĽıĨŇħĔńĭŏĵŅĺĝĬĕŀĚŐĨƞ

ĸŃěńĚľĺńħŒĬĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚœħƟĸŃŏŀňĵħŏĮƦĬĔĶĦňŐĨƞĸŃěńĚľĺńħȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĚŅĬĺŇěńĵȮėŊŀȮ/'ȮėĺĶ

ĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĪńŘĚĪŅĚĪķļġňŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĕƟŀĔġľĴŅĵĨƞŅĚŕȮŒľƟŐĔƞȮŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ0'ȮėĺĶĻŉĔļŅĮĶŃŏħŖĬŀŊŗĬŕȮŏĝƞĬȮ

ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĽĩŅĭńĬŀŊŗĬŕȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮŐĨƞĸŃ

ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĽĳŅıĮƤĠľŅěŉĚŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶ



  
 

 

ĔņľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħŒĬŏĵŅĺĝĬĨƞŀœĮȮŐĸŃȮ1'ȮėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĪĭŅĪĔŅĶ

ĴňȮĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶĪňŗŏĮƦĬ

ĨńĺŐĪĬĳŅėĶńģȮŐĸŃȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮőħĵŒĝƟŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃ

ĽĬńĭĽĬŋĬĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮŐĸŃıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬ

ĝŋĴĝĬŀŊŗĬŕȮŒĬĽƞĺĬĔĸŅĚľĶŊŀĝŋĴĝĬȮŀŊŗĬŕŒĬĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėŏıĶŅŃĴŇĨŇĨƞŅĚŕĕŀĚŐĨƞĸŃĝŋĴĝĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗŀŅě

œĴƞŏľĴŊŀĬĔńĬ 

 ŀńĭħŋĸėŀĸŇĔȮŀńĶĶŀŁňĴňĵƢȮŐĸŃėĦŃȮ&0342'ȮœħƟĪņĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚŒĬ

ĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏĽıĨŇħĞŘņĕŀĚįŌƟĨŇħĽŅĶŏĽıĨŇħŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĔĶĦňĻŉĔļŅȮįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅĵŅ

ŏĽıĨŇħŒĬĻŌĬĵƢĭņĭńħĭƟŅĬŐĽĬĽŋĕȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĮŀŏĬŅŃıńĥĬŅŏĵŅĺĝĬȮőħĵĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĻŉĔļŅ

ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏĽıĨŇħĞŘņĕŀĚįŌƟĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĻŌĬĵƢĭņĭńħȮ

ĭƟŅĬŐĽĬĽŋĕȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĮŀŏĬŅŃȮıńĥĬŅŏĵŅĺĝĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮ

ěņĬĺĬȮ1.ȮėĬȮįŌƟĺŇěńĵŏĸŊŀĔŒĝƟĔŅĶĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭȮŏěŅŃěĚȮ&NspnmqgtcȮq_knjgle'ȮőħĵįŌƟĺŇěńĵœħƟ

ĔņľĬħĔġŏĔĦĤƢĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸěŃĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňȮėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮ

ŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚĕƟŀĴŌĸŏĪňŗĵĚĨĶĚŐĸŃŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔŀĵƞŅĚȮŐĪƟěĶŇĚȮĽŅŏľĨŋŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĔŅĶĽŋƞĴĔĸŋƞĴ

ĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭŏěŅŃěĚȮĪńŘĚĬňŘŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĺŇěńĵĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺŇěńĵħƟŅĬĽŅĶŏĽıĨŇħȮŐĸŃĴň

ėĺŅĴėŋƟĬŏėĵĔńĭıŊŘĬĪňŗĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩȮŏĸŊŀĔįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨŅĴěŋħĴŋƞĚľĴŅĵ

ĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵœħƟŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĪňŗħňĕŀĚĔĸŋƞĴŒľƟȮĕƟŀĴŌĸĪńŘĚľĴħœħƟőħĵŒĝƟŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ

ŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮįŌƟĺŇěńĵœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĔńĭȮĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚȮĺńĬĪňŗȮ/ȮĴňĬŅėĴȮ0341Ȯ

ěĬĩŉĚĺńĬĪňŗȮ1.ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0341ȮĽņľĶńĭĭĪĽńĴĳŅļĦƢĪňŗȮœħƟĬņĴŅĩŀħŏĪĮȮěńħıŇĴıƢĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟȮŐĸŃ

ĬņœĮıŌħėŋĵĔńĭĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭȮĽƞĺĬĔŅĶĽĬĪĬŅĔńĭĔĸŋƞĴěŃĨĶĺěĽŀĭħƟĺĵĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵ

ľŅĕƟŀĽĶŋĮȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮőħĵįŌƟĺŇěńĵŒĝƟĺŇīňĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚıĶĶĦĬŅŏĮƦĬĕƟŀėĺŅĴĪňŗ

ĭĶĶĵŅĵŀīŇĭŅĵŏĶŊŗŀĚĶŅĺŏĔňŗĵĺĔńĭŏĬŊŘŀľŅĪňŗėƟĬıĭħƟĺĵĔŅĶıĶĶĦĬŅŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĽŅĶŃĽņėńĠĕŀĚĕƟŀĴŌĸ

ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĺŇěńĵȮįĸĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏĽı

ĨŇħĞŘņĕŀĚįŌƟĨŇħĽŅĶŏĽıĨŇħŒĬȮıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĔĶĦňĻŉĔļŅįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĻŌĬĵƢ

ĭņĭńħĭƟŅĬŐĽĬĽŋĕȮŐĸŃȮĽĩŅĭńĬĮŀŏĬŅŃıńĥĬŅŏĵŅĺĝĬȮőħĵįŌƟĺŇěńĵĕŀĬņŏĽĬŀĽĶŋĮįĸħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ/,Ȯ

ĽŅŏľĨŋĔŅĶĔĸńĭœĮŒĝƟĽŅĶŏĽıĨŇħĞŘņĕŀĚįŌƟĪňŗįƞŅĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅŀŅĔŅĶĨŇħĽŅĶŏĽıĨŇħŒĬȮıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ

ĮƤĨĨŅĬňįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮ&/,/'ȮĕŅħėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚħƟŅĬěŇĨŒěŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬėĺŅĴĶŌƟĽŉĔȮ&2'ȮŀĵŅĔĔĸńĭœĮ

ŒĝƟĽŅĶŏĽıĨŇħĞŘņȮ&/,0'ȮįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃėĶŀĭėĶńĺŏĸňŘĵĚħŌŒĬĸńĔļĦŃĮĸƞŀĵĮĸŃĸŃŏĸĵœĴƞŒĽƞȮŒěĨƞŀĭŋĨĶľĸŅĬȮ



  
 

 

&/,1'ȮĕŅħĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĢŇŏĽīĔŅĶĝńĔĝĺĬěŅĔŏıŊŗŀĬĪňŗĵńĚŒĝƟĽŅĶŏĽıĨŇħŀĵŌƞȮĞŉŗĚŏĔŇħěŅĔȮėĺŅĴŏĔĶĚŒě

ŏıŊŗŀĬȮŐĸŃĨŇħĺƞŅĨĬŏŀĚĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴĨĬŏŀĚœħƟȮ&/,2'ȮĕŅħĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀŀŅĝňıľĸńĔŐĸŃŀŅĝňıŏĽĶŇĴȮ

&/,3'ȮįŌƟĪňŗĨŇħĽŅĶŏĽıĨŇħœĴƞĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃŏĸŇĔŒĝƟĽŅĶŏĽıĨŇħħƟĺĵŒěěĶŇĚȮ&/,4'ȮĮƤěěńĵĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟĪňŗįƞŅĬȮȮ

ĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅŀŅĔŅĶĨŇħĽŅĶŏĽıĨŇħĔĸńĭœĮŒĝƟĽŅĶŏĽıĨŇħĞŘņĸƟĺĬŐĸƟĺŏĔŇħěŅĔĽŅŏľĨŋŐĸŃȮĮƤěěńĵĨƞŅĚȮŕȮ

ĮƤěěńĵĔĶŃĨŋƟĬĳŅĵŒĬŏĴŊŗŀĝňĺŇĨŏĔŇħėĺŅĴŏĭŊŗŀĬŅĵȮėĺŅĴŏľĚŅȮėĺŅĴŏėĶňĵħȮĕŅħėĺŅĴľĺńĚŒěĝňĺŇĨȮȮȮȮȮȮȮ

ĽƞĺĬĮƤěěńĵĔĶŃĨŋƟĬĳŅĵĬŀĔȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮĔŅĶıĭŏıŊŗŀĬȮĮƤĠľŅŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĔŅĶĽŊŗŀĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚĽĩŅĬĪňŗ

ĝŋĬĝĬĪňŗėŋƟĬŏėĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏĽıĨŇħȮĔŅĶœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭœĴƞœĺƟĺŅĚŒěěŅĔįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃ

ĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬȮ0,ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏĽıĨŇħĞŘņĕŀĚįŌƟĪňŗįƞŅĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅ

ŀŅĔŅĶĨŇħȮĽŅĶŏĽıĨŇħŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘȮ0,/ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶ

ŒĝƟĽŅĶŏĽıĨŇħĞŘņħƟĺĵĨĬŏŀĚȮıĭĺƞŅȮ&/'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬ

ħƟĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴȮ&0'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨŅĶŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŒľĴƞȮ&2'ȮĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŒĬĶŃħńĭ

ěŇĨŒĨƟĽņĬŉĔŐĸŃėĺŅĴėŇħŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħƟĺĵĔŅĶĮĸŌĔİƤƧĚĶŌƟĽŉĔĩŉĚėĺŅĴŏĔĶĚĔĸńĺĨƞŀıĶŃįŌƟŏĮƦĬ

ŏěƟŅȮėĺŅĴĔĨńĠƣŌĔĨŏĺĪňĨƞŀįŌƟĮĔėĶŀĚȮ&3'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĨĬŏŀĚĺƞŅĨĬŏŀĚȮĽŅĴŅĶĩ

ľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶĔĸńĭŏĕƟŅĽŌƞĺĚěĶŏħŇĴœħƟȮ&4'ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴĪŅĚėĺŅĴėŇħȮ&5'ȮĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅĨƟŀĚĽĴńėĶŒěȮ0,0ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏĽıĨŇħĞŘņħƟĺĵ

ėĶŀĭėĶńĺȮıĭĺƞŅȮ&/'ȮĔŅĶȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĔƞįŌƟĮĔėĶŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĽŅĶŏĽıĨŇħŐĸŃĔŅĶĭņĭńħȮȮ

&0'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴȮœĺƟĺŅĚŒěȮėĺŅĴŏĝŊŗŀŒěĨƞŀįŌƟįƞŅĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅŀŅĔŅĶĨŇħĽŅĶŏĽıĨŇħȮ&1'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚ

ıŊŘĬĪňŗľĶŊŀĺĚĽĬĪĬŅĶŃľĺƞŅĚĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺŒľƟŏĔŇħĭĶĶĵŅĔŅĻĕŀĚĔŅĶıŌħėŋĵĽĬĪĬŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ

ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ&2'ȮĔŅĶĺŅĚŐįĬŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĝňĺŇĨŐĔƞįŌƟĪňŗįƞŅĬĔŅĶĭņĭńħłȮ&3'ȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚ

ĽĴŅĝŇĔĳŅĵŒĬȮėĶŀĭėĶńĺĪňŗěŃĨƟŀĚĨńŘĚŀĵŌƞĭĬıŊŘĬĪňŗģŅĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚįŌƟĪňŗįƞŅĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅ

ŀŅĔŅĶĨŇħĽŅĶȮŏĽıĨŇħȮ&4'ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĔĸńĭĴŅĕŀĚįŌƟĪňŗįƞŅĬ

ĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅȮŀŅĔŅĶĨŇħĽŅĶŏĽıĨŇħȮ&5'ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴħƟŅĬŀŅĝňıȮ0,1ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚ

ŒĬĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏĽıĨŇħĞŘņħƟĺĵĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮıĭĺƞŅȮ&/'ȮĔŅĶĮĶńĭĴŋĴĴŀĚĪŅĚėĺŅĴėŇħĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒĬ

ĝŋĴĝĬŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶœĴƞĨňĨĶŅĩŉĚėĺŅĴįŇħıĸŅħĪňŗȮŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀħňĨȮ&0'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŒĬĨńĺįŌƟįƞŅĬ

ĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅŀŅĔŅĶĨŇħĽŅĶŏĽıĨŇħȮ&1'ȮĝŋĴĝĬĨƟŀĚŏĮƦĬĝŋĴĝĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĮƤĠľŅĕŀĚ

ĽŅĶŏĽıĨŇħœħƟȮ&2'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&3'ȮĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ

&3'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıŏĽĶŇĴȮ&4'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶȮěńħĔŅĶĝŋĴĝĬĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬȮ&5'ȮĔŅĶĴňįŌƟĬņĪňŗħň

ŐĸŃĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮ0,2ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏĽıĨŇħĞŘņħƟĺĵĶŃĭĭĔġľĴŅĵȮıĭĺƞŅȮ



  
 

 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵŏĮƦĬĽƞĺĬĽņėńĠĪňŗĝƞĺĵŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĔƞįŌƟĪňŗĨŇħĽŅĶŏĽıĨŇħĽŅĴŅĶĩĔĸńĭœĮŒĝƟ

ĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĮĔĨŇħƟĺĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĔŅĶĔņľĬħĽŇĪīŇĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸ

ĽƞĺĬĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭįŌƟĪňŗįƞŅĬĔŅĶĭņĭńħŀŅĔŅĶĨŇħĽŅĶŏĽıĨŇħĨƞŀĽŅīŅĶĦŃȮŀŅěěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ

įŌƟĪňŗįƞŅĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅłȮœħƟĪńŘĚĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮĔŅĶĽŀĭĭĶĶěŋŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶȮĔŅĶĽŀĭ

ĭĶĶěŋĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬȮľĶŊŀŀĚėƢĔĶŀŊŗĬȮŕȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃȮ

ŀĚėƢĔĶĪňŗěŃĶńĭĭŋėėĸŏĕƟŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĪńŘĚĽŀĚĮĶŃŏħŖĬĬňŘŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗįŌƟĺŇěńĵĴŀĚĺƞŅŏĮƦĬĝƞŀĚĺƞŅĚĕŀĚĔŅĶȮ

ħņŏĬŇĬĚŅĬĪŅĚĔġľĴŅĵĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟįƞŅĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅłȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĨƟŀĚĶńĭįŌƟĪňŗįƞŅĬȮ

ĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅłȮŏĕƟŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬŀĚėƢĔĶȮħńĚĬńŘĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽŅĴŅĶĩľŅĪŅĚŀŀĔŐĸŃȮ

ĝƞŀĚĪŅĚĪňŗĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŐĔƞĪńŘĚĽŀĚİƙŅĵŒħ 

 ĽĴĬŉĔȮĬĺĸėņ*ȮĪĺĬĪŀĚȮŏĝŅĺĔňĶĨŇıĚĻƢȮŐĸŃŏěĶŇĠĺŇĝĠƢȮĽĴıĚļƢīĶĶĴȮ&0343'ȮœħƟĪņĔŅĶĺŇěńĵ

ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĭņĭńħĲƘƨĬĲŌįŌƟŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟĝŋĴĝĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ

ĔņŐıĚŏıĝĶȮĚŅĬĺŇěńĵĬňŘĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀȮ/'ȮĻŉĔļŅĽĳŅıĮƤĠľŅŐĸŃĮƤěěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭņĭńħ

ĲƘƨĬĲŌįŌƟŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟĝŋĴĝĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶȮ0'ȮıńĥĬŅĔĸĵŋĪīƢĔŅĶ

ĭņĭńħĲƘƨĬĲŌįŌƟŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟĝŋĴĝĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶȮŐĸŃȮ1'ȮĮĶŃŏĴŇĬ

ĔĸĵŋĪīƢȮĔŅĶĺŇěńĵĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŐĭĭįĽŅĬĺŇīňȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮěņĬĺĬȮ201ȮėĬȮėŊŀȮ

ĔņĬńĬȮįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬȮĮĸńħŀņŏĳŀİƙŅĵėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨņĶĺěȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴ

ĽŋĕĳŅıĨņĭĸȮĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒĬěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶȮĽƞĺĬįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔņĬńĬȮįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬȮĮĸńħŀņŏĳŀȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨņĶĺěȮįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ

ĭŋėĸŅĔĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĔŅĶĽĬĪĬŅ

ĔĸŋƞĴȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŅĶĽńĴĴĬŅŀŇĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔĸĵŋĪīƢȮ

ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮħƟĺĵĔŅĶľŅėƞŅĶƟŀĵĸŃȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮėƞŅŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅȮ

įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮ/'ȮĽĳŅıĔŅĶĭņĭńħĲƘƨĬĲŌįŌƟŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟĝŋĴĝĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮıĭĺƞŅȮĴňĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĪŋĔĶŅĵĔŅĶĽŌĚĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĽņľĶńĭĮƤĠľŅőħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮĽƞĺĬĮƤěěńĵĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽƞĺĬŒľĠƞŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵȮ0'ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĭņĭńħĲƘƨĬĲŌįŌƟŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟĝŋĴĝĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ

ĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬȮĴňȮ7ȮĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃȮ1'ȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮėĺŅĴŏĮƦĬœĮ

œħƟȮŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭœħƟȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĩŉĚĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 

ȮȮȮ Ȯ0,6,0ȮĚŅĬĺŇěńĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 



  
 

 

  ?jgqmlȮPgrrcpȮ&0..6'ȮœħƟĪņĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮFmuȮbmȮbpseȮnmjgawȮk_icpqȮ_aacqqȮ

pcqc_pafȮctgbclac,ȮőħĵĔŅĶĺŇěńĵĬňŘĴŀĚĺƞŅĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĝŇĚĬőĵĭŅĵěŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĮƤěěńĵľĸŅĵ

ĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĴŊŀĚŀŋħĴĔŅĶĦƢŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĔŅĶĶńĭĶŌƟȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĕƟŀěņĔńħȮ

ŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮŏĝƞĬȮĔŅĶĶŃħĴĪŋĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŒĝƟľĸńĔģŅĬĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀŒľƟĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮŐĨƞĨƟŀĚ

ŐĕƞĚĕńĬĔńĭĮƤěěńĵŀŊŗĬȮŕȮŏľĸƞŅĬňŘȮĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĺƞŅįŌƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵŏĕƟŅĩŉĚľĸńĔģŅĬĔŅĶĺŇěńĵœħƟ

ŀĵƞŅĚœĶŀŅěĝƞĺĵŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŒĝƟľĸńĔģŅĬĬňŘĴŅĔĕŉŘĬȮĔŅĶĻŉĔļŅĬňŘĨĶĺěĽŀĭŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚľĸńĔģŅĬ

ĔŅĶĺŇěńĵĪňŗįŌƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵĵŅĕŀĚĶńģĭŅĸŀŀĽŏĨĶŏĸňĵŏĕƟŅĩŉĚŏĴŊŗŀŏįĝŇĠĔńĭőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĸƞŅĽŋħ

ĕŀĚıĺĔŏĕŅȮőħĵĺŇīňĔŅĶĪňŗŒĝƟȮėŊŀȮĻŉĔļŅĺŇěńĵěŅĔįŌƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵĵŅŏĽıĨŇħħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĨņĶĺěȮ 

&lȮ;Ȯ1/'ȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚľĸńĔģŅĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĸƞŅĽŋħ 

  Lgimj_mqȮNcncjg_q *ȮX_af_pg_qȮI_jmecp_igq*Ȯ?jcv_lbp_ȮNcrpmsrqms *ȮDmrglgȮ

Rqg_imsjg_ *ȮFcjclȮJ_x_p_rms ȮŐĸŃȮBgkgrpgqȮBgicmqȮ&0./7'ȮœħƟĪņĔŅĶĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮGltcqrge_rgleȮ

rfcȮJgliȮ`crucclȮNcpgl_r_jȮD_armpqȮ_lbȮNqwafmn_rfgaȮRp_grqȮmlȮ_ȮEpcciȮQ_knjcȮmdȮ

?bmjcqaclrqȮugrfȮ_lbȮugrfmsrȮAmlbsarȮBgqmpbcpȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮĴŅĶħŅĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĪňŗĴň

ıķĨŇĔĶĶĴŏĔŏĶĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĔŇħıķĨŇĔĶĶĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚėŌƞėĶŀĚŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĨńŘĚėĶĶĳƢŐĸŃ

ĔŅĶėĺĭėŋĴĕŀĚĴŅĶħŅȮĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏĽıĨŇħĕŀĚŐĴƞŒĬĶŃľĺƞŅĚĨńŘĚėĶĶĳƢȮĶŃĵŃŏĺĸŅĨńŘĚėĶĶĳƢȮĮƤĠľŅĽŋĕĳŅı

ĮĶŇĔņŏĬŇħȮŐĸŃĬŘņľĬńĔŐĶĔŏĔŇħœĴƞĽńĴıńĬīƢĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶħƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴėĺŅĴĔƟŅĺĶƟŅĺŐĸŃĸńĔļĦŃ

ĪŅĚěŇĨĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĺŇěńĵĳŅĵŒĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĪňŗĴňıķĨŇĔĶĶĴŏĔŏĶȮĔŅĶĽŌĭĭŋľĶňŗĕŀĚĴŅĶħŅŒĬĶŃľĺƞŅĚ

ĨńŘĚėĶĶĳƢĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĔńĭėŃŐĬĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬėĺŅĴőĔĶīȮ+ȮľĚŋħľĚŇħȮ&ŏĝŇĚ

ĶŋĔĮĢŇĔŇĶŇĵŅŐĸŃĪńŘĚľĴħ'*ȮĸńĔļĦŃĔŅĶĶŋĔĶŅĬŐĸŃőĶėěŇĨ9 ĽņľĶńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚıńĬīĴŇĨĶĔĸŋƞĴĬňŘŒĬ

ĶŃľĺƞŅĚĨńŘĚėĶĶĳƢĬńŘĬĽńĴıńĬīƢĔńĭĸńĔļĦŃĪŅĚěŇĨĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

HcppmbȮ@pmul *ȮBc`ȮFslrjcw *ȮCpgiȮUȮ?qn *ȮA_kcpmlȮPȮUgjcw *ȮH_lgl_Ȯ

Agaf ȮŐĸŃȮQrcnfclȮKmpe_lȮ&0./5'ȮȮœħƟĪņĔŅĶĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮAmld_`sj_rgml8ȮGknjga_rgmlqȮdmpȮ

Apgkgl_jȮHsqrgac*ȮDmpclqgaȮKclr_jȮFc_jrf*Ȯ_lbȮJce_jȮNpmdcqqgml_jqȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮĔŅĶ

ľĵŋħĝŃĚńĔĕŀĚĽĴŀĚĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶĪņŒľƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵėĺŅĴěņŏĽŊŗŀĴȮĔŅĶ

ĪņĚŅĬĕŀĚĽĴŀĚĽƞĺĬľĬƟŅĽŅĴŅĶĩĶĭĔĺĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĞŉŗĚŀŅěĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ

ĺŅĚŐįĬľĶŊŀĴńĸĨŇĪŅĽĔƢĔŅĶėĺĭėŋĴŐĶĚĔĶŃĨŋƟĬŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒě ĔŅĶĮĶŅĔĢĨńĺĕŀĚőĶėėĺŅĴŏĽŊŗŀĴŏĝƞĬ

őĶėŀńĸœĞŏĴŀĶƢȮĽŅĴŅĶĩĸħĔĸňĭĽĴŀĚĽƞĺĬľĬƟŅŐĸŃĬņœĮĽŌƞėĺŅĴįŇħĮĔĨŇĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮ&ŏĝƞĬĔŅĶĽŌĠŏĽňĵ

ėĺŅĴěņĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃėĺŅĴıŇĔŅĶĪŅĚĽĴŀĚȮ_nf_qg_+_ȮĕŀĚĔŅĶįĸŇĨĳŅļŅ' įĸĸńıīƢĪňŗŏĮƦĬŀńĬĨĶŅĵĪňŗ

http://www.jneuro.com/neurology-neuroscience/epidemiology-of-alzheimers-disease-comparison-between-africa-and-south-america.php?aid=19920


  
 

 

ŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔėĺŅĴŏĽňĵľŅĵħńĚĔĸƞŅĺȮĞŉŗĚœĴƞŏıňĵĚȮŐĨƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮŐĨƞĔŅĶ

ĮĶŃĽŅĬĚŅĬŏĮƦĬĮƤĠľŅŀĵƞŅĚĵŇŗĚĽņľĶńĭĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĪŅĚŀŅĠŅ őħĵĪńŗĺœĮ

ŐĸƟĺĔŅĶĶĺĴĨńĺĔńĬěŃĪņŒľƟĭŋėėĸŏĕƟŅĶƞĺĴŐĸŃĬņĪŅĚŒĬĪŋĔŐĚƞĴŋĴĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĪŅĚŀŅĠŅœħƟ

ĵŅĔ ĵŇŗĚĔĺƞŅĬńŘĬįŌƟĪňŗŀŅěĪņĚŅĬŐĪĬįŌƟŏħŊŀħĶƟŀĬ ŀŅěœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĸĭěŅĔĔŅĶœĴƞĽŅĴŅĶĩ

ŐĵĔŐĵŃėĺŅĴěĶŇĚěŅĔĬĺĬŇĵŅĵ ĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĪŋĔĕƢĪĶĴŅĬěŅĔĔŅĶĶĺĴĨńĺĔńĬŀŅěĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃ

ĽĸŃĽŇĪīŇśĪŅĚĔġľĴŅĵĪňŗĽņėńĠȮ&ŏĝƞĬĽŇĪīŇĕŀĚĴŇŐĶĬħŅ'ȮľĶŊŀĔŅĶĽŅĶĳŅıįŇħĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĽŀĭĮŅĔėņ

ĔŅĶœĶƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅėħňȮ&ŏĝƞĬœĴƞĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵȮĔŅĶĪħĸŀĚ ėĺŅĴ

ŏĮƦĬœĮœħƟŐĨƞĸŃŀĵƞŅĚĬńŘĬŏĭňŗĵĚŏĭĬœĮěŅĔėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵĨƞŅĚŕ ŐĴƟěŃĴň

įĸĔĶŃĪĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏľĸƞŅĬňŘȮŐĨƞĔŖĴňĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĴŅĔĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĕŀĚĔŅĶĶĺĴĨńĺĔńĬŒĬ

ĔŅĶĨńŘĚėƞŅėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴĪŅĚŀŅĠŅ ŒĬėĺŅĴıĵŅĵŅĴĪňŗěŃĮĸŋĔěŇĨĽņĬŉĔĕŀĚĔŅĶĶĺĴĨńĺĔńĬŒĬ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĪŅĚŀŅĠŅŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

K_pe_pgb_ȮQgkõcq ŐĸŃȮPsgȮ?`pslfmq_ȮEmlç_jtcqȮ&0./5'ȮœħƟĪņĔŅĶĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮ

AmlƱpk_rmpwȮD_armpȮ?l_jwqgqȮmdȮrfcȮWmsrfȮNqwafmn_rfgaȮRp_grqȮGltclrmpwȮglȮ_ȮQ_knjcȮ

mdȮNmprsescqcȮ?bmjcqaclrqȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮŏĬƟĬőėĶĚĽĶƟŅĚĸņħńĭĝńŘĬĕŀĚőĶėěŇĨĨŅĴȮAmmicȮ

ŐĸŃȮKgafgc%qȮŐĭĭěņĸŀĚıĶƟŀĴĔŅĶĮĶńĭĕƟŀĴŌĸĪňŗĵŀħŏĵňŗĵĴŏĮƦĬŐĭĭěņĸŀĚĪŅĚĪķļġňȮ&ADGȮ;Ȯ.*Ȯ76'  

0'ȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĨĬŏŀĚĞŉŗĚĴňĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔńĭĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĕĬŅħŒľĠƞœħƟħňĕŉŘĬȮ

ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĔņľĬħĶŅĵĔŅĶĪňŗŀŅěėĺĭėŋĴėĺŅĴĔńĚĺĸĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚėĺŅĴœĴƞěĶŇĚŒě 

K_paglȮȮUlsiȮ&0./5'ȮœħƟĪņĔŅĶĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮQngpgrs_jȮcvncpgclacqȮ_qȮ_Ȯkcbg_rmpȮ

`crucclȮd_grfȮ_qȮucjjȮ_qȮpcjgegmsqȮnp_argacqȮ_lbȮfmncȮ_kmleȮqcvȮ_bbgarcbȮglbgtgbs_jqȮ

dpmkȮNmj_lbȮn_prgagn_rgleȮglȮQcvȮ_lbȮJmtcȮ?bbgarqȮ?lmlwkmsqȮ&QJ??'ȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮ

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĬŏĝŇĚĭĺĔŐĸŃĮŅĬĔĸŅĚĶŃľĺƞŅĚėĺŅĴľĺńĚŐĸŃėĺŅĴĩňŗĕŀĚĔŅĶĽĺħĴĬĨƢĶĺĴĩŉĚėĺŅĴ

ŐĕŖĚŐĔĶƞĚĕŀĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĪŅĚĻŅĽĬŅ ėĺŅĴľĺńĚœĴƞĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴěņĬĺĬĴŅĔȮėĺŅĴ

ŐĕŖĚŐĔĶƞĚĕŀĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĪŅĚĻŅĽĬŅĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪŅĚěŇĨĺŇĠĠŅĦėĺŅĴĩňŗĕŀĚĔŅĶĽĺħ

ĴĬĨƢȮėĺŅĴĩňŗĕŀĚĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪŅĚĺŇĠĠŅĦŒĬŏĝŇĚĭĺĔĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭėĺŅĴĩňŗŒĬĔŅĶŏĕƟŅ

ĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŐĸŃĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭėĺŅĴĩňŗĕŀĚĔŅĶŀīŇļģŅĬ ĽńĚŏĔĨŏľŖĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĭĺĔĶŃľĺƞŅĚ

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĻŅĽĬŅ ėĺŅĴĩňŗĕŀĚĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚĔńĭėĺŅĴĩňŗŒĬ

ĔŅĶŀīŇļģŅĬ ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪŅĚěŇĨĺŇĠĠŅĦŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĭĺĔĔńĭėĺŅĴľĺńĚȮĨńĺ

ŐĮĶĽŅĴŅĶĩĴňĭĪĭŅĪŏĮƦĬĽŊŗŀĔĸŅĚĳŅĵŒĨƟŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗŏĜıŅŃŏěŅŃěĚ ěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĨńĺŐĮĶĪńŘĚ



  
 

 

ĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭŐĸŃŀŇĽĶŃ ĨńĺŐĮĶĪňŗĕŉŘĬĨƞŀĔńĬěŃĨƟŀĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĨńĺŐĮĶŀŇĽĶŃ ĔŅĶĬņĨńĺŐĮĶĪńŘĚĽŅĴœĮĵńĚ

ĽĴĔŅĶĩħĩŀĵėĺĶĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶŀŇĽĶŃŐĸŃĨńĺŐĮĶĨŅĴĪňŗĸħįĸĔĶŃĪĭĪňŗ

ŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŅĔĨńĺŐĮĶĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĶŃħńĭĪňŗœĴƞĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇ 

NcrcpȮ@mk_l  *Ȯ?k_lb_ȮKcpejcpȮŐĸŃȮAj_pcȮNcllcjjȮ&0./5'ȮȮœħƟĪņĔŅĶĻŉĔļŅ

ŏĶŊŗŀĚȮRfcȮCddcarqȮmdȮAmtgr_jgrwȮmlȮUcjj+@cgleȮ_lbȮBcnpcqqgmlȮglȮ?sqrp_jg_lȮFgefȮQafmmjȮ

?bmjcqaclrqȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĶƞĺĴĪńŘĚĽňŗĬńŘĬĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĭĺĔĔńĭ

ėĺŅĴįŅĽŋĔĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚĸĭĔńĭėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĞŉĴŏĻĶƟŅ 

 

0,7ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 
 ěŅĔĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅ

ŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĪņĔŅĶĮĶŃĴĺĸŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢ

ŏĬŊŘŀľŅĨƞŅĚŕȮŐĸƟĺĬņĴŅĪņŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

/,ȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮœħƟŐĔƞȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮŐĬĺėŇħ

ŐĸŃĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĚėĴȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĬĺėŇħĪķļġňĔŅĶĽĶƟŅĚıĸńĚŀņĬŅěȮ

&Cknmucpkclr Rfcmpgcq'ȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ&EmmbȮnp_argac'ȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮQUMRȮ_l_jwqgq*ȮRmuqȮ

K_rpgvȮ_l_jwqgqȮŐĸŃȮNCQRCJȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ&EmmbȮNp_argac'ȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

0,ȮĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵȮ2ȮĕńŘĬĨŀĬȮœħƟŐĔƞȮ 

ȮȮȮ ȮȮȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ȮĻŉĔļŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮőħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏŀĔĽŅĶȮĶƞĺĴĔńĭĔŅĶ

ĺŇŏėĶŅŃľƢȮQUMRȮ?l_jwqgq*ȮRMUQȮK_rpgvȮ*ȮNCQRCJȮŐĸŃĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮŐĸƟĺĬņĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĴŅ

ěńħĪņĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽńĚėĴœĪĵĮƤěěŋĭńĬ 

 ȮȮȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮĻŉĔļŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬ

ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮőħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏŀĔĽŅĶȮĶƞĺĴĔńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮQUMRȮ?l_jwqgq*ȮRMUQȮK_rpgvȮ*Ȯ

NCQRCJȮŐĸŃĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮŐĸƟĺĬņĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĴŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵĔŅĶ

ĬņĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĶńģĭŅĸœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

ȮȮȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮĻŉĔļŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵĔŅĶĬņĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ

ŒĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅįŌƟŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚĶńģĭŅĸœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĺŇīňĔŅĶĪňŗŒĝƟȮėŊŀĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮŐĸŃȮ



  
 

 

ĺŇīňŏĪėĬŇėȮCBDPȮěņĬĺĬȮ1ȮėĶńŘĚȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵĔŅĶĬņĝŋĴĝĬŏĕƟŅ

ĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĶńģĭŅĸœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬ

ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĺŇīňĔŅĶĪňŗŒĝƟėŊŀȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮěŅĔįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ1ȮĔĸŋƞĴȮěņĬĺĬȮ1.ȮėĬ 

ĪńŘĚĬňŘŒĬŐĨƞĸŃĕńŘĬĨŀĬįŌƟĺŇěńĵĔņľĬħħńĚŐįĬĳŅıĪňŗȮ/ȮħńĚĬňŘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĶŌĮĳŅıĪňŗȮ/ĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 



 
 

 

ĭĪĪňŗȮ1 

ĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 

 ĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮŴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴň

ĽƞĺĬĶƞĺĴȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ/'ȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽńĚėĴœĪĵĮƤěěŋĭńĬȮ0'ȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ1'ȮŏıŊŗŀĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ

ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃȮ2'ȮŏıŊŗŀĶńĭĶŀĚĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ

ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ&NmjgawȮ

Pcqc_paf'ȮŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸőħĵĺŇīňĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ&Os_jgr_rgtcȮPcqc_paf'ȮĶƞĺĴĔńĭŏĪėĬŇė

ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚŀĬŅėĨŐĭĭȮCBDPȮ&Crflmep_nfgaȮBcjnfgȮDsrspcȮPcqc_paf'ȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĸŃ

ĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮħńĚĬňŘ 

 

ĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵ 
 ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĺŇěńĵħņŏĬŇĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĔņľĬħœĺƟȮ

ĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬȮįŌƟĺŇěńĵěŉĚœħƟ

ĔņľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŐĭƞĚŏĮƦĬȮ2ȮĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ȮȮȮ ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ȮĻŉĔļŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽńĚėĴœĪĵĮƤěěŋĭńĬ 

 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮĻŉĔļŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴň

ĽƞĺĬĶƞĺĴȮ 

 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮŏıŊŗŀĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2ȮŏıŊŗŀĶńĭĶŀĚĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴň

ĽƞĺĬĶƞĺĴ 

 

 

 

 



  
 

 

őħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬŐĨƞĸŃĕńŘĬĨŀĬħńĚĬňŘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĶŌĮĳŅıĪňŗȮ0ȮŐĽħĚĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵ 
 



  
 

 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ȮĻŉĔļŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽńĚėĴœĪĵĮƤěěŋĭńĬ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĽĳŅıĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĽĳŅıĮƤĠľŅĮƤěěŋĭńĬĕŀĚĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬ

ĽńĚėĴœĪĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟ

ıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

 /,ȮĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶ 

 /,/ȮĻŉĔļŅŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭįŌƟĺŇěńĵœħƟĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸěŅĔŏŀĔĽŅĶȮ&Bmaskclr_pwȮ

Qrsbw'ȮĪńŘĚĳŅļŅœĪĵȮŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĮĶŃĴĺĸįĸĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬėƟĬėĺƟŅĨņĶŅȮ

ŏŀĔĽŅĶȮĭĪėĺŅĴȮŐĬĺėŇħĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨŅĴľńĺĕƟŀĨƞŀœĮĬňŘȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭ

ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĵŅŏĽıĨŇħȮŐĬĺėŇħĔŅĶěńħĔŅĶĵŅŏĽıĨŇħȮŐĬĺėŇħĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮ

ŐĬĺėŇħĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮĪķļġňĔŅĶĽĶƟŅĚıĸńĚŀņĬŅěȮ&Cknmucpkclr Rfcmpgcq'ȮŐĬĺėŇħĔŅĶĴňĽƞĺĬ

ĶƞĺĴȮŐĬĺėŇħıĸńĚĝŋĴĝĬȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 /,0ȮȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮĬņĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĽŅĶŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĨƞŅĚŕȮĞŉŗĚ

ŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ&Os_jgr_rgtcȮB_r_'ȮĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅȮ&AmlrclrȮ?l_jwqgq'ȮŏıŊŗŀĬņœĮ

ĽĶƟŅĚŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔĨƞŀœĮ 

 0,ȮŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĽņėńĠŐĸŃįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠȮ&IcwȮGldmpk_lrq'ȮȮ 

  0,/ȮŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĽņėńĠȮŒĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮ

ģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

&/'ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬěŅĔĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ 

ĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħ 

&0'ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬěŅĔĽĩŅĬıŇĬŇěŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ 

&1'ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬěŅĔĽņĬńĔĚŅĬėŋĴĮĶŃıķĨŇȮ 

&2'ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬěŅĔĽĩŅĭńĬĭņĭńħĶńĔļŅŐĸŃĲƘƨĬĲŌįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħ 

ŐľƞĚĝŅĨŇĭĶĴĶŅĝĝĬĬň 

0,0ȮįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠȮ&IcwȮGldmpk_lrq'ȮȮŒĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵŏĔŖĭ

ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠőħĵŏĬƟĬįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĭĪĭŅĪĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ

ĔńĭĚŅĬħƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħȮĨĸŀħěĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĴňėĺŅĴ

ŏĪňŗĵĚĨĶĚȮőħĵĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&Gl+bcnrfȮGlrcptgcu'ȮĔŅĶŏĸŊŀĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭŏěŅŃěĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Ȯ



  
 

 

NspnmqgtcȮQcjcargmlȮ'ȮŏıĶŅŃĸńĔļĦŃĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŏĸŊŀĔŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚȮȮȮȮȮĔŅĶ

ĺŇěńĵȮĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢ-ėŋĦĽĴĭńĨŇĔŅĶŏĸŊŀĔȮ/'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭ

ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĔŅĶĬņĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ0'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶ

ĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĔŅĶĬņĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ

ŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŐĸŃȮ1'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕ

ĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĔŅĶĬņĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮœħƟŐĔƞȮĝŋĴĝĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶȮ

ŴĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĶŀĭėĶńĺĭŜŅĭńħŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŵȮĕŀĚĴŌĸĬŇīŇĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĬŇĨŇěŇĨŏĺĝ

ŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĻŌĬĵƢĽĴńĝĝŅĨƞŀĨƟŅĬŐĸŃĭņĭńħĵŅŏĽıĨŇħȮĨņĭĸĳŌħŇĬȮěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮ

őħĵĔŅĶŏĸŊŀĔŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&NspnmqgtcȮQcjcargml'ȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ5ȮėĬȮ 

 1,ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 

  ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘȮœħƟŐĔƞȮŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&Gl+bcnrfȮGlrcptgcu'Ȯ

őħĵĔŅĶĔņľĬħĔĶŀĭėņĩŅĴĽņľĶńĭĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮ&K_glȮoscqrgmlq'ȮĴŅěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĪķļġňȮ

ŐĬĺėŇħȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĬņĴŅĽĶƟŅĚŏĮƦĬĬŇĵŅĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĔņľĬħĨŅĴĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮĶĺĴĪńŘĚ

ĮƤĠľŅĕŀĚėņĩŅĴŒĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŒľƟėĶŀĭėĸŋĴŏĬŊŘŀľŅĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮŏıŊŗŀ

ĬņĴŅıńĥĬŅĽĶƟŅĚŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ 

 2,ȮĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

įŌƟĺŇěńĵœħƟĪņĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮěŅĔŐľĸƞĚĨƞŅĚŕŏıŊŗŀĬņĴŅĪņĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĸŃĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĪŋĨŇĵĳŌĴŇĴŅěŅĔĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮ

įĸĚŅĬĺŇěńĵĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĽńĴĴĬŅȮĨņĶŅȮŏŀĔĽŅĶȮĺŅĶĽŅĶȮĶĺĴĪńŘĚ

ŏĺŖĭœĞĨƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŏĽĶŇĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃ

ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĺŇěńĵŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ 

ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔěŅĔĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠȮěņĬĺĬȮ5ȮėĬȮőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ

ŐĭĭĶŅĵĭŋėėĸŐĭĭȮD_acȮrmȮD_acȮőħĵįŌƟĺŇěńĵěŃĪņĔŅĶĬńħĔńĭįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠȮŏıŊŗŀĪņĔŅĶŏĕƟŅœĮ

ĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔőħĵĴňĔŅĶĕŀŀĬŋĠŅĨŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮĔņľĬħĺńĬȮŏĺĸŅȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗȮőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚ

ĭńĬĪŉĔŏĽňĵĚĶƞĺĴĔńĭĔŅĶěħĭńĬĪŉĔĪňŗįŌƟĺŇěńĵěńħŏĨĶňĵĴĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĕŀĚėĺŅĴ

ėŇħŏľŖĬȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠ 

ĽņľĶńĭĺŇīňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸȮįŌƟĺŇěńĵěŃħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸŏĮƦĬȮ0ȮĸńĔļĦŃȮ

ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 



  
 

 

Ȯ  /,ȮĕƟŀĴŌĸĮĶŃŏĳĪŏŀĔĽŅĶȮįŌƟĺŇěńĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸĮĶŃŏĳĪŏħňĵĺĔńĬěŅĔ

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸľĸŅĵŐľĸƞĚȮŏıŊŗŀĪņĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĺƞŅĨĶĚĔńĬľĶŊŀœĴƞȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĕŀĚĕƟŀĴŌĸ

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏŀĔĽŅĶȮĩŊŀĺƞŅĴňėĺŅĴĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚĽņľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮőħĵĔŅĶĺŇěńĵŏŀĔĽŅĶŏĮƦĬĔŅĶ

ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔŏŀĔĽŅĶȮĽņľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮŒĝƟĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏŀĔĽŅĶĮĶŃŏĳĪĮģĴĳŌĴŇȮŐĸŃĪŋĨŇĵĳŌĴŇȮ

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶŏĔŖĭĶĺĴĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĴňĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĳŅėĽĬŅĴĕŀĚŐĨƞĸŃĔĶĦňħƟĺĵȮ 

  0,ȮĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔįŌƟĺŇěńĵħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸħƟĺĵĔŅĶŒĝƟėņĩŅĴ

ŏħňĵĺĔńĬľĸŅĵȮŕȮėĬȮĪņĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėņĨŀĭĔńĭĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔŏŀĔĽŅĶȮĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶȮĶŅĵĚŅĬ

ĔŅĶĽńĴĴĬŅŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĨƞŅĚȮŕȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚœħƟĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨĽĳŅıėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔŅĶ

ĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚĕƟŀĴŌĸħƟĺĵŏĪėĬŇėĽŅĴŏĽƟŅȮ&ĽŋĳŅĚėƢȮěńĬĪĺŅĬŇĝ*Ȯ0324Ȯ8Ȯ/06+/1.'ȮŒĬ

ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ 

  ĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĴŌĸȮįŌƟĺŇěńĵěŃĬņĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĴŅĪņĔŅĶŐĵĔŐĵŃĨŅĴŏĬŊŘŀľŅȮĶĺĴĪńŘĚ

ěńħľĴĺħľĴŌƞĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸěŅĔŏŀĔĽŅĶȮ

&Bmaskclr_pwȮpcqc_paf'ȮĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĪňŗĪņĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴ

ĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅĨŅĴľĸńĔĨĶĶĔŃȮ&amlrclrȮ_l_jwqgq'ȮőħĵŏĪňĵĭŏėňĵĚĨŅĴŐĬĺėŇħȮŐĸŃĪķļġňŏıŊŗŀŒľƟ

ĔŅĶĬņŏĽĬŀŏĬŊŘŀľŅŏĔŇħėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢȮŐĸŃĝńħŏěĬŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĽņľĶńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸįŌƟĺŇěńĵĨƟŀĚ

ĻŉĔļŅȮŐĸŃĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀĵƞŅĚĩƞŀĚŐĪƟĔńĭĔĶŀĭėĺŅĴėŇħȮŐĸŃĪķļġňĨƞŅĚŕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĪňŗěŃœħƟŏĕƟŅŒě

ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮĶĺĴĩŉĚĽŅĴŅĶĩŐĵĔŐĵŃĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔŖĭěŅĔįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĺŇŏėĶŅŃľƢĺƞŅ

ĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĶńĭĴňėĺŅĴľĴŅĵŀĵŌƞŒĬĔĶŀĭĪňŗĽĶƟŅĚœĺƟľĶŊŀĬŀĔĔĶŀĭȮ0'ȮĕƟŀĴŌĸĴňĔŅĶŀŇŗĴĨńĺŐĸƟĺľĶŊŀĵńĚȮĔŅĶ

ĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĶńĭĨƟŀĚĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭőħĵĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀľŅėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮėĺŅĴėĶĭĩƟĺĬȮŐĸŃ

ĪņĔŅĶĔņěńħĕƟŀĴŌĸľĶŊŀĔŅĶĸħĪŀĬĕƟŀĴŌĸȮėŊŀȮĔŅĶĨńħĕƟŀĴŌĸĪňŗœĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĺŇěńĵŀŀĔœĮŏıŊŗŀŒľƟ

ĽŅĴŅĶĩĪņĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃĚƞŅĵȮŐĨƞĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅŒľƟħňŕĺƞŅĕƟŀĴŌĸĪňŗĨńħŀŀĔœĮœĴƞ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěĶŇĚŕȮĔŅĶĪņĶľńĽĕƟŀĴŌĸȮ&ambgle'ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶĪņĶľńĽĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘŏıŊŗŀŒĝƟ

ĽņľĶńĭĬńĭȮŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽŅĶŃȮĔŅĶĪņĶľńĽĕƟŀĴŌĸŏĶŇŗĴěŅĔȮĔŅĶĬņ

ĕƟŀĴŌĸěŅĔĕƟŀĽĶŋĮĝńŗĺėĶŅĺĪňŗŐĭƞĚœĺƟŏĮƦĬľĴĺħľĴŌƞĨŅĴĨńĺŐĮĶĪňŗœħƟĔņľĬħœĺƟŐĸƟĺĬņĴŅŐĵĔĵƞŀĵŏĮƦĬ

ĮĶŃőĵėȮŕȮĪňŗĪņŒľƟŏĕƟŅŒěœħƟŏĸŊŀĔėņľĶŊŀĕƟŀėĺŅĴĪňŗŏĮƦĬŐĔƞĬĕŀĚĮĶŃőĵėĬńŘĬȮŕȮŀŀĔĴŅıĶƟŀĴŒľƟ

ėĺŅĴľĴŅĵȮŏıŊŗŀĪňŗěŃœħƟĶŌƟėĺŅĴľĴŅĵŒĬĳŅĵľĸńĚȮěńħĔĸŋƞĴĕŀĚėņľĶŊŀĮĶŃőĵėĨŅĴėĺŅĴľĴŅĵĪŅĚ

ĶŌĮīĶĶĴœĺƟŏĮƦĬĔĸŋƞĴŕȮőħĵŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴŀŅěěŃĴňěņĬĺĬœĴƞŏĪƞŅĔńĬȮĞŉŗĚěņĬĺĬĪňŗĬńĭœħƟěŃŐĮĶĶŌĮœĮŏĮƦĬ

ĬŘņľĬńĔĕŀĚėĺŅĴĽņėńĠŏĴŊŗŀĶĺĴĪńŘĚĔĸŋƞĴĨŅĴĪňŗŐĵĔœĺƟĔŖěŃŏĮƦĬĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĨńĺŐĮĶĬńŘĬȮŕȮ 



  
 

 

 3,ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

  ŏĴŊŗŀœħƟĕƟŀĴŌĸĨŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮěŉĚĬņĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢĽĶŋĮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶěńħĔĸŋƞĴ-ȮľĴĺħľĴŌƞŐĸƟĺ

ĬņŏĽĬŀŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĭĶĶĵŅĵŏĝŇĚıĶĶĦĬŅȮőħĵŒĝƟŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴŅŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬ

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀŒľƟœħƟėņĨŀĭĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅőħĵĪņĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔĪňŗěŃ

ĽńĴĳŅļĦƢȮĬņŏĽĬŀĽĶŋĮįĸŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĳŅıĶĺĴĨŅĴĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ

ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĨŅĴĕńŘĬĨŀĬħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 3,/ȮĬņĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĴŅĪņĔŅĶĩŀħŏĪĮȮŐĸŃĔŅĶĭńĬĪŉĔĴŅŀƞŅĬĞŘņŏıŊŗŀŒľƟ

ŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĨňėĺŅĴŐĸƟĺěńĭĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪńŘĚľĴħŀĵƞŅĚĸŃŏŀňĵħ

ŏıŊŗŀĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒě 

   3,0ȮĬņĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬȮĴŅĶĺĴĔńĬĳŅĵŒĨƟľńĺĕƟŀĔĸŋƞĴŒľĠƞŐĸŃĪņĔŅĶ

ŏĸŊŀĔĨńŘĚĮĶŃŏħŖĬŒľĠƞĪňŗŏĮƦĬŒěėĺŅĴľĸńĔȮĨňėĺŅĴĕƟŀĴŌĸȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽņėńĠĕŀĚĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅ

ŒĬĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıĞŉŗĚŀīŇĭŅĵȮŴėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĽŇŗĚĪňŗĪņĔŅĶĻŉĔļŅŵȮĕƟŀĴŌĸĪńŘĚľĴħěńħĩŌĔĶľńĽĨŅĴėņĩŅĴ

ĺŇěńĵĪńŘĚĬňŘįŌƟĺŇěńĵœħƟıĵŅĵŅĴĶńĔļŅĩƟŀĵėņĕŀĚįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĴŅĔĪňŗĽŋħȮŐĸŃıĵŅĵŅĴĶńĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŏħŇĴ

ĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĽĶŋĮĽŅĶŃĽņėńĠĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĕŀĭŏĕĨħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅȮ

ľĸńĚěŅĔĬńŘĬĮĶŃĴĺĸĶĺĭĶĺĴŏĮƦĬľĴĺħľĴŌƞȮĬņĴŅěńħĶŃĭĭĶŃŏĭňĵĭŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚ

ŐĬĺėŇħȮĨňėĺŅĴĨŅĴĕŀĭŏĕĨŏĬŊŘŀľŅŏıŊŗŀœĮĽŌƞĔŅĶĽĶŋĮĭĪĽńĴĳŅļĦƢĪňŗœĴƞĭŇħŏĭŊŀĬėĺŅĴěĶŇĚŒĬŐĨƞĸŃĕƟŀėņĩŅĴ 

 3,1Ȯ ĪņĔŅĶĨňėĺŅĴĕƟŀĴŌĸĮĶŃŏĳĪĮĶŃŏħŖĬȮ ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴ

ĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚįĸĔŅĶĻŉĔļŅ 

 4,ȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮQUMRȮ?l_jwqgq*ȮRMUQȮȮK_rpgvȮŐĸŃȮNCQRCJȮ?l_jwqgq 

  4,/ȮĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ&QUMRȮ?l_jwqgq'ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ

&QUMRȮ?l_jwqgq'ȮĪňŗĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘĔŖŏıŊŗŀŒĝƟĻŉĔļŅěŋħŐĕŖĚȮ&Qrpclerfq'ȮěŋħŀƞŀĬȮ&Uc_ilcqqcq'Ȯ

őŀĔŅĽȮ&Mnnmprslgrgcq'ȮŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴȮ&Rfpc_rq'ȮőħĵĔŅĶŒĝƟĨŅĶŅĚĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚȮUfccjclȮ_lbȮ

FslecpȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴőħĵŒĝƟĨŅĶŅĚĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔŐĸŃĮƤěěńĵĳŅĵŒĬȮ

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮ&Cvrcpl_jȮD_armpqȮ?l_jwqgqȮQskk_pw8ȮCD?Q'Ȯ0'Ȯ

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĳŅĵŒĬȮ&Glrcpl_jȮD_armpqȮ?l_jwqgqȮQskk_pw8ȮGD?Q'ȮőħĵŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ

NCQRCJȮ?l_jwqgqȮĶƞĺĴħƟĺĵȮ&UfccjclȮ_lbȮFslecp*Ȯ0..4' 

  4,0ȮĔŅĶěńĭėŌƞľŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴħƟĺĵŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮRMUQȮ

K_rpgvȮŏıŊŗŀĬņĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢľŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĮƤěěńĵĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬěŋħ



  
 

 

ŐĕŖĚȮ&Q'ȮěŋħŀƞŀĬȮ&U'ȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔȮőŀĔŅĽȮ&M'ȮŀŋĮĽĶĶėȮ&R'ȮŏıŊŗŀĬņ

ĕƟŀĴŌĸĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢıŇěŅĶĦŅĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀĔņľĬħĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅ

ŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴőħĵŒĝƟĶŌĮŐĭĭĕŀĚȮ?`p_f_kȮ&0..4' 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮĽĶŋĮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ȮĔŅĶĻŉĔļŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽńĚėĴœĪĵĮƤěěŋĭńĬ  
 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ĺŇīňĔŅĶ ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ-ŏŀĔĽŅĶ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ĽĩŇĨŇ 

/,ȮĺŇŏėĶŅŃľƢŏŀĔĽŅĶ ĻŉĔļŅŏŀĔĽŅĶȮ
ŐĬĺėŇħĪķļġňȮ
ĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 

ľĬńĚĽŊŀŏŀĔĽŅĶȮĺŅĶĽŅĬȮ
ĚŅĬĺŇěńĵȮ 

ŐĭĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ĽńĚŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅȮ 

&Document 
Analysis'ȮȮȮȮȮ 

0,ȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔ ĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔ
ĻŉĔļŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬ
ĽńĚėĴœĪĵĮƤěěŋĭńĬ 

/'Ȯ įŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶ
ĳŅėĶńģ 

0'Ȯ įŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶ
ĳŅėŏŀĔĝĬ 

3)ȮįŌƟĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ 

ŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔ
ŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŏĬŊŘŀľŅȮ &Content 
Analysis)   

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ ĮƤěěńĵ 
ĳŅĵŒĬŐĸŃĮƤěěńĵ
ĳŅĵĬŀĔ 

ĺŇŏėĶŅŃľƢ SWOT 
Analysis, TOWS 
Matrix 
ŐĸŃȮPESTEL 
Analysis, 
 

ŏŀĔĽŅĶȮ ĬőĵĭŅĵȮ
ŐįĬĚŅĬȮ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ
őėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĵŅŏĽıĨŇħ 

ŐĭĭĺŇŏėĶŅŃľƢ 
SWOT 
Analysis, TOWS 
MatrixȮŐĸŃȮPESTEL 
AnalysisȮ 
ŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŏĬŊŘŀľŅȮ &Content 
Analysis)   

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĶŌĮĳŅıĪňŗȮ1ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔ 
 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ 0ȮĻŉĔļŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴȮ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬ

ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

 /,ȮĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶ 

 /,/ȮĻŉĔļŅŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĪňŗĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňőħĵĔŅĶ

ĺŇŏėĶŅŃľƢħƟĺĵľĸńĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮQUMRȮ?l_jwqgq*ȮRMUQȮK_rpgvȮ*ȮNCQRCJȮŐĸŃĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢįŌƟĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœĮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĽņŏĶŖěȮľĶŊŀŏĮƦĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ 

 /,0ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮĬņĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĽŅĶŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĨƞŅĚŕȮĞŉŗĚ

ŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸȮŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ&Os_jgr_rgtcȮB_r_'ȮĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅȮ&AmlrclrȮ?l_jwqgq'ȮŏıŊŗŀ

ĽńĚŏėĶŅŃľƢŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵĔŅĶĬņĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĶńģĭŅĸœĪĵŒĬ

ĮƤěěŋĭńĬ 

 Ȯ0,ȮŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĽņėńĠŐĸŃįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠȮ&IcwȮGldmpk_lrq'ȮȮ 

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠȮ&IcwȮGldmpk_lrq'ȮȮŒĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵŏĔŖĭ

ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠőħĵŏĬƟĬįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĭĪĭŅĪĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ

ĔńĭĚŅĬħƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħȮĨĸŀħěĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĴňėĺŅĴ

ŏĪňŗĵĚĨĶĚȮȮőħĵĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&Gl+bcnrfȮGlrcptgcu'ȮŏıŊŗŀŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ



  
 

 

őħĵĔŅĶĬņĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅįŌƟŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚĶńģĭŅĸœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĔŅĶŏĸŊŀĔ

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&ȮNspnmqgtcȮQcjcargmlȮ'ȮŏıĶŅŃĸńĔļĦŃĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŏĸŊŀĔŏĮƦĬœĮ

ĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢ-ėŋĦĽĴĭńĨŇĔŅĶŏĸŊŀĔȮ/'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģĪňŗĴň

ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĔŅĶĬņĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬ

ĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ0'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬ

ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĔŅĶĬņĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃȮ1'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶ

ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮ

ŐĸŃĔŅĶĬņĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮœħƟŐĔƞȮĝŋĴĝĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶȮŴĔŅĶĽĶƟŅĚ

ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĶŀĭėĶńĺȮĭŜŅĭńħŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŵȮĕŀĚĴŌĸĬŇīŇĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĬŇĨŇěŇĨŏĺĝŏħŖĔȮ

ŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĻŌĬĵƢĽĴńĝĝŅĨƞŀĨƟŅĬŐĸŃĭņĭńħĵŅŏĽıĨŇħȮĨņĭĸĳŌħŇĬȮěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮőħĵ

ĔŅĶŏĸŊŀĔŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&NspnmqgtcȮQcjcargml'Ȯ0ȮėĬȮ 

 1,ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 

  ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵĽƞĺĬĬňŘȮėŊŀȮŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&Gl+bcnrfȮ

Glrcptgcu'ȮőħĵĔŅĶĔņľĬħĔĶŀĭėņĩŅĴĽņľĶńĭĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮ&k_glȮoscqrgmlq'ȮĴŅěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅ

ĪķļġňȮŐĬĺėŇħȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĬņĴŅĽĶƟŅĚŏĮƦĬėņĩŅĴŒĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŒľƟėĶŀĭėĸŋĴŏĬŊŘŀľŅ

ĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮ 

 2,ȮĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 

 2,/ȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔěŅĔĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠȮěņĬĺĬȮ0ȮėĬȮőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ

ŐĭĭĶŅĵĭŋėėĸŐĭĭȮD_acȮrmȮD_acȮőħĵįŌƟĺŇěńĵěŃĪņĔŅĶĬńħĔńĭįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠȮŏıŊŗŀĪņĔŅĶŏĕƟŅœĮ

ĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔőħĵĴňĔŅĶĕŀŀĬŋĠŅĨŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮĔņľĬħĺńĬȮŏĺĸŅȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗȮőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚ

ĭńĬĪŉĔŏĽňĵĚĶƞĺĴĔńĭĔŅĶěħĭńĬĪŉĔĪňŗįŌƟĺŇěńĵěńħŏĨĶňĵĴĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĕŀĚėĺŅĴ

ėŇħŏľŖĬȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠ 

 3,ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

 3,/ȮĬņĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĴŅĪņĔŅĶĩŀħŏĪĮȮŐĸŃĔŅĶĭńĬĪŉĔĴŅŀƞŅĬĞŘņŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ

ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĨňėĺŅĴŐĸƟĺěńĭĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪńŘĚľĴħŀĵƞŅĚĸŃŏŀňĵħȮĬņ

ĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬȮĴŅĶĺĴĔńĬĳŅĵŒĨƟľńĺĕƟŀĔĸŋƞĴŒľĠƞŐĸŃĪņĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĮĶŃŏħŖĬŒľĠƞĪňŗŏĮƦĬ

ŒěėĺŅĴľĸńĔȮĽĶŋĮĽŅĶŃĽņėńĠĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĕŀĭŏĕĨħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬĮĶŃĴĺĸ

ĶĺĭĶĺĴŏĮƦĬľĴĺħľĴŌƞȮĬņĴŅěńħĶŃĭĭĶŃŏĭňĵĭŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚŐĬĺėŇħȮĨňėĺŅĴĨŅĴ



  
 

 

ĕŀĭŏĕĨŏĬŊŘŀľŅŏıŊŗŀœĮĽŌƞĔŅĶĽĶŋĮĭĪĽńĴĳŅļĦƢĪňŗœĴƞĭŇħŏĭŊŀĬėĺŅĴěĶŇĚŒĬŐĨƞĸŃĕƟŀėņĩŅĴŐĸŃĨňėĺŅĴ

ĕƟŀĴŌĸĮĶŃŏĳĪĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚįĸ

ĔŅĶĻŉĔļŅ 

 ȮȮȮȮȮ3,0ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚĕƟŀĽĶŋĮěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅȮ&AmlrclrȮ

?l_jwqgq'ȮěŅĔĔĸŋƞĴįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗĶĺĭĶĺĴŐĸŃĬņœĮĶƞŅĚĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ

őħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮĽĶŋĮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ĺŇīňĔŅĶ ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ-
ŏŀĔĽŅĶ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ĽĩŇĨŇ 

/,Ȯ ȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟ
ıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬ
ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

 

ĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔ 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗ
ħňŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
ĵŅŏĽıĨŇħ 

/'Ȯ įŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶ
ĳŅėĶńģ 

0'Ȯ įŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶ
ĳŅėŏŀĔĝĬ 

3)ȮįŌƟĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ 

ŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔ
ŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŏĬŊŘŀľŅȮ &Content 
Analysis)   

 

 



  
 

 

 
 

ĶŌĮĳŅıĪňŗȮ2ȮŐĽħĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħň 
 

 

 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮŏıŊŗŀĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏıŊŗŀĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴň

ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅįŌƟŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚĶńģĭŅĸœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ 

 /,ȮĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶ 

/,/ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔŏıŊŗŀŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵĔŅĶĬņ

ĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅįŌƟŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚĶńģĭŅĸœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

/,0ȮĬņĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟŒĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ȮŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮĴŅıńĥĬŅŏĮƦĬĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ

ŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĺŇěńĵŀĬŅėĨħƟĺĵŏĪėĬŇėȮ

CBDPȮ&Crflmep_nfgaȮBcjnfgȮDsrspcȮPcqc_paf'ȮőħĵįŌƟĺŇěńĵěńħĪņĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬņœĮĮĶŉĔļŅ

ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮįŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠěņĬĺĬȮ/5ȮėĬȮĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĕŀĚ

ŏĪėĬŇėȮCBDPȮ 



  
 

 

 Ȯ0,ȮŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĽņėńĠŐĸŃįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠȮ&IcwȮGldmpk_lrq'ȮȮ 

0,/ȮįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠȮ&IcwȮGldmpk_lrq'ȮȮŒĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵŏĔŖĭ

ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠőħĵŏĬƟĬįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĭĪĭŅĪĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ

ĔńĭĚŅĬħƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħȮĨĸŀħěĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĴňėĺŅĴ

ŏĪňŗĵĚĨĶĚȮȮőħĵĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&Gl+bcnrfȮGlrcptgcu'ȮĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ

őħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅįŌƟŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚĶńģĭŅĸœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ

ĔŅĶŏĸŊŀĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&ȮNspnmqgtcȮq_knjgleȮ'ȮŏıĶŅŃĸńĔļĦŃĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŏĸŊŀĔ

ŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢ-ėŋĦĽĴĭńĨŇĔŅĶŏĸŊŀĔȮ/'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶ

ĳŅėĶńģĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĔŅĶĬņĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ

ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ0'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮ

ŐĸŃĔŅĶĬņĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŐĸŃȮ1'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĴň

ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĔŅĶĬņĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕ

ĮƤĠľŅȮœħƟŐĔƞȮĝŋĴĝĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶȮŴĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĶŀĭėĶńĺȮĭŜŅĭńħŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĔŅĶ

ıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŵȮĕŀĚĴŌĸĬŇīŇĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĬŇĨŇěŇĨŏĺĝŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĻŌĬĵƢĽĴńĝĝŅ

ĨƞŀĨƟŅĬŐĸŃĭņĭńħĵŅŏĽıĨŇħȮĨņĭĸĳŌħŇĬȮěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢ 

 ȮȮȮȮȮ0,0ȮįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔȮĔĸŋƞĴįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬ

ĽŅĕŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵŒĬĔŅĶĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬ

ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĶĺěĽŀĭĶƞŅĚĶŌĮŐĭĭőħĵŏĸŊŀĔŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&NspnmqgtcȮQcjcargml' 

 ȮȮȮȮȮ0,1ȮŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĺŇěńĵŀĬŅėĨħƟĺĵŏĪėĬŇėȮCBDPȮįŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵĬņįĸ

ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0,0ȮĬņĴŅıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚŏĮƦĬĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ

őħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴĩŅĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĴŅěŅĔ

ĔĸŋƞĴįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮőħĵįŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵœħƟĔņľĬħĔĸŋƞĴįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮěņĬĺĬȮ/5ȮėĬȮőħĵĺŇīňĔŅĶŏĸŊŀĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ

ŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&NspnmqgtcȮQcjcargml'ȮŏĔĦĤƢĔŅĶŏĸŊŀĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģĪňŗĴň

ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĔŅĶĬņĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕ

ĮƤĠľŅȮ0'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĔŅĶĬņ

ĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŐĸŃȮ1'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ

ŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĔŅĶĬņĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ 

 



  
 

 

 1,ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 

  1,/ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵĽƞĺĬĬňŘȮėŊŀȮŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&Gl+

bcnrfȮGlrcptgcu'ȮőħĵĔŅĶĔņľĬħĔĶŀĭėņĩŅĴĽņľĶńĭĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮ&k_glȮoscqrgmlq'ȮĴŅěŅĔ

ĔŅĶĻŉĔļŅĪķļġňȮŐĬĺėŇħȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĬņĴŅĽĶƟŅĚŏĮƦĬėņĩŅĴŒĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŒľƟėĶŀĭėĸŋĴ

ŏĬŊŘŀľŅĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮ 

1,0ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀěńħĪņĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ

őħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺŇěńĵĽƞĺĬĬňŘȮėŊŀȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚ 

ĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĨƞŀĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĞŉŗĚŏĮƦĬŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢŐĭĭĔŉŗĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮ&Qckg+QrpsarspcbȮGlrcptgcu'Ȯ

őħĵĴňĕńŘĬĨŀĬħńĚĬňŘ 

1,0,/ȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸěŅĔĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮĻŉĔļŅěŅĔ

ĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸěńħĪņŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 

1,0,0ȮĽĶƟŅĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮőħĵŒľƟĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴĔńĭŏĬŊŘŀľŅ 

1,0,1ȮĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŏĮƦĬĔŅĶĺńħėĺŅĴŏĪňŗĵĚĨĶĚŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅȮ

&AmlrclrȮT_jgbgrw'ȮĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĞŉŗĚěŃĬņœĮŒľƟįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ3ȮĪƞŅĬıŇěŅĶĦŅŏĬŊŘŀľŅŐĸŃĳŅļŅ

ĪňŗŒĝƟȮŐĸƟĺĬņĴŅľŅėƞŅȮGMAȮĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĺƞŅĕƟŀėņĩŅĴŐĨƞĸŃĕƟŀȮĺńħœħƟĨĶĚĨŅĴĽŇŗĚĪňŗ

ĨƟŀĚĔŅĶĺńħŏĬŊŘŀľŅľĶŊŀĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮőħĵŒĝƟŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮħńĚĬňŘ 

ŒľƟėŃŐĬĬȮ)/ȮľĴŅĵĩŉĚȮŐĬƞŒěĺƞŅĕƟŀĽŀĭĺńħěŋħĮĶŃĽĚėƢ-ŏĬŊŘŀľŅĬńŘĬ 

ŒľƟėŃŐĬĬȮ.ȮľĴŅĵĩŉĚȮœĴƞŐĬƞŒěĺƞŅĕƟŀĽŀĭĺńħěŋħĮĶŃĽĚėƢ-ŏĬŊŘŀľŅĬńŘĬ 

ŒľƟėŃŐĬĬȮ+/ȮľĴŅĵĩŉĚȮŐĬƞŒěĺƞŅĕƟŀĽŀĭœĴƞĺńħěŋħĮĶŃĽĚėƢ-ŏĬŊŘŀľŅĬńŘĬ 

ŐĸƟĺĬņĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮľŅėƞŅėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĶŃľĺƞŅĚĕƟŀ

ėņĩŅĴŐĨƞĸŃĕƟŀĔńĭěŋħĮĶŃĽĚėƢľĶŊŀŏĬŊŘŀľŅȮ&GlbcvȮmdȮGrck+M`hcargtcȮAmlepsclacȮľĶŊŀȮGMA'Ȯ

ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėƞŅȮGMAȮĩƟŅĴňėƞŅȮ.,4.ȮĕŉŘĬœĮȮŐĽħĚĺƞŅȮĕƟŀėņĩŅĴĬńŘĬĺńħœħƟĨĶĚěŋħĮĶŃĽĚėƢȮľĶŊŀĨĶĚ

ĨŅĴŏĬŊŘŀľŅĬńŘĬȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĕƟŀėņĩŅĴĕƟŀĬńŘĬŒĝƟœħƟȮ 

 2,ȮĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 

 2,/ȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔěŅĔĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠȮěņĬĺĬȮ/5ȮėĬȮőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ

ŐĭĭĶŅĵĭŋėėĸŐĭĭȮD_acȮrmȮD_acȮőħĵįŌƟĺŇěńĵěŃĪņĔŅĶĬńħĔńĭįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠȮŏıŊŗŀĪņĔŅĶŏĕƟŅœĮ

ĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔőħĵĴňĔŅĶĕŀŀĬŋĠŅĨŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮĔņľĬħĺńĬȮŏĺĸŅȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗȮőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚ



  
 

 

ĭńĬĪŉĔŏĽňĵĚĶƞĺĴĔńĭĔŅĶěħĭńĬĪŉĔĪňŗįŌƟĺŇěńĵěńħŏĨĶňĵĴĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĕŀĚėĺŅĴ

ėŇħŏľŖĬȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠ 

 2,0ȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ&Amllmgqqcspqfgn'ȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨńħĽŇĬ

ėŋĦėƞŅľĶŊŀŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŐĸŃŀĳŇĮĶŅĵȮŏĔňŗĵĺĔńĭĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚ

ŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

 2,1ȮĕńŘĬĨŀĬĨŅĴŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇěńĵŐĭĭȮCBDPȮĬňŘįŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔ

įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮěņĬĺĬȮ/5ȮėĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĶŀĭȮħńĚĬňŘȮ 

 ȮȮȮȮ 2,0,/ȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮőħĵįŌƟĺŇěńĵĬņĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ȮĴŅěńħĪņ

ŏĮƦĬŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢĪňŗĴňĕƟŀėĺŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ

ĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸƟĺĬņœĮĽńĴĳŅļĦƢįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮěņĬĺĬȮ/5ȮėĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĭĭĔŉŗĚ

őėĶĚĽĶƟŅĚȮ&Qckg+QrpsarspcȮGlrcptgcu' 

 ȮȮȮȮȮ 2,0,0ȮĺŇŏėĶŅŃľƢěńħĪņŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŏĮƦĬėĺŅĴȮ

ŏľŖĬıƟŀĚĨƟŀĚĔńĬȮ&Amlqclqsq'ȮįŌƟĺŇěńĵĬņįĸĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸƟĺĽĶƟŅĚŏĮƦĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴ

ŏĔňŗĵĺĔńĭĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏĮƦĬĸńĔļĦŃ

ĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏĮƦĬėņĩŅĴĮĸŅĵĮƕħȮĴŅĨĶŅĽƞĺĬĮĶŃĴŅĦėƞŅȮ3ȮĶŃħńĭȮĽƞĚŒľƟįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĝŋħŏħŇĴȮěņĬĺĬȮ

/5ȮėĬȮĝŋħŏħŇĴĸĚėĺŅĴŏľŖĬ 

 ȮȮ2,2ȮĔŅĶĵŊĬĵńĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮįŌƟĺŇěńĵĬņĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĶńĭėŊĬěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĽĶƟŅĚ

ŏĮƦĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴĮĸŅĵĮƕħőħĵŏıŇŗĴĨņŐľĬƞĚȮėƞŅĴńīĵģŅĬȮ&Kcbg_l'ȮģŅĬĬŇĵĴȮ&Kmbc'ȮŐĸŃėƞŅıŇĽńĵȮ

ėĺŀœĪĸƢȮ&Glrcpos_prgjcȮP_lec'ȮŐĸŃĨņŐľĬƞĚĪňŗįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĨƞĸŃėĬœħƟĽƞĚĔĸńĭĴŅŒľƟįŌƟĺŇěńĵĽƞĚĔĸńĭėŊĬ

ŒľƟįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĝŋħŏħŇĴĪňŗĽƞĚĔĸńĭėŊĬȮıŇěŅĶĦŅėņĨŀĭŒľĴƞȮŐĸƟĺĨŀĭĔĸńĭĴŅŀňĔėĶńŘĚȮŏĴŊŗŀœħƟĶńĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴ

ĔĸńĭėŊĬĴŅȮŐĸŃœħƟħņŏĬŇĬĺŇěńĵĨŅĴŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇěńĵėĶĭĪńŘĚȮ1ȮĶŀĭŐĸƟĺȮįŌƟĺŇěńĵĬņŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪňŗœħƟĶńĭ

ĔĸńĭėŊĬĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĕƟŀĴŌĸĪŅĚĽĩŇĨŇȮŐĸƟĺĬņįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸœĮŒĝƟŏĮƦĬĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ

ŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

 3,ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

 3,/ȮĬņĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĴŅĪņĔŅĶĩŀħŏĪĮȮŐĸŃĔŅĶĭńĬĪŉĔĴŅŀƞŅĬĞŘņŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ

ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĨňėĺŅĴŐĸƟĺěńĭĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪńŘĚľĴħŀĵƞŅĚĸŃŏŀňĵħȮĬņ

ĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬȮĴŅĶĺĴĔńĬĳŅĵŒĨƟľńĺĕƟŀĔĸŋƞĴŒľĠƞŐĸŃĪņĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĮĶŃŏħŖĬŒľĠƞĪňŗŏĮƦĬ

ŒěėĺŅĴľĸńĔȮĽĶŋĮĽŅĶŃĽņėńĠĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĕŀĭŏĕĨħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬĮĶŃĴĺĸ



  
 

 

ĶĺĭĶĺĴŏĮƦĬľĴĺħľĴŌƞȮĬņĴŅěńħĶŃĭĭĶŃŏĭňĵĭŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚŐĬĺėŇħȮĨňėĺŅĴĨŅĴ

ĕŀĭŏĕĨŏĬŊŘŀľŅŏıŊŗŀœĮĽŌƞĔŅĶĽĶŋĮĭĪĽńĴĳŅļĦƢĪňŗœĴƞĭŇħŏĭŊŀĬėĺŅĴěĶŇĚŒĬŐĨƞĸŃĕƟŀėņĩŅĴŐĸŃĨňėĺŅĴ

ĕƟŀĴŌĸĮĶŃŏĳĪĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚįĸ

ĔŅĶĻŉĔļŅ 

 ȮȮȮȮȮ3,0ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚĕƟŀĽĶŋĮěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅȮ&AmlrclrȮ

?l_jwqgq'ȮěŅĔĔĸŋƞĴįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗĶĺĭĶĺĴŐĸŃĬņœĮĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚ

ŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

 ȮȮȮȮ3,1ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪňŗœħƟĶńĭĔĸńĭėŊĬĴŅěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĨŅĴ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵȮCBDPȮŒĬĶŀĭĪňŗȮ0ȮŐĸŃȮ1ŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸħƟĺĵĽĩŇĨŇėƞŅĴńīĵģŅĬȮ&Kcbg_l'ȮŐĸŃ

ėƞŅıŇĽńĵĶŃľĺƞŅĚėĺŀœĪĸƢȮȮ&Glrcpos_prgjcȮP_lec'ȮŐĸƟĺĬņĴŅŐĮĸįĸħńĚĬňŘ 

  3,1,/ȮėƞŅĴńīĵģŅĬȮ&Kcbg_l'ȮěŅĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĴŅĨĶŅĽƞĺĬĮĶŃĴŅĦėƞŅȮ3ȮĶŃħńĭȮ

őħĵŒľƟėĺŅĴľĴŅĵħńĚĬňŘȮ&ěŋĴıĸȮıŌĸĳńĪĶĝňĺŇĬ*Ȯ0322Ȯ8Ȯ15' 

   3,1,/,/ȮėƞŅĴńīĵģŅĬĶŃľĺƞŅĚȮ2,3.+3,..ȮŐĽħĚĺƞŅįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏľŖĬĺƞŅĕƟŀėĺŅĴĬńŘĬ

ĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏĮƦĬœĮœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħ 

   3,1,/,0ȮėƞŅĴńīĵģŅĬĶŃľĺƞŅĚȮ1,3.+2,27ȮŐĽħĚĺƞŅįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏľŖĬĺƞŅĕƟŀėĺŅĴĬńŘĬȮ

ĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏĮƦĬœĮœħƟĴŅĔ 

   3,1,/,1ȮėƞŅĴńīĵģŅĬĶŃľĺƞŅĚȮ0,3.+1,27ȮŐĽħĚĺƞŅįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏľŖĬĺƞŅĕƟŀėĺŅĴĬńŘĬȮ

ĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏĮƦĬœĮœħƟĮŅĬĔĸŅĚ 

   3,1,/,2ȮėƞŅĴńīĵģŅĬĶŃľĺƞŅĚȮ/,3.+0,27ȮŐĽħĚĺƞŅįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏľŖĬĺƞŅĕƟŀėĺŅĴĬńŘĬȮ

ĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏĮƦĬœĮœħƟĬƟŀĵ 

   3,1,/,3ȮėƞŅĴńīĵģŅĬĶŃľĺƞŅĚȮ/,..+/,27ȮŐĽħĚĺƞŅįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏľŖĬĺƞŅĕƟŀėĺŅĴĬńŘĬȮ

ĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏĮƦĬœĮœħƟĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 

  3,1,0ȮėƞŅıŇĽńĵĶŃľĺƞŅĚėĺŀœĪĸƢȮ&Glrcpos_prgjcȮP_lec'ȮįŌƟĺŇěńĵėņĬĺĦľŅėƞŅŐĨĔĨƞŅĚ

ĶŃľĺƞŅĚȮO1Ȯ+ȮO/ȮėƞŅıŇĽńĵĶŃľĺƞŅĚėĺŀœĪĸƢȮĪňŗėņĬĺĦœħƟĴňėƞŅĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮ/,3.ȮŐĽħĚĺƞŅėĺŅĴ

ėŇħŏľŖĬĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗĴňĨƞŀĕƟŀėĺŅĴĬńŘĬŏľŖĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĬȮ&Amlqclqsq'ȮŐĨƞĩƟŅėƞŅıŇĽńĵĶŃľĺƞŅĚ 

ėĺŀœĪĸƢȮĕƟŀėĺŅĴĬńŘĬĴňėƞŅĴŅĔĔĺƞŅȮ/,3.ȮŐĽħĚĺƞŅėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗĴňĨƞŀĕƟŀėĺŅĴĬńŘĬ

œĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĬ 



  
 

 

  ĽņľĶńĭŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĺƞŅĕƟŀėĺŅĴŒħŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŃŏĸŊŀĔĕƟŀėĺŅĴĪňŗĴňėƞŅĴńīĵģŅĬ

ĴŅĔĔĺƞŅȮ1,3.ȮŐĸŃėƞŅıŇĽńĵėĺŀœĪĸƢĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/,3. 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ȮĽĶŋĮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮŏıŊŗŀĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬ
ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ĺŇīňĔŅĶ ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ-
ŏŀĔĽŅĶ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ĽĩŇĨŇ 

/,ȮȮĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ
őħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

ĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅ 
ĵŅŏĽıĨŇħ 

/'Ȯ įŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶ
ĳŅėĶńģ 

0'Ȯ įŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶ
ĳŅėŏŀĔĝĬ 

3)ȮįŌƟĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ 

ŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔ
ŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅȮ
&Content Analysis)   

2.  ŏıŊŗŀıńĥĬŅĶƞŅĚ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ
őħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĝŋĴĝĬ 
ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

+Ȯ ĬņŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ
&ĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ'Ȯ œĮ
ĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅı
ħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ&IOC) 

įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ5ȮėĬȮȮ ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ
ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚŐĭĭ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏŀĔĽŅĶĪňŗŒĝƟ
ŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶőħĵŒĝƟħńĝĬň
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ&IOC) 

3,ȮȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭŐĸŃ
ĵŊĬĵńĬĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽı
ĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴ 

ŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚ
ŀĬŅėĨȮŐĭĭȮȮEDFR 

(Ethnographic Futures 
Delphi Research)  

įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮěņĬĺĬȮ17 

ėĬ 

/'Ȯ įŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶ
ĳŅėĶńģ 

0'Ȯ įŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶ
ĳŅėŏŀĔĝĬ 

- ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĮĸŅĵ
ĮƕħȮ ėņĬĺĦėƞŅĴńīĵ
ģŅĬȮ 
ėƞŅıŇĽńĵȮėĺŀœĪĸƢ 



  
 

 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ĺŇīňĔŅĶ ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ-
ŏŀĔĽŅĶ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ĽĩŇĨŇ 

1'Ȯ įŌƟĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ 

3,/Ȯ ĽńĴĳŅļĦƢ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

ĬņĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĴŅĪņ
ŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢ 

įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ ŐĭĭĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ
ŐĭĭĔŉŗĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮ
&Semi-Structure 

Interview) 

3,0Ȯ ĺŇŏėĶŅŃľƢěńħĪņ
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĶŀĭĪňŗȮ/ 

ĬņįĸĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĴŅ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸƟĺĽĶƟŅĚ
ŏĮƦĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴ
ĮĸŅĵĮƕħěŅĔĶŀĭĪňŗȮ/ 

įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĴŅĨĶŅ
ĽƞĺĬĮĶŃĴŅĦėƞŅȮ 3Ȯ
ĶŃħńĭ 

3,1Ȯ ĔŅĶĵŊĬĵńĬėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬĕŀĚ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

ĬņĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĶńĭėŊĬ
ěŅĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴĶŀĭ
ĪňŗȮ/ȮĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢ 

įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ ŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ
ėņĬĺĦľŅėƞŅĴńīĵģŅĬȮ
ėƞŅıŇĽńĵȮ 
ėĺŀœĪĸƢ 

 

 

 



  
 

 

 
 

ĶŌĮĳŅıĪňŗȮ3ȮŐĽħĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔņľĬħĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
  

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2ȮŏıŊŗŀĶńĭĶŀĚĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭ 
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏıŊŗŀĶńĭĶŀĚĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭ

ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

/, ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
/,/ȮĬņĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ȮůȮ1ȮĴŅĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴ 

ŏľĴŅŃĽĴŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĴŅěńħĪņŏıŊŗŀĶńĭĶŀĚĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚ

ŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĽƞĚŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĸńĔŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĶƞĺĴ



  
 

 

ıŇěŅĦŅėĺŅĴĨĶĚĨŅĴŏĬŊŘŀľŅȮėĺŅĴėĶĭĩƟĺĬȮŐĸŃėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚŏıŊŗŀĶńĭĶŀĚĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ

ŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮěŅĔĬńŘĬįŌƟĺŇěńĵħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴ

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŒľƟĴňŏĬŊŘŀľŅėĶŀĭėĸŋĴȮėĶĭĩƟĺĬ 

 Ȯ/,0ȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĶńĭĶŀĚŏıŊŗŀĶńĭĶŀĚĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ

ŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮįŌƟĺŇěńĵěńħĮĶŃĝŋĴĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮȮ

&NmjgawȮKccrgle'ȮŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀŏıŊŗŀĶńĭĶŀĚĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ

ĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģȮŀĚėƢĔĶĳŅėŏŀĔĝĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮœħƟŒľƟ

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮŐĔƟœĕȮŏıŇŗĴŏĨŇĴŐĸŃĶńĭĶŀĚĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ

ĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮőħĵħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀħńĚĬňŘȮ/'ȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬŏĝŇĠĮĶŃĝŋĴȮȮ0'ȮěńħĮĶŃĝŋĴ

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ1'ȮĽĶŋĮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

 Ȯ0,ȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮȮ 

  ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ&NmjgawȮKccrgle'ȮĶńĭĶŀĚĶƞŅĚ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮįŌƟĭĶŇľŅĶ

ŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĭĪĭŅĪĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬħƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħȮĨĸŀħěĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ

ŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĴňėĺŅĴŏĪňŗĵĚĨĶĚȮȮőħĵĔŅĶĽŀĭĩŅĴįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮěŅĔĔŅĶŏĸŊŀĔ

ŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&ȮNspnmqgtcȮQcjcargmlȮ'ȮŏıĶŅŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗŏĸŊŀĔŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮ 

ĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢ-ėŋĦĽĴĭńĨŇĔŅĶŏĸŊŀĔȮ/'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ

ŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĔŅĶĬņĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ0'Ȯ

įŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĔŅĶĬņĝŋĴĝĬ

ŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŐĸŃȮ1'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒě

ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĔŅĶĬņĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮœħƟŐĔƞȮ

őėĶĚĔŅĶĭƟŅĬĴńŗĬėĚĝŋĴĝĬĔŀĚĕĵŃľĬŀĚŐĕĴ*ȮĻŌĬĵƢĽĴńĝĝŅĨƞŀĨƟŅĬŐĸŃĭņĭńħĵŅŏĽıĨŇħȮĨņĭĸĳŌħŇĬȮ

ěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŐĸŃĝŋĴĝĬĴńĽĵŇħĭƟŅĬĽĴŏħŖěłȮőħĵĔŅĶŏĸŊŀĔŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&NspnmqgtcȮQcjcargml'Ȯ

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ/4ȮėĬȮ 

 1,ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 

  ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ&NmjgawȮKccrgle'Ȯ

ĶńĭĶŀĚĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮœħƟŐĔƞ 



  
 

 

  1,/ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŏĽĺĬŅĪňŗįŌƟĺŇěńĵĽĶƟŅĚĕŉŘĬĴŅěŅĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ

ŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ   

  1,0ȮĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

1,1ȮŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮœħƟŐĔƞȮŏėĶŊŗŀĚĭńĬĪŉĔŏĽňĵĚȮĔĸƞŀĚĩƞŅĵĶŌĮȮĽĴŋħ

ĭńĬĪŉĔȮĮŅĔĔŅȮĽņľĶńĭĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶŏĽĺĬŅȮŏıŊŗŀĬņĕƟŀĴŌĸœĮŒĝƟŒĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮȮȮȮ 

 2,ȮĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 

 ȮȮȮȮȮĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ&NmjgawȮKccrgle'ȮĶńĭĶŀĚĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ

ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮœħƟŐĔƞ 

  2,/ȮįŌƟĺŇěńĵĬņĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴň

ĽƞĺĬĶƞĺĴȮĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬŐĨƞĸŃĕńŘĬĨŀĬĴŅěńħĪņŏĮƦĬŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴ  

  2,0ȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 

  2,1ȮįŌƟĺŇěńĵĬņĶńĭĶŀĚĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬ

ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĬņŏĽĬŀįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴ

ėŇħŏľŖĬŐĸŃĶƞĺĴĔńĬıŇěŅĶĦŅȮŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮĞŉŗĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴœħƟŀĳŇĮĶŅĵȮĞńĔĩŅĴȮŐĽħĚėĺŅĴ

ėŇħŏľŖĬŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚŕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃıŇěŅĶĦŅĔĸĵŋĪīƢȮĶƞĺĴĔńĭŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚįĸĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĔŅĶŏĔŖĭ

ĕƟŀĴŌĸħƟĺĵŏĪėĬŇėȮCBDPȮěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ 

 3,ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

  įŌƟĺŇěńĵĬņĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ&NmjgawȮKccrgle'ȮĶńĭĶŀĚĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ

ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮőħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ

ĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅȮ&AmlrclrȮ?l_jwqgq'ȮŐĸŃĽĶŋĮįĸĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃŏĕňĵĬ

ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮĔŅĶĺŇěńĵ 

 

 

 

 

 



  
 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ȮĽĶŋĮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2ȮŏıŊŗŀĶńĭĶŀĚĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ĺŇīňĔŅĶ ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ-ŏŀĔĽŅĶ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ĽĩŇĨŇ 

ȮȮȮ/,4ȮŏıŊŗŀĶńĭĶŀĚ
ĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ
őħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴ 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ
&Policy 
Meeting) įŌƟĴň
ĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
ěņĬĺĬȮ16ȮėĬ 

įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮěņĬĺĬȮ16ėĬ 

/'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģ 

0'Ȯ įŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶ
ĳŅėŏŀĔĝĬ 

1'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĳŅė
ĮĶŃĝŅĝĬ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏĽĺĬŅȮ
ŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅȮ
&Content Analysis) Őĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĶƞŅĚ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅ
ŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

 

 

 
 

ĶŌĮĳŅıĪňŗȮ4ȮŐĽħĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ



 
 

 

ĭĪĪňŗȮ2Ȯ 

įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

 

ĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮȮȮ

ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ/'ȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽńĚėĴœĪĵĮƤěěŋĭńĬȮ0'ȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ

ĪňŗħňŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ1'ȮŏıŊŗŀĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ

ŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃȮ2'ȮŏıŊŗŀĶńĭĶŀĚĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ

ŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ&NmjgawȮ

Pcqc_paf'ȮŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸőħĵĺŇīňĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ&Os_jgr_rgtcȮPcqc_paf'ȮĶƞĺĴĔńĭŏĪėĬŇė

ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚŀĬŅėĨŐĭĭȮCBDPȮ&Crflmep_nfgaȮBcjnfgȮDsrspcȮPcqc_paf'ȮőħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏŀĔĽŅĶȮ

ĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔěŅĔĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠȮ&IcwȮGldmpk_lrq'ȮěŅĔĬńŘĬȮȮȮȮȮȮĬņ

ĕƟŀĴŌĸĪňŗĶĺĭĶĺĴœħƟĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽĶŋĮȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮőħĵĴň

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ2ȮĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽńĚėĴœĪĵĮƤěěŋĭńĬ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬ

ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

 ĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

 ĽƞĺĬĪňŗȮ2ȮįĸĔŅĶĶńĭĶŀĚĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭ

ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

 

ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽńĚėĴœĪĵĮƤěěŋĭńĬ 
ĔŅĶĻŉĔļŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽńĚėĴœĪĵĮƤěěŋĭńĬȮįŌƟĻŉĔļŅœħƟĪņĔŅĶĻŉĔļŅőħĵ

ĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸěŅĔŏŀĔĽŅĶȮ&Bmaskclr_pwȮQrsbw'ȮěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĽņėńĠ

ěŅĔȮ2ȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭőħĵĨĶĚħƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚœĪĵȮœħƟŐĔƞȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħ*ȮĽĩŅĬıŇĬŇěŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ*ȮĽņĬńĔĚŅĬėŋĴĮĶŃıķĨŇȮ

ŐĸŃĽĩŅĭńĬĭņĭńħĶńĔļŅŐĸŃĲƘƨĬĲŌįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħŐľƞĚĝŅĨŇĭĶĴĶŅĝĝĬĬňȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĮĶŅĔĢįĸ

ĔŅĶĻŉĔļŅħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 



  

 

2,/,/ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĵŅŏĽıĨŇħŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

 ŒĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĵŅŏĽıĨŇħŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵěŅĔĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĵŅŏĽıĨŇħȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħȮ

ĮĶŃěņĮƖȮ0343ȮĮĶŅĔĢįĸĔŅĶĻŉĔļŅħńĚĨŅĶŅĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4ȮĽĩŇĨŇĔŅĶěńĭĔŋĴėħňĵŅŏĽıĨŇħȮįƞŅĬĪŅĚıńĽħŋȮĮƖȮ0342 
 

ĵŅŏĽı
ĨŇħ 

ıńĽħŋĳńĦĤƢĬņŏĕƟŅ ıńĽħŋĳńĦĤƢĽƞĚŀŀĔ ıńĽħŋĳńĦĤƢĽƞĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 
ėħň įŌƟĨƟŀĚ

ľŅ 
ĕŀĚĔĸŅĚ ľĬƞĺĵ ėħň įŌƟĨƟŀĚ

ľŅ 
ĕŀĚĔĸŅĚ ľĬƞĺĵ ėħň įŌƟĨƟŀĚ

ľŅ 
ĕŀĚĔĸŅĚ ľĬƞĺĵ 

 œŀĞƢ     76  410,804
.08 

ĔĶńĴ 1 1 3,480.0
0 

ĔĶńĴ 

ŏŁőĶŀňĬ 1  295 ĔĶńĴ 22  590,794
.41 

ĔĶńĴ 2 6 230,950
.00 

ĔĶńĴ 

ĵŅĭƟŅ     9  28,168.
00 

ŏĴŖħ 3 3 310,584
.00 

ŏĴŖħ 

őėŏėĬ 2
0 

 10,786.
42 

ĔĶńĴ 1  4.60 ĔĶńĴ     

ėňĨŅĴňĬ     1  580.00 ĔĶńĴ 1 3 55.00 ĔĶńĴ 

ŏŀŖĔĞƢĨŅĞň 1
0 

 14,534.
00 

ŏĴŖħ 4  1,937.5
0 

ŏĴŖħ     

ıŊĝ
ĔĶŃĪƞŀĴ 

2  126.00 ĔŇőĸ 
ĔĶńĴ 

        

ĔńĠĝŅ
ŐľƟĚ 

8  4,528.0
0 

ĔĶńĴ 6  12,534.
80 

ĔĶńĴ 2 4 80,000.
00 

ĔĶńĴ 

ŏĴĸŖħ
ĔńĠĝŅ 

2
1 

 3,360.5
6 

ĔĶńĴ         

ĬŘņĴńĬ
ĔńĠĝŅ 

4  7,108.6
8 

ĔĶńĴ         



  

 

ŀŇĲƕħĶňĬ     1  69.00 ĔĶńĴ     

 

ĪňŗĴŅȮ8Ȯ ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ0342ȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħȮ 

ĔĶŃĪĶĺĚĵŋĨŇīĶĶĴ 

 

  ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ4ȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸĔŅĶĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ0342ȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħȮĔĶŃĪĶĺĚĵŋĨŇīĶĶĴȮıĭĺƞŅȮĔŅĶĸńĔĸŀĭĬņŏĕƟŅȮŐĸŃĔŅĶĸņŏĸňĵĚĵŅŏĽıĨŇħ

ŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮįŌƟėƟŅŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽƞĚĵŅŏĽıĨŇħŒĬĶŃĭĭŏľĴŊŀĬĽŇĬėƟŅĮĔĨŇĪńŗĺœĮĪňŗĴňĔŅĶĕŅĵŀŀĬœĸĬƢȮ 

ŒĬĝƞŀĚĪŅĚĬňŘŏĶŇŗĴĴňĔŅĶŒĝƟĔŅĶěńħĽƞĚıńĽħŋĳńĦĤƢĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĵńĚĴňĝƞŀĚĺƞŅĚŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴŐĸŃ 

ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏıĶŅŃĴňĔŅĶĕĬĽƞĚŏŀĔĝĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĵńĚœĴƞĴňĴŅĨĶĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽŇĬėƟŅĳŅĵŒĬ

ĔĸƞŀĚĪňŗŏĕƟĴĚĺħȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

  ıńĽħŋĳńĦĤƢĬņŏĕƟŅȮıĭĺƞŅȮŒĬĮƖȮ0342ȮĴňĔŅĶĸņŏĸňĵĚĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝƞŀĚĪŅĚĬňŘȮ5ȮĶŅĵĔŅĶȮ

œħƟŐĔƞȮŏŁőĶŀňĬȮıĭȮ/ȮėħňȮĴňĮĶŇĴŅĦĕŀĚĔĸŅĚȮ073ȮĔĶńĴȮőėŏėĬȮıĭȮ0.ȮėħňȮĴňĮĶŇĴŅĦĕŀĚĔĸŅĚ

/.*564,20ȮĔĶńĴȮŏŀŖĔĞƢĨŅĞňȮıĭȮ/.ȮėħňȮĴňĮĶŇĴŅĦĕŀĚĔĸŅĚȮ/2*312ȮŏĴŖħȮıŊĝĔĶŃĪƞŀĴȮıĭȮ0ȮėħňĴň

ĮĶŇĴŅĦĕŀĚĔĸŅĚȮ/04,..ȮĔŇőĸĔĶńĴȮĔńĠĝŅŐľƟĚȮıĭȮ6ȮėħňȮĴňĮĶŇĴŅĦĕŀĚĔĸŅĚȮ2*306,..ȮĔĶńĴȮŏĴĸŖħ

ĔńĠĝŅȮıĭȮ0/ȮėħňȮȮĴňĮĶŇĴŅĦĕŀĚĔĸŅĚȮ1*14.,34ȮĔĶńĴȮŐĸŃĬŘņĴńĬĔńĠĝŅȮıĭȮ2ȮėħňȮĴňĮĶŇĴŅĦĕŀĚ

ĔĸŅĚȮ5*/.6,46ȮĔĶńĴ 

  ıńĽħŋĳńĦĤƢĽƞĚŀŀĔȮıĭĺƞŅȮŒĬĮƖȮ0342ȮĴňĔŅĶĸņŏĸňĵĚĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝƞŀĚĪŅĚĬňŘȮ6ȮĶŅĵĔŅĶȮ

œħƟŐĔƞȮœŀĞƢȮıĭȮ54ȮėħňȮĴňĮĶŇĴŅĦĕŀĚĔĸŅĚȮ2/.*6.2,.6ȮĔĶńĴȮŏŁőĶŀňĬȮıĭȮ00ȮėħňȮĴňĮĶŇĴŅĦĕŀĚĔĸŅĚȮ

37.*572,2/ȮȮĔĶńĴȮĵŅĭƟŅȮıĭȮ7ȮėħňȮĴňĮĶŇĴŅĦĕŀĚĔĸŅĚȮ06*/46,..ȮŏĴŖħȮőėŏėĬȮıĭȮ/ȮėħňȮĴňĮĶŇĴŅĦ

ĕŀĚĔĸŅĚȮ2,4.ȮĔĶńĴȮėňĨŅĴňĬȮıĭȮ/ȮėħňȮĴňĮĶŇĴŅĦĕŀĚĔĸŅĚȮ36.,..ȮĔĶńĴȮŏŀŖĔĞƢĨŅĞňȮıĭȮ2ȮėħňȮ 

ĴňĮĶŇĴŅĦĕŀĚĔĸŅĚȮ/*715,3.ȮŏĴŖħȮĔńĠĝŅŐľƟĚȮıĭȮ6ȮėħňȮĴňĮĶŇĴŅĦĕŀĚĔĸŅĚȮ2*306,..ȮĔĶńĴȮŏĴĸŖħȮ

ĔńĠĝŅȮıĭȮ4ȮėħňȮĴňĮĶŇĴŅĦĕŀĚĔĸŅĚȮ/0*312,6.ȮĔĶńĴȮŐĸŃŀŇĲƕħĶňĬȮıĭȮ/ȮėħňȮĴňĮĶŇĴŅĦĕŀĚĔĸŅĚȮ

47,..ȮĔĶńĴ 

  ıńĽħŋĳńĦĤƢĽƞĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮıĭĺƞŅȮŒĬĮƖȮ0342ȮĴňĔŅĶĸņŏĸňĵĚĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝƞŀĚĪŅĚĬňŘȮ

3ȮĶŅĵĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮœŀĞƢȮıĭȮ/ȮėħňȮ/ȮįŌƟĨƟŀĚľŅȮĴňĮĶŇĴŅĦĕŀĚĔĸŅĚȮ1*26.,..ȮĔĶńĴȮŏŁőĶŀňĬȮıĭȮ0ȮėħňȮȮȮ4Ȯ

įŌƟĨƟŀĚľŅȮĴňĮĶŇĴŅĦĕŀĚĔĸŅĚȮ01.*73.,..ȮĔĶńĴȮĵŅĭƟŅȮıĭȮ1ȮėħňȮ1ȮįŌƟĨƟŀĚľŅȮĴňĮĶŇĴŅĦĕŀĚĔĸŅĚȮ



  

 

1/.*362,..ȮŏĴŖħȮėňĨŅĴňĬȮıĭȮ/ȮėħňȮ1ȮįŌƟĨƟŀĚľŅȮĴňĮĶŇĴŅĦĕŀĚĔĸŅĚȮ33,..ȮĔĶńĴȮŐĸŃĔńĠĝŅŐľƟĚȮ 

ıĭȮ0ȮėħňȮ2ȮįŌƟĨƟŀĚľŅȮĴňĮĶŇĴŅĦĕŀĚĔĸŅĚȮ6.*...,..ȮĔĶńĴȮ 

  ěŅĔĕƟŀĴŌĸĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĴňĵŅŏĽıĨŇħĪňŗĬŇĵĴĸńĔĸŀĭĬņŏĕƟŅĴŅěŅĔ

ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮœħƟŐĔƞȮőėŏėĬȮŐĸŃĵŅŀňȮ&ŏıŊŗŀěņľĬƞŅĵȮŒĬĔĸŋƞĴĬńĔŏĪňŗĵĺĔĸŅĚėŊĬȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔĸŋƞĴŏĵŅĺĝĬ

ĪňŗĬŇĵĴĮŅĶƢĨňŘĵŅŏĽıĨŇħȮĨŅĴěńĚľĺńħĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕĬŅħŒľĠƞ'ȮĽƞĺĬŒľĠƞěŃĽƞĚĴŅěŅĔĮĶŃŏĪĻĨƟĬĪŅĚŒĬĵŋőĶĮȮ

œħƟŐĔƞȮŏĬŏīŀĶƢŐĸĬħƢȮŀŏĴĶŇĔŅȮŐĸŃŀńĚĔķļȮŐĸŃĔŅĶĸńĔĸŀĭĽƞĚŀŀĔœĮĵńĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĽŌĚĽŋħȮœĮĵńĚ

ĮĶŃŏĪĻĮĸŅĵĪŅĚȮœħƟŐĔƞȮŀŇĽĶŅŏŀĸȮŀŀĽŏĨĶŏĸňĵȮŐĸŃĬŇĺĞňŐĸĬħƢȮĕŀĚĔĸŅĚĴŅĔĽŋħȮœħƟŐĔƞȮœŀĞƢȮŐĸŃ

ŏŁőĶŀňĬĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬįĸĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚŕȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

&/' ĔŅĶĸńĔĸŀĭĬņŏĕƟŅĵŅŏĽıĨŇħȮħƟĺĵĽĳŅıĳŌĴŇĶńģĻŅĽĨĶƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĪņŒľƟĴň 
ĽĩŅĬŃŏĮƦĬĨĸŅħľĶŊŀŏĮƦĬĪŅĚįƞŅĬĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮœħƟŐĔƞȮĵŅĭƟŅȮœŀĞƢȮŏŁőĶŀňĬȮėňĨŅĴňĬȮ

ŐĸŃĔńĠĝŅȮĞňŗĚĩŌĔĸńĔĸŀĭĬņŏĕƟŅĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔŐĸŃŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĪŋĔĮƖȮőħĵıĭŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ

ĝŅĵŐħĬĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĭĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮĶŀĚĸĚĴŅŏĮƦĬěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĨŇħĶŇĴŐĴƞĬŘņőĕĚĕŀĚĳŅė

ĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĭĬȮŐĸŃěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬħƟŅĬĨŃĺńĬĨĔ 

ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĸńĔĸŀĭĬņŏĕƟŅĴňľĸŅĔľĸŅĵĺŇīňŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮőħĵĴňĮƤěěńĵħƟŅĬ

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮőŀĔŅĽȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĮĶŅĭĮĶŅĴĕŀĚİƙŅĵŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĨńĺĔņľĬħĶŌĮŐĭĭȮ

ĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗĬņŏĕƟŅȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĵŅŏĽıĨŇħĬŀĔĳŌĴŇĳŅėȮœħƟŐĔƞȮŏŀŖĔĞƢĨŅĞňŗȮľĶŊŀĵŅŀňȮĩŌĔĸńĔĸŀĭĬņŏĕƟŅ

ĪŅĚĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬĬŅĬŅĝŅĨŇȮŐĸŃĶŃĭĭœĮĶļĦňĵƢĳńĦĤƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĴŅěŅĔĪĺňĮĵŋőĶĮĴŅĔĕŉŘĬȮ

ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭȮőėŏėĬȮĪňŗĴňĨƟĬĪŅĚěŅĔĮĶŃŏĪĻŒĬĪĺňĮŀŏĴĶŇĔŅŒĨƟȮĞŉŗĚĳŅĵľĸńĚĔŅĶįƞŀĬėĸŅĵĴŅĨĶĔŅĶ

ėĺĭėŋĴőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&AMTGBȮ+Ȯ/7'ȮŏĶŇŗĴĮĶŅĔĢĔĸŋƞĴĝŅĺŐŀĲĶŇĔńĬĨŃĺńĬĨĔĔĸńĭŏĕƟŅĴŅ

ŏėĸŊŗŀĬœľĺőħĵıĭĔŅĶĬņŏĕƟŅĪŅĚĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬľĸŅĵėĶńŘĚȮ 

&0' ȮĔŅĶĽƞĚŀŀĔĵŅŏĽıĨŇħȮıĭĺƞŅȮĵŅŏĽıĨŇħĮĶŃŏĳĪœŀĞƢȮŏŁőĶŀňĬȮŐĸŃėňĨŅĴňĬȮ 
ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĕĬĽƞĚŏĮƦĬĨĸŅħĬŀĔĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴŐĴƞĬŘņőĕĚŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞȮĮĶŃŏĪĻœĪĵěŉĚŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬŃ
ŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĸņŏĸňĵĚįƞŅĬħƟĺĵėĺŅĴıĶƟŀĴĪŅĚħƟŅĬĶŃĭĭĔŅĶėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚȮĪņŒľƟŏėĶŊŀĕƞŅĵĵŅŏĽıĨŇħ
ĕƟŅĴĝŅĨŇĴńĔŒĝƟŏĮƦĬģŅĬěńħĽƞĚœĮĵńĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻįƞŅĬĪŅĚĪƞŅŏĶŊŀȮĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬȮœĮĶļĦňĵĳńĦĤƢĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĝƟħƞŅĬıĶĴŐħĬȮŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĨŅĴŐĬĺĝŅĵŐħĬȮŐĴƟĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĴň
įĸĔŅĶěńĭĔŋĴĵŅŏĽıĨŇħĽńĚŏėĶŅŃľƢŏıŇŗĴĕŉŘĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĨƞĴňěņĬĺĬĴŅĔĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĸņŏĸňĵĚįƞŅĬŏıŊŗŀĽƞĚĨƞŀœĮ
ĵńĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 



  

 

&1' ĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħȮěŅĔĮƤĠľŅĔŅĶĸńĔĸŀĭĬņŏĕƟŅĵŅŏĽıĨŇħȮĨĸŀħĩŉĚ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮȮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħĪňŗŏıŇŗĴĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĔĸŋƞĴĔŅĶėƟŅĪŋĔĶŃħńĭĽŅĴŅĶĩěńħľŅĵŅŏĽıĨŇħœħƟľĸŅĵĝĬŇħȮŐĸŃŒĬĮĶŇĴŅĦĪňŗĴŅĔȮ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢĔĸŅĵŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĽņėńĠŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĞŊŘŀĕŅĵĵŅŏĽıĨŇħȮĪņŒľƟĴňĔŅĶėƟŅŐĸŃŐıĶƞ
ĶŃĭŅħŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶėƟŅĮĸňĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀőħĵĨĶĚĔńĭĬńĔėƟŅĶŅĵĵƞŀĵȮ
ĶĺĴĩŉĚŒĝƟĭĶŇĔŅĶĶńĭĽƞĚıńĽħŋĳńĦĤƢŐĸŃĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĪňŗĴňįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵŌƞľĸŅĵĶŅĵȮĵŅĔĨƞŀĔŅĶĨĶĺěěńĭĕŀĚ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚŏĵŅĺĝĬŐĸŃĺńĵĶŋƞĬĭŅĚĽƞĺĬŏĮĸňŗĵĬĴŅŒĝƟĽŅĶŏĽı
ĨŇħŐĭĭįĽĴįĽŅĬĔńĬľĸŅĵĝĬŇħȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟĽĩŅĬĪňŗĪŋĔŐľƞĚŏĮƦĬĪňŗěńħĮŅĶƢĨňŘĶĺĴĔĸŋƞĴĴńŗĺĽŋĴŏĽıĵŅœħƟ
ŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįŌƟėƟŅĵŅŏĽıĨŇħĪňŗĨƟŀĚĔŅĶįĸĔņœĶȮŐĸŃĕĵŅĵĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŒľƟĔĺƟŅĚĕŉŘĬȮĽƞĚįĸŒľƟĶŅėŅĵŅ
ŏĽıĨŇħĪňŗįĸŇĨœħƟŒĬĳŌĴŇĳŅėȮœħƟŐĔƞȮĵŅĭƟŅȮĵŅœŀĞƢȮŏŁőĶŀňĬȮėňĨŅĴňĬȮĶŅėŅĸħĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵıŊŘĬĪňŗĪňŗ
ıĭĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅŐĸŃŐıĶƞĶŃĭŅħĵŅŏĽıĨŇħĶŋĬŐĶĚŀĵŌƞŒĬěńĚľĺńħľĶŊŀŀņŏĳŀĪňŗĴňėĺŅĴŏěĶŇĠŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĔĶľĬŅŐĬƞĬŒĬŐĨƞĸŃĳŌĴŇĳŅė 
 

&2' ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐıĶƞĶŃĭŅħĵŅŏĽıĨŇħŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ1ȮĴŇĨŇ 
&2,/'ȮĴŇĨŇĨńĺĵŅȮĮĶŅĔĢįĸĔŅĶĻŉĔļŅħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5ȮĨŅĶŅĚŐĽħĚĽĩŇĨŇĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĭņĭńħĵŅŏĽıĨŇħŒĬĮƖȮ0343Ȯ 
 

ĸņħńĭĪňŗ ĮĶŃŏĳĪĵŅŏĽıĨŇħ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĭņĭńħ 

1 ĵŅĭƟŅ 78.10 

2 ŏŁőĶŀňĬ 5.52 

3 İƕƧĬ 5.20 

4 œŀĞƢ 4.60 

ĪňŗĴŅȮ8ȮĽĩŅĭńĬĭņĭńħĶńĔļŅŐĸŃĲƘƨĬĲŌįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħŐľƞĚĝŅĨŇĭĶĴĶŅĝĝĬĬň*ȮĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢ*ȮȮĔĶŃĪĶĺĚ

ĽŅīŅĶĦĽŋĕ, 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ5ȮĨŅĴĶŅĵĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬĭņĭńħĶńĔļŅŐĸŃĲƘƨĬĲŌįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħŐľƞĚĝŅĨŇ

ĭĶĴĶŅĝĝĬĬňȮĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮıĭĺƞŅȮĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħŒĬĮĶŃŏĪĻ

œĪĵĮƤěěŋĭńĬĬňŘȮŒĬħƟŅĬĨńĺĵŅĪňŗĮĶŃŏĴŇĬěŅĔįŌƟĪňŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅĵŅŏĽıĨŇħȮıĭĺƞŅȮįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶ

ĭņĭńħĽƞĺĬŒľĠƞĪňŗĴŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħĮĶŃŏĳĪĵŅĭƟŅĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ56,/.ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀŏŁőĶŀňĬȮ 



  

 

ĶƟŀĵĸŃȮ3,30ȮİƕƧĬȮĶƟŀĵĸŃȮ3,0.ȮŐĸŃȮœŀĞƢȮĶƟŀĵĸŃȮ2,4.ȮĨŅĴĸņħńĭȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŅŏĽıĨŇħĪňŗĩŌĔ

ĪņĸŅĵŒĬėĶŉŗĚĮƖŐĶĔŏĴŊŗŀŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮ0343ȮĨŅĴĪňŗĮĶŅĔĢŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ6 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ6ȮĽĩŇĨŇĔŅĶĪņĸŅĵĵŅŏĽıĨŇħŒĬŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮ0343ȮěŅĔȮ/63Ȯėħň 
 

ĸņħńĭĪňŗ ĮĶŃŏĳĪĵŅŏĽıĨŇħ ěņĬĺĬ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 

1 ŏĴĪŐŀĴŏĲĨŅĴňĬȮ&ĵŅĭƟŅ'  23,365 ĔŇőĸĔĶńĴ 57.40 

2 ŏĴĪŐŀĴŏĲĨŅĴňĬȮ&ĵŅœŀĞƢ'  14,482 ĔŇőĸĔĶńĴ 35.58 

3 ĺńĨĩŋŀŀĔķĪīŇś 2,086 ĔŇőĸĔĶńĴ 5.13 

4 ŏŁőĶŀňĬ  738 ĔŇőĸĔĶńĴ 1.81 

5 İƕƧĬ 29 ĔŇőĸĔĶńĴ 0.07 

6 ĵŅŀň 4 ĔŇőĸĔĶńĴ 0.01 
 

ĪňŗĴŅȮ8ȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŅľŅĶŐĸŃĵŅȮ&ŀĵ,'ȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

 

  ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ6ȮĨŅĴĶŅĵĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŅľŅĶŐĸŃĵŅȮ&ŀĵ,'Ȯ

ĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮıĭĺƞŅȮĵŅŏĽıĨŇħĪňŗĩŌĔĵŉħŐĸŃĪņĸŅĵĴŅĔĪňŗĽŋħėŊŀȮŏĴĪŐŀĴŏĲĨŅĴňĬȮ&ĵŅĭƟŅ'Ȯ

ěņĬĺĬȮ01*143ȮĔŇőĸĔĶńĴȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ35,2.ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮŏĴĪŐŀĴŏĲĨŅĴňĬȮ&ĵŅœŀĞƢ'ȮěņĬĺĬȮ

/2*260ȮĔŇőĸĔĶńĴȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ13,36ȮĺńĨĩŋŀŀĔķĪīŇśȮěņĬĺĬȮ0*.64ȮĔŇőĸĔĶńĴȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ3,/1Ȯ

ŏŁőĶŀňĬȮěņĬĺĬȮ516ȮĔŇőĸĔĶńĴȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/,6/ȮİƕƧĬȮěņĬĺĬȮ07ȮĔŇőĸĔĶńĴȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ.,.5ȮŐĸŃ

ĵŅŀňȮěņĬĺĬȮ2ȮĔŇőĸĔĶńĴȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ.,./ȮĨŅĴĸņħńĭ ȮȮ  

  ŐĸŃŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĽĩŇĨŇĔŅĶěńĭĔŋĴĕŀĚĔĸŅĚĵŅŏĽıĨŇħĶŃľĺƞŅĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0343ȮŏĮƦĬħńĚĨŅĶŅĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 

 

 

 

 



  

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ7ȮĽĩŇĨŇĔŅĶěńĭĔŋĴĕŀĚĔĸŅĚĵŅŏĽıĨŇħȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0343 
 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ĵŅĭƟŅ 

&ĸƟŅĬŏĴŖħ' 

ŏŁőĶŀňĬ 

&ĔŇőĸĔĶńĴ' 

œŀĞƢ 

&ĔŇőĸĔĶńĴ' 

ĔńĠĝŅ 

&ĔŇőĸĔĶńĴ' 

ėňĨŅĴňĬ 

&ĔŇőĸĔĶńĴ' 

2560 214.93 376.56 5,200.75 13,797.46 658.38 

2561 339.69 940.63 19,347.92 16,401.94 551.44 

2562 518.90 941.85 16,284.52 14,342.71 734.82 

2563 319.11 597.33 23,872.25 9,227.60 1,342.43 

2564 554.74 4,520.56 26,622.67 41,573.65 1,350.45 

2565 504.61 640.15 12,561.41 52,324.81 1,206.77 

 

ĪňŗĴŅȮ8Ȯ &/'ȮĕƟŀĴŌĸȮĮƖȮ034.ȮůȮ0341ȮěŅĔĽņĬńĔĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħȮĽņĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ľ, 

 &0'ȮĕƟŀĴŌĸȮĮƖȮ0342ȮůȮ0343ȮěŅĔĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ľ, 

 &1'ȮĮĶŃĴĺĸįĸĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮĕŀĚĪŋĔĮƖ 

 

  ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ7ȮěŅĔĶŅĵĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħȮĽņĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ľ,ȮŐĸŃ

ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ľ,ȮıĭĺƞŅȮĵŅĭƟŅȮĴňĽĩŇĨŇĔŅĶěńĭĔŋĴĕŀĚĔĸŅĚœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ

0342ȮĴŅĔĪňŗĽŋħȮěņĬĺĬȮ332,52ȮĸƟŅĬŏĴŖħȮĴňĽĩŇĨŇĔŅĶěńĭĔŋĴĸħĸĚĴŅĔŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341ȮőħĵĸħĸĚ

ěŅĔȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮěņĬĺĬȮ/77,57ȮĸƟŅĬŏĴŖħȮŒĬĕĦŃĪňŗȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮĸħĸĚěŅĔ

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342ȮěņĬĺĬȮ3.,/1ȮĸƟŅĬŏĴŖħ 

  ŏŁőĶŀňĬȮĴňĽĩŇĨŇĔŅĶěńĭĔŋĴĕŀĚĔĸŅĚœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342ȮĴŅĔĪňŗĽŋħȮ

ěņĬĺĬȮ2*30.,34ȮĔŇőĸĔĶńĴȮĴňĽĩŇĨŇĔŅĶěńĭĔŋĴĸħĸĚŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮőħĵĸħĸĚěŅĔȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ

034/ȮěņĬĺĬȮ122,30ȮĔŇőĸĔĶńĴȮŒĬĕĦŃĪňŗȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮĸħĸĚĴŅĔĪňŗĽŋħȮőħĵĸħĸĚěŅĔ

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342ȮěņĬĺĬȮ1*66.,2/ȮĔŇőĸĔĶńĴ 

  œŀĞƢȮĴňĽĩŇĨŇĔŅĶěńĭĔŋĴĕŀĚĔĸŅĚœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342ȮĴŅĔĪňŗĽŋħȮěņĬĺĬȮ

04*400,45ȮĔŇőĸĔĶńĴȮĴňĽĩŇĨŇĔŅĶěńĭĔŋĴĸħĸĚŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341ȮőħĵĸħĸĚěŅĔȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340Ȯ



  

 

ěņĬĺĬȮ1*.41,2.ȮĔŇőĸĔĶńĴȮŒĬĕĦŃĪňŗȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮĸħĸĚĴŅĔĪňŗĽŋħȮőħĵĸħĸĚěŅĔĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ

0342ȮěņĬĺĬȮ/2*.4/,04ȮĔŇőĸĔĶńĴ 

  ĔńĠĝŅȮĴňĽĩŇĨŇĔŅĶěńĭĔŋĴĕŀĚĔĸŅĚœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮĴŅĔĪňŗĽŋħȮ

ěņĬĺĬȮ30*102,6/ȮĔŇőĸĔĶńĴȮĴňĽĩŇĨŇĔŅĶěńĭĔŋĴĸħĸĚȮ0ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮėŊŀŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮŐĸŃ

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341ȮőħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮĸħĸĚěŅĔĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ȮěņĬĺĬȮ0*.37,01Ȯ

ĔŇőĸĔĶńĴȮŐĸŃŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341ȮĸħĸĚěŅĔĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮěņĬĺĬȮ3*//3,//ȮĔŇőĸĔĶńĴȮŐĸƟĺ

ŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴŅĔŒĬȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342ȮőħĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĩŉĚȮ10*124,.3ȮĔŇőĸĔĶńĴȮŐĸƟĺŏıŇŗĴĕŉŘĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬ

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮěņĬĺĬȮ/.*53/,/4ȮĔŇőĸĔĶńĴ 

  ėňĨŅĴňĬȮĴňĽĩŇĨŇĔŅĶěńĭĔŋĴĕŀĚĔĸŅĚœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342ȮĴŅĔĪňŗĽŋħȮ

ěņĬĺĬȮ/*13.,23ȮĔŇőĸĔĶńĴȮĴňĽĩŇĨŇĔŅĶěńĭĔŋĴĸħĸĚŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/őħĵĸħĸĚěŅĔĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ

034.ȮěņĬĺĬȮ/.4,72ȮĔŇőĸĔĶńĴȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬĴňĽĩŇĨŇĔŅĶěńĭĔŋĴŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸƟĺĸħĸĚŀňĔėĶńŘĚŒĬ

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮőħĵĸħĸĚěņĬĺĬȮ/21,46ȮĔŇőĸĔĶńĴ 

&2,0'ȮĴŇĨŇıķĨŇĔĶĶĴ 

 2,0,/'ȮĵŅĭƟŅȮıĭĺƞŅȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅėĶńŘĚŐĶĔȮĶƟŀĵĸŃȮ44,31Ȯ

ĸńĔļĦŃĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĭņĭńħȮėŊŀȮĶƟŀĵĸŃȮ05,.5ȮŏĮƦĬŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŀŅĵŋĨŗņĔĺƞŅȮ03ȮĮƖȮŏĮƦĬŏħŖĔŐĸŃ

ŏĵŅĺĝĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅœĮŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĵŅĭƟŅȮĶƟŀĵĸŃȮ40,.5ȮőħĵŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅ

ĨŀĬĨƟĬ 

 2,0,0'ȮœŀĞƢȮĴňĽńħĽƞĺĬįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĭņĭńħĸħĸĚȮőħĵĴňįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶ

ĭņĭńħĶńĔļŅėĶńŘĚŐĶĔȮĶƟŀĵĸŃȮ45,.1ȮĪńŘĚĬňŘȮĶƟŀĵĸŃȮ0/,11ȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗĴňŀŅĵŋȮ1.ȮůȮ12ȮĮƖȮĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬįŌƟ

ĴňĚŅĬĪņȮ&ĶńĭěƟŅĚȮįŌƟŒĝƟŐĶĚĚŅĬ'ȮĶŀĚĸĚĴŅŏĮƦĬįŌƟĺƞŅĚĚŅĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘıĭĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃȮ/7,11ȮĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶńĭ

ĔŅĶĭņĭńħŏĮƦĬŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŀŅĵŋĨŗņĔĺƞŅȮ03ȮĮƖȮ 

 2,0,1'ȮŏŁőĶŀňĬȮĴňĽńħĽƞĺĬįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĭņĭńħŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵĶƟŀĵĸŃȮ41,./ȮŏĮƦĬ

įŌƟĪňŗŏėĵŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅĴŅĔƞŀĬȮŐĸŃıĭĺƞŅŒĬıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮěńĚľĺńħ

ŏĝňĵĚŒľĴƞȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮěńĚľĺńħĶŅĝĭŋĶňȮŐĸŃěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĴňŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĭņĭńħ

ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĝƞĺĚŀŅĵŋȮ0.ȮůȮ02ȮĮƖ 

 2,0,2'ȮİƕƧĬȮįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬŏĔļĨĶĔĶȮĶƟŀĵĸŃȮ56,36Ȯ

ŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĪňŗŏėĵŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅĴŅĔƞŀĬȮĪńŘĚĬňŘıŊŘĬĪňŗľĸńĔĪňŗĴňįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĭņĭńħİƕƧĬȮėŊŀȮěńĚľĺńħ

ŏĝňĵĚŒľĴƞȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮŐĸŃěńĚľĺńħĨŅĔȮ 



  

 

 2,0,3'ȮAjs`ȮBpseqȮıĭĺƞŅȮĴňĔŅĶĬņĵŅŏĽıĨŇħľĶŊŀĽŅĶŏĽıĨŇħľĸŅĵĝĬŇħ

ĴŅįĽĴŒĬŀńĨĶŅĽƞĺĬĪňŗœĴƞĨŅĵĨńĺŏıŊŗŀĴŋƞĚľĺńĚķĪīŇśĪňŗĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮF?NNWȮU?RCPȮĔŅŐĲĞŀĚįĽĴĵŅŀňȮ

ŀňĶňĴŇŘĬȮ3ȮėňĨŅĴňĬȮŐĸŃŐŀĸŏŀĽħňȮŏĮƦĬĨƟĬȮĪńŘĚĬňŘįŌƟŒĝƟĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬŏħŖĔĺńĵĶŋƞĬȮĞŉŗĚŏĕƟŅŒěįŇħĺƞŅŏĮƦĬĵŅŏıŊŗŀ

ėĺŅĴĽĬŋĔœĴƞŏĮƦĬŀńĬĨĶŅĵȮľĶŊŀœĴƞĴňįĸĕƟŅĚŏėňĵĚĶƟŅĵŐĶĚ 

 2,0,4'ȮĔŅĶŒĝƟĵŅŒĬĪŅĚĪňŗįŇħȮıĭĺƞŅȮĬńĔŏĶňĵĬŒĝƟĵŅĔĸŋƞĴŐĔƟŐıƟȮŐĔƟĮĺħȮŏĝƞĬȮ

ĪĶŅĴŅħŀĸȮŐĸŃőĮĶőėħŇĸȮŒĬĪŅĚĪňŗįŇħȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚıĭĺƞŅŏĵŅĺĝĬŒĝƟĵŅœħŀŃĞňŐıĴȮŀńĸĮĶŅőĞŐĸĴȮ

őĶŁŇĭĬŀĸȮ&ĵŅĸŇŘĬĲƚŅ'ȮŒĬĸńĔļĦŃȮŴĵŅŏĽňĵĽŅĺŵȮőħĵįĽĴĔńĭŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴŐŀĸĔŀŁŀĸƢȮ 

 ŒĬĝƞĺĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬƞŅȮ0./7Ȯ&AMTGBȮ+Ȯ/7'Ȯ

ıĭĺƞŅȮĴňĔŅĶĸńĔĸŀĭĴńŗĺĽŋĴŏĽıĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵĵŅŏĽıĨŇħįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵ

őıĽĨƢŀīŇĭŅĵĽĶĶıėŋĦȮĔŅĶĨńŘĚĶŅėŅěņľĬƞŅĵŒĬĶŅėŅĨŗņȮĔŅĶŐĽħĚĺŇīňŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħŐĭĭįĽĴįĽŅĬȮőħĵ

ıĭŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŏĸňĵĬŐĭĭıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĽıěŅĔėĸŇĮĺňħňőŀŒĬȮWMSRs`cȮĶĺĴĩŉĚȮıĭĔŅĶĸńĔĸŀĭ

ěņľĬƞŅĵĔńĠĝŅŒĬĶŌĮŐĭĭĽŅĶĽĔńħĪňŗįŇħĔġľĴŅĵȮŐĸŃıĭŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŏĕƟŅœĮŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěĬœħƟĶńĭ

įĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŒĝƟĔńĠĝŅŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚıĭĔŅĶŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħŏĔŇĬĕĬŅħȮĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶėŋƟĴ

ėĸńŗĚȮĪņĶƟŅĵĭŋėėĸŒĬėĶŀĭėĶńĺȮŏįŅĭƟŅĬȮĪņĸŅĵĪĶńıĵƢĽŇĬȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪŅĚŏıĻĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮľĶŊŀĪņ

ŒľƟįŌƟŏĽıŏĽňĵĝňĺŇĨ 

&2,1'ȮĴŇĨŇĽĩŅĬĪňŗŐıĶƞĶŃĭŅħĵŅŏĽıĨŇħ 

 &2,1,/'ȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃŏĳĪĪňŗıńĔŀŅĻńĵŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮŏĝƞĬȮľŀıńĔ

ŏĔĽĨƢŏŁŅĽƢȮėŀĬőħĴňŏĬňĵĴȮĭƟŅĬŏĝƞŅ-ȮľƟŀĚŐĭƞĚŏĝƞŅȮıĭįŌƟŏĝƞŅ-ȮįŌƟıńĔŀŅĻńĵĴńŗĺĽŋĴĮŅĶƢĨňŘŏĽıĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃ

ĞŋĔĞƞŀĬĵŅŏĽıĨŇħœĺƟŒĬľƟŀĚıńĔ 

 &2,1,0'ȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃŏĳĪĔŇěĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅȮıĭįŌƟėƟŅĵŅŏĽı 

ĨŇħȮŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮœĮĶļĦňĵƢȮŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĸńĔĸŀĭĽƞĚĵŅŏĽıĨŇħ 

 &2,1,1'ȮĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶ-ȮĽĩŅĬĭńĬŏĪŇĚȮıĭıķĨŇĔĶĶĴĸńĔĸŀĭŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħ

ŒĬĽĩŅĬĭńĬŏĪŇĚŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĝƞĺĚľĸńĚěŅĔėĸŅĵĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬƞŅȮ

&AMTGBȮ+Ȯ/7' 

 

2,/,0ȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒĬėħňĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚœĪĵȮĴňĶŅĵĚŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ

ĕŀĚĔĶĴıŇĬŇěŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮĮĶŃěņĮƖȮ0342ȮĞŉŗĚŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗőħĵĨĶĚŒĬĔŅĶ

ĶŀĚĶńĭĳŅĶĔŇěŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒĬėħňĵŅŏĽıĨŇħȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 



  

 

 &/'ȮħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬħňĽŌƞĽńĚėĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

  /'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬĽĩŅĬĪňŗ

ėĺĭėŋĴȮĔĶĴıŇĬŇěŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚ

őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĵĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĪňŗėĺĭėŋĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħľŅėĶŋĳńĦĤƢŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĳŅĶĔŇě

ħƟŅĬĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸŐĸŃıńĥĬŅıķĨŇĬŇĽńĵŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŅĭĮĶŅĴŐĸŃ

ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽŇŗĚĕŀĚĨƟŀĚľƟŅĴĳŅĵŒĬĽĩŅĬĪňŗėĺĭėŋĴȮőħĵĔŅĶěńħĽĶĶŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĨĶĺěěńĭőĸľŃŐĭĭĴŊŀĩŊŀȮ

ŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĨĶĺěěńĭőĸľŃŐĭĭŒĨƟħŇĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĨŇħĨńŘĚĔĸƟŀĚĺĚěĶĮƕħŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬ

ĽĩŅĬĪňŗėĺĭėŋĴ 

  0'ȮıńĥĬŅĔŅĶěņŐĬĔȮŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕȮĭņĭńħȮĲƘƨĬĲŌŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

ĔĶĴıŇĬŇěŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮœħƟıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶěņŐĬĔŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀ

ĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅȮĽŅŏľĨŋľĶŊŀĮƤěěńĵŐľƞĚĔŅĶĔĶŃĪņėĺŅĴįŇħŐĸŃĔņľĬħĺŇīňĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶ

ıńĥĬŅĬŇĽńĵŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĔƟœĕĭņĭńħĲƘƨĬĲŌŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮ

őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬőĮĶŐĔĶĴĔŅĶĭņĭńħŐĔƟœĕĲƘƨĬĲŌĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵıĭĺƞŅȮŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬœħƟĶńĭĔŅĶěńħĪņ

ŐįĬĔŅĶŐĔƟœĕĶŅĵĭŋėėĸȮěņĬĺĬȮ2*./7ȮĶŅĵȮŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬœħƟĶńĭĔŅĶĽŊĭŏĽŅŃȮěņĬĺĬȮ00*761ȮĶŅĵȮ

ŐĸŃŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬėĺĭėŋĴĨńĺěņĬĺĬȮ1*./2ȮĶŅĵȮœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮĶĺĴĩŉĚ

ĭņĭńħŐĸŃĲƘƨĬĲŌįŌƟŏĽıȮįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽĩŅĬėĺĭėŋĴȮěņĬĺĬȮ1*.04ȮĶŅĵȮĪňŗŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬėĺĭėŋĴœħƟĶńĭ

ĔŅĶĭņĭńħ 

  1'ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĵĽŅĴńĠȮİƗĔĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĔňĿŅȮĔĶĴıŇĬŇěŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔ

ŐĸŃŏĵŅĺĝĬěńħŒľƟŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĵĽŅĴńĠȮĔŅĶİƗĔŀŅĝňı-ȮĺŇĝŅĝňıĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ

ĔńĭĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮĔŅĶŀĭĶĴĨŅĴľĸńĔĻŅĽĬŅȮĔŅĶŀĭĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĔŅĶĴňěŇĨŀŅĽŅ

ĝƞĺĵŏľĸŊŀĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬȮőħĵěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĵĽŅĴńĠĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬŒľƟĔńĭŏħŖĔŐĸŃ

ŏĵŅĺĝĬĪŋĔĔĸŋƞĴȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶİƗĔĺŇĝŅĝňııŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵıĭĺƞŅȮŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒĬĻŌĬĵƢİƗĔłȮ

ŐĸŃĽĩŅĬıŇĬŇěłȮěņĬĺĬȮ1*356ȮĶŅĵȮĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĽŅĵĽŅĴńĠȮŐĸŃİƗĔŀŅĝňı 

  2'ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĽĚŏėĶŅŃľƢȮĝƞĺĵŏľĸŊŀľĸńĚĮĸƞŀĵȮĺŇĝŅĝňıȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢ

ĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮĪņŒľƟŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬœĴƞĽŅĴŅĶĩŀŀĔœĮĪħĸŀĚŒĝƟĝňĺŇĨĳŅĵĬŀĔ

œħƟȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĸĚıŊŘĬĪňŗŏĵňŗĵĴĭƟŅĬŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶěńħĪņŐĬĺĪŅĚĨŇħĨŅĴłȮœħƟȮěŉĚ

ĮĶŃĽŅĬŒľƟŏėĶŊŀĕƞŅĵĽĩŅĬıŇĬŇěłȮĮĸŅĵĪŅĚĸĚıŊŘĬĪňŗŏĵňŗĵĴĭƟŅĬȮľĶŊŀŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢŐĪĬ 



  

 

 &0'ȮħƟŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮŒĬĔŅĶ

ĮƚŀĚĔńĬŐĔƟœĕĭņĭńħŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĽĚŏėĶŅŃľƢŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĳŅĵľĸńĚĮĸƞŀĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

  /'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŏĕƟŅĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶ

ĵŋĨŇīĶĶĴȮĽĩŅĬıŇĬŇěłȮ55ȮŐľƞĚȮĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮœħƟĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĝŇĚ

ĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴĽĳŅıĮƤĠľŅȮĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ3ȮħƟŅĬȮ

œħƟŐĔƞȮ&/'ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚěŅĔĳńĵĽńĚėĴȮ&0'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŐĸŃĺŇĬńĵŒĬĨĬŏŀĚȮ&1'ȮĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬ

ŐĸŃľƞŅĚœĔĸěŅĔĵŅŏĽıĨŇħȮ&2'ȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮŐĸŃȮ&3'ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ

ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨŅĴĽĳŅıĮƤĠľŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ0ȮĶŃħńĭȮĨŅĴĶŌĮŐĭĭ

ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃėĺŅĴŏĕƟĴĕƟĬĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵȮėŊŀȮĶŃħńĭĪńŗĺœĮȮ

ŐĸŃĶŃħńĭŏĕƟĴĕƟĬȮ&ĨƟĬŐĭĭ'ȮľĶŊŀĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

  0'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĭņĭńħȮ 

ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮİƗĔĺŇĝŅĝňıȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮĪņŒľƟĔŅĶ

ĸĚĪŃŏĭňĵĬŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮ/-0342ȮĸƞŅĝƟŅĔĺƞŅĮĢŇĪŇĬĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮĪńŘĚĬňŘŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬœħƟ

ĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮěņĬĺĬȮ1*564ȮėĬ 

  1'ȮĔŅĶĬņŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĶńĭŐĸŃĨŇħĨŅĴ

ĝƞĺĵŏľĸŊŀŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĳŅĵľĸńĚĮĸƞŀĵȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĳŅĵľĸńĚĮĸƞŀĵĨńĺŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬ

ĝňĺŇĨĪńŘĚȮ3ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĪņĚŅĬȮ&0'ȮħƟŅĬĔŅĶĴňĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŏĮƦĬľĸńĔŐľĸƞĚȮ&1'ȮħƟŅĬ

ĽńĴıńĬīĳŅıĪňŗħňĨƞŀėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĝŋĴĝĬȮ&2'ȮħƟŅĬĔŅĶėĭŏıŊŗŀĬĪňŗħňȮŐĸŃȮ&3'ȮĔŅĶŒĝƟŏĺĸŅĺƞŅĚŒľƟŏĮƦĬ

ĮĶŃőĵĝĬƢȮĞŉŗĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĳŅĵľĸńĚĮĸƞŀĵĨńĺœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ/03ȮėĬȮĪņĚŅĬȮěņĬĺĬȮ624ȮėĬȮ

ŐĸŃŏĶňĵĬŐĸŃĪņĚŅĬȮěņĬĺĬȮ4.1ȮėĬ 

 &1'ȮħƟŅĬħŌŐĸĽŇĪīŇŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅıįŌƟŏĵŅĺƢŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮ 

  ĔĶĴıŇĬŇěŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶȮ/'ȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬ

ĮĶŃĴĺĸĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚėħňėĶŀĭėĶńĺȮěņĬĺĬȮ6*175ȮėħňȮ0'ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĮĶŃĴĺĸĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚėħň

ĔņĔńĭĔŅĶĮĔėĶŀĚȮěņĬĺĬȮ1/2ȮėħňȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔŅĻŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĚŅĬȮěņĬĺĬȮ7ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮĴŅĨĶģŅĬĚŅĬħƟŅĬėħňŀŅĠŅȮ&0'ȮĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬėħňėĶŀĭėĶńĺŐĸŃ

ĔŅĶĔņĔńĭĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ&1'ȮĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮ&2'ȮĴŅĨĶģŅĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔ

ŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒĬĽĩŅĬĪňŗėĺĭėŋĴȮ&3'ȮĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬėĺĭėŋĴȮ&4'ȮĴŅĨĶģŅĬ

ħƟŅĬĔŅĶĬņŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨƞŅĚŕȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ&5'ȮĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔŅĶ



  

 

ŏĨĶňĵĴĔŅĶĔĸńĭėŊĬĽŌƞĽńĚėĴȮȮ&6'ȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĭėĶŀĭėĶńĺĕŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃȮ

&7'ȮĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĽĚŏėĶŅŃľƢľĸńĚĮĸƞŀĵ 

 &2'ȮħƟŅĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĶŃĭĭĚŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

  /'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňȮĔĶĴıŇĬŇěŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬœħƟħņŏĬŇĬ

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĵňŗĵĴĪŅĚœĔĸįƞŅĬĶŃĭĭěŀĳŅıȮőħĵĴňįŌƟĴŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶĶŃĭĭŏĵňŗĵĴĠŅĨŇĪŅĚœĔĸȮěņĬĺĬȮ

/*35/ȮĶŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĻŌĬĵƢİƗĔłȮœħƟĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňŒĬėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃœħƟ

ıńĥĬŅĶŃĭĭŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽĩŇĨŇŒĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĔĶĴıŇĬŇěłȮĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮĻŌĬĵƢ

ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔĶĴȮ&u_pȮpmmk'ȮĞŉŗĚěŃĴňĽĩŇĨŇěņĬĺĬŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃ

ĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢŀŅĝĠŅĔĶĶĴŒĬŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮĶĺĴĪńŘĚĽĩŇĨŇěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĔĶĴıŇĬŇěłȮħƟĺĵ 

  0'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĔĶĴıŇĬŇěŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔ

ŐĸŃŏĵŅĺĝĬœħƟŀŀĔĔġľĴŅĵĸņħńĭĶŀĚĨŅĴĭĪĭńĠĠńĨŇŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŐĔƟœĕĭņĭńħ

ĲƘƨĬĲŌŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪňŗĔĶŃĪņįŇħȮı,Ļ,Ȯ034/ȮěņĬĺĬȮ3ȮĜĭńĭȮħńĚĬňŘȮ&ĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮ

ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342' 

   0,/'ȮĶŃŏĭňĵĭĔĶĴıŇĬŇěŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĺƞŅħƟĺĵĔŅĶ

ĔņľĬħľĸńĔĽŌĨĶȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒľƟŐĔƞŏħŖĔŐĸŃ

ŏĵŅĺĝĬȮı,Ļ,Ȯ0342 

   0,0'ȮĶŃŏĭňĵĭĔĶĴıŇĬŇěŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĺƞŅħƟĺĵĽŇŗĚĕŀĚ

ĨƟŀĚľƟŅĴȮĽŇŗĚĕŀĚĪňŗŀĬŋĠŅĨľĶŊŀœĴƞŀĬŋĠŅĨŒľƟŏĔŖĭĶńĔļŅœĺƟŒĬĽĩŅĬĪňŗėĺĭėŋĴȮŐĸŃĔŅĶěņľĬƞŅĵŐĸŃĔŅĶ

ĪņĚŅĬĽŇŗĚĕŀĚĬńŘĬȮı,Ļ,Ȯ0342 

   0,1'ȮĶŃŏĭňĵĭĔĶĴıŇĬŇěŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĺƞŅħƟĺĵĔŅĶ

ĨĶĺěėƟĬĽŇŗĚĕŀĚĨƟŀĚľƟŅĴȮĨĶĺěĽŀĭěħľĴŅĵȮŏŀĔĽŅĶȮıńĽħŋĳńĦĤƢȮľĶŊŀĽŇŗĚĽŊŗŀĽŅĶŀŊŗĬȮľĶŊŀĽĔńħĔńŘĬĔŅĶ

ĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚőĪĶėĴĬŅėĴľĶŊŀĪŅĚŒħȮĞŉŗĚĴňĩŉĚľĶŊŀĴŅěŅĔŏħŖĔľĶŊŀŏĵŅĺĝĬȮı,Ļ,Ȯ0342 

   0,2'ȮĶŃŏĭňĵĭĔĶĴıŇĬŇěŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĺƞŅħƟĺĵĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀĭŋĨĶĕŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪňŗĨŇħĴŅľĶŊŀėĸŀħŒĬĶŃľĺƞŅĚĪňŗĩŌĔėĺĭėŋĴĨńĺľĶŊŀĶńĭĔŅĶ

İƗĔŀĭĶĴŒĬĽĩŅĬĪňŗėĺĭėŋĴȮı,Ļ,Ȯ0342 

   0,3'ȮĶŃŏĭňĵĭĔĶĴıŇĬŇěŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĺƞŅħƟĺĵ

ĽŋĕŀĬŅĴńĵĕŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŐĸŃĭŋĨĶȮı,Ļ,Ȯ0342 



  

 

 1'ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĔĶĴıŇĬŇěŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬœħƟ

ħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŀŅĪŇȮ/'ȮőėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟŅĬĚŅĬīŋĶĔŅĶėħňŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮ0'Ȯ

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃȮ1'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı

ĭŋėĸŅĔĶĔĶĴıŇĬŇěŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔėĬŒĬŀĚėƢĔŅĶĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚėĺŅĴĶŌƟ

ŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟŏĮƦĬįŌƟĶŌƟȮĶĺĴĪńŘĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 

 2,/,1ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

ěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&Gl+bcnrfȮGlrcptgcu'ȮȮħƟĺĵĔŅĶŏĸŊŀĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭ

ŏěŅŃěĚȮ&NspnmqgtcȮq_knjgle'ȮŏıŊŗŀŒľƟĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŏĸŊŀĔŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮ 

ĞŉŗĚŒĬĔŅĶĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢ-ėŋĦĽĴĭńĨŇĔŅĶŏĸŊŀĔĪňŗĔņľĬħœĺƟėŊŀȮ 

/'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 

ŐĸŃĔŅĶĬņĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ 

0'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃ

ĔŅĶĬņĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮȮ 

1'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 

ĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĔŅĶĬņĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ 

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢœħƟŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĪňŗĴň

įĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĳŅıĶĺĴĺƞŅȮŒĬĝŋĴĝĬĵńĚĮĶŃĽĭĔńĭĮƤĠľŅ

ĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬȮőħĵįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠĨƞŅĚŒľƟĕƟŀĴŌĸĺƞŅŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĪƞŅĬħŌŐĸŀĵŌƞĬńŘĬ

ĵńĚĴňĮƤĠľŅĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬȮőħĵŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĬňŘįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠěŅĔĴŌĸĬŇīŇ

ĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĬŇĨŇěŇĨŏĺĝŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮĞŉŗĚœħƟŏĶŇŗĴĪņőėĶĚĔŅĶȮŴĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ

ėĶŀĭėĶńĺĭŜŅĭńħŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŵȮĴŅĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,Ȯ0324ȮĴŅěĬĔĶŃĪńŗĚĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃ

ĻŌĬĵƢĽĴńĝĝŅĨƞŀĨƟŅĬŐĸŃĭņĭńħĵŅŏĽıĨŇħȮĨņĭĸĳŌħŇĬȮěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĵĔŏĸŇĔĔŅĶŏĮƦĬ

ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħĺńħıŋĪīėŅĴĬŇėĴȮŐĸƟĺħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇ

ĺŇĮƤĽĽĬŅĽŅĔĸŏĺĝīĶĶĴȮĕŉŘĬŏĮƦĬĽĩŅĬıĵŅĭŅĸŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħŐĪĬȮőħĵĔŅĶŒĝƟ

ĺŇīňĔŅĶīĶĶĴĝŅĨŇĭņĭńħĨŅĴĺŇĩňıŋĪīŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚĨƟŀĚ

ĝƞĺĵŏĨŖĴĪňŗŏıĶŅŃŐĪĭœĴƞĴňĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėĶńģŏĸĵȮĔĸŋƞĴĺńĵĶŋƞĬŐĸŃĺńĵĔĸŅĚėĬĪňŗŏĮƦĬĺńĵ

ĪņĚŅĬĴňĔŅĶĨƟĴŒĭĔĶŃĪƞŀĴȮįĽĴĵŅŐĔƟœŀȮŐĸŃĵŅŐĔƟĮĺħĔńĬŀĵƞŅĚőěƞĚŐěƟĚŒĬĝŋĴĝĬěĬŏĮƦĬĺŇĩňĝňĺŇĨĮĔĨŇ



  

 

ĕŀĚĔĸŋƞĴȮĞŉŗĚĬņœĮĽŌƞıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĽŅĶŏĽıĨŇħĪňŗėĺĭėŋĴœħƟĵŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ

ĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬĪņœħƟĵŅĔĕŉŘĬȮŏıĶŅŃĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶĨƞŅĚŕȮŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟĵŅĔĕŉŘĬȮŒĬĝŋĴĝĬ

ĨńĺŀĵƞŅĚȮŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĨĶĚĔńĬĺƞŅȮĔŅĶľƟŅĴĪņœħƟĵŅĔĕŉŘĬȮħƟĺĵŏľĨŋįĸĪňŗĔĸŋƞĴįŌƟŒĝƟĽŅĶŏĽıĨŇħŐĵƟĚħƟĺĵėņıŌħ

ĪňŗĺƞŅȮ 

ŴŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗœĴƞįŇħĔġľĴŅĵŐĸƟĺŵȮ 

ŴıĺĔŏĕŅœĴƞœħƟŏĽıĵŅĭƟŅȮľĶŊŀĵŅŏĽıĨŇħŐĭĭĪňŗŏėĵŏĽıŵȮ 

ŴŏĴŊŗŀĞŊŘŀĕŅĵœħƟŏĕŅĔŖĴňĽŇĪīŇŒĬĔŅĶĞŊŘŀĴŅŏĽıŵȮ 

őħĵĴňįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠœħƟŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĬȮħńĚĬňŘ 

ěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠȮıĭĺƞŅȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬĕŀĚ

ĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬȮįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠĨƞŅĚŏľŖĬıƟŀĚĨƟŀĚĔńĬĺƞŅĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬĪŋĔĝŋĴĝĬ

ĬńŘĬ 

ŴĝŋĴĝĬěŃĶŌƟĮƤĠľŅĕŀĚĨńĺŏŀĚħňĪňŗĽŋħȮĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬœĴƞŏėĵľĴħœĮȮĴň 

ŐĨƞŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪņœħƟĵŅĔŵ 

  ŴįŌƟĬņĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĽņėńĠŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬŵ 

ĪńŘĚĬňŘȮįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠȮĪƞŅĬĪňŗȮ/ȮŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŏıŇŗĴŏĨŇĴĺƞŅ 

  ŴıŊŘĬĪňŗȮ/5ȮěńĚľĺńħĳŅėŏľĬŊŀȮĵńĚĴňĮƤĠľŅĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃěńĚľĺńħ

ŏĝňĵĚĶŅĵȮŏĝňĵĚŒľĴƞȮŐĸŃĨŅĔŵ 

ĽņľĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŒĬĮĶŃŏħŖĬĬňŘȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠȮĪƞŅĬĪňŗȮ/ȮŒľƟėĺŅĴŏľŖĬœĺƟĺƞŅ 

  ŴĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĔĬĬņľĴŌƞĭƟŅĬŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶľĬŉŗĚĪňŗěŃĝƞĺĵŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬ

ĝŋĴĝĬȮŐĸŃĸħĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŒĬĚŅĬĝŋĴĝĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŐĔĬĬņĝŋĴĝĬĽƞĺĬŒľĠƞȮŏĔĶĚĔĸńĺŀńĬĨĶŅĵĪňŗ

ŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔŅĶŒľƟĕƞŅĺĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŵ 

 įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠȮĪƞŅĬĪňŗȮ0*Ȯ1*3ȮŐĸŃȮ5ȮŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĨĶĚĔńĬĺƞŅ 

  ŴĔŅĶěńħŒľƟĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĕƟŅėƞŅĵĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚŏĮƦĬŀňĔŐĬĺĪŅĚľĬŉŗĚĪňŗěŃĪņŒľƟįŌƟŏĽıȮįŌƟĨŇħ

ŒĬĝŋĴĝĬĨĶŃľĬńĔĺƞŅĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŵ 



  

 

ĽņľĶńĭĕƟŀėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬ

ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŒĬĮĶŃŏħŖĬĬňŘȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠȮĪƞŅĬĪňŗȮ/ȮŒľƟėĺŅĴŏľŖĬœĺƟĺƞŅ 

  ŴľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚėĺĶěńħĝŋħĴĺĸĝĬĽńĴıńĬīƢȮľĶŊŀĝŋħěŇĨŀŅĽŅŏĕƟŅœĮħņŏĬŇĬĚŅĬ

ŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚĮƤĠľŅŐĸŃĪņŒľƟĝŋĴĝĬŀŋƞĬŒěȮĸħėĺŅĴŏĔĶĚĔĸńĺ

ŀńĬĨĶŅĵĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŵ 

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠȮĪƞŅĬĪňŗȮ0ȮŒľƟėĺŅĴŏľŖĬœĺƟĺƞŅ 

  ŴĔĶĴėŋĴĮĶŃıķĨŇȮĶńĭįŇħĝŀĭħŌŐĸįŌƟĔĶŃĪņįŇħĪňŗĻŅĸĽńŗĚŒľƟėŋĴĮĶŃıķĨŇȮŐĸŃįŌƟıńĔĔŅĶ

ĸĚőĪļŐĸŃĸħĺńĬĔŅĶĸĚőĪļĪňŗŀŀĔěŅĔŏĶŊŀĬěņȮĮƤĠľŅĪňŗıĭȮėŊŀȮįŌƟĪňŗĻŅĸĴňėņıŇıŅĔļŅŒľƟėŋĴėĺŅĴ

ĮĶŃıķĨŇȮĽƞĺĬľĬŉŗĚŏĮƦĬįŌƟĪňŗĨŇħĵŅŏĽıĨŇħŏĶŊŘŀĶńĚȮĪņįŇħĞŘņŕȮěŉĚœĴƞĴŅıĭıĬńĔĚŅĬėŋĴĮĶŃıķĨŇȮĮĶŃĴŅĦȮ

1.#ȮĞŉŗĚŏĮƦĬěņĬĺĬĪňŗĽŌĚȮŐĸŃŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏħňĵĺĔńĭįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħĪňŗĵńĚĵŋƞĚŏĔňŗĵĺĔńĭĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃŏĮƦĬ

ĮƤĠľŅĕŀĚėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĝŋĴĝĬŵ 

  ŴįŌƟŏĽıįŌƟĨŇħĪňŗĴňŀŅĔŅĶĪŅĚěŇĨŏĺĝĶƞĺĴħƟĺĵȮœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶ

ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚėŊŀĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕŵ 

  ŴĔŅĶŒĝƟŀŅĽŅĽĴńėĶėŋĴĮĶŃıķĨŇŐĸŃįŌƟĬņĝŋĴĝĬĸĚıŊŘĬĪňŗœĮĨŇħĨŅĴŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴ

ĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĽĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŐĔƟœĕįŌƟĩŌĔėŋĴėĺŅĴĮĶŃıķĨŇĪňŗĨŇħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴŐĔƟœĕĲƘƨĬĲŌ

ĶƞĺĴĔńĬőħĵıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬĩŊŀŏĮƦĬįŌƟĝƞĺĵıĬńĔĚŅĬėŋĴĮĶŃıķĨŇŵ 

  ŴĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌĪņŒľƟŀŅĽŅĽĴńėĶėŋĴĮĶŃıķĨŇŐĸŃ

ŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĴŅĔŵ 

  ŴėĺĶĴňĔŅĶĔņĔńĭĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĕŀĚįƞŅĵĮĔėĶŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŵ 

  ŴėĺĶŏıŇŗĴĪńĔļŃŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶħŌŐĸįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħȮ

ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŀĵƞŅĚěĶŇĚŒěĕŀĚĳŅėĶńģŵ 

 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴň

ĽƞĺĬĶƞĺĴ 

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠȮĪƞŅĬĪňŗȮ/*Ȯ0ȮŐĸŃȮ1ȮŒľƟėĺŅĴŏľŖĬıƟŀĚĔńĬĺƞŅ 



  

 

  ŴĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬŐĨƞ

ĸŃĝŋĴĝĬĵńĚœĴƞŏıňĵĚıŀŵ 

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠȮĪƞŅĬĪňŗȮ2ȮŒľƟėĺŅĴŏľŖĬœĺƟĺƞŅ 

  ŴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚěĶŇĚŒěĵńĚĴňĬƟŀĵŏıĶŅŃĵńĚĴňėĺŅĴŏĔĶĚĔĸńĺŀńĬĨĶŅĵĪňŗŀŅěěŃ

ŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶœĮĕńħĕĺŅĚĕĭĺĬĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĵŅŏĽıĨŇħŵ 

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠȮĪƞŅĬĪňŗȮ3ȮŒľƟėĺŅĴŏľŖĬœĺƟĺƞŅ 

  ŴĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵĵńĚœĴƞĶŋĬŐĶĚıŀȮįŌƟŒĝƟĔġľĴŅĵĵńĚĮĢŇĭńĨŇœĴƞŏĕƟĴĚĺħȮĳŅĶŃěŉĚĨĔ

ŏĮƦĬĕŀĚĝŋĴĝĬȮĩƟŅĝŋĴĝĬĴňįŌƟĬņĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚĔŖěŃĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅėĬŒĬĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟȮĩƟŅœĴƞŏĕƟĴŐĕŖĚĔŖœĴƞ

ĽŅĴŅĶĩħŌŐĸĝŋĴĝĬěŅĔĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħœħƟŵ 

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠȮĪƞŅĬĪňŗȮ4ȮŒľƟėĺŅĴŏľŖĬœĺƟĺƞŅ 

  ŴıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĶĺĴĔńĬœħƟĬƟŀĵȮŐĸŃľĸŃľĸĺĴĴŅĔŵ 

  ŴįŌƟĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃŀĵŅĔĝƞĺĵŏľĸŊŀĽńĚėĴĽƞĺĬŒľĠƞĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃĽŋĕĳŅıœĴƞ

ŐĕŖĚŐĶĚŵ 

  ŴėĺŅĴŀƞŀĬĸƟŅŐĸŃĴňĪńĔļŃœĴƞĴŅĔıŀŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħĪňŗĴňŀŅĔŅĶĪŅĚ

ěŇĨŏĺĝĶƞĺĴħƟĺĵŵ 

 

  2,/,2ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽńĚėĴȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮľĴŅĵĩŉĚȮŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĭĶĶĸŋ

ěŋħľĴŅĵȮľĶŊŀŐįĬĪňŗŐĽħĚŀĬŅėĨȮŏĮƦĬŏĕŖĴĪŇĻĬņĪŅĚœĮĽŌƞŀĬŅėĨĪňŗĔņľĬħėĺŅĴĽņŏĶŖěœĺƟĨŅĴėĺŅĴ

ĴŋƞĚľĺńĚȮŏĮƦĬľĬĪŅĚŒĬĔŅĶĔņľĬħŐĬĺĪŅĚȮŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶœĮĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěȮĞŉŗĚŒĬĔŅĶĪņĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ

ĬńŘĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĭĶŇĭĪĨƞŅĚŕĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔĶȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĪņĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮľĶŊŀĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔŐĭĭĴľĳŅė

ĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮħƟĺĵȮNCQRCJȮ

?l_jwqgq ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĳŅĵŒĬȮħƟĺĵȮ5ŲqȮKmbcjȮȮ?l_jwqgqȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴňįĸ

ĨƞŀĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮħńĺĵĺŇīňĔŅĶȮQUMRȮ?l_jwqgqȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒľĴƞěŅĔ

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶȮRMUQȮK_rpgv 



  

 

ěŅĔĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĶńĭŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵȮıĭĺƞŅȮĴňĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĪňŗěŃĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĩŉĚ

ĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽńĚėĴȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

&/'ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮľĶŊŀĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔŐĭĭĴľĳŅėȮĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ

ĔŅĶŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮőħĵĺŇīňĺŇŏėĶŅŃľƢŐĭĭȮ

NCQRCJȮĞŉŗĚŏĮƦĬĺŇīňĪňŗėņĬŉĚĩŉĚĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔĪńŘĚľĴħȮ4ȮĮƤěěńĵȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮ&Nmjgrgaq'ȮŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮ

&Camlmkgaq'ȮĽńĚėĴȮ&Qmag_j'ȮŏĪėőĬőĸĵň&Rcaflmjmega_j'ȮȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Cltgpmlkclr_j'ȮŐĸŃ

ĔġľĴŅĵȮ&Jce_j'ȮĮĶŅĔĢįĸħńĚĨŅĶŅĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/.ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔȮĨŅĴŐĬĺėŇħȮNCQRCJȮ?l_jwqgq 
 

Īňŗ ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨŅĴŐĬĺėŇħȮ
PESTELȮ 

įĸĔĶŃĪĭĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬ 

ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 

1. ħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮ&Politics' ĶńģĭŅĸĴňĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ
ĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶħŌŐĸįŌƟŏĽıĵŅŏĽıĨŇħħƟŅĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅ 
ĵŅŏĽıĨŇħ 

2. ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ&Economics' ĔŅĶĪňŗĶŅėŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĪƟŀĚĨĸŅħĩŌĔĸĚȮĪņŒľƟĴňĔŅĶĞŊŘŀȮ
ĕŅĵȮĚƞŅĵĕŉŘĬȮĔņĸńĚĞŊŘŀĽŌĚĕŉŘĬȮĪņŒľƟįŌƟŏĽıŐĸŃįŌƟĨŇħŏıŇŗĴĽŌĚȮ
ĕŉŘĬĨŅĴœĮħƟĺĵ 

3. ħƟŅĬĽńĚėĴȮ(Society' ĽĳŅıĽńĚėĴŒĬĮƤěěŋĭńĬŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĨŇħĽŅĶŏĽıĨŇħĕŀĚ
ŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬěŅĔĮƤĠľŅĽńĚėĴĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬĮƤĠľŅĺńĵĶŋƞĬȮ
ĮƤĠľŅĔŅĶıĬńĬȮ ĮƤĠľŅėĶŀĭėĶńĺȮ ĮƤĠľŅĔŅĶŐıĶƞ
ĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨƞŅĚŕȮŏĮƦĬĨƟĬ 

4. ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ&Technology) ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵĴŅĔĕŉŘĬȮ őħĵŏĜıŅŃŏĪėőĬőĸĵň
ĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĴňĽƞĺĬĪņŒľƟĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚĵŅŏĽı
ĨŇħĴňėĺŅĴĽŃħĺĔȮ ĶĺħŏĶŖĺĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶľĸĭ
ľĸňĔĔŅĶěńĭĔŋĴĪņœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬ 

5. ħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ (Environment) ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĪņŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħėŊŀȮĔŅĶŏĮƦĬ
ŐľĸƞĚŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħȮ ľĶŊŀėƞŅĬŇĵĴŒĬĝŋĴĝĬ
ŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏĽıĨŇħĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĕĬȮ ĞŉŗĚ



  

 

Īňŗ ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨŅĴŐĬĺėŇħȮ
PESTELȮ 

įĸĔĶŃĪĭĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬ 

ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 

ľŅĔŏľŖĬŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĮĔĨŇīĶĶĴħŅĔŖěŃĪņŒľƟĴňĔŅĶŒĝƟĵŅŏĽı
ĨŇħŒĬĝŋĴĝĬĴŅĔĕŉŘĬŏĶŊŗŀĵȮŕ 

6. ħƟŅĬĔġľĴŅĵȮ&Legal)  ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĨƞ
ĞŘņĞƟŀĬĔńĬȮěŅĔȮ24ȮĜĭńĭȮŒľƟŏľĸŊŀȮŴĜĭńĭŏħňĵĺŵȮŏĮƦĬ
ĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵĵŅŏĽıĨŇħȮ ĞŉŗĚĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟŏĴŊŗŀȮ9Ȯ
īńĬĺŅėĴȮ2564 ŐĸŃĔŅĶĮĸħĸŖŀĔĵŅŏĽıĨŇħĭŅĚĨńĺ 

 

 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ/.ȮĺŇŏėĶŅŃľƢœħƟĺƞŅȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶŒĝƟıĸńĚ

ŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

 ħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮ&Nmjgrgaq'ȮıĭĺƞŅȮĶńģĭŅĸĴňĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬ

ĔŅĶħŌŐĸįŌƟŏĽıĵŅŏĽıĨŇħħƟŅĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅĵŅŏĽıĨŇħȮħńĚĬńŘĬȮľŅĔĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩėńħĔĶŀĚŐĸŃĪņĔŅĶ

ĭņĭńħĶńĔļŅĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟȮĔŖěŃœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅĵŅŏĽıĨŇħěŅĔ

ĶńģĭŅĸ 

ħƟŅĬŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮ&Camlmkgaq'ȮıĭĺƞŅȮĔŅĶĪňŗĶŅėŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĪƟŀĚĨĸŅħĩŌĔĸĚȮĪņŒľƟĴňĔŅĶ

ĞŊŘŀȮĕŅĵȮĚƞŅĵĕŉŘĬȮĔņĸńĚĞŊŘŀĽŌĚĕŉŘĬȮĪņŒľƟįŌƟŏĽıŐĸŃįŌƟĨŇħŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬĨŅĴœĮħƟĺĵȮħńĚĬńŘĬȮĝŋĴĝĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚ

ĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĽņľĶńĭĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬŏŀĚŒľƟĶŌƟŏĪƞŅĪńĬőĪļŐĸŃıŇļĳńĵĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃŏĶƞĚ

ħņŏĬŇĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬ 

ħƟŅĬĽńĚėĴȮ&Qmag_j'ȮıĭĺƞŅȮĽĳŅıĽńĚėĴŒĬĮƤěěŋĭńĬŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĨŇħĽŅĶŏĽıĨŇħĕŀĚŏħŖĔŐĸŃ

ŏĵŅĺĝĬěŅĔĮƤĠľŅĽńĚėĴĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬĮƤĠľŅĺńĵĶŋƞĬȮĮƤĠľŅĔŅĶıĬńĬȮĮƤĠľŅėĶŀĭėĶńĺȮĮƤĠľŅĔŅĶŐıĶƞ

ĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨƞŅĚŕȮŏĮƦĬĨƟĬȮħńĚĬńŘĬȮ 

ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň&Rcaflmjmega_j'ȮıĭĺƞŅȮŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃŏĪėőĬőĸĵň

ĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĴňĽƞĺĬĪņŒľƟĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħĴňėĺŅĴĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶ

ľĸĭľĸňĔĔŅĶěńĭĔŋĴĪņœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬ 

ħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Cltgpmlkclr_j'ȮıĭĺƞŅȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĪņŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħėŊŀȮ

ĔŅĶŏĮƦĬŐľĸƞĚŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħȮľĶŊŀėƞŅĬŇĵĴŒĬĝŋĴĝĬŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏĽıĨŇħĕŀĚėĬ

ŒĬĝŋĴĕĬȮĞŉŗĚľŅĔŏľŖĬŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĮĔĨŇīĶĶĴħŅĔŖěŃĪņŒľƟĴňĔŅĶŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬĴŅĔĕŉŘĬŏĶŊŗŀĵȮŕ 



  

 

ŐĸŃħƟŅĬĔġľĴŅĵȮ&Jce_j'ȮıĭĺƞŅȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĨƞĞŘņĞƟŀĬ

ĔńĬȮěŅĔȮ02ȮĜĭńĭȮŒľƟŏľĸŊŀȮŴĜĭńĭŏħňĵĺŵȮŏĮƦĬĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵĵŅŏĽıĨŇħȮĞŉŗĚĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟŏĴŊŗŀȮ7Ȯ

īńĬĺŅėĴȮ0342ȮŐĸŃĔŅĶĮĸħĸŖŀĔĵŅŏĽıĨŇħĭŅĚĨńĺ 

&0'ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĳŅĵŒĬȮħƟĺĵȮ5ŲqȮKmbcjȮȮ?l_jwqgqȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/,ȮħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢȮ

&QRP?RCEW'Ȯ0,ȮħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ&QRPSARSPC'Ȯ1,ȮħƟŅĬĳŅĺŃįŌƟĬņľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶȮ&QRWJC'Ȯ

2,ȮħƟŅĬĶŃĭĭĚŅĬȮ&QWQRCKQ'Ȯ3,ħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮ&QR?DD'Ȯ4,ħƟŅĬĪńĔļŃȮ&QIGJJ'Ȯ5,ȮħƟŅĬėƞŅĬŇĵĴȮ

&QF?PCBȮT?JSCQ' 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ//ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔȮħƟĺĵȮ5ŲqȮKmbcjȮȮ?l_jwqgqȮ 
 

Īňŗ ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨŅĴŐĬĺėŇħȮ5ŲQȮ įĸĔĶŃĪĭĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬ 

ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 

1. ħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢȮ(STRATEGY) ĶńģĭŅĸĴňĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĪňŗĴňľĬƞĺĵĚŅĬ
ĶńĭįŇħĝŀĭőħĵĨĶĚȮ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĴňľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃ
ĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮ ĭņĭńħĶńĔļŅȮ ŐĔƟœĕȮ ŐĸŃĲƘƨĬĲŌ
ĽĴĶĶĩĳŅı 
įŌƟŏĽıȮ ŐĸŃįŌƟĨŇħȮĴňľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħ ĴňĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħȮ œĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬėĺŅĴ
ŏĕƟĴĚĺħ 
ŒĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĸńĔĸŀĭĕƟŅĴŐħĬįŇħĔġľĴŅĵĨĸŀħ
ŐĬĺĝŅĵŐħĬŏĴňĵĬĴŅȮůȮœĪĵȮĪņŒľƟĔŅĶĸņŏĸňĵĚĵŅŏĽı
ĨŇħŏĕƟŅĮĶŃŏĪĻħƞŅĬĝŅĵŐħĬĳŅėŏľĬŊŀȮ ĸħĶŃħńĭėĺŅĴ
ĶŋĬŐĶĚĸĚȮőħĵŏĮĸňŗĵĬŏĽƟĬĪŅĚĸņŏĸňĵĚěŅĔŐľĸƞĚįĸŇĨŒĬ
ĶńģĜŅĬȮĮĶŃŏĪĻŏĴňĵĬĴŅȮœĮĸńĔĸŀĭĬņŏĕƟŅįƞŅĬȮĽĮĮ,
ĸŅĺȮĔƞŀĬŏĕƟŅĴŅŒĬĮĶŃŏĪĻȮœĪĵŐĪĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴň
ĴŅĨĶĔŅĶĮĸħĸŖŀĔĵŅŏĽıĨŇħĭŅĚĮĶŃŏĳĪȮ ŏĝƞĬȮ ıŊĝ
ĔĶŃĪƞŀĴ 



  

 

Īňŗ ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨŅĴŐĬĺėŇħȮ5ŲQȮ įĸĔĶŃĪĭĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬ 

ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 

ŀŀĔěŅĔĵŅŏĽıĨŇħĮĶŃŏĳĪȮ5 ĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶěńĭĔŋĴ 
ĔŅĶĸńĔĸŀĭĬņŏĕƟŅıŊĝĔĶŃĪƞŀĴŒĬėħňĶŅĵĽņėńĠěŅĔ
ĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵȮĸħĸĚĨńŘĚŐĨƞĔĸŅĚĮƖȮ2564 

2. ħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ
&STRUCTURE) 

ĴňőėĶĚĽĶƟŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭħƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħŒĬ
ĭĶŇĭĪĨƞŅĚŕȮŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĪńŘĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴȮȮ
ŐĸŃĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅ 

3. ħƟŅĬĳŅĺŃįŌƟĬņľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶȮ
&STYLE) 

įŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ
ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽı
ĨŇħ 

4. ħƟŅĬĶŃĭĭĚŅĬȮ&SYSTEMS' ŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĴňĶŃĭĭĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬȮ ŐĸŃĴňėĺŅĴ
ıĵŅĵŅĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ 

5. ħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶ (STAFF) ĴňĭŋėĸŅĔĶŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĝņĬŅĠŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬȮ ĭņĭńħĶńĔļŅȮ ŐĔƟœĕŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟĨŇħ 
ĵŅŏĽıĨŇħ 

6. ħƟŅĬĪńĔļŃȮ&SKILL) ĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ ŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮ ĭņĭńħĶńĔļŅȮ
ŐĔƟœĕŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħŒĬĪŋĔĳŅė
ĽƞĺĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝĬȮ 

ĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĬœħƟ 

7. ħƟŅĬėƞŅĬŇĵĴȮ&SHARED VALUES' ėƞŅĬŇĵĴĪňŗĺƞŅȮįŌƟŏĽıȮįŌƟĨŇħȮėŊŀȮįŌƟĮƙĺĵȮŏĮƦĬėƞŅĬŇĵĴĪňŗĪņŒľƟ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕœħƟ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĴŅĔĕŉŘĬȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟȮŐĸŃĴňėĺŅĴ
ıĵŅĵŅĴĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 

 

 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ//ȮĺŇŏėĶŅŃľƢœħƟĺƞŅȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶŒĝƟıĸńĚ

ŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

 ħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢȮ&QRP?RCEW'ȮıĭĺƞŅȮĶńģĭŅĸĴňĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĪňŗĴňľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ

őħĵĨĶĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĴňľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĭņĭńħĶńĔļŅȮŐĔƟœĕȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅı



  

 

įŌƟŏĽıȮŐĸŃįŌƟĨŇħȮĴňľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħȮĴňĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵŒĬĔŅĶ

ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬėĺŅĴŏĕƟĴĚĺħŒĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĸńĔĸŀĭĕƟŅĴŐħĬįŇħ

ĔġľĴŅĵĨĸŀħŐĬĺĝŅĵŐħĬŏĴňĵĬĴŅȮůȮœĪĵȮĪņŒľƟĔŅĶĸņŏĸňĵĚĵŅŏĽıĨŇħŏĕƟŅĮĶŃŏĪĻħƞŅĬĝŅĵŐħĬ

ĳŅėŏľĬŊŀȮĸħĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĸĚȮőħĵŏĮĸňŗĵĬŏĽƟĬĪŅĚĸņŏĸňĵĚěŅĔŐľĸƞĚįĸŇĨŒĬĶńģĜŅĬȮĮĶŃŏĪĻŏĴňĵĬ

ĴŅȮœĮĸńĔĸŀĭĬņŏĕƟŅįƞŅĬȮĽĮĮ,ĸŅĺȮĔƞŀĬŏĕƟŅĴŅŒĬĮĶŃŏĪĻȮœĪĵŐĪĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĴŅĨĶĔŅĶĮĸħĸŖ

ŀĔĵŅŏĽıĨŇħĭŅĚĮĶŃŏĳĪȮŏĝƞĬȮıŊĝĔĶŃĪƞŀĴŀŀĔěŅĔĵŅŏĽıĨŇħĮĶŃŏĳĪȮ3ȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶěńĭĔŋĴĔŅĶ

ĸńĔĸŀĭĬņŏĕƟŅıŊĝĔĶŃĪƞŀĴŒĬėħňĶŅĵĽņėńĠěŅĔĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵĸħĸĚĨńŘĚŐĨƞĔĸŅĚĮƖȮ0342 

 ħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ&QRPSARSPC'ȮıĭĺƞŅȮĴňőėĶĚĽĶƟŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭħƟŅĬĵŅ

ŏĽıĨŇħŒĬĭĶŇĭĪĨƞŅĚŕȮŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĪńŘĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴȮȮŐĸŃĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅ 

 ħƟŅĬĳŅĺŃįŌƟĬņľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶȮ&QRWJC'ȮıĭĺƞŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅė

ĮĶŃĝŅĝĬŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 

 ħƟŅĬĶŃĭĭĚŅĬȮ&QWQRCKQ'ȮıĭĺƞŅȮŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĴňĶŃĭĭĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴ

ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ 

 ħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮ&QR?DD'ȮıĭĺƞŅȮĴňĭŋėĸŅĔĶŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĝņĬŅĠŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮ

ĭņĭńħĶńĔļŅȮŐĔƟœĕŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħ 

 ħƟŅĬĪńĔļŃȮ&QIGJJ'ȮıĭĺƞŅȮĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĭņĭńħĶńĔļŅȮŐĔƟœĕŐĸŃ

ĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝĬȮĪňŗ

ĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĬœħƟ 

 ŐĸŃħƟŅĬėƞŅĬŇĵĴȮ&QF?PCBȮT?JSCQ'ȮıĭĺƞŅȮėƞŅĬŇĵĴĪňŗĺƞŅȮįŌƟŏĽıȮįŌƟĨŇħȮėŊŀȮįŌƟĮƙĺĵȮŏĮƦĬėƞŅĬŇĵĴ

ĪňŗĪņŒľƟĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĴŅĔĕŉŘĬȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟȮ

ŐĸŃĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 

 

&/'ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴňįĸĨƞŀĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮħńĺĵĺŇīňĔŅĶȮQUMRȮ?l_jwqgqȮ 

ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔĪňŗĴňįĸĨƞŀĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ

ĮĶŅĔĢįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 



  

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/0ȮĨŅĶŅĚŐĽħĚįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬȮĪňŗĴňįĸĨƞŀĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮħƟĺĵ
ĺŇīňĔŅĶȮQUMRȮ?l_jwqgq 
 

ĮƤěěńĵ ěŋħŐĕŖĚȮ(Strengths) ěŋħŀƞŀĬȮ(Weaknesses) 

ĵŅŏĽıĨŇħ S1 ĴňĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĪňŗĴň 

ȮȮȮȮľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭőħĵĨĶĚ 

W1 ĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħ 

ȮȮȮȮȮĽńĚŏėĶŅŃľƢŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĬŀĔ 

ȮȮȮȮȮĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴŐĴƞĬŘņőĕĚŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 

įŌƟŏĽıȮ 

ŐĸŃįŌƟĨŇħ 

S2 ĴňľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮ
ĭņĭńħĶńĔļŅȮ ŐĔƟœĕȮ ŐĸŃĲƘƨĬĲŌ
ĽĴĶĶĩĳŅıȮįŌƟŏĽıȮŐĸŃįŌƟĨŇħ 

W2 ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚ
ŏĵŅĺĝĬŐĸŃĺńĵĶŋƞĬĭŅĚĽƞĺĬȮŏĮĸňŗĵĬĴŅ
ŒĝƟĽŅĶŏĽıĨŇħŐĭĭįĽĴįĽŅĬĔńĬ
ľĸŅĵĝĬŇħȮ ĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶĨŇħĽŅĶ
ŏĽıĨŇħœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ 

įŌƟėƟŅ S3 ĴňľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶ 

ȮȮȮȮȮĮƚŀĚĔńĬĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħ 

S4 ĴňĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵŒĬĔŅĶ 

ȮȮȮȮȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħ 

W3 ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħĪňŗ 

ȮȮȮȮȮŏĮĸňŗĵĬœĮŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįŌƟėƟŅŒľƟȮȮ 

ȮȮȮȮȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚȮįĸĔņœĶœħƟĴŅĔĕŉŘĬ 

W4 įŌƟėƟŅĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅœħƟĔĺƟŅĚĕŉŘĬ 

 ěŅĔĨŅĶŅĚȮ/0ȮıĭĺƞŅȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬȮĪňŗĴňįĸĨƞŀĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮŒĬħƟŅĬĮƤěěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭ

ĨńĺĵŅŏĽıĨŇħĴňěŋħŐĕŖĚėŊŀȮĴňĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĪňŗĴňľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭőħĵĨĶĚȮěŋħŀƞŀĬėŊŀȮĔŅĶ

ĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħĽńĚŏėĶŅŃľƢŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĬŀĔĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴŐĴƞĬŘņőĕĚŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 

 ŒĬħƟŅĬĮƤěěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭįŌƟŏĽıŐĸŃįŌƟĨŇħȮěŋħŐĕŖĚėŊŀȮĴňľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮ

ĭņĭńħĶńĔļŅȮŐĔƟœĕȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟŏĽıȮŐĸŃįŌƟĨŇħȮěŋħŀƞŀĬėŊŀȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚ

ŏĵŅĺĝĬŐĸŃĺńĵĶŋƞĬĭŅĚĽƞĺĬȮŏĮĸňŗĵĬĴŅŒĝƟĽŅĶŏĽıĨŇħŐĭĭįĽĴįĽŅĬĔńĬľĸŅĵĝĬŇħȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶĨŇħ

ĽŅĶŏĽıĨŇħœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ 

 ŒĬħƟŅĬĮƤěěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭįŌƟėƟŅȮěŋħŐĕŖĚėŊŀȮľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħȮ

ŐĸŃĴňĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħȮěŋħŀƞŀĬėŊŀȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĵŅ

ŏĽıĨŇħĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįŌƟėƟŅŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚįĸĔņœĶœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃįŌƟėƟŅĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵĔĸŋƞĴ

ĸŌĔėƟŅœħƟĔĺƟŅĚĕŉŘĬ 

 



  

 

 ĪńŘĚĬňŘįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 

 ěŋħŐĕŖĚȮ&Qrpclerfq' 

 Q/ ĴňĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĪňŗĴňľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭőħĵĨĶĚ 

Q0 ĴňľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĭņĭńħĶńĔļŅȮŐĔƟœĕȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟŏĽıȮ 

ŐĸŃįŌƟĨŇħ 

 Q1 ĴňľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħȮ 

Q2 ĴňĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħ 

 

 ěŋħŀƞŀĬȮ&Uc_ilcqqcq' 

 U/ȮȮĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħĽńĚŏėĶŅŃľƢŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĬŀĔĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴŐĴƞĬŘņőĕĚŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 

 U0ȮȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚŏĵŅĺĝĬŐĸŃĺńĵĶŋƞĬĭŅĚĽƞĺĬȮŏĮĸňŗĵĬĴŅŒĝƟĽŅĶŏĽıĨŇħŐĭĭ

įĽĴįĽŅĬĔńĬľĸŅĵĝĬŇħȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶĨŇħĽŅĶŏĽıĨŇħœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ 

 U1ȮȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįŌƟėƟŅŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚįĸĔņœĶœħƟ

ĴŅĔĕŉŘĬ 

U2ȮȮįŌƟėƟŅĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅœħƟĔĺƟŅĚĕŉŘĬ 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/1ȮĨŅĶŅĚŐĽħĚįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĪňŗĴňįĸĨƞŀĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟĺĵĺŇīňĔŅĶȮQUMRȮ?l_jwqgq 
 

ĮƤěěńĵ őŀĔŅĽȮ (Opportunities) ŀŋĮĽĶĶėȮ(Threats) 

ĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģ O1 ėĺŅĴŏĕƟĴĚĺħŒĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬ 

ȮȮȮȮȮĸńĔĸŀĭĕƟŅĴŐħĬįŇħĔġľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮĨĸŀħŐĬĺĝŅĵŐħĬŏĴňĵĬĴŅȮůȮ 

ȮȮȮȮȮœĪĵȮĪņŒľƟĔŅĶĸņŏĸňĵĚĵŅŏĽı 

ȮȮȮȮȮĨŇħŏĕƟŅĮĶŃŏĪĻħƞŅĬĝŅĵŐħĬ 

ȮȮȮȮȮĳŅėŏľĬŊŀȮĸħĶŃħńĭėĺŅĴ 

ȮȮȮȮȮĶŋĬŐĶĚĸĚȮőħĵŏĮĸňŗĵĬŏĽƟĬĪŅĚ 

T1 ĔŅĶŏĮƕħĮĶŃŏĪĻŏĕƟŅĽŌƞĳŅĺŃĮĔĨŇĪņ 

ȮȮȮȮŒľƟĔŅĶĸńĔĸŀĭĬņŏĕƟŅĵŅŏĽıĨŇħ 

ȮȮȮȮĽŃħĺĔĕŉŘĬ 

T2 ėĺŅĴŏĕƟĴĚĺħŒĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĸńĔĸŀĭ 

ȮȮȮȮĕƟŅĴŐħĬįŇħĔġľĴŅĵĨĸŀħŐĬĺ 

ȮȮȮȮĝŅĵŐħĬŏĴňĵĬĴŅȮůȮœĪĵȮĪņŒľƟĔŅĶ 

ȮȮȮȮĸņŏĸňĵĚĵŅŏĽıĨŇħŏĕƟŅĮĶŃŏĪĻħƟŅĬ 



  

 

ĮƤěěńĵ őŀĔŅĽȮ (Opportunities) ŀŋĮĽĶĶėȮ(Threats) 

ȮȮȮȮȮĸņŏĸňĵĚěŅĔŐľĸƞĚįĸŇĨŒĬĶńģĜŅĬȮ 

ȮȮȮȮȮȮĮĶŃŏĪĻŏĴňĵĬĴŅȮœĮĸńĔĸŀĭ 

ȮȮȮȮȮĬņŏĕƟŅįƞŅĬȮĽĮĮ,ĸŅĺȮĔƞŀĬŏĕƟŅ 

ȮȮȮȮȮĴŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĪĬ 

 

ȮȮȮȮĝŅĵŐħĬĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮ 

ȮȮȮȮŏıŇŗĴĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬ 

T3 ĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

ȮȮȮȮŀŅĝĠŅĔĶĶĴĵŅŏĽıĨŇħĕƟŅĴĝŅĨŇĪňŗ 

ȮȮȮȮŏĕƟŅĴŅŏėĸŊŗŀĬœľĺŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚ
ĔġľĴŅĵ 

O2 ĴŅĨĶĔŅĶĮĸħĸŖŀĔıŊĝĔĶŃĪƞŀĴ 

ȮȮȮȮȮŀŀĔěŅĔĵŅŏĽıĨŇħĮĶŃŏĳĪȮ5  

ȮȮȮȮȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶěńĭĔŋĴĔŅĶĸńĔĸŀĭ 

ȮȮȮȮȮĬņŏĕƟŅıŊĝĔĶŃĪƞŀĴŒĬėħňĶŅĵ 

ȮȮȮȮĽņėńĠěŅĔĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮĸħĸĚȮĨńŘĚŐĨƞĔĸŅĚĮƖȮ2564  

T4 ĴŅĨĶĔŅĶĮĸħĸŖŀĔıŊĝĔĶŃĪƞŀĴŀŀĔȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮěŅĔĵŅŏĽıĨŇħĮĶŃŏĳĪȮ5 ĪņŒľƟȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩĮĸŌĔ ėĶŀĭėĶŀĚ 

ȮȮȮȮȮĭĶŇőĳėȮŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟȮĔŅĶĮĸŌĔȮȮ 

ȮȮȮȮȮĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻěŉĚĶŀĚĶńĭĔńĭėĺŅĴ 

ȮȮȮȮȮĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħ 

ȮȮȮȮȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ėĶŊŀĕƞŅĵĽńĚėĴ
ŀŀĬœĸĬƢ 

O3 ŒĝƟŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟ 

ȮȮȮȮȮŏĶŊŗŀĚőĪļȮ ŐĸŃıŇļĳńĵĕŀĚ 
ȮȮȮȮȮĵŅŏĽıĨŇħ 

O4 ŒĝƟŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĽŊĭŏĽŅŃ 

ȮȮȮȮȮŏıŊŗŀĽĔńħĔńŘĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħ 

ȮȮȮȮȮĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħ 

T5 ĔĸŋƞĴĔŅĶėƟŅĪŋĔĶŃħńĭĽŅĴŅĶĩěńħľŅ 

ȮȮȮȮȮĵŅŏĽıĨŇħœħƟľĸŅĵĝĬŇħȮŐĸŃŒĬȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮĮĶŇĴŅĦĪňŗĴŅĔ 

T6 ŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮŏĮƦĬ 

ȮȮȮȮĝƞŀĚĪŅĚĽņėńĠŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĞŊŘŀĕŅĵȮ 

ȮȮȮȮȮĵŅŏĽıĨŇħȮĪňŗĽƞĚįĸŒľƟĴňĔŅĶŐıĶƞ 

ȮȮȮȮȮĶŃĭŅħŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮőħĵŏĜıŅŃ 

ȮȮȮȮȮŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶėƟŅĮĸňĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ 

ȮȮȮȮȮĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀőħĵĨĶĚĔńĭĬńĔėƟŅĶŅĵĵƞŀĵ  

T7 ĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĶńĭĽƞĚıńĽħŋĳńĦĤƢŐĸŃȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĪňŗĴňįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵŌƞľĸŅĵ 

ȮȮȮȮȮĶŅĵȮĪņŒľƟĵŅĔĨƞŀĔŅĶĨĶĺěěńĭĕŀĚ 

ȮȮȮȮȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 

 



  

 

 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ/1ȮıĭĺƞŅȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĪňŗĴňįĸĨƞŀĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬħƟŅĬĮƤěěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭȮ

ĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģȮĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬőŀĔŅĽėŊŀȮėĺŅĴŏĕƟĴĚĺħŒĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĸńĔĸŀĭĕƟŅĴŐħĬįŇħĔġľĴŅĵĨĸŀħ

ŐĬĺĝŅĵŐħĬŏĴňĵĬĴŅȮůȮœĪĵȮĪņŒľƟĔŅĶĸņŏĸňĵĚĵŅŏĽıĨŇħŏĕƟŅĮĶŃŏĪĻħƞŅĬĝŅĵŐħĬĳŅėŏľĬŊŀȮĸħĶŃħńĭ

ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĸĚȮőħĵŏĮĸňŗĵĬŏĽƟĬĪŅĚĸņŏĸňĵĚěŅĔŐľĸƞĚįĸŇĨŒĬĶńģĜŅĬȮĮĶŃŏĪĻŏĴňĵĬĴŅȮœĮĸńĔĸŀĭĬņŏĕƟŅ

įƞŅĬȮĽĮĮ,ĸŅĺȮĔƞŀĬŏĕƟŅĴŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĪĬȮŀŋĮĽĶĶėėŊŀȮĔŅĶŏĮƕħĮĶŃŏĪĻŏĕƟŅĽŌƞĳŅĺŃĮĔĨŇĪņŒľƟĔŅĶ

ĸńĔĸŀĭĬņŏĕƟŅĵŅŏĽıĨŇħȮĽŃħĺĔĕŉŘĬȮėĺŅĴŏĕƟĴĚĺħŒĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĸńĔĸŀĭĕƟŅĴŐħĬįŇħĔġľĴŅĵĨĸŀħ

ŐĬĺĝŅĵŐħĬŏĴňĵĬĴŅȮůȮœĪĵȮĪņŒľƟĔŅĶĸņŏĸňĵĚĵŅŏĽıĨŇħŏĕƟŅĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĝŅĵŐħĬĳŅė

ĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮŏıŇŗĴĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬȮŐĸŃĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŅĝĠŅĔĶĶĴĵŅŏĽıĨŇħ

ĕƟŅĴĝŅĨŇĪňŗŏĕƟŅĴŅŏėĸŊŗŀĬœľĺŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

 ħƟŅĬĮƤěěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵȮĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬőŀĔŅĽėŊŀȮĴŅĨĶĔŅĶĮĸħĸŖŀĔıŊĝ

ĔĶŃĪƞŀĴŀŀĔȮěŅĔĵŅŏĽıĨŇħĮĶŃŏĳĪȮ3ȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶěńĭĔŋĴĔŅĶĸńĔĸŀĭĬņŏĕƟŅıŊĝĔĶŃĪƞŀĴŒĬėħňȮȮȮȮȮ

ĶŅĵĽņėńĠěŅĔĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵȮĸħĸĚĨńŘĚŐĨƞĔĸŅĚĮƖȮ0342ȮŀŋĮĽĶĶėėŊŀȮĴŅĨĶĔŅĶĮĸħĸŖŀĔıŊĝĔĶŃĪƞŀĴ

ŀŀĔěŅĔĵŅŏĽıĨŇħĮĶŃŏĳĪȮ3ȮĪņŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩĮĸŌĔȮėĶŀĭėĶŀĚĭĶŇőĳėȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĝƟ

ĮĶŃőĵĝĬƢœħƟȮĔŅĶĮĸŌĔĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻěŉĚĶŀĚĶńĭĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 ħƟŅĬĮƤěěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬőŀĔŅĽėŊŀȮŒĝƟŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶŒľƟ

ėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚőĪļȮŐĸŃıŇļĳńĵĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃŒĝƟŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĽŊĭŏĽŅŃŏıŊŗŀĽĔńħĔńŘĬĔŅĶŐıĶƞ

ĶŃĭŅħĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħȮŀŋĮĽĶĶėėŊŀȮĔĸŋƞĴĔŅĶėƟŅĪŋĔĶŃħńĭĽŅĴŅĶĩěńħľŅĵŅŏĽıĨŇħœħƟľĸŅĵĝĬŇħȮŐĸŃŒĬ

ĮĶŇĴŅĦĪňŗĴŅĔȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĽņėńĠŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĞŊŘŀĕŅĵĵŅŏĽıĨŇħȮĪňŗĽƞĚįĸŒľƟĴň

ĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶėƟŅĮĸňĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀőħĵĨĶĚĔńĭĬńĔėƟŅ

ĶŅĵĵƞŀĵȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĶńĭĽƞĚıńĽħŋĳńĦĤƢŐĸŃĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĪňŗĴňįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵŌƞľĸŅĵĶŅĵȮĪņŒľƟĵŅĔĨƞŀ

ĔŅĶĨĶĺěěńĭĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮ 

 ĪńŘĚĬňŘįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 

 őŀĔŅĽȮȮ&Mnnmprslgrgcq' 

 M/ȮȮėĺŅĴŏĕƟĴĚĺħŒĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĸńĔĸŀĭĕƟŅĴŐħĬįŇħĔġľĴŅĵĨĸŀħŐĬĺĝŅĵŐħĬȮȮȮȮȮȮȮȮŏĴňĵĬ

ĴŅȮ+ȮœĪĵȮĪņŒľƟĔŅĶĸņŏĸňĵĚĵŅŏĽıĨŇħŏĕƟŅĮĶŃŏĪĻħƞŅĬĝŅĵŐħĬĳŅėŏľĬŊŀȮĸħĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĸĚȮőħĵ

ŏĮĸňŗĵĬŏĽƟĬĪŅĚĸņŏĸňĵĚěŅĔŐľĸƞĚįĸŇĨŒĬĶńģĜŅĬȮĮĶŃŏĪĻŏĴňĵĬĴŅȮœĮĸńĔĸŀĭĬņŏĕƟŅįƞŅĬȮĽĮĮ,ȮĸŅĺȮ

ĔƞŀĬŏĕƟŅĴŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĪĬ 



  

 

 M0ȮȮĴŅĨĶĔŅĶĮĸħĸŖŀĔıŊĝĔĶŃĪƞŀĴŀŀĔěŅĔĵŅŏĽıĨŇħĮĶŃŏĳĪȮ3ȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶěńĭĔŋĴĔŅĶ

ĸńĔĸŀĭĬņŏĕƟŅıŊĝĔĶŃĪƞŀĴŒĬėħňĶŅĵĽņėńĠěŅĔĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵȮĸħĸĚĨńŘĚŐĨƞĔĸŅĚĮƖȮ0342 

 M1ȮȮŒĝƟŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚőĪļȮŐĸŃıŇļĳńĵĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħȮ 

M2ȮȮŒĝƟŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĽŊĭŏĽŅŃŏıŊŗŀĽĔńħĔńŘĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħ 

 

 ŀŋĮĽĶĶėȮ&Rfpc_rq' 

R/ȮȮĔŅĶŏĮƕħĮĶŃŏĪĻŏĕƟŅĽŌƞĳŅĺŃĮĔĨŇĪņŒľƟĔŅĶĸńĔĸŀĭĬņŏĕƟŅĵŅŏĽıĨŇħĽŃħĺĔĕŉŘĬȮ 

R0ȮȮėĺŅĴŏĕƟĴĚĺħŒĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĸńĔĸŀĭĕƟŅĴŐħĬįŇħĔġľĴŅĵĨĸŀħŐĬĺĝŅĵŐħĬŏĴňĵĬĴŅȮůȮœĪĵȮ

ĪņŒľƟĔŅĶĸņŏĸňĵĚĵŅŏĽıĨŇħŏĕƟŅĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĝŅĵŐħĬĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮŏıŇŗĴĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬȮ 

R1ȮȮĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŅĝĠŅĔĶĶĴĵŅŏĽıĨŇħĕƟŅĴĝŅĨŇĪňŗŏĕƟŅĴŅŏėĸŊŗŀĬœľĺŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

R2ȮȮĴŅĨĶĔŅĶĮĸħĸŖŀĔıŊĝĔĶŃĪƞŀĴŀŀĔěŅĔĵŅŏĽıĨŇħĮĶŃŏĳĪȮ3ȮĪņŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩ

ĮĸŌĔėĶŀĭėĶŀĚĭĶŇőĳėȮŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟȮĔŅĶĮĸŌĔĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻěŉĚĶŀĚĶńĭĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟ

ĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

R3ȮȮĔĸŋƞĴĔŅĶėƟŅĪŋĔĶŃħńĭĽŅĴŅĶĩěńħľŅĵŅŏĽıĨŇħœħƟľĸŅĵĝĬŇħȮŐĸŃŒĬĮĶŇĴŅĦĪňŗĴŅĔȮ 

R4ȮȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĽņėńĠŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĞŊŘŀĕŅĵĵŅŏĽıĨŇħȮĪňŗĽƞĚįĸŒľƟĴň

ĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶėƟŅĮĸňĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀőħĵĨĶĚĔńĭĬńĔėƟŅ

ĶŅĵĵƞŀĵȮ 

R5ȮȮĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĶńĭĽƞĚıńĽħŋĳńĦĤƢŐĸŃĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĪňŗĴňįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵŌƞľĸŅĵĶŅĵȮĪņŒľƟĵŅĔĨƞŀ

ĔŅĶĨĶĺěěńĭĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 

 

&0'ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅĬŘņľĬńĔŐĸŃěńħŀńĬħńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬ

ŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĪňŗĴňįĸĨƞŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ

ĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮȮȮ 

 ľĸńĚěŅĔĪņĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŐĕŖĚȮěŋħŀƞŀĬȮőŀĔŅĽȮŐĸŃŀŋĮĽĶĶėȮħƟĺĵŏĪėĬŇėĺŇŏėĶŅŃľƢȮ

QUMRȮ+ȮĕƟŅĚĨƟĬŐĸƟĺȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĬņĕƟŀĴŌĸĪńŘĚľĴħĴŅėņĬĺĦľŅėƞŅĬŘņľĬńĔŐĸŃěńħŀńĬħńĭėĺŅĴĽņėńĠ

ĕŀĚĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĪňŗĴňįĸĨƞŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽı

ĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸƟĺĬņĴŅĽĶŋĮŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĨŅĴĶŅĚĽĶŋĮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ



  

 

ĮƤěěńĵĳŅĵŒĬȮŐĸŃĨŅĶŅĚĽĶŋĮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮŏıŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŒľƟŏľŖĬĺƞŅĮƤěěńĵŒĬŐĨƞĸŃ

ħƟŅĬĴňėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃĴňįĸĔĶŃĪĭĴŅĔĬƟŀĵœĴƞŏĪƞŅĔńĬȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ

ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨƞŀœĮ 

 

 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/2ȮįĸĔŅĶŒľƟėƞŅĬŘņľĬńĔŐĸŃěńħŀńĬħńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĪňŗĴňįĸ
ĨƞŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
 

ĮƤěěńĵĳŅĵŒĬ &Internal Factors' 

ĬŘņľĬńĔ ĶŃħńĭėŃŐĬĬ ėŃŐĬĬ
ĩƞĺĚ
ĬŘņľĬńĔ 

ĸņħńĭ &Weight' &Rating' 

0.0 ů 1.0 1 ů 5 

ěŋħŐĕŖĚ 

S1 ĴňĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĪňŗĴň
ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭőħĵĨĶĚ 

0.129 5 0.6450 2 

S2ȮĴňľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮ
ĭņĭńħĶńĔļŅȮŐĔƟœĕȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıȮȮ
įŌƟŏĽıŐĸŃįŌƟĨŇħ 

0.112 5 0.5600 3 

S3 ĴňľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħ 

0.104 5 0.5200 4 

S4 ĴňĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħ 

 

0.155 5 0.775 1 

ĶĺĴěŋħŐĕŖĚ .,3.. 
 

 
0,3..  

ěŋħŀƞŀĬ  



  

 

ĮƤěěńĵĳŅĵŒĬ &Internal Factors' 

ĬŘņľĬńĔ ĶŃħńĭėŃŐĬĬ ėŃŐĬĬ
ĩƞĺĚ
ĬŘņľĬńĔ 

ĸņħńĭ &Weight' &Rating' 

0.0 ů 1.0 1 ů 5 

W1 ĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħĽńĚŏėĶŅŃľƢ
ŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĬŀĔĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴŐĴƞĬŘņőĕĚ
ŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 

.,//7 5 0.595 3 

W2 ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚ
ŏĵŅĺĝĬŐĸŃĺńĵĶŋƞĬĭŅĚĽƞĺĬȮŏĮĸňŗĵĬĴŅŒĝƟ
ĽŅĶŏĽıĨŇħŐĭĭįĽĴįĽŅĬĔńĬľĸŅĵĝĬŇħȮ
ĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶĨŇħĽŅĶŏĽıĨŇħœħƟŀĵƞŅĚ
ĶĺħŏĶŖĺĴŅĔĕŉŘĬ 

.,/21 5 0.715 1 

W3 ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮ
ŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįŌƟėƟŅŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚįĸ
ĔņœĶœħƟ 

.,/15 5 0.685 2 

W4 įŌƟėƟŅĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅœħƟĔĺƟŅĚ
ĕŉŘĬ 

.,/./ 2 
0.404 

4 

ĶĺĴěŋħŀƞŀĬ 0.500  2.399  

ĶĺĴĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĪńŘĚľĴħ /,...  2,677  

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/3ȮįĸĔŅĶŒľƟėƞŅĬŘņľĬńĔŐĸŃěńħŀńĬħńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĪňŗĴň
įĸĨƞŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
 

ĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮ&External Factors 
Analysis' 

ĬŘņľĬńĔ ĶŃħńĭėŃŐĬĬ ėŃŐĬĬ
ĩƞĺĚ
ĬŘņľĬńĔ 

ĸņħńĭ &Weight' &Rating' 

0.0 ů 1.0 1 ů 5 

őŀĔŅĽ 

O1 ėĺŅĴŏĕƟĴĚĺħŒĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĸńĔĸŀĭ
ĕƟŅĴŐħĬįŇħĔġľĴŅĵĨĸŀħŐĬĺĝŅĵŐħĬ
ŏĴňĵĬĴŅȮůȮœĪĵȮĪņŒľƟĔŅĶĸņŏĸňĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮĵŅ

.,/15 5 0.685 2 



  

 

ĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮ&External Factors 
Analysis' 

ĬŘņľĬńĔ ĶŃħńĭėŃŐĬĬ ėŃŐĬĬ
ĩƞĺĚ
ĬŘņľĬńĔ 

ĸņħńĭ &Weight' &Rating' 

0.0 ů 1.0 1 ů 5 

ŏĽıĨŇħŏĕƟŅĮĶŃŏĪĻħƞŅĬĝŅĵŐħĬĳŅėŏľĬŊŀȮ
ĸħĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĸĚȮȮȮȮȮőħĵŏĮĸňŗĵĬ
ŏĽƟĬĪŅĚĸņŏĸňĵĚěŅĔŐľĸƞĚįĸŇĨŒĬĶńģĜŅĬȮ
ĮĶŃŏĪĻŏĴňĵĬĴŅȮ œĮĸńĔĸŀĭĬņŏĕƟŅįƞŅĬȮ
ĽĮĮ,ȮĸŅĺȮĔƞŀĬŏĕƟŅĴŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĪĬ 

O2 ĴŅĨĶĔŅĶĮĸħĸŖŀĔıŊĝĔĶŃĪƞŀĴŀŀĔȮ
ěŅĔĵŅŏĽıĨŇħĮĶŃŏĳĪȮ5 ĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶ
ěńĭĔŋĴĔŅĶĸńĔĸŀĭĬņŏĕƟŅıŊĝĔĶŃĪƞŀĴŒĬėħň
ĶŅĵĽņėńĠěŅĔĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵȮ ĸħĸĚ
ĨńŘĚŐĨƞĔĸŅĚĮƖȮ2564 

.,/22 5 0.72 1 

O3 ŒĝƟŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚ
őĪļȮŐĸŃıŇļĳńĵĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħ 

.,/01 5 0.615 3 

O4 ŒĝƟŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĽŊĭŏĽŅŃŏıŊŗŀĽĔńħ
ĔńŘĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħ 

.,.74 4 0.384 4 

ĶĺĴőŀĔŅĽ 0.500  2.404   

ŀŋĮĽĶĶė  

T1 ĔŅĶŏĮƕħĮĶŃŏĪĻŏĕƟŅĽŌƞĳŅĺŃĮĔĨŇĪņŒľƟ
ĔŅĶĸńĔĸŀĭĬņŏĕƟŅĵŅŏĽıĨŇħĽŃħĺĔĕŉŘĬ  

.,.41 5 0.3150 5 

T2 ėĺŅĴŏĕƟĴĚĺħŒĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĸńĔĸŀĭ
ĕƟŅĴŐħĬįŇħĔġľĴŅĵĨĸŀħŐĬĺĝŅĵŐħĬ
ŏĴňĵĬĴŅȮůȮœĪĵȮĪņŒľƟĔŅĶĸņŏĸňĵĚĵŅŏĽıĨŇħ
ŏĕƟŅĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĝŅĵŐħĬĳŅėĨŃĺńĬȮŀŀĔ
ŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮŏıŇŗĴĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬ  

.,.36 4 0.2320 7 

T3 ĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŅĝĠŅĔĶĶĴ
ĵŅŏĽıĨŇħĕƟŅĴĝŅĨŇĪňŗŏĕƟŅĴŅŏėĸŊŗŀĬœľĺŒĬ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

.,.37 4 0.2360 6 



  

 

ĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮ&External Factors 
Analysis' 

ĬŘņľĬńĔ ĶŃħńĭėŃŐĬĬ ėŃŐĬĬ
ĩƞĺĚ
ĬŘņľĬńĔ 

ĸņħńĭ &Weight' &Rating' 

0.0 ů 1.0 1 ů 5 

 

T4 ĴŅĨĶĔŅĶĮĸħĸŖŀĔıŊĝĔĶŃĪƞŀĴŀŀĔ
ěŅĔĵŅŏĽıĨŇħĮĶŃŏĳĪȮ5 ĪņŒľƟĮĶŃĝŅĝĬ
ĽŅĴŅĶĩĮĸŌĔ ėĶŀĭėĶŀĚĭĶŇőĳėȮŐĸŃȮȮȮȮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢœħƟȮĔŅĶĮĸŌĔĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮěŉĚ
ĶŀĚĶńĭĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟȮĽƞĚįĸŒľƟȮȮĔŅĶ
ŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

.,.74 5 0.4800 1 

T5 ĔĸŋƞĴĔŅĶėƟŅĪŋĔĶŃħńĭĽŅĴŅĶĩěńħľŅȮȮȮĵŅ
ŏĽıĨŇħœħƟľĸŅĵĝĬŇħȮŐĸŃŒĬĮĶŇĴŅĦȮȮȮȮĪňŗ
ĴŅĔ  

0.067 5 0.3350 4 

T6 ŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚ
ĽņėńĠŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĞŊŘŀĕŅĵĵŅŏĽıĨŇħȮȮȮȮȮȮĪňŗ
ĽƞĚįĸŒľƟĴňĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮ
őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶėƟŅĮĸňĔȮ ŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀőħĵĨĶĚĔńĭĬńĔėƟŅĶŅĵĵƞŀĵ  

0.085 5 0.4250 2 

T7 ĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĶńĭĽƞĚıńĽħŋĳńĦĤƢŐĸŃ
ĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĪňŗĴňįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵŌƞľĸŅĵĶŅĵȮȮ
ĪņŒľƟĵŅĔĨƞŀĔŅĶĨĶĺěěńĭĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 

0.072 5 0.3600 3 

ĶĺĴŀŋĮĽĶĶė 0.500  2.383  

ĶĺĴĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĪńŘĚľĴħ /,...  2,565  

 

ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĳŅĵŒĬŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ

ŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮįĸŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĨņŐľĬƞĚ

ĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœħƟȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ/4ȮŐĸŃŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ5ȮħńĚĬňŘ 

 



  

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/4ȮĨņŐľĬƞĚĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴ 
 

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬ ěŋħŐĕŖĚ S 0,3.. 

ěŋħŀƞŀĬ W 2.399 

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ĳŅĵĬŀĔ 

őŀĔŅĽ O 2.404 

ŀŋĮĽĶĶė T 2.383 

 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ&QUMRȮ?l_jwqgq'ȮŏıŊŗŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽı

ĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

 

 
ĶŌĮĳŅıĪňŗȮ5ȮŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵ

ŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
 

ěŅĔŐįĬĳŅıĪňŗȮ5ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚ

ŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĞŉŗĚĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĔĸĵŋĪīƢŒĬĪŋĔħƟŅĬŏıĶŅŃıŊŘĬĪňŗŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚœĺƟ

ĪńŘĚȮ2ȮĨņŐľĬƞĚȮŐĨƞĨņŐľĬƞĚĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĶŋĔȮ&QMȮ

2.500

2.399

2.404

2.383

S

W

O

T



  

 

Qrp_rcega'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵőħĵŒĝƟěŋħŐĕŖĚŐĸŃőŀĔŅĽĮƕħěŋħŀƞŀĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĮƦĬĶƞŅĚĔĸĵŋĪīƢ

ĕŀĚĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

 

 

 

 

 

 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/5ȮĨņŐľĬƞĚĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĶŋĔȮSO  

(SO Strategic) 

&ŏıŇŗĴ'Ȯ&S4, O1, O4' 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚŐĔƟœĕȮWO  

(WO Strategic) 

&ĮĶńĭ'Ȯ&W1, W2, O2, O3' 

S4 ĴňĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ ŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħ  

O1 ėĺŅĴŏĕƟĴĚĺħŒĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĸńĔĸŀĭĕƟŅĴ
ŐħĬįŇħĔġľĴŅĵĨĸŀħŐĬĺĝŅĵŐħĬŏĴňĵĬĴŅȮůȮ
œĪĵȮĪņŒľƟĔŅĶĸņŏĸňĵĚĵŅŏĽıĨŇħŏĕƟŅĮĶŃŏĪĻ
ħƞŅĬĝŅĵŐħĬĳŅėŏľĬŊŀȮ ĸħĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ
ĸĚȮőħĵŏĮĸňŗĵĬŏĽƟĬĪŅĚĸņŏĸňĵĚěŅĔŐľĸƞĚįĸŇĨŒĬ
ĶńģĜŅĬȮĮĶŃŏĪĻŏĴňĵĬĴŅȮœĮĸńĔĸŀĭĬņŏĕƟŅįƞŅĬȮ
ĽĮĮ,ȮĸŅĺȮĔƞŀĬŏĕƟŅĴŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĪĬ 

O4 ŒĝƟŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĽŊĭŏĽŅŃŏıŊŗŀĽĔńħĔńŘĬ
ĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħ 

 

W1 ĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħĽńĚŏėĶŅŃľƢŒĬĔĸŋƞĴ
ĮĶŃŏĪĻĬŀĔĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴŐĴƞĬŘņőĕĚŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 

W2 ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚŏĵŅĺĝĬŐĸŃ
ĺńĵĶŋƞĬĭŅĚĽƞĺĬȮŏĮĸňŗĵĬĴŅŒĝƟĽŅĶŏĽıĨŇħŐĭĭ
įĽĴįĽŅĬĔńĬľĸŅĵĝĬŇħȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶĨŇħĽŅĶ
ŏĽıĨŇħœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ 

O2 ĴŅĨĶĔŅĶĮĸħĸŖŀĔıŊĝĔĶŃĪƞŀĴŀŀĔěŅĔ 
ĵŅŏĽıĨŇħĮĶŃŏĳĪȮ5 ĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶěńĭĔŋĴ 
ĔŅĶĸńĔĸŀĭĬņŏĕƟŅıŊĝĔĶŃĪƞŀĴŒĬėħňĶŅĵĽņėńĠ
ěŅĔĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵȮĸħĸĚĨńŘĚŐĨƞĔĸŅĚĮƖȮ2564 

O3 ŒĝƟŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚőĪļȮ
ŐĸŃıŇļĳńĵĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħ  

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬȮST  

(ST Strategic) 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĶńĭȮWT  

(WT Strategic) 



  

 

&ĪĺĬ' (S1, S2, S3, T2) &ĽĶƟŅĚ' (W3, W4, T1, T3, T4, T5, T6, T7) 

S1 ĴňĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĪňŗĴňľĬƞĺĵĚŅĬ
ĶńĭįŇħĝŀĭőħĵĨĶĚ 

S2 ĴňľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮ
ĭņĭńħĶńĔļŅȮŐĔƟœĕȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟŏĽı
ŐĸŃįŌƟĨŇħ 

S3 ĴňľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶėƟŅ
ĵŅŏĽıĨŇħ  

T2 ėĺŅĴŏĕƟĴĚĺħŒĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĸńĔĸŀĭĕƟŅĴŐħĬ
įŇħĔġľĴŅĵĨĸŀħŐĬĺĝŅĵŐħĬŏĴňĵĬĴŅȮůȮœĪĵȮ
ĪņŒľƟĔŅĶĸņŏĸňĵĚĵŅŏĽıĨŇħŏĕƟŅĮĶŃŏĪĻħƟŅĬ
ĝŅĵŐħĬĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮ ŏıŇŗĴĶŃħńĭ
ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬ  

 

W3 ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮŏŀŊŘŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįŌƟėƟŅŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚįĸĔņœĶœħƟĴŅĔ
ĕŉŘĬ 

W4 įŌƟėƟŅĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅœħƟĔĺƟŅĚĕŉŘĬ 

T1 ĔŅĶŏĮƕħĮĶŃŏĪĻŏĕƟŅĽŌƞĳŅĺŃĮĔĨŇĪņŒľƟĔŅĶ
ĸńĔĸŀĭĬņŏĕƟŅĵŅŏĽıĨŇħĽŃħĺĔĕŉŘĬ  

T3 ĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŅĝĠŅĔĶĶĴĵŅ
ŏĽıĨŇħĕƟŅĴĝŅĨŇĪňŗŏĕƟŅĴŅŏėĸŊŗŀĬœľĺŒĬĮĶŃŏĪĻ
œĪĵ 

T4 ĴŅĨĶĔŅĶĮĸħĸŖŀĔıŊĝĔĶŃĪƞŀĴŀŀĔěŅĔĵŅ
ŏĽıĨŇħĮĶŃŏĳĪȮ5 ĪņŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩĮĸŌĔ
ėĶŀĭėĶŀĚĭĶŇőĳėȮŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟȮĔŅĶĮĸŌĔ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻěŉĚĶŀĚĶńĭĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟ
ĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

T5 ĔĸŋƞĴĔŅĶėƟŅĪŋĔĶŃħńĭĽŅĴŅĶĩěńħľŅĵŅŏĽıĨŇħ
œħƟľĸŅĵĝĬŇħȮŐĸŃŒĬĮĶŇĴŅĦĪňŗĴŅĔ  

T6 ŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĽņėńĠ
ŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĞŊŘŀĕŅĵĵŅŏĽıĨŇħȮ ĪňŗĽƞĚįĸŒľƟĴňĔŅĶ
ŐıĶƞĶŃĭŅħŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮ őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚ
ĔŅĶėƟŅĮĸňĔȮ ŏĬŊŗŀĚěŅĔĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀőħĵĨĶĚĔńĭ
ĬńĔėƟŅĶŅĵĵƞŀĵ  

T7 ĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĶńĭĽƞĚıńĽħŋĳńĦĤƢŐĸŃĕĬĽƞĚ
ĽŇĬėƟŅĪňŗĴňįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵŌƞľĸŅĵĶŅĵȮ ĪņŒľƟĵŅĔĨƞŀ
ĔŅĶĨĶĺěěńĭĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 

 

&1'ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶěńĭėŌƞėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬŐĸŃĮƤěěńĵ

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔŏıŊŗŀĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮħƟĺĵŏĪėĬŇėȮRMUQȮK_rpgvȮ 



  

 

ȮȮȮȮȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĪņĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟĺĵĔŅĶěńĭėŌƞėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮƤěěńĵ

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬŐĸŃĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĪňŗĴŅěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮQUMRȮ?l_jwqgqȮ

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœħƟŐĔƞȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĶŋĔȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĶĶńĭȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚŐĔƟœĕȮŐĸŃ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬ 

 ȮȮȮȮȮįĸěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŐĕŖĚȮěŋħŀƞŀĬȮőŀĔŅĽȮŐĸŃŀŋĮĽĶĶėȮħƟĺĵŏĪėĬŇėĺŇŏėĶŅŃľƢȮQUMRȮ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴőħĵŒĝƟŐĬĺėĺŅĴėŇħĔŅĶ

ĺŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟĺĵĺŇīňĔŅĶȮRMUQȮK_rpgvȮőħĵĔŅĶěńħĪņĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĝƟȮRMUQȮK_rpgvȮĞŉŗĚĴň

ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪńŘĚľĴħȮ2ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮħńĚĬňŘȮ/'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĶŋĔȮQMȮ&QMȮ

Qrp_rcega'ȮěńħĪņĵŋĪīĻŅĽĨĶƢőħĵŒĝƟěŋħŐĕŖĚȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭěŅĔőŀĔŅĽȮ0'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚ

ŐĔƟœĕȮUMȮ&UMȮQrp_rcega'ȮěńħĪņĵŋĪīĻŅĽĨĶƢőħĵŏŀŅĝĬŃěŋħŀƞŀĬȮŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔőŀĔŅĽȮ1'Ȯ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬȮQRȮ&QRȮQrp_rcega'ȮěńħĪņĵŋĪīĻŅĽĨĶƢőħĵŒĝƟěŋħŐĕŖĚŏıŊŗŀľĸňĔŏĸňŗĵĚŀŋĮĽĶĶėȮ2'Ȯ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĶńĭȮURȮ&URȮQrp_rcega'ȮěńħĪņĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĸħěŋħŀƞŀĬŐĸŃľĸňĔŏĸňŗĵĚŀŋĮĽĶĶėȮįĸ

ŀŀĔĴŅħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ/6 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/6ȮŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬ
ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĶŋĔȮSO  

(SO Strategic) 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚŐĔƟœĕȮWO  

(WO Strategic) 

ĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬĔŅĶĽŊĭŏĽŅŃȮ ĽĔńħĔńŘĬĔŅĶŐıĶƞ
ĶŃĭŅħĵŅŏĽıĨŇħŏĕƟŅĴŅŒĬĮĶŃŏĪĻȮ 

&S4, O1, O4' 

ĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃ
ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅȮŐĔƟœĕȮ
ŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟŏĽıŐĸŃįŌƟĨŇħ 

&W1, W2, O2, O3' 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬȮST  

(ST Strategic) 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĶńĭȮWT  

(WT Strategic) 

ĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ
őħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

(S1, S2, S3, T2) 

ıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħ 

(W3, W4, T1, T3, T4, T5, T6, T7) 



  

 

 

/,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĶŋĔȮQMȮ&QMȮQrp_rcega' 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĶŋĔœħƟĴŅěŅĔĔŅĶĬņĕƟŀĴŌĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĮƦĬěŋħŐĕŖĚŐĸŃőŀĔŅĽ

ĴŅıŇěŅĶĦŅĶƞĺĴĔńĬȮŏıŊŗŀĬņĴŅĔņľĬħŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬŏĝŇĚĶŋĔȮěŋħŐĕŖĚȮėŊŀȮ 

Q2ȮĴňĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħȮ 

M/ȮėĺŅĴŏĕƟĴĚĺħŒĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĸńĔĸŀĭĕƟŅĴŐħĬįŇħĔġľĴŅĵĨĸŀħŐĬĺĝŅĵŐħĬŏĴňĵĬĴŅȮůȮ

œĪĵĪņŒľƟĔŅĶĸņŏĸňĵĚĵŅŏĽıĨŇħŏĕƟŅĮĶŃŏĪĻħƞŅĬĝŅĵŐħĬĳŅėŏľĬŊŀȮĸħĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĸĚȮőħĵ

ŏĮĸňŗĵĬŏĽƟĬĪŅĚĸņŏĸňĵĚěŅĔŐľĸƞĚįĸŇĨŒĬĶńģĜŅĬȮĮĶŃŏĪĻŏĴňĵĬĴŅȮœĮĸńĔĸŀĭĬņŏĕƟŅįƞŅĬȮĽĮĮ,ȮĸŅĺȮ

ĔƞŀĬŏĕƟŅĴŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĪĬ 

M2ȮŒĝƟŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĽŊĭŏĽŅŃŏıŊŗŀĽĔńħĔńŘĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħ 

 

0,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬȮ&QRȮQrp_rcew'Ȯ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬœħƟĴŅěŅĔĔŅĶĬņĕƟŀĴŌĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĮƦĬěŋħŐĕŖĚŐĸŃȮ

ĕƟŀěņĔńħĴŅıŇěŅĶĦŅĶƞĺĴĔńĬȮŏıŊŗŀĪňŗěŃĬņĴŅĔņľĬħŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬȮėŊŀ 

Q/ȮĴňĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĪňŗĴňľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭőħĵĨĶĚ 

Q0ȮĴňľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĭņĭńħĶńĔļŅȮŐĔƟœĕȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟŏĽıŐĸŃįŌƟĨŇħ 

Q1ȮĴňľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħȮ 

R0ȮėĺŅĴŏĕƟĴĚĺħŒĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĸńĔĸŀĭĕƟŅĴŐħĬįŇħĔġľĴŅĵĨĸŀħŐĬĺĝŅĵŐħĬŏĴňĵĬĴŅȮůȮœĪĵȮ

ĪņŒľƟĔŅĶĸņŏĸňĵĚĵŅŏĽıĨŇħŏĕƟŅĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĝŅĵŐħĬĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀŏıŇŗĴĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬ 

 

1,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚŐĔƟœĕȮ&UMȮQrp_rcew'Ȯ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚŐĔƟœĕœħƟĴŅěŅĔĔŅĶĬņĕƟŀĴŌĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĮƦĬěŋħŀƞŀĬŐĸŃȮ

őŀĔŅĽĴŅıŇěŅĶĦŅĶƞĺĴĔńĬȮŏıŊŗŀĪňŗěŃĬņĴŅĔņľĬħŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬŏĝŇĚŐĔƟœĕȮėŊŀ 

U/ȮĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħĽńĚŏėĶŅŃľƢŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĬŀĔĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴŐĴƞĬŘņőĕĚŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 

U0ȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚŏĵŅĺĝĬŐĸŃĺńĵĶŋƞĬĭŅĚĽƞĺĬȮŏĮĸňŗĵĬĴŅŒĝƟĽŅĶŏĽıĨŇħŐĭĭ

įĽĴįĽŅĬĔńĬľĸŅĵĝĬŇħȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶĨŇħĽŅĶŏĽıĨŇħœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ 



  

 

M0ȮĴŅĨĶĔŅĶĮĸħĸŖŀĔıŊĝĔĶŃĪƞŀĴŀŀĔȮěŅĔĵŅŏĽıĨŇħĮĶŃŏĳĪȮ3ȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶěńĭĔŋĴĔŅĶ

ĸńĔĸŀĭĬņŏĕƟŅıŊĝĔĶŃĪƞŀĴŒĬėħňĶŅĵĽņėńĠěŅĔĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵȮĸħĸĚĨńŘĚŐĨƞĔĸŅĚĮƖȮ0342 

M1ȮŒĝƟŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚőĪļȮŐĸŃıŇļĳńĵĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħ 

 

2,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĶńĭȮ&URȮQrp_rcew'Ȯ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĶńĭœħƟĴŅěŅĔĔŅĶĬņĕƟŀĴŌĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĮƦĬȮěŋħŀƞŀĬŐĸŃ

ĕƟŀěņĔńħĴŅıŇěŅĶĦŅĶƞĺĴĔńĬȮŏıŊŗŀĪňŗěŃĬņĴŅĔņľĬħŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬŏĝŇĚĶńĭȮĪńŘĚĬňŘŏĬŊŗŀĚěŅĔȮŏįĝŇĠĔńĭ

ĪńŘĚěŋħŀƞŀĬŐĸŃĕƟŀěņĔńħĳŅĵĬŀĔĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴœħƟȮĔĸƞŅĺėŊŀ 

U1ȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįŌƟėƟŅŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚįĸĔņœĶœħƟ

ĴŅĔĕŉŘĬ 

U2ȮįŌƟėƟŅĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅœħƟĔĺƟŅĚĕŉŘĬ 

R/ȮĔŅĶŏĮƕħĮĶŃŏĪĻŏĕƟŅĽŌƞĳŅĺŃĮĔĨŇĪņŒľƟĔŅĶĸńĔĸŀĭĬņŏĕƟŅĵŅŏĽıĨŇħĽŃħĺĔĕŉŘĬȮ 

R1ȮĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŅĝĠŅĔĶĶĴĵŅŏĽıĨŇħĕƟŅĴĝŅĨŇĪňŗŏĕƟŅĴŅŏėĸŊŗŀĬœľĺŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

R2ȮĴŅĨĶĔŅĶĮĸħĸŖŀĔıŊĝĔĶŃĪƞŀĴŀŀĔěŅĔĵŅŏĽıĨŇħĮĶŃŏĳĪȮ3ȮĪņŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩĮĸŌĔ

ėĶŀĭėĶŀĚĭĶŇőĳėȮŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟȮĔŅĶĮĸŌĔĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻěŉĚĶŀĚĶńĭĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĽƞĚįĸŒľƟ

ĔŅĶŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

R3ȮĔĸŋƞĴĔŅĶėƟŅĪŋĔĶŃħńĭĽŅĴŅĶĩěńħľŅĵŅŏĽıĨŇħœħƟľĸŅĵĝĬŇħȮŐĸŃŒĬĮĶŇĴŅĦĪňŗĴŅĔȮ 

R4ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĽņėńĠŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĞŊŘŀĕŅĵĵŅŏĽıĨŇħȮĪňŗĽƞĚįĸŒľƟĴň

ĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶėƟŅĮĸňĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀőħĵĨĶĚĔńĭĬńĔėƟŅ

ĶŅĵĵƞŀĵȮ 

R5ȮĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĶńĭĽƞĚıńĽħŋĳńĦĤƢŐĸŃĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĪňŗĴňįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵŌƞľĸŅĵĶŅĵȮĪņŒľƟĵŅĔĨƞŀ

ĔŅĶĨĶĺěěńĭĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 

 

ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴ 
 2,0,/ȮőėĶĚĔŅĶȮŴĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĶŀĭėĶńĺĭŜŅĭńħŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŵȮ

ĕŀĚĴŌĸĬŇīŇĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĬŇĨŇěŇĨŏĺĝŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ 



  

 

 ĴŌĸĬŇīŇĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĬŇĨŇěŇĨŏĺĝŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃėĶŀĭėĶńĺœħƟŏĶŇŗĴĪņőėĶĚĔŅĶȮŴĔŅĶĽĶƟŅĚ

ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĶŀĭėĶńĺĭŜŅĭńħŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŵȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,Ȯ0324ȮőħĵĴňľĸńĔĔŅĶŐĸŃ

ŏľĨŋįĸŒĬĔŅĶĪņőėĶĚĔŅĶĺƞŅȮħƟĺĵĽĳŅĺĔŅĶĦƢĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃĪŅĚ

ĽńĚėĴȮĽƞĚįĸĽŃĪƟŀĬŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĺŇĔķĨŇĨƞŅĚŕȮĨŅĴĴŅŀĵƞŅĚĴŅĔĴŅĵěĬĵŅĔĪňŗěŃŐĔƟœĕȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚ

ĵŇŗĚĮƤĠľŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮıĭĺƞŅȮĴňěņĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĪňŗĴňĮƤĠľŅŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌȮĔŅĶĩŌĔĪŀħĪŇŘĚŐĸŃ

ĕŅħőŀĔŅĽĪňŗěŃœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚħƟŅĬĽĨŇĮƤĠĠŅȮŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃěŇĨŒěŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŏĮƦĬŏľĨŋŒľƟŏĔŇħ

ĮƤĠľŅĔŅĶĮĶńĭĨńĺŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĮĔĨŇĽŋĕȮıĶƟŀĴĔńĭĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅľĸńĔĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĩŊŀĺƞŅ

ŏĮƦĬĮƤĠľŅĺŇĔķĨŇĪňŗĽņėńĠȮėŊŀȮĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮĮƤĠľŅėĶŀĭėĶńĺȮĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıĔŅĵȮ+ȮěŇĨȮŐĸŃěŇĨŏĺĝȮ

ŐĸŃĮƤĠľŅıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃŀŅĶĴĦƢȮěņŏĮƦĬěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕŀĵƞŅĚŏĶƞĚħƞĺĬŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

 ĽņľĶńĭĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĬńŘĬȮœħƟŐıĶƞĶŃĭŅħŏĕƟŅœĮŒĬĪŋĔĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚľŅĔĴŋƞĚŐĨƞĔŅĶěńĭĔŋĴȮľĶŊŀ

ĭņĭńħĲƘƨĬĲŌȮőħĵœĴƞėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬěŃĨƟŀĚĨĔŏĮƦĬĪŅĽĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŏĮƦĬ

ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĪňŗœĶƟėƞŅŒĬĪňŗĽŋħȮőėĶĚĔŅĶĬņĶƞŀĚȮŴĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĶŀĭėĶńĺĭņĭńħŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĔŅĶ

ıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŵȮŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĝŋĴĝĬĺŇĔķĨŇ

ěŉĚŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĳŅėĔĸŅĚȮĳŅėŏľĬŊŀȮŐĸŃĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮŐĸƟĺĕĵŅĵœĮĪňŗĳŅėŒĨƟŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0327Ȯ

őħĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ&ĽĽĽ,'ȮŀńĬŏĮƦĬ

őėĶĚĔŅĶĪňŗĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŘĽņėńĠŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽĨŇħŐĸŃĔŅĶĔĶŃĪņįŇħĕŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĴŇŒľƟ

ĔĶŃĪņįŇħľĶŊŀĔĶŃĪņįŇħĞŘņȮőħĵŒľƟįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮ

ĮĶŅĭĮĶŅĴȮŐĔƟœĕȮĭņĭńħȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃĔŅĶĔĶŃĪņįŇħĪňŗĴňŀĵŌƞ

ŐĸƟĺȮĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵłȮĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮőħĵĴňĻŅĸŏĵŅĺĝĬŐĸŃ

ėĶŀĭėĶńĺŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĺŇĔķĨŇȮŏĮƦĬŐĔĬĬņľĸńĔȮĴň

őĶĚıĵŅĭŅĸĨŋĸĔŅĶŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮĽņĬńĔĚŅĬĻŅĸĵŋĨŇīĶĶĴŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭȮŒľƟĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĽĚŏėĶŅŃľƢȮ

ŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔĸŋƞĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪňŗĔĶŃĪņįŇħŐĸŃĴňĮƤĠľŅĨŅĴėņĽńŗĚĻŅĸȮĔƞŀĬȮĶŃľĺƞŅĚȮŐĸŃ

ľĸńĚėņıŇıŅĔļŅĕŀĚĻŅĸĪňŗĨńħĽŇĬĮĸƞŀĵŐĸŃŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬȮĶĺĴĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀȮ

ŏİƚŅĶŃĺńĚȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĔŅĶĭņĭńħȮŐĔƟœĕȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĔĸńĭĽŌƞĽńĚėĴœħƟĨŅĴėĺŅĴ

ŏľĴŅŃĽĴĨƞŀœĮȮįĸĸńıīƢŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮœħƟŐĔƞ 

&/'ȮěńħĽĶƟŅĚģŅĬĕƟŀĴŌĸŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵłȮ 

œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴŐĭĭĲŀĶƢĴĽņľĶńĭįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ ıĶƟŀĴĪňŗĪņĚŅĬȮ ŐĸŃĪňŗŀĵŌƞőħĵĸŃŏŀňĵħȮ

ĶĺĴĪńŘĚŏħŖĔȮŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪňŗŀĵŌƞŒĬėĺŅĴħŌŐĸȮŐĸŃıĶƟŀĴĪňŗěŃĪņĚŅĬŒĬĝŋĴĝĬĶƞĺĴħƟĺĵ 



  

 

&0'ȮĴňŐĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬŐĨƞĸŃėĶńŘĚȮ ĪňŗŒľƟįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ

ĽŅĴŅĶĩĶŅĵĚŅĬįĸœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟĚƞŅĵȮ ĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩĕŀėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀěŅĔ

ŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŅĚŕȮœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪň 

&1'ȮľĬƟŅĪňŗĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ0ȮĶŃħńĭȮœħƟŐĔƞ 

&1,/'ȮľĬƟŅĪňŗŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĶŃħńĭįŌƟŒľĠƞȮŀŅĽŅĽĴńėĶȮŐĔĬĬņȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮ 

&1,/,/'Ȯ ŒľƟėņŐĬŃĬņȮ ĮĶŉĔļŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ ŐĔƞŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪňŗŀĵŌƞŒĬėĺŅĴħŌŐĸȮ

ĶĺĴĪńŘĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŀŊŗĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀ 

&1,/,0'ȮŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟŒľƟŐĔƞĝŋĴĝĬĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħȮ ŐĸŃĔŅĶ

ĔĶŃĪņįŇħĕŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ 

&1,/,1'ȮĨŇħĨƞŀĽńĴıńĬīƢŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟĺĵĔńĬŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

&1,/,2'ȮŒľƟĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĽĚŏėĶŅŃľƢȮŐĔƞŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮĶĺĴĪńŘĚėĶŀĭėĶńĺĪňŗ

ĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĨŅĴőŀĔŅĽŀńĬėĺĶŐĸŃŏĪƞŅĪňŗěŃĔĶŃĪņœħƟ 

&1,0'ȮľĬƟŅĪňŗŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬĶŃħńĭŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ 

&1,0,/'ȮŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟŒľƟŐĔƞŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŀŊŗĬŒĬĸńĔļĦŃȮŏıŊŗŀĬĝƞĺĵŏıŊŗŀĬȮĪńŘĚ

ŒĬĶŃĭĭŐĸŃĬŀĔĶŃĭĭőĶĚŏĶňĵĬ 

&1,0,0'ȮŒľƟĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃ

ĔŅĶĔĶŃĪņįĸŇĨĕŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŐĔƞȮŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĨĸŀħěĬŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

&1,0,1'ȮŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĔƞŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŀŊŗĬŏĪƞŅĪňŗıŀěŃĝƞĺĵœħƟȮőħĵĔŅĶĬņ

ŏıŊŗŀĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀœĮıĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ ľĶŊŀŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔĶĦňĪňŗŏıŊŗŀĬĨƟŀĚĔŅĶ

ėņŐĬŃĬņĮĶŉĔļŅȮľĶŊŀĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅĵŅŏĽıĨŇħ 

&2'ȮľĸńĚěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅĺŇĝŅĔŅĶ

ŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĶŃħńĭįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĪŅĚħƟŅĬĶŃħńĭįŌƟĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŅĽŅĽĴńėĶłȮŐĸŃ

įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬőėĶĚĔŅĶœħƟĶńĭĪĶŅĭĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ

őėĶĚĔŅĶőħĵĪňŗĮĶŃĝŋĴœħƟĪņĕƟŀĨĔĸĚĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħ

ŐĸŃĔŅĶĔĶŃĪņįŇħĕŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮőħĵĩŊŀĺƞŅĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃĮƤĠľŅĔŅĶĔĶŃĪņįŇħĕŀĚŏħŖĔ

ŐĸŃŏĵŅĺĝĬŏĮƦĬĮƤĠľŅĪňŗĶƟŅĵŐĶĚĕŀĚĽńĚėĴȮĪŋĔėĬěŃĨƟŀĚĶƞĺĴŐĶĚŐĸŃĶƞĺĴŒěŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕ

ĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖěȮĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚĶƞĺĴĔńĬȮħńĚĬňŘ 



  

 

&2,/'ȮŏĶŅěŃĨƟŀĚĶƞĺĴĴŊŀȮŐĸŃĶƞĺĴŒěĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮėĶŀĭėĶńĺȮ 

ŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚıŇļĳńĵĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĭņĭńħȮŐĔƟœĕȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħȮ

őħĵŒľƟėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĪńŗĺĩŉĚ 

&2,0'ȮŏĶŅěŃĨƟŀĚĶƞĺĴĴŊŀȮŐĸŃĶƞĺĴŒěȮĨŇħĨƞŀȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃ

ĳŅėŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĔƞĝŋĴĝĬȮėĶŀĭėĶńĺȮŏħŖĔȮŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮŀĵƞŅĚŏĨŖĴĔņĸńĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ

őħĵěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮľĶŊŀŒľƟŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃĶŅĵĨŅĴĪňŗěņŏĮƦĬ 

&2,1'ȮŏĶŅěŃĨƟŀĚĶƞĺĴĴŊŀȮŐĸŃĶƞĺĴŒěĔńĬĪņĚŅĬȮŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĽľĽŅĕŅĺŇĝŅĝňıȮŀńĬ

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŐıĪĵƢȮěŇĨŐıĪĵƢȮĬńĔěŇĨĺŇĪĵŅȮĬńĔĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮėĶŌŀŅěŅĶĵƢȮĬńĔĭņĭńħȮıĵŅĭŅĸȮ

įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬŀŊŗĬŕȮŐĸŃŀŅĽŅĽĴńėĶȮŐĔĬĬņȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴĔņĸńĚȮŐĸŃħƟĺĵėĺŅĴĶŌƟ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 

&3'ȮįĸĽńĴķĪīŇś 

&3,/'ȮĸńĔļĦŃĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŀŅĽŅĽĴńėĶȮįŌƟĬņĝŋĴĕĬȮŐĸŃ

ŐĔĬĬņȮıĭĺƞŅȮėĶŀĭėĶńĺĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņįŇħĕŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬėĶŀĭėĶńĺĪňŗĴň

ĽĴŅĝŇĔĭŅĚėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺĴňıķĨŇĔĶĶĴŏĭňŗĵĚŏĭĬȮĨŇħŏľĸƟŅȮĨŇħĭŋľĶňŗȮĨŇħĵŅŏĽıĨŇħȮľĶŊŀĮĶŃĔŀĭ

ĴŇěĜŅĝňıȮėĶŀĭėĶńĺĪňŗĕŅħıƞŀȮĕŅħŐĴƞȮĕŅħĪńŘĚıƞŀŐĸŃŐĴƞȮħƟĺĵŏľĨŋŐĵĔĔńĬŀĵŌƞȮľĶŊŀŏĸŇĔĶƟŅĚĔńĬȮľĶŊŀĨŅĵ

ěŅĔĔńĬȮėĶŀĭėĶńĺĪňŗıƞŀŐĴƞĕŅħĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸĸŌĔŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĳŅĶĔŇěľĶŊŀŏıĶŅŃėĺŅĴŏěŖĭĮƙĺĵȮ

ėĶŀĭėĶńĺĪňŗœĴƞĸĚĶŀĵĔńĬȮĕŅħĔŅĶŏŀŅŒěŒĽƞȮĴňŀėĨŇȮŐĸŃĴňĠŅĨŇŏĕƟŅĴŅŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĪňŗĵŉħĴńŗĬŒĬ

ĶŃŏĭňĵĭŐĭĭŐįĬĴŅĔěĬŏĔŇĬœĮȮĨƞŅĚĝŅĨŇȮĨƞŅĚĳŅļŅȮĨƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĮĶŃŏıĦň 

&3,0'ȮĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀėĶŀĭėĶńĺŒľƟĴňĶŅĵœħƟŐĸŃľŅĚŅĬĪņȮĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮŐĬŃĬņȮŐĸŃ

ĝňŘŐĬŃėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮĶĺĴĪńŘĚĨńĺŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮĔŅĶŒľƟĔŅĶŒĔĸƟĝŇħŐĸŃŏŀŅŒěŒĽƞĨƞŀŏħŖĔŐĸŃ

ŏĵŅĺĝĬĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĽĳŅıėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞŒľĴƞȮŐĸŃľŅĚŅĬŒľƟĪņȮŏĮƦĬ

ŐĬĺĪŅĚĪňŗěŃĪņŒľƟĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅœħƟįĸĵŅĺĕŉŘĬ 

&3,1'ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ/ȮůȮ1ȮĮƖȮľĶŊŀĭŅĚĶŅĵȮ3ȮĮƖȮěŃĽŅĴŅĶĩŏİƚŅ

ĶŃĺńĚĔŅĶĔĶŃĪņįŇħĞŘņȮŐĸŃĔŅĶľĺĬĔĸńĭœĮŏĽıĵŅŏĽıĨŇħĞŘņœħƟĵŅĺĬŅĬĕŉŘĬ 

&4'ȮĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ

ĽĶŋĮĽŅĶŃĽņėńĠȮĴňħńĚĬňŘ 

 ȮȮȮȮȮ&4,/'Ȯ ĕŅħĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĽņľĶńĭŀŅĽŅĽĴńėĶȮ ŐĔĬĬņĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 



  

 

 ȮȮȮȮȮ&4,0'ȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĵńĚĕŅħėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅŐĸŃĕŅħĪńĔļŃŒĬĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗ

ŐĸŃĝŋĴĝĬ 

 ȮȮȮȮȮ&4,1'ȮŀņĬŅěŐĸŃŀŇĪīŇıĸŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬěŅĔįŌƟĪňŗŏĽňĵįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĝŋĴĝĬ 

  &4,2'ȮĭŋėĸŅĔĶĴňĬƟŀĵȮŐĸŃĕŅħĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĪňĴ 

  &4,3'ȮĭŅĚĽƞĺĬĵńĚœĴƞŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŐĸŃĕŀĭĕƞŅĵŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

  &4,4'ȮĔŅĶĪņĚŅĬĵńĚėĚŏĮƦĬĸńĔļĦŃĨƞŅĚėĬĨƞŅĚĪņœĴƞĮĶŃĽŅĬŏĝŊŗŀĴőĵĚȮŏėĶŊŀĕƞŅĵ

įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĴňĚŅĬĮĶŃěņȮĪņŒľƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėƞŀĬĕƟŅĚĸņĭŅĔȮěŉĚĕŅħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭ

ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬľĶŊŀŏėĶŊŀĕƞŅĵŏħňĵĺĔńĬ 

 

 2,0,0ȮĻŌĬĵƢĽĴńĝĝŅĨƞŀĨƟŅĬŐĸŃĭņĭńħĵŅŏĽıĨŇħȮĨņĭĸĳŌħŇĬȮěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢ 

  ȮĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĽŅĔĸŏĺĝīĶĶĴ ŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĚŅĬĺŇěńĵħŋļġňĬŇıĬīƢ ĽŅĕŅĬĺńĨĔĶĶĴ

ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ  őħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ ĶŃľĺƞŅĚĴŌĸĬŇīŇĝńĵıńĥĬŅ ŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝ

ĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴĔƞŀĽĶƟŅĚĕŉŘĬ ĮƖı,Ļ,Ȯ034/ őħĵĻŌĬĵƢłŏĮƦĬĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ ĕŀĚĻŌĬĵƢĽĚŏėĶŅŃľƢŐĸŃĲƘƨĬĲŌȮ

įŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħĺńħıŋĪīėŅĴĬŇėĴł ĪńŘĚĬňŘĪŅĚĻŌĬĵƢłĶńĭįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĭņĭńħĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟĨŇħĵŅŏĽı

ĨŇħ őħĵĽĴńėĶŒě 0 ĶŌĮŐĭĭėŊŀ įŌƟĮƙĺĵŒĬ &ĨƟŀĚŀŋĮĽĴĭĪ ŏĮƦĬıĶŃĳŇĔļŋ*ĽŅĴŏĦĶ'  ŐĸŃįŌƟĮƙĺĵĬŀĔ

&ĭŋėėĸĪńŗĺœĮ'őħĵŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ 1+4 ŏħŊŀĬ ĮƤěěŋĭńĬŒĝƟĝŊŗŀĻŌĬĵƢĽĴńĝĝŅĨƞŀĨƟŅĬŐĸŃĭņĭńħĵŅŏĽıĨŇħȮĨņĭĸĳŌ

ħŇĬȮěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮőħĵĔŅĶĬņĕŀĚȮıĶŃŀŅěŅĶĵƢĝńĵŏĺĝȮőŀĳŅőĽ 

  ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĻŌĬĵƢłȮėŊŀȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĨƞŅĚŕȮ

ŒĬıŊŘĬĪňŗȮĵĔĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢ ĶƞĺĴĪŀħĔģŇĬĽŅĴńėėň ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĽŅĔĸŏĺĝ

īĶĶĴ ĪņĬŋĭņĶŋĚŐĸŃĽŊĭĽŅĬĻŅĽĬŅ ıĶƟŀĴĝƞĺĵŏľĸŊŀőėĶĚĔŅĶĭņĭńħĲƘƨĬĲŌįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħŒĬěńĚľĺńħ

ĔŅĿĽŇĬīŋƢ ŐĸŃıŊŘĬĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚȮĪńŘĚĬňŘȮĬŅĵĪĶĚıĸ ŒěĔĶŇŗĴ įŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢ ıĶƟŀĴħƟĺĵ  

ĬŅĵŀńėĶıĚļƢ ŏĕňĵĺŐěƞĴ įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ěńĚľĺńħ

ĔŅĿĽŇĬīŋƢ ħĶ,ȮĽĴ ĬŅĽŀƟŅĬ ĶŀĚĬŅĵŐıĪĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕ ěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢ ŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃ

ĽĴŅĝŇĔŏľĸƞŅĔŅĝŅħěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢ ĶƞĺĴŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıĪŀħĔģŇĬĽŅĴńėėň ĮĶŃěņĮƖ 0342 Ħ ĪňŗıńĔĽĚęƢ  

ŴĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĽŅĔĸŏĺĝīĶĶĴŵ ĭƟŅĬľƟĺĵŏĽŊŀŏĨƟĬ ĨņĭĸőĬĬĬŘņŏĔĸňŘĵĚ ŀņŏĳŀĽľńĽĕńĬīƢ  

őħĵœħƟĶńĭėĺŅĴŏĴĨĨŅěŅĔ ıĶŃėĶŌĺĶīĶĶĴīńĝ ŏěƟŅėĦŃěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢ ŏĮƦĬĮĶŃīŅĬİƙŅĵĽĚęƢȮĽņľĶńĭ

ĵŀħŏĚŇĬĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĪŀħĔģŇĬĽŅĴńėėň ŒĬėĶńŘĚĬňŘĴňįŌƟĴňěŇĨĻĶńĪīŅœħƟĶƞĺĴĔńĬĪņĭŋĠĽĴĪĭ ŏĮƦĬěņĬĺĬ

ĪńŘĚĽŇŘĬ /01*301 ĭŅĪ őħĵĮƤěěńĵħńĚĔĸƞŅĺěŃĬņœĮĽĴĪĭĪŋĬŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀőėĶĚĔŅĶ



  

 

ĭņĭńħĲƘƨĬĲŌįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħŒĬěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢ ŐĸŃıŊŘĬĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚ ĶĺĴĪńŘĚĪņĬŋĭņĶŋĚŐĸŃĽŊĭĽŅĬ 

ıĶŃĭĺĶıŋĪīĻŅĽĬŅŒľƟĵńŗĚĵŊĬĽŊĭœĮ 

  ĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĨņĶĺěĳŌīĶěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢĞŉŗĚĶƞĺĴĔńĭİƙŅĵ

ĮĔėĶŀĚȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮįŌƟĬņľĴŌƞĭƟŅĬŐĸŃĝŋĴĝĬŏħŇĬľĬƟŅőėĶĚĔŅĶȮŴĬŅėŅıŇĪńĔļƢȮĶńĔļƢ

ĮĶŃĝŅŵȮİƗĔŏĕƟĴĵŋĪīĺŇīňĔŅĶŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢœĴƟĚƞŅĴĶŃĚńĭŏľĨŋĽĵĭėĬėĸŋƟĴėĸńŗĚȮőħĵŏĜıŅŃįŌƟĴňŀŅĔŅĶĪŅĚěŇĨ

ŐĸŃŏĽıĵŅŏĽıĨŇħȮĨńŘĚŏĮƚŅėĸŀĭėĸŋĴȮ/13ȮĨņĭĸĪńŘĚěńĚľĺńħȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚ

ĵŅŏĽıĨŇħĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴĶŋĬŐĶĚȮŐĸŃĴňįŌƟľĸĚįŇħĨŇħĵŅŏĽıĨŇħŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵĽƞĺĬŒľĠƞĴňŀŅĔŅĶĮƙĺĵěŅĔ

ĔŅĶŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħĴŅŏĮƦĬŏĺĸŅĬŅĬȮľĶŊŀěņĬĺĬĪňŗĴŅĔȮĪņŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŅĪľĸŀĬĩŉĚĕńŘĬĔĸŅĵŏĮƦĬįŌƟĮƙĺĵěŇĨŏĺĝȮ

ĔƞŀŏľĨŋĪņĶƟŅĵĶƞŅĚĔŅĵėĬŒĔĸƟĝŇħŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮŒľƟœħƟĶńĭĭŅħŏěŖĭȮŐĸŃĭŅĚĔĶĦňĩŉĚŐĔƞĝňĺŇĨ  ȮȮȮȮ 

ĞŉŗĚĪŅĚĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ2 ȮĬņőħĵıĸĨņĶĺěőĪȮĵĶĶĵĚȮŏĺĝőŀĽĩȮįŌƟĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ2 ȮœħƟĴň

ėĺŅĴľƞĺĚŒĵĨƞŀĔĶĦňħńĚĔĸƞŅĺȮěŉĚŒľƟěńħĪņőėĶĚĔŅĶĬŅėŅıŇĪńĔļƢȮĶńĔļƢĮĶŃĝŅĕŉŘĬȮıĶƟŀĴĔńĭěńħĝŋħĶŃĚńĭŏľĨŋȮ

ŐĸŃĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢœĴƟĚƞŅĴĔńĭįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮŀŅĽŅĽĴńėĶĔŌƟĳńĵ ȮĔŅĶěńħĪňĴįŌƟıŇĪńĔļƢȮȮėŀĵŏĵňŗĵĴ

ŏĵňĵĬȮĨńĔŏĨŊŀĬȮŐĸŃħŌŐĸįŌƟĴňŀŅĔŅĶĪŅĚěŇĨȮœĴƞŒľƟĔƞŀŏľĨŋĶŋĬŐĶĚȮŏıŊŗŀĸħȮĔŅĶĽŌĠŏĽňĵȮŐĸŃŏľĨŋĔŅĶĦƢ

ŀńĬĨĶŅĵĨƞŅĚŕĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĵŋĪīĺŇīňĔŅĶŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢœĴƟĚƞŅĴȮĔĶĦňįŌƟĴňŀŅĔŅĶĪŅĚěŇĨĔƞŀŏľĨŋȮőėĶĚĔŅĶĬŅėŅ

ıŇĪńĔļƢȮĶńĔļƢĮĶŃĝŅȮĕŉŘĬŒĬĺńĬĬňŘȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĬņĵŋĪīĺŇīňĔŅĶŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢœĴƟĚƞŅĴȮœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŏĮƦĬœĮ

ĨŅĴľĸńĔĽŅĔĸȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮĪńŘĚįŌƟĶŃĚńĭŏľĨŋŐĸŃįŌƟĴňŀŅĔŅĶĪŅĚěŇĨĔƞŀŏľĨŋȮĨƟŀĚœħƟĶńĭ

ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮĽŅĴŅĶĩĽƞĚįŌƟĴňŀŅĔŅĶĪŅĚěŇĨœĮĵńĚĽĩŅĬĭņĭńħĶńĔļŅĽŋĕĳŅıěŇĨȮ

ľĶŊŀőĶĚıĵŅĭŅĸĕŀĚĶńģœħƟŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵȮĽńĚėĴĽĚĭĽŋĕȮĪńŘĚĬňŘěŅĔĕƟŀĴŌĸŒĬıŊŘĬĪňŗȮě,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮıĭįŌƟĴň

ŀŅĔŅĶĪŅĚěŇĨŒĬıŊŘĬĪňŗȮĶĺĴȮ0*206 ėĬȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮįŌƟĮƙĺĵěŇĨŏĺĝȮĶŃħńĭȮĽňŏĕňĵĺ /*003ȮėĬȮĽňŏľĸŊŀĚ Ȯ742ȮėĬȮ

ŐĸŃĽňŐħĚ 017 ȮėĬȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚȮŴĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĽŅĔĸŏĺĝīĶĶĴŵȮĭƟŅĬľƟĺĵŏĽŊŀŏĨƟĬȮ

ĨņĭĸőĬĬĬŘņŏĔĸňŘĵĚȮŀņŏĳŀĽľńĽĕńĬīƢ ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽĩŅĬĭņĭńħĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅı įŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃįŌƟĮƙĺĵ

ěŇĨŏĺĝĪňŗĮƙĺĵěŅĔĔŅĶĨŇħĵŅŏĽıĨŇħȮőħĵŒĝƟĔŅĶĶńĔļŅħƟĺĵĽĴŋĬœıĶȮėĺĭėŌƞĔńĭīĶĶĴĴŃĭņĭńħȮħƟĺĵĔŅĶŒľƟȮ

įŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃįŌƟĮƙĺĵěŇĨŏĺĝŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀŋĮĽĴĭĪ ŏĮƦĬıĶŃĳŇĔļŋ*ȮĽŅĴŏĦĶ  ŐĸŃŒĝƟıŋĪīĺŇīňȮŒľƟŏĔŇħ

ĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĽĳŅıěŇĨŒěȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĔĸńĭĴŅŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴĝŋĴĝĬœħƟŀĵƞŅĚĮĔĨŇŐĸŃĔŅĶ

ŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒĬĺńĬĬňŘěŃŏĮƦĬĔŅĶĬņĪńĔļŃȮŐĸŃĽŇŗĚĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶİƗĔİĬœĮŒĝƟŒĬĔŅĶħŌŐĸĝňĺŇĨŐĸŃ

ĪĶńıĵƢĽŇĬȮĕŀĚıňŗĬƟŀĚĮĶŃĝŅĝĬĝŅĺĔŅĿĽŇĬīŋƢĨƞŀœĮ 

 



  

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/7ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
 

ĮĶŃŏħŖĬŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ 

őėĶĚĔŅĶȮŴĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ėĶŀĭėĶńĺĭŜŅĭńħŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŵĴŌĸĬŇīŇĽĩŅĭńĬıńĥĬŅ
ĬŇĨŇěŇĨŏĺĝŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ 

ĻŌĬĵƢĽĴńĝĝŅĨƞŀĨƟŅĬŐĸŃ 
ĭņĭńħĵŅŏĽıĨŇħ 
ĨņĭĸĳŌħŇĬȮ 
ěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢ 

ĮĶŃŏĳĪĕŀĚŀĚėƢĔĶ ŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬȮ&NGO' ŀĚėƢĔĶĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶ 

ŏįĵŐıĶƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃıńĥĬŅ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇīňĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬ
ŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĝŋĴĝĬ 

ĭņĭńħĲƘƨĬĲŌįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħŒĬ
ěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢ ŐĸŃıŊŘĬĪňŗ
ŒĔĸƟŏėňĵĚ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

/,ȮĨŇħĨƞŀĽńĴıńĬīƢŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟĺĵĔńĬŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
0,ȮŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟŒľƟŐĔƞĝŋĴĝĬĪŅĚħƟŅĬ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħȮ ŐĸŃĔŅĶĔĶŃĪņ
įŇħĕŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ 
1,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶȮ ĭĶŇľŅĶĚŅĬȮ ŐĸŃ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅĺŇĝŅĔŅĶŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĪŅĚħƟŅĬĶŃħńĭįŌƟĭĶŇľŅĶȮ ŐĸŃĪŅĚħƟŅĬ
ĶŃħńĭįŌƟĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŅĽŅĽĴńėĶłȮ
ŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬőėĶĚĔŅĶœħƟĶńĭĪĶŅĭ
ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗȮ ėĺŅĴĶŌƟȮ ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶ
őħĵĪňŗĮĶŃĝŋĴœħƟĪņĕƟŀĨĔĸĚĶƞĺĴĔńĬ
ĶŃľĺƞŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃĔŅĶĔĶŃĪņįŇħĕŀĚ
ŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮőħĵĩŊŀĺƞŅĮƤĠľŅĵŅŏĽı
ĨŇħŐĸŃĮƤĠľŅĔŅĶĔĶŃĪņįŇħĕŀĚŏħŖĔ
ŐĸŃŏĵŅĺĝĬŏĮƦĬĮƤĠľŅĪňŗĶƟŅĵŐĶĚĕŀĚ
ĽńĚėĴȮĪŋĔėĬěŃĨƟŀĚĶƞĺĴŐĶĚŐĸŃĶƞĺĴŒě
ŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺ

/,ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĔńĭĨņĶĺěĳŌīĶěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢ
ĞŉŗĚĶƞĺĴĔńĭİƙŅĵĮĔėĶŀĚȮŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ įŌƟĬņ
ľĴŌƞĭƟŅĬŐĸŃĝŋĴĝĬ 
0,ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĨƞŅĚŕȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗőħĵĔŅĶěńħĔģŇĬĽŅĴńėėň
ŏıŊŗŀĪņĬŋĭņĶŋĚŐĸŃĽŊĭĽŅĬĻŅĽĬŅ
ıĶƟŀĴĝƞĺĵŏľĸŊŀőėĶĚĔŅĶĭņĭńħ
ĲƘƨĬĲŌįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħ 



  

 

ĮĶŃŏħŖĬŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ 

őėĶĚĔŅĶȮŴĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ėĶŀĭėĶńĺĭŜŅĭńħŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŵĴŌĸĬŇīŇĽĩŅĭńĬıńĥĬŅ
ĬŇĨŇěŇĨŏĺĝŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ 

ĻŌĬĵƢĽĴńĝĝŅĨƞŀĨƟŅĬŐĸŃ 
ĭņĭńħĵŅŏĽıĨŇħ 
ĨņĭĸĳŌħŇĬȮ 
ěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢ 

ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖěȮ
ĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚĶƞĺĴĔńĬ 
 
2,ȮěńħĽĶƟŅĚģŅĬĕƟŀĴŌĸŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴĔŅĶĪņĚŅĬ
ĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵłȮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĨŅĴŐĭĭĲŀĶƢĴĽņľĶńĭįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
ıĶƟŀĴĪňŗĪņĚŅĬȮ ŐĸŃĪňŗŀĵŌƞőħĵĸŃŏŀňĵħȮ
ĶĺĴĪńŘĚŏħŖĔȮ ŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪňŗŀĵŌƞŒĬėĺŅĴ
ħŌŐĸȮ ŐĸŃıĶƟŀĴĪňŗěŃĪņĚŅĬŒĬĝŋĴĝĬ
ĶƞĺĴħƟĺĵ 
3,ȮĴňŐĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬŐĨƞĸŃėĶńŘĚȮ Īňŗ
ŒľƟįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽŅĴŅĶĩĶŅĵĚŅĬįĸœħƟ
ŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟĚƞŅĵȮ
ĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩĕŀėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ěŅĔŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŅĚŕȮœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪň 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 

/,ȮŒľƟĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢ
ĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĔŅĶ
ĔĶŃĪņįĸŇĨĕŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŐĔƞ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĨĸŀħěĬŀĚėƢĔĶ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
0,ȮŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶŃĭĭĬŇĨŇěŇĨŏĺĝŏħŖĔȮ
ŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶ
ěņŐĬĔėńħĔĶŀĚȮĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅȮ ĔŅĶ
ĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıȮ ŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
1,ȮĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŏİƚŅĶŃĺńĚŒĬĝŋĴĝĬ
őħĵĝŋĴĝĬ 

/,ȮİƗĔŏĕƟĴĵŋĪīĺŇīňĔŅĶŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢ
œĴƟĚƞŅĴĶŃĚńĭŏľĨŋĽĵĭėĬėĸŋƟĴ
ėĸńŗĚȮ őħĵŏĜıŅŃįŌƟĴňŀŅĔŅĶĪŅĚ
ěŇĨŐĸŃŏĽıĵŅŏĽıĨŇħȮ 
0,ȮĔŅĶĶńĔļŅħƟĺĵĽĴŋĬœıĶȮ
ėĺĭėŌƞĔńĭīĶĶĴĴŃĭņĭńħȮ ħƟĺĵ
ĔŅĶŒľƟįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃ
įŌƟĮƙĺĵěŇĨŏĺĝŏĕƟŅĶńĭĔŅĶ
ŀŋĮĽĴĭĪ ŏĮƦĬıĶŃĳŇĔļŋ, 
ĽŅĴŏĦĶ   
1,ȮŒĝƟıŋĪīĺŇīňȮ ŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃ
ĽĳŅıěŇĨŒěȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĔĸńĭĴŅ
ŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴĝŋĴĝĬœħƟŀĵƞŅĚĮĔĨŇ  



  

 

 

 

ĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
 įŌƟĺŇěńĵĬņįĸěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗœħƟěŅĔĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮȮ/ȮĴŅħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵĨƞŀŒĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮŏıŊŗŀĶƞŅĚ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮőħĵĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ

ŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚŀĬŅėĨŐĭĭCBDPȮ&Crflmep_nfgaȮBcjnfgȮDsrspcqȮPcqc_paf'ȮĬņįĸĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ

ěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠěņĬĺĬȮ/5ȮėĬȮěŅĔĨŀĬĪňŗȮ/ȮĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮŏĬŊŘŀľŅȮ&AmlrclrȮ?l_jwqgq'ȮěŅĔŏĬŊŘŀľŅ

ĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĴŅĶƞĺĴĔńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅħƟĺĵŏĪėĬŇėȮQUMRȮ?l_jwqgqȮŐĸŃĔŅĶľŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ

ħƟĺĵĺŇīňȮRMUQȮK_rpgvȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņľĶńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĵĔĶƞŅĚ

ĔĸĵŋĪīƢȮőħĵįŌƟĺŇěńĵĽĶŋĮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŅĔĨŀĬĪňŗȮ/ȮœħƟĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟ

ıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĶŀĭĪňŗȮ/ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢȮőħĵĬņįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪňŗœħƟĽĶƟŅĚŏĮƦĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ&ĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ'ȮœĮ

ĮĶŉĔļŅŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĨĶĚĕŀĚŏĬŊŘŀľŅŐĸŃĳŅļŅĪňŗŒĝƟȮŐĸŃĬņŐĭĭĽŀĭĩŅĴœĮ

ĽŀĭĩŅĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠěņĬĺĬȮ/5ȮėĬȮĨŅĴŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚŀĬŅėĨŐĭĭȮCBDPȮŏıŊŗŀ

ĽŀĭĩŅĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĶŀĭĪňŗȮ0ȮŐĸŃĶŀĭĪňŗȮ1ȮŐĸŃœħƟįĸĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅħńĚĬňŘ 

ĶŀĭĪňŗȮ/ȮěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅĕƟŀĴŌĸȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĶƞŅĚ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴœĮĮĶŉĔļŅŀŅěŅĶĵƢĪňŗ

ĮĶŉĔļŅĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĨĶĚĕŀĚŏĬŊŘŀľŅŐĸŃĳŅļŅĪňŗŒĝƟȮőħĵĶŀĭĪňŗȮ/ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĴňħńĚĬňŘȮ 

 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

 

ıńĬīĔŇě 

 /,ȮıńĥĬŅĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽı

ĨŇħŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

 0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮ ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ

ĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 



  

 

 1,ȮĽĶƟŅĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬ

ĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅȮŐĔƟœĕȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟŏĽıŐĸŃįŌƟĨŇħ 

 2,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴ

ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶ 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/Ȯ 

ĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮȮ

ĪňŗĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

 ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 

ĴňĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĪňŗȮ

ĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĔŅĶŒľƟŒĝƟĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 ĔĸĵŋĪīƢ 

 /,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ 

ĵŅŏĽıĨŇħŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

 0,ȮĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔġľĴŅĵŒĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĸńĔĸŀĭĕƟŅĴŏĕĨŐħĬĪňŗ

įŇħĔġľĴŅĵ 

 1,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĽŊĭŏĽŅŃŏıŊŗŀĽĔńħĔńŘĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħ 

 2,ȮĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0Ȯ 

ĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

 ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 

 ĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħěŅĔĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ

ĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

 ĔĸĵŋĪīƢ 

 /,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĶƟŅĚıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŏıŊŗŀŏĮƦĬŏĔĶŅŃŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 

ĵŅŏĽıĨŇħ 



  

 

 0,ȮĭŌĶĦĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŒĬŀĚėƢĶĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ

ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮ 

 1,ȮĶŃħĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭŀĚėƢĶĺĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴ 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĝŋĴĝĬőħĵĝŋĴĝĬŏŀĚ 

 2,ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĳŅėŏŀĔĝĬ

ŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 

 3,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶŒľƟŏĭŅŃŐĽȮĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶ

ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1Ȯ 

ĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅȮŐĔƟœĕȮ

ŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟŏĽıŐĸŃįŌƟĨŇħ 

 ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 

 ĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅȮŐĔƟœĕȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅı 

įŌƟŏĽıŐĸŃįŌƟĨŇħŒľƟĽŅĴŅĶĩħņĶĚĝňĺŇĨŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĮĔĨŇŐĸŃœĴƞĔĸńĭœĮĨŇħĞŘņ 

 ĔĸĵŋĪīƢ 

 /,ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěņŐĬĔŐĸŃėńħĔĶŀĚįŌƟĮƙĺĵŏıŊŗŀěņŐĬĔĮĶŃŏĳĪįŌƟĮƙĺĵœħƟĩŌĔĨƟŀĚȮ 

ĨŅĴĸńĔļĦŃĕŀĚŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪ 

 0,ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıĕŀĚįŌƟĮƙĺĵŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

 1,ȮĭŌĶĔŅĶĔŅĶŐĔƟœĕŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıĕŀĚįŌƟĮƙĺĵĪńŘĚĪŅĚĽŋĕĔŅĵŐĸŃĽŋĕĳŅıěŇĨŒľƟĽŅĴŅĶĩ

ŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĮĔĨŇ 

 2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟĮƙĺĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńĚĵŊĬŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬ

ĔŅĶĔĶŃĪņįŇħĞŘņ 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2Ȯ 

ıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħ 

 ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 



  

 

ıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃ

ėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

 ĔĸĵŋĪīƢ 

 /,Ȯ ıńĥĬŅĔĸœĔŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĸņŏĸňĵĚŏĽıĨŇħŒľƟėĶŀĭėĸŋĴŏıŊŗŀ

ĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħĪŋĔŏĽƟĬĪŅĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĵŅŏĽıĨŇħŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬŐĸŃĮƚŀĚĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħœĴƞŒľƟŐıĶƞĶŃĭŅħŒĬĝŋĴĝĬ

ĕŀĚĨĬŏŀĚ 

 1,ȮĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ ĔŅĶĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗĕŀĚĪŋĔŀĚėƢĔĶŐĸŃĽĩŅĭńĬ

ĪŅĚĽńĚėĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħȮ 

 2,ȮĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒľƟĪŋĔŀĚėƢĔĶĪŅĚĽńĚėĴȮėĶŀĭėĶńĺȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĝŋĴĝĬȮ

ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶŏĮƦĬıĸńĚĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ

  

ěŅĔĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮȮȮ

ĶŀĭĪňŗȮ/ȮěńħĪņŏĮƦĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĨĶĺěĽŀĭŐĭĭĽŀĭėņĩŅĴȮįŌƟĺŇěńĵĪņĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ

ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŐĸƟĺȮįŌƟĺŇěńĵŒĝƟĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚŀĬŅėĨ

ŏĪėĬŇėȮCBDPȮ&Crflmep_nfgaȮBcjnfgȮDsrspcȮPcqc_paf8ȮCBDP'ȮĽŀĭĩŅĴěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮěņĬĺĬȮ

/5ȮėĬȮĞŉŗĚŒĬĶŀĭĬňŘįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠœħƟŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃœĺƟȮħńĚĬňŘ 

+ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢĪňŗŏĽĬŀĴŅĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶȮŏľŖĬėĺĶĮĶńĭŒľƟŏľŖĬĳŅıėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚ 

ĝŋĴĝĬĪňŗŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

+ȮĔĸĵŋĪīƢėĺĶĽŀħėĸƟŀĚȮŐĸŃŏĬƟĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟįĸĸńıīƢȮĨŅĴ

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŏľĴŅŃĽĴĵŇŗĚĕŉŘĬ 

+ȮěŋħŐĕŖĚȮŐĸŃěŋħŀƞŀĬĪňŗĽņėńĠĪňŗĽŋħȮėŊŀȮėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮėĺŅĴĴňĺŇĬńĵŐĸŃȮėĺŅĴ

ĬńĭĩŊŀĨĬŏŀĚĕŀĚįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħȮľĶŊŀĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚȮėĺĶĴňĔĸĵŋĪīƢĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚ

ėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĔŅĶħŌŐĸĨĬŏŀĚĕŀĚĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚ 

+ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĭĪĭŅĪĕŀĚŀĚėƢĔĶĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃėĶŀĭėĶńĺŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĭņĭńħȮ

ĶńĔļŅȮŐĔƟœĕŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟŏĽıŐĸŃįŌƟĨŇħ 



  

 

ŒĬĶŀĭĪňŗȮ0ȮŐĸŃĶŀĭĪňŗȮ1ȮŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĮƦĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗıƟŀĚĔńĬȮ

&Amlqclqsq'ȮŏĮƦĬĸńĔļĦŃĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴĮĸŅĵĮƕħȮŏĮƦĬĴŅĨĶŅĽƞĺĬĮĶŃĴŅĦėƞŅȮ3ȮĝƞĺĚėŃŐĬĬȮĕƟŀĴŌĸ

ĪňŗœħƟěŅĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴĬņĴŅħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀľŅėƞŅĴńīĵģŅĬȮ&Kcbg_l'ȮŐĸŃėƞŅıŇĽńĵĶŃľĺƞŅĚȮȮ

ėĺŀœĪĸƢȮ&Glrcpos_prgjcȮP_lec'ȮŐĸŃĨņŐľĬƞĚĪňŗįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĨƞĸŃėĬœħƟĽƞĚĔĸńĭĴŅŒľƟįŌƟĺŇěńĵŒĬĶŀĭĪňŗȮ0Ȯ

ĽƞĚĔĸńĭėŊĬœĮŒľƟįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĝŋħŏħŇĴŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅėņĨŀĭŒľĴƞŒĬĶŀĭĪňŗȮ1ȮĪńŘĚĬňŘŏĴŊŗŀœħƟĶńĭ

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĔĸńĭėŊĬĴŅȮŐĸŃœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵĴŅėĶĭĽŀĚĶŀĭŐĸƟĺȮįŌƟĺŇěńĵĬņŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪňŗœħƟĶńĭ

ĔĸńĭėŊĬĴŅŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪŅĚĽĩŇĨŇȮŐĸŃĬņįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬňŘœĮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĽĶƟŅĚŏĮƦĬĶƞŅĚ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪňŗėĶŀĭėĸŋĴȮėĶĭĩƟĺĬȮ

ĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĽĴĭŌĶĦƢȮĪńŘĚĬňŘįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮCBDPȮĶŀĭĪňŗȮ0ȮŐĸŃĶŀĭĪňŗȮ1ȮěŉĚ

ĽĶŋĮœħƟĨŅĴĨŅĶŅĚħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 ĶŀĭĪňŗȮ0ȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĬņĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŒĬĶŀĭĪňŗȮ/ȮĴŅĽĶƟŅĚŏĮƦĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴ

ĮĸŅĵĮƕħȮŐĭĭĴŅĨĶŅĽƞĺĬĮĶŃŏĴŇĬėƞŅȮ3ȮĶŃħńĭȮĽŀĭĩŅĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮěņĬĺĬȮ/5ȮėĬȮ

ŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢľŅėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ

ěŅĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨŅĶŅĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0.ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮCBDPȮĶŀĭĪňŗȮ0ȮŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬī
ĔŇěĕŀĚĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮȮ 
 

ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇě 
ĴńīĵģŅĬ 

Mdn. 

ėƞŅıŇĽńĵ 
ĶŃľĺƞŅĚėĺŀœĪĸƢȮ 

I.R. (Q3-Q1) 

ėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ     

ȮŴŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬȮȮȮŐĭĭ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵ 

5 0 ŏľĴŅŃĽĴ 

ıńĬīĔŇě    

1. ıńĥĬŅĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

5 0 ŏľĴŅŃĽĴ 



  

 

ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇě 
ĴńīĵģŅĬ 

Mdn. 

ėƞŅıŇĽńĵ 
ĶŃľĺƞŅĚėĺŀœĪĸƢȮ 

I.R. (Q3-Q1) 

ėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴ 

2. ĽƞĚŏĽĶŇĴȮ ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬȮȮȮŐĭĭ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

4 0.50 ŏľĴŅŃĽĴ 

1,ȮĽĶƟŅĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĵŅŏĽıĨŇħȮ ŐĸŃıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅȮ
ŐĔƟœĕȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟŏĽıŐĸŃįŌƟĨŇħ 

5 . ŏľĴŅŃĽĴ 

2,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ
ĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶ 

4 0.50 ŏľĴŅŃĽĴ 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ0.ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮCBDPȮĶŀĭĪňŗȮ0ȮıĭĺƞŅȮėƞŅĴńīĵģŅĬȮ

&Kcbg_l'ȮŐĸŃėƞŅıŇĽńĵĶŃľĺƞŅĚėĺŀœĪĸƢȮ&Glrcpos_prgjcȮP_lec'ȮėņĨŀĭĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢ

ŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮȮȮĴň

őŀĔŅĽŏĮƦĬœĮœħƟĪŋĔĕƟŀȮĞŉŗĚĴňėƞŅĴńīĵģŅĬȮ&Kcbg_l'ȮĪňŗœħƟŏĔŇĬĔĺƞŅȮ1,3.ȮŐĸŃėƞŅıŇĽńĵĶŃľĺƞŅĚėĺŀœĪĸƢȮ

&Glrcpos_prgjcȮP_lec'Ȯ&O1+O/'ȮƐȮ/,3.ȮĩŊŀĺƞŅĴňĶŃħńĭėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0/įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮCBDPȮĶŀĭĪňŗȮ0ȮŏĔňŗĵĺĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

Ĵńīĵ
ģŅĬ 

Mdn. 

ėƞŅıŇĽńĵ 
ĶŃľĺƞŅĚėĺŀ
œĪĸƢȮ 

I.R. (Q3-Q1) 

ėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/Ȯ 5 0 ŏľĴŅŃĽĴ 



  

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

Ĵńīĵ
ģŅĬ 

Mdn. 

ėƞŅıŇĽńĵ 
ĶŃľĺƞŅĚėĺŀ
œĪĸƢȮ 

I.R. (Q3-Q1) 

ėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴ 

ȮȮȮȮȮȮĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĪňŗĪńĬ
ĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ    

ȮȮȮȮȮȮĴňĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĪňŗĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĔŅĶŒľƟĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

5 0 ŏľĴŅŃĽĴ 

ĔĸĵŋĪīƢ    

1.1 ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚȮ
ĔġľĴŅĵŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮ ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħŒľƟĪńĬ
ĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

5 0 ŏľĴŅŃĽĴ 

1.2 ĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔġľĴŅĵ
ŒĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĸńĔĸŀĭĕƟŅĴŏĕĨŐħĬĪňŗįŇħĔġľĴŅĵ 

4 / ŏľĴŅŃĽĴ 

/,1Ȯ ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĽŊĭŏĽŅŃ
ŏıŊŗŀĽĔńħĔńŘĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħ 

5 / ŏľĴŅŃĽĴ 

1.4 ĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

5 0.5. ŏľĴŅŃĽĴ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ0/ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮCBDPȮĶŀĭĪňŗȮ0ȮıĭĺƞŅȮėƞŅĴńīĵģŅĬȮ

&Kcbg_l'ȮŐĸŃėƞŅıŇĽńĵĶŃľĺƞŅĚėĺŀœĪĸƢȮ&Glrcpos_prgjcȮP_lec'ȮėņĨŀĭĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĔňŗĵĺĔńĭ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢȮĴňőŀĔŅĽŏĮƦĬœĮœħƟĪŋĔĕƟŀȮĞŉŗĚĴňėƞŅĴńīĵģŅĬȮ&Kcbg_l'ȮĪňŗœħƟ

ŏĔŇĬĔĺƞŅȮ1,3.ȮŐĸŃėƞŅıŇĽńĵĶŃľĺƞŅĚėĺŀœĪĸƢȮ&Glrcpos_prgjcȮP_lec'Ȯ&O1+O/'ȮƐȮ/,3.ȮĩŊŀĺƞŅĴňĶŃħńĭ

ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 

 



  

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ00ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮCBDPȮĶŀĭĪňŗȮ0ȮŏĔňŗĵĺĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

Ĵńīĵ
ģŅĬ 

Mdn. 

ėƞŅıŇĽńĵ 
ĶŃľĺƞŅĚėĺŀ
œĪĸƢȮ 

I.R. (Q3-Q1) 

ėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2Ȯ 

ȮȮȮȮȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵ
ŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

3 0 ŏľĴŅŃĽĴ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ    

ȮȮȮȮĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ
ěŅĔĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

3 0 ŏľĴŅŃĽĴ 

ĔĸĵŋĪīƢ    

2.1 ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĶƟŅĚıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŒľƟĴňėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚŏıŊŗŀŏĮƦĬŏĔĶŅŃŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħ 

3 0 ŏľĴŅŃĽĴ 

2.2 ĭŌĶĦĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŒľƟȮ
ĔńĭĝŋĴĝĬŒĬŀĚėƢĶĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 

4 / ŏľĴŅŃĽĴ 

2.3 ĶŃħĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ıńĥĬŅŐĭĭŀĚėƢĶĺĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĝŋĴĝĬ
őħĵĝŋĴĝĬŏŀĚ 

4 1 ŏľĴŅŃĽĴ 

2.4Ȯ ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬ
ĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 

3 0 ŏľĴŅŃĽĴ 

2.5 ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶŒľƟŏĭŅŃŐĽȮĕƟŀĴŌĸĪňŗ
ŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

5 0 ŏľĴŅŃĽĴ 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ00ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮCBDPȮĶŀĭĪňŗȮ0ȮıĭĺƞŅȮ 



  

 

ėƞŅĴńīĵģŅĬȮ&Kcbg_l'ȮŐĸŃėƞŅıŇĽńĵĶŃľĺƞŅĚėĺŀœĪĸƢȮ&Glrcpos_prgjcȮP_lec'ȮėņĨŀĭĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ

ŏĔňŗĵĺĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĴňőŀĔŅĽŏĮƦĬœĮœħƟĪŋĔĕƟŀȮĞŉŗĚĴňėƞŅĴńīĵģŅĬȮ&Kcbg_l'Ȯ

ĪňŗœħƟŏĔŇĬĔĺƞŅȮ1,3.ȮŐĸŃėƞŅıŇĽńĵĶŃľĺƞŅĚėĺŀœĪĸƢȮ&Glrcpos_prgjcȮP_lec'Ȯ&O1+O/'ȮƐȮ/,3.ȮĩŊŀĺƞŅĴň

ĶŃħńĭėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 

 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ01ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮCBDPȮĶŀĭĪňŗȮ0ȮŏĔňŗĵĺĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

Ĵńīĵ
ģŅĬ 

Mdn. 

ėƞŅıŇĽńĵ 
ĶŃľĺƞŅĚėĺŀ
œĪĸƢȮ 

I.R. (Q3-Q1) 

ėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ ŐĸŃıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬ
ĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅȮ ŐĔƟœĕȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟŏĽıŐĸŃįŌƟ
ĨŇħŒľƟĽŅĴŅĶĩħņĶĚĝňĺŇĨŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĮĔĨŇŐĸŃœĴƞ
ĔĸńĭœĮĨŇħĞŘņ 

4 0.5. ŏľĴŅŃĽĴ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ    

ȮȮȮȮȮȮĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ ŐĸŃıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŒĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅȮŐĔƟœĕȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟŏĽıŐĸŃįŌƟ
ĨŇħŒľƟĽŅĴŅĶĩħņĶĚĝňĺŇĨŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĮĔĨŇŐĸŃœĴƞ
ĔĸńĭœĮĨŇħĞŘņ 

4 0.5. ŏľĴŅŃĽĴ 

ĔĸĵŋĪīƢ    

1,/ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěņŐĬĔŐĸŃėńħĔĶŀĚįŌƟĮƙĺĵŏıŊŗŀ
ěņŐĬĔĮĶŃŏĳĪįŌƟĮƙĺĵœħƟĩŌĔĨƟŀĚȮ ĨŅĴĸńĔļĦŃĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĮĶŃŏĳĪ 

3 0 ŏľĴŅŃĽĴ 

1,0ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅı
ĕŀĚįŌƟĮƙĺĵŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

3 0 ŏľĴŅŃĽĴ 



  

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

Ĵńīĵ
ģŅĬ 

Mdn. 

ėƞŅıŇĽńĵ 
ĶŃľĺƞŅĚėĺŀ
œĪĸƢȮ 

I.R. (Q3-Q1) 

ėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴ 

1,1ȮĭŌĶĔŅĶĔŅĶŐĔƟœĕŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıĕŀĚįŌƟĮƙĺĵĪńŘĚĪŅĚ
ĽŋĕĔŅĵŐĸŃĽŋĕĳŅıěŇĨŒľƟĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĮĔĨŇ 

3 0 ŏľĴŅŃĽĴ 

1,2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟĮƙĺĵ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńĚĵŊĬŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĔĶŃĪņįŇħĞŘņ 

3 0 ŏľĴŅŃĽĴ 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ01ȮȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮCBDPȮĶŀĭĪňŗȮ0ȮıĭĺƞŅȮėƞŅĴńīĵģŅĬȮ

&Kcbg_l'ȮŐĸŃėƞŅıŇĽńĵĶŃľĺƞŅĚėĺŀœĪĸƢȮ&Glrcpos_prgjcȮP_lec'ȮėņĨŀĭĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĔňŗĵĺĔńĭ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĴňőŀĔŅĽŏĮƦĬœĮœħƟĪŋĔĕƟŀȮĞŉŗĚĴňėƞŅĴńīĵģŅĬȮ&Kcbg_l'ȮĪňŗœħƟŏĔŇĬ

ĔĺƞŅȮ1,3.ȮŐĸŃėƞŅıŇĽńĵĶŃľĺƞŅĚėĺŀœĪĸƢȮ&Glrcpos_prgjcȮP_lec'Ȯ&O1+O/'ȮƐȮ/,3.ȮĩŊŀĺƞŅĴňĶŃħńĭėĺŅĴ

ŏľĴŅŃĽĴ 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ02ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮCBDPȮĶŀĭĪňŗȮ0ȮŏĔňŗĵĺĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

Ĵńīĵ
ģŅĬ 

Mdn. 

ėƞŅıŇĽńĵ 
ĶŃľĺƞŅĚėĺŀ
œĪĸƢȮ 

I.R. (Q3-Q1) 

ėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 4 

ȮȮȮȮȮȮıńĥĬŅĶŃĭĭȮ ĔĸœĔȮ ŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

3 / ŏľĴŅŃĽĴ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ    

ȮȮȮȮȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ
ĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔŀĚėƢĔĶ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

3 / ŏľĴŅŃĽĴ 



  

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

Ĵńīĵ
ģŅĬ 

Mdn. 

ėƞŅıŇĽńĵ 
ĶŃľĺƞŅĚėĺŀ
œĪĸƢȮ 

I.R. (Q3-Q1) 

ėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴ 

ĔĸĵŋĪīƢ    

4.1 ıńĥĬŅĔĸœĔŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶ
ĸņŏĸňĵĚŏĽıĨŇħŒľƟėĶŀĭėĸŋĴŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħĪŋĔ
ŏĽƟĬĪŅĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĵŅŏĽıĨŇħŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

5 / ŏľĴŅŃĽĴ 

4.2 ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬŐĸŃĮƚŀĚĮĶŅĴ
ĵŅŏĽıĨŇħœĴƞŒľƟŐıĶƞĶŃĭŅħŒĬĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬŏŀĚ 

3 1 ŏľĴŅŃĽĴ 

4.3 ĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶ
ĪņľĬƟŅĪňŗĕŀĚĪŋĔŀĚėƢĔĶŐĸŃĽĩŅĭńĬĪŅĚĽńĚėĴŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħ 

3 / ŏľĴŅŃĽĴ 

4.4 ĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒľƟĪŋĔŀĚėƢĔĶĪŅĚ
ĽńĚėĴȮėĶŀĭėĶńĺȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĝŋĴĝĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ
ŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶŏĮƦĬıĸńĚĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽı
ĨŇħŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

3 / ŏľĴŅŃĽĴ 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ02ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮCBDPȮĶŀĭĪňŗȮ0ȮıĭĺƞŅėƞŅĴńīĵģŅĬȮ

&Kcbg_l'ȮŐĸŃėƞŅıŇĽńĵĶŃľĺƞŅĚėĺŀœĪĸƢȮ&Glrcpos_prgjcȮP_lec'ȮėņĨŀĭĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĔňŗĵĺĔńĭ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢȮĴňőŀĔŅĽŏĮƦĬœĮœħƟĪŋĔĕƟŀȮĞŉŗĚĴňėƞŅĴńīĵģŅĬȮ&Kcbg_l'ȮĪňŗœħƟ

ŏĔŇĬĔĺƞŅȮ1,3.ȮŐĸŃėƞŅıŇĽńĵĶŃľĺƞŅĚėĺŀœĪĸƢȮ&Glrcpos_prgjcȮP_lec'Ȯ&O1+O/'ȮƐȮ/,3.ȮĩŊŀĺƞŅĴňĶŃħńĭ

ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 

ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėņĨŀĭĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĶŀĭĪňŗȮ0ȮıĶƟŀĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚŕȮ

įŌƟĺŇěńĵœħƟĬņĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴėņŐĬŃĬņŐĸŃĮĶńĭĶŌĮŐĭĭĮĶŃőĵėŒľƟĽĴĭŌĶĦƢĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħ

ĨŅĴĨŅĶŅĚĪňŗȮȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 

 



  

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ03ȮĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏħŇĴȮ&ĶŀĭĪňŗȮ0'ȮŐĸŃŐĭĭĽŀĭĩŅĴŒľĴƞȮ&ĶŀĭĪňŗȮ1'Ȯ 
ĪňŗĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴėņŐĬŃĬņěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ 
 

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏħŇĴŒĬȮEDFR &ĶŀĭĪňŗȮ0' 
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴŒľĴƞȮĶŀĭĪňŗȮ1ȮĪňŗĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĨŅĴėņŐĬŃĬņěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮȮ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ   

ȮŴŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵ 

 

ıńĬīĔŇě  

1. ıńĥĬŅĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅ
ŏĽıĨŇħŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

ıńĥĬŅĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

2. ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŒľƟĴň
ĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽı
ĨŇħĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

1,ȮĽĶƟŅĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĵŅŏĽıĨŇħȮ ŐĸŃıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬ
ĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅȮŐĔƟœĕȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟ
ŏĽıŐĸŃįŌƟĨŇħ 

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃ
ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅȮ ŐĔƟœĕȮ
ŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟŏĽıŐĸŃįŌƟĨŇħĶƞĺĴĔńĬŒĬ
ĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬ 

 

2,Ȯ ıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶ 

ıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃ
ėĶĭĺĚěĶ 

 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ  

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ/Ȯ  



  

 

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏħŇĴŒĬȮEDFR &ĶŀĭĪňŗȮ0' 
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴŒľĴƞȮĶŀĭĪňŗȮ1ȮĪňŗĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĨŅĴėņŐĬŃĬņěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĵŅŏĽıĨŇħĪňŗĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

ĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĪňŗĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽńĚėĴ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 

ȮȮȮȮȮȮĴňĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅ
ŏĽıĨŇħĪňŗĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĔŅĶŒľƟĪŋĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĴňĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĪňŗĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĔĸĵŋĪīƢ ĔĸĵŋĪīƢ 

1.1 ĽƞĚŏĽĶŇĴȮ ĽĬńĭĽĬŋĬȮ ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ
ĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮ ŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬȮ ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħŒľƟĪńĬĨƞŀ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 

1.2 ĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ħƟŅĬĔġľĴŅĵŒĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĸńĔĸŀĭĕƟŅĴŏĕĨ
ŐħĬĪňŗįŇħĔġľĴŅĵ 

 

/,1ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶ
ĽŊĭŏĽŅŃŏıŊŗŀĽĔńħĔńŘĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħ 

 

1.4 ĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

ĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĶƞĺĴĔńĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2Ȯ 

ȮȮȮȮȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅ
ŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

 

 

 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ  



  

 

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏħŇĴŒĬȮEDFR &ĶŀĭĪňŗȮ0' 
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴŒľĴƞȮĶŀĭĪňŗȮ1ȮĪňŗĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĨŅĴėņŐĬŃĬņěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮȮ 

ȮȮȮȮĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĵŅŏĽıĨŇħěŅĔĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

 

ĔĸĵŋĪīƢ  

2.1 ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĶƟŅĚıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŒľƟĴň
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŏıŊŗŀŏĮƦĬŏĔĶŅŃŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ĵŅŏĽıĨŇħ 

ĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬŏĔĶŅŃĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 

2.2 ĭŌĶĦĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚ
ěŇĨĽņĬŉĔŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŒĬŀĚėƢĶĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 

 

2.3 ĶŃħĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭŀĚėƢĶĺĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĝŋĴĝĬőħĵĝŋĴĝĬŏŀĚ 

 

2.4ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ
ĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 

 

2.5 ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶŒľƟŏĭŅŃŐĽȮ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ŐĔƟœĕŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ ŐĸŃıńĥĬŅ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅȮŐĔƟœĕȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌ
ĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟŏĽıŐĸŃįŌƟĨŇħŒľƟĽŅĴŅĶĩħņĶĚĝňĺŇĨŀĵŌƞ
ŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĮĔĨŇŐĸŃœĴƞĔĸńĭœĮĨŇħĞŘņ 

 

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŒĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅȮŐĔƟœĕȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅı
įŌƟŏĽıŐĸŃįŌƟĨŇħ 



  

 

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏħŇĴŒĬȮEDFR &ĶŀĭĪňŗȮ0' 
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴŒľĴƞȮĶŀĭĪňŗȮ1ȮĪňŗĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĨŅĴėņŐĬŃĬņěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮȮ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 

ȮȮȮȮȮȮĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ ŐĸŃıńĥĬŅ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅȮŐĔƟœĕȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌ
ĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟŏĽıŐĸŃįŌƟĨŇħŒľƟĽŅĴŅĶĩħņĶĚĝňĺŇĨ
ŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĮĔĨŇŐĸŃœĴƞĔĸńĭœĮĨŇħĞŘņ 

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŒĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅȮŐĔƟœĕȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅı
įŌƟŏĽıŐĸŃįŌƟĨŇħŒľƟĽŅĴŅĶĩħņĶĚĝňĺŇĨŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴ
œħƟŀĵƞŅĚĮĔĨŇŐĸŃœĴƞĔĸńĭœĮĨŇħĞŘņ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĔĸĵŋĪīƢ 

1,/ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěņŐĬĔŐĸŃėńħĔĶŀĚ
įŌƟĮƙĺĵŏıŊŗŀěņŐĬĔĮĶŃŏĳĪįŌƟĮƙĺĵœħƟĩŌĔĨƟŀĚȮĨŅĴ
ĸńĔļĦŃĕŀĚŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪ 

ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěņŐĬĔŐĸŃėńħĔĶŀĚįŌƟĮƙĺĵ
ŏıŊŗŀěņŐĬĔĮĶŃŏĳĪįŌƟĮƙĺĵœħƟĩŌĔĨƟŀĚȮĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶ
ĔņľĬħŐįĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅ 

1,0ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıĕŀĚįŌƟĮƙĺĵŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

 

1,1ȮĭŌĶĔŅĶĔŅĶŐĔƟœĕŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĳŅıĕŀĚ
įŌƟĮƙĺĵĪńŘĚĪŅĚĽŋĕĔŅĵŐĸŃĽŋĕĳŅıěŇĨŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĮĔĨŇ 

 

1,2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįŌƟĮƙĺĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŏıŊŗŀ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĔĶŃĪņįŇħĞŘņ 

 

ŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

1,3Ȯ ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ ŏįĵŐıĶƞ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĭņĭńħĶńĔļŅȮŐĔƟœĕȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟŏĽı
ŐĸŃįŌƟĨŇħŒľƟĽŅĴŅĶĩħņĶĚĝňĺŇĨŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœħƟ
ŀĵƞŅĚĮĔĨŇŐĸŃœĴƞĔĸńĭœĮĨŇħĞŘņ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 4 

ȮȮȮȮȮȮıńĥĬŅĶŃĭĭȮĔĸœĔȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
ŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 



  

 

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏħŇĴŒĬȮEDFR &ĶŀĭĪňŗȮ0' 
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴŒľĴƞȮĶŀĭĪňŗȮ1ȮĪňŗĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĨŅĴėņŐĬŃĬņěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮȮ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 

ȮȮȮȮȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ
ŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

ȮȮȮȮȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħĪňŗĪŋĔŀĚėƢĔĶĽŅĴŅĶĩ
ĭŌĶĦŅĔŅĶŏĕƟŅĔńĭľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ
ĕŀĚĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĔĸĵŋĪīƢ 

4.1 ıńĥĬŅĔĸœĔŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬ
ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĸņŏĸňĵĚŏĽıĨŇħŒľƟėĶŀĭėĸŋĴŏıŊŗŀ
ĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħĪŋĔŏĽƟĬĪŅĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĔńħĔńŘĬ
ĵŅŏĽıĨŇħŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 

4.2 ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬŐĸŃ
ĮƚŀĚĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħœĴƞŒľƟŐıĶƞĶŃĭŅħŒĬĝŋĴĝĬ
ĕŀĚĨĬŏŀĚ 

 

4.3 ĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ ĔŅĶĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃ
ěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗĕŀĚĪŋĔŀĚėƢĔĶŐĸŃ
ĽĩŅĭńĬĪŅĚĽńĚėĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ
ĵŅŏĽıĨŇħ 

 

4.4 ĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒľƟĪŋĔ
ŀĚėƢĔĶĪŅĚĽńĚėĴȮėĶŀĭėĶńĺȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĝŋĴĝĬȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶŏĮƦĬıĸńĚ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

 

 

ĶŀĭĪňŗȮ1ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėņĨŀĭŒĬĶŀĭĪňŗȮ1ȮĬňŘȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėņĨŀĭĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ

ıĶƟŀĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚȮŕȮěŅĔĶŀĭĪňŗȮ0ȮĬņĴŅėņĬĺĦľŅėƞŅĴńīĵģŅĬȮ&Kcbg_l'ȮŐĸŃėƞŅıŇĽńĵ

ĶŃľĺƞŅĚėĺŀœĪĸƢȮ&Glrcpos_prgjcȮP_lec'ȮŀňĔėĶńŘĚȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĵŊĬĵńĬľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚėņĨŀĭŒĬ



  

 

ŐĨƞĸŃĕƟŀėņĩŅĴįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėņĨŀĭĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĶŀĭĪňŗȮ1ȮĪňŗœħƟȮěŅĔĔŅĶĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĴň

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĨŅĶŅĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ04ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮCBDPȮĶŀĭĪňŗȮ1ȮŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬī
ĔŇěĕŀĚĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮȮȮ 
 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇě 
ĴńīĵģŅĬ 

Mdn. 

ėƞŅıŇĽńĵ 
ĶŃľĺƞŅĚėĺŀœĪĸƢȮ 

I.R. (Q3-Q1) 

ėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ     

ȮŴŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬȮȮȮŐĭĭ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵ 

5 0 ŏľĴŅŃĽĴ 

ıńĬīĔŇě    

/,ȮıńĥĬŅĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺ
ŐĸŃĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

5 0 ŏľĴŅŃĽĴ 

0,Ȯ ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŒľƟĴňĻńĔĵĳŅı
ŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

3 / ŏľĴŅŃĽĴ 

1,Ȯ ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃıńĥĬŅ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅȮ ŐĔƟœĕȮ ŐĸŃĲƘƨĬĲŌ
ĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟŏĽıŐĸŃįŌƟĨŇħĶƞĺĴĔńĬŒĬĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĝŋĴĝĬ 

3 . ŏľĴŅŃĽĴ 

2,Ȯ ıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃėĶĭĺĚěĶ 

3 . ŏľĴŅŃĽĴ 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ04ȮȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮCBDPȮĶŀĭĪňŗȮ1ȮıĭĺƞŅȮėƞŅĴńīĵģŅĬȮ

&Kcbg_l'ȮŐĸŃėƞŅıŇĽńĵĶŃľĺƞŅĚėĺŀœĪĸƢȮ&Glrcpos_prgjcȮP_lec'ȮėņĨŀĭĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢ



  

 

ŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮȮȮĴň

őŀĔŅĽŏĮƦĬœĮœħƟĪŋĔĕƟŀȮĞŉŗĚĴňėƞŅĴńīĵģŅĬȮ&Kcbg_l'ȮĪňŗœħƟŏĔŇĬĔĺƞŅȮ1,3.ȮŐĸŃėƞŅıŇĽńĵĶŃľĺƞŅĚėĺŀœĪĸƢȮ

&Glrcpos_prgjcȮP_lec'Ȯ&O1+O/'ȮƐȮ/,3.ȮĩŊŀĺƞŅĴňĶŃħńĭėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ05ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮCBDPȮĶŀĭĪňŗȮ1ȮŏĔňŗĵĺĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

Ĵńīĵ
ģŅĬ 

Mdn. 

ėƞŅıŇĽńĵ 
ĶŃľĺƞŅĚėĺŀ
œĪĸƢȮ 

I.R. (Q3-Q1) 

ėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/Ȯ 

ȮȮȮȮȮȮĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĪňŗĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚ
ĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽńĚėĴ 

5 0 ŏľĴŅŃĽĴ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ    

ĴňĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĪňŗĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇ
œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

5 0 ŏľĴŅŃĽĴ 

ĔĸĵŋĪīƢ    

1.1 ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮ
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 

5 0 ŏľĴŅŃĽĴ 

1.2 ĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻħƟŅĬ
ĔġľĴŅĵŒĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĸńĔĸŀĭĕƟŅĴŏĕĨŐħĬĪňŗįŇħ
ĔġľĴŅĵ 

3 . ŏľĴŅŃĽĴ 

/,1Ȯ ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĽŊĭŏĽŅŃ
ŏıŊŗŀĽĔńħĔńŘĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħ 

5 . ŏľĴŅŃĽĴ 



  

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

Ĵńīĵ
ģŅĬ 

Mdn. 

ėƞŅıŇĽńĵ 
ĶŃľĺƞŅĚėĺŀ
œĪĸƢȮ 

I.R. (Q3-Q1) 

ėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴ 

1.4 ĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŏıŊŗŀ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĶƞĺĴĔńĬ 

5 0 ŏľĴŅŃĽĴ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ05ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮCBDPȮĶŀĭĪňŗȮ1ȮıĭĺƞŅȮėƞŅĴńīĵģŅĬȮ

&Kcbg_l'ȮŐĸŃėƞŅıŇĽńĵĶŃľĺƞŅĚėĺŀœĪĸƢȮ&Glrcpos_prgjcȮP_lec'ȮėņĨŀĭĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĔňŗĵĺĔńĭ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢȮĴňőŀĔŅĽŏĮƦĬœĮœħƟĪŋĔĕƟŀȮĞŉŗĚĴňėƞŅĴńīĵģŅĬȮ&Kcbg_l'ȮĪňŗœħƟ

ŏĔŇĬĔĺƞŅȮ1,3.ȮŐĸŃėƞŅıŇĽńĵĶŃľĺƞŅĚėĺŀœĪĸƢȮ&Glrcpos_prgjcȮP_lec'Ȯ&O1+O/'ȮƐȮ/,3.ȮĩŊŀĺƞŅĴňĶŃħńĭ

ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ06ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮCBDPȮĶŀĭĪňŗȮ1ȮŏĔňŗĵĺĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

Ĵńīĵ
ģŅĬ 

Mdn. 

ėƞŅıŇĽńĵ 
ĶŃľĺƞŅĚėĺŀ
œĪĸƢȮ 

I.R. (Q3-Q1) 

ėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2Ȯ 

ȮȮȮȮȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵ
ŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

3 0 ŏľĴŅŃĽĴ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ    

ȮȮȮȮĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ
ěŅĔĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

3 0 ŏľĴŅŃĽĴ 

ĔĸĵŋĪīƢ    

2.1 ĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŏıŊŗŀ
ŏĮƦĬŏĔĶŅŃĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 

3 0 ŏľĴŅŃĽĴ 



  

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

Ĵńīĵ
ģŅĬ 

Mdn. 

ėƞŅıŇĽńĵ 
ĶŃľĺƞŅĚėĺŀ
œĪĸƢȮ 

I.R. (Q3-Q1) 

ėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴ 

2.2 ĭŌĶĦĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ ĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔ
ŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŒĬŀĚėƢĶĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 

3 . ŏľĴŅŃĽĴ 

2.3 ĶŃħĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ıńĥĬŅŐĭĭŀĚėƢĶĺĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĝŋĴĝĬ
őħĵĝŋĴĝĬŏŀĚ 

3 .,3. ŏľĴŅŃĽĴ 

2.4Ȯ ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬ
ĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 

3 0 ŏľĴŅŃĽĴ 

2.5 ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶŒľƟŏĭŅŃŐĽȮĕƟŀĴŌĸĪňŗ
ŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

5 0 ŏľĴŅŃĽĴ 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ06ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮCBDPȮĶŀĭĪňŗȮ1ȮıĭĺƞŅȮ

ėƞŅĴńīĵģŅĬȮ&Kcbg_l'ȮŐĸŃėƞŅıŇĽńĵĶŃľĺƞŅĚėĺŀœĪĸƢȮ&Glrcpos_prgjcȮP_lec'ȮėņĨŀĭĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ

ŏĔňŗĵĺĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĴňőŀĔŅĽŏĮƦĬœĮœħƟĪŋĔĕƟŀȮĞŉŗĚĴňėƞŅĴńīĵģŅĬȮ&Kcbg_l'Ȯ

ĪňŗœħƟŏĔŇĬĔĺƞŅȮ1,3.ȮŐĸŃėƞŅıŇĽńĵĶŃľĺƞŅĚėĺŀœĪĸƢȮ&Glrcpos_prgjcȮP_lec'Ȯ&O1+O/'ȮƐȮ/,3.ȮĩŊŀĺƞŅĴň

ĶŃħńĭėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ07ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮCBDPȮĶŀĭĪňŗȮ1ȮŏĔňŗĵĺĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

Ĵńīĵ
ģŅĬ 

Mdn. 

ėƞŅıŇĽńĵ 
ĶŃľĺƞŅĚėĺŀ
œĪĸƢȮ 

I.R. (Q3-Q1) 

ėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ ŐĸŃıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬ
ĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅȮŐĔƟœĕȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟŏĽıŐĸŃįŌƟĨŇħ 

3 / ŏľĴŅŃĽĴ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ    

ȮȮȮȮȮȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶ
ĭņĭńħĶńĔļŅȮŐĔƟœĕȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟŏĽıŐĸŃįŌƟĨŇħŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩħņĶĚĝňĺŇĨŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĮĔĨŇŐĸŃœĴƞĔĸńĭœĮĨŇħĞŘņ 

3 / ŏľĴŅŃĽĴ 

ĔĸĵŋĪīƢ    

1,/ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěņŐĬĔŐĸŃėńħĔĶŀĚįŌƟĮƙĺĵŏıŊŗŀ
ěņŐĬĔĮĶŃŏĳĪįŌƟĮƙĺĵœħƟĩŌĔĨƟŀĚȮ ĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶĔņľĬħ
ŐįĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅ 

3 0 ŏľĴŅŃĽĴ 

1,0ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅı
ĕŀĚįŌƟĮƙĺĵŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

3 0 ŏľĴŅŃĽĴ 

1,1ȮĭŌĶĔŅĶĔŅĶŐĔƟœĕŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıĕŀĚįŌƟĮƙĺĵ 

ĪńŘĚĪŅĚĽŋĕĔŅĵŐĸŃĽŋĕĳŅıěŇĨŒľƟĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴ 

œħƟŀĵƞŅĚĮĔĨŇ 

3 0 ŏľĴŅŃĽĴ 

1,2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟĮƙĺĵ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńĚĵŊĬŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĔĶŃĪņįŇħĞŘņ 

3 0 ŏľĴŅŃĽĴ 

1,3ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏįĵŐıĶƞĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅȮ ŐĔƟœĕȮ ŐĸŃĲƘƨĬĲŌ
ĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟŏĽıŐĸŃįŌƟĨŇħŒľƟĽŅĴŅĶĩħņĶĚĝňĺŇĨŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴ
œħƟŀĵƞŅĚĮĔĨŇŐĸŃœĴƞĔĸńĭœĮĨŇħĞŘņ 

3 . ŏľĴŅŃĽĴ 



  

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ07ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮCBDPȮĶŀĭĪňŗȮ1ȮıĭĺƞŅȮėƞŅĴńīĵģŅĬȮ

&Kcbg_l'ȮŐĸŃėƞŅıŇĽńĵĶŃľĺƞŅĚėĺŀœĪĸƢȮ&Glrcpos_prgjcȮP_lec'ȮėņĨŀĭĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĔňŗĵĺĔńĭ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĴňőŀĔŅĽŏĮƦĬœĮœħƟĪŋĔĕƟŀȮĞŉŗĚĴňėƞŅĴńīĵģŅĬȮ&Kcbg_l'ȮĪňŗœħƟŏĔŇĬ

ĔĺƞŅȮ1,3.ȮŐĸŃėƞŅıŇĽńĵĶŃľĺƞŅĚėĺŀœĪĸƢȮ&Glrcpos_prgjcȮP_lec'Ȯ&O1+O/'ȮƐȮ/,3.ȮĩŊŀĺƞŅĴňĶŃħńĭėĺŅĴ

ŏľĴŅŃĽĴ 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1.ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮCBDPȮĶŀĭĪňŗȮ1ȮŏĔňŗĵĺĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

Ĵńīĵ
ģŅĬ 

Mdn. 

ėƞŅıŇĽńĵ 
ĶŃľĺƞŅĚėĺŀ
œĪĸƢȮ 

I.R. (Q3-Q1) 

ėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 4 

ȮȮȮȮȮȮıńĥĬŅĶŃĭĭȮ ĔĸœĔȮ ŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

3 . ŏľĴŅŃĽĴ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ    

ȮȮȮȮȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ
ĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħĪňŗĪŋĔŀĚėƢĔĶĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶŏĕƟŅĔńĭ
ľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

3 . ŏľĴŅŃĽĴ 

ĔĸĵŋĪīƢ    

4.1 ıńĥĬŅĔĸœĔŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶ
ĸņŏĸňĵĚŏĽıĨŇħŒľƟėĶŀĭėĸŋĴŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħĪŋĔ
ŏĽƟĬĪŅĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĵŅŏĽıĨŇħŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

5 . ŏľĴŅŃĽĴ 

4.2 ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬŐĸŃĮƚŀĚĮĶŅĴ
ĵŅŏĽıĨŇħœĴƞŒľƟŐıĶƞĶŃĭŅħŒĬĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬŏŀĚ 

3 . ŏľĴŅŃĽĴ 



  

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

Ĵńīĵ
ģŅĬ 

Mdn. 

ėƞŅıŇĽńĵ 
ĶŃľĺƞŅĚėĺŀ
œĪĸƢȮ 

I.R. (Q3-Q1) 

ėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴ 

4.3 ĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶ
ĪņľĬƟŅĪňŗĕŀĚĪŋĔŀĚėƢĔĶŐĸŃĽĩŅĭńĬĪŅĚĽńĚėĴŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħ 

3 . ŏľĴŅŃĽĴ 

4.4 ĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒľƟĪŋĔŀĚėƢĔĶĪŅĚ
ĽńĚėĴȮėĶŀĭėĶńĺȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĝŋĴĝĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ
ŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶŏĮƦĬıĸńĚĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽı
ĨŇħŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

3 . ŏľĴŅŃĽĴ 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ1.ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮCBDPȮĶŀĭĪňŗȮ1ȮıĭĺƞŅėƞŅĴńīĵģŅĬȮ

&Kcbg_l'ȮŐĸŃėƞŅıŇĽńĵĶŃľĺƞŅĚėĺŀœĪĸƢȮ&Glrcpos_prgjcȮP_lec'ȮėņĨŀĭĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĔňŗĵĺĔńĭ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢȮĴňőŀĔŅĽŏĮƦĬœĮœħƟĪŋĔĕƟŀȮĞŉŗĚĴňėƞŅĴńīĵģŅĬȮ&Kcbg_l'ȮĪňŗœħƟ

ŏĔŇĬĔĺƞŅȮ1,3.ȮŐĸŃėƞŅıŇĽńĵĶŃľĺƞŅĚėĺŀœĪĸƢȮ&Glrcpos_prgjcȮP_lec'Ȯ&O1+O/'ȮƐȮ/,3.ȮĩŊŀĺƞŅĴňĶŃħńĭ

ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1/ȮŐĽħĚėĺŅĴŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃľĺƞŅĚȮįĸȮCBDPȮĶŀĭĪňŗȮ0ȮŐĸŃȮ1ȮŏĔňŗĵĺĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮȮȮ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟ
ıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

EDFR EDFR 
įĸĨƞŅĚ 

ĶŃħńĭ
ėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴ 

ĶŀĭĪňŗȮ0 ĶŀĭĪňŗ1 

Md. I.R. Md. I.R. Md. 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ        

ȮŴŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵ 

5 0 5 0 0 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ıńĬīĔŇě       



  

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟ
ıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

EDFR EDFR 
įĸĨƞŅĚ 

ĶŃħńĭ
ėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴ 

ĶŀĭĪňŗȮ0 ĶŀĭĪňŗ1 

Md. I.R. Md. I.R. Md. 

/,ȮıńĥĬŅĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

5 0 5 0 0 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

0,Ȯ ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŒľƟĴň
ĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽı
ĨŇħĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

4 0.50 3 / / ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

1,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃ
ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅȮ ŐĔƟœĕȮ
ŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟŏĽıŐĸŃįŌƟĨŇħĶƞĺĴĔńĬŒĬ
ĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬ 

5 0.00 3 . . ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

2,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃ
ėĶĭĺĚěĶ 

 

4 0.50 3 . / ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/Ȯ 

ȮȮȮȮȮȮĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĪňŗĪńĬĨƞŀ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽńĚėĴ 

5 0 5 0 . ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ       

ĴňĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĪňŗĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

5 0 5 0 . ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ĔĸĵŋĪīƢ       

1.1 ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵŒĬ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħŒľƟĪńĬĨƞŀ

5 0 5 0 . ĴŅĔĪňŗĽŋħ 



  

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟ
ıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

EDFR EDFR 
įĸĨƞŅĚ 

ĶŃħńĭ
ėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴ 

ĶŀĭĪňŗȮ0 ĶŀĭĪňŗ1 

Md. I.R. Md. I.R. Md. 

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĮƤěěŋĭńĬ 

1.2 ĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ħƟŅĬĔġľĴŅĵŒĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĸńĔĸŀĭĕƟŅĴŏĕĨ
ŐħĬĪňŗįŇħĔġľĴŅĵ 

4 / 3 . / ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

/,1ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶ
ĽŊĭŏĽŅŃŏıŊŗŀĽĔńħĔńŘĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚ 
ĵŅŏĽıĨŇħ 

5 / 5 . . ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

1.4 ĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ
ĶƞĺĴĔńĬ 

5 0.5 5 0 . ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2Ȯ 

ȮȮȮȮȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅ
ŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴ 

3 0 3 0 . ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ       

ȮȮȮȮĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĵŅŏĽıĨŇħěŅĔĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

3 0 3 0 . ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ĔĸĵŋĪīƢ       

2.1 ĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĝŋĴĝĬŏıŊŗŀŏĮƦĬŏĔĶŅŃĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅ
ŏĽıĨŇħ 

3 0 3 0 . ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

2.2 ĭŌĶĦĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚ
ěŇĨĽņĬŉĔŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŒĬŀĚėƢĶĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 

4 / 3 . / ĴŅĔĪňŗĽŋħ 



  

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟ
ıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

EDFR EDFR 
įĸĨƞŅĚ 

ĶŃħńĭ
ėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴ 

ĶŀĭĪňŗȮ0 ĶŀĭĪňŗ1 

Md. I.R. Md. I.R. Md. 

2.3 ĶŃħĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭŀĚėƢĶĺĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĝŋĴĝĬőħĵĝŋĴĝĬŏŀĚ 

4 1 3 .,3 / ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

2.4ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ
ĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 

3 0 3 0 . ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

2.5 ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶŒľƟŏĭŅŃŐĽȮ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ŐĔƟœĕŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

5 0 5 0 . ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ ŐĸŃıńĥĬŅ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅȮŐĔƟœĕȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌ
ĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟŏĽıŐĸŃȮįŌƟĨŇħ 

4 0.5 3 / / ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ       

ȮȮȮȮȮȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅȮŐĔƟœĕȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌ
ĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟŏĽıŐĸŃįŌƟĨŇħŒľƟĽŅĴŅĶĩħņĶĚĝňĺŇĨ
ŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĮĔĨŇŐĸŃœĴƞĔĸńĭœĮĨŇħĞŘņ 

4 0.5 3 / / ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ĔĸĵŋĪīƢ       

1,/ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěņŐĬĔŐĸŃėńħĔĶŀĚ
įŌƟĮƙĺĵŏıŊŗŀěņŐĬĔĮĶŃŏĳĪįŌƟĮƙĺĵœħƟĩŌĔĨƟŀĚȮ ĚƞŅĵ
ĨƞŀĔŅĶĔņľĬħŐįĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅ 

3 0 3 0 . ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

1,0ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıĕŀĚįŌƟĮƙĺĵŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

3 0 3 0 . ĴŅĔĪňŗĽŋħ 



  

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟ
ıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

EDFR EDFR 
įĸĨƞŅĚ 

ĶŃħńĭ
ėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴ 

ĶŀĭĪňŗȮ0 ĶŀĭĪňŗ1 

Md. I.R. Md. I.R. Md. 

1,1ȮĭŌĶĔŅĶĔŅĶŐĔƟœĕŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıĕŀĚ
įŌƟĮƙĺĵĪńŘĚĪŅĚĽŋĕĔŅĵŐĸŃĽŋĕĳŅıěŇĨŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĮĔĨŇ 

3 0 3 0 . ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

1,2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįŌƟĮƙĺĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńĚĵŊĬŏıŊŗŀ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĔĶŃĪņįŇħĞŘņ 

3 0 3 0 . ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

1,3ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ ŏįĵŐıĶƞ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĭņĭńħĶńĔļŅȮŐĔƟœĕȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟŏĽı
ŐĸŃįŌƟĨŇħŒľƟĽŅĴŅĶĩħņĶĚĝňĺŇĨŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœħƟ
ŀĵƞŅĚĮĔĨŇŐĸŃœĴƞĔĸńĭœĮĨŇħĞŘņ 

  3 .  ŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 4 

ȮȮȮȮȮȮıńĥĬŅĶŃĭĭȮĔĸœĔȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
ŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

3 / 3 . . ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ       

ȮȮȮȮȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħĪňŗĪŋĔŀĚėƢĔĶ
ĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶŏĕƟŅĔńĭľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĵńŗĚĵŊĬ 

3 / 3 . . ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ĔĸĵŋĪīƢ       

4.1 ıńĥĬŅĔĸœĔŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬ
ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĸņŏĸňĵĚŏĽıĨŇħŒľƟėĶŀĭėĸŋĴŏıŊŗŀ
ĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħĪŋĔŏĽƟĬĪŅĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĔńħĔńŘĬ
ĵŅŏĽıĨŇħŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

5 / 5 . . ĴŅĔĪňŗĽŋħ 



  

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟ
ıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

EDFR EDFR 
įĸĨƞŅĚ 

ĶŃħńĭ
ėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴ 

ĶŀĭĪňŗȮ0 ĶŀĭĪňŗ1 

Md. I.R. Md. I.R. Md. 

4.2 ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬŐĸŃ
ĮƚŀĚĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħœĴƞŒľƟŐıĶƞĶŃĭŅħŒĬĝŋĴĝĬ
ĕŀĚĨĬŏŀĚ 

3 1 3 . . ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

4.3 ĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃ
ěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗĕŀĚĪŋĔŀĚėƢĔĶŐĸŃ
ĽĩŅĭńĬĪŅĚĽńĚėĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ
ĵŅŏĽıĨŇħ 

3 / 3 . . ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

4.4 ĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒľƟĪŋĔ
ŀĚėƢĔĶĪŅĚĽńĚėĴȮėĶŀĭėĶńĺȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĝŋĴĝĬȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶŏĮƦĬıĸńĚ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

3 / 3 . . ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ1/ȮŐĽħĚėƞŅĴńīĵģŅĬȮ&Kcbg_l'ȮŐĸŃėƞŅıŇĽńĵĶŃľĺƞŅĚėĺŀœĪĸƢȮ&Glrcpos_prgjcȮ

P_lec'ȮĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴıĶƟŀĴĪńŘĚ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĪņȮCBDPȮŐĭĭĮĶńĭĮĶŋĚȮıĭĺƞŅȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭŏľĴŅŃĽĴ 

 

ĽƞĺĬĪňŗȮ2ȮįĸĔŅĶĶńĭĶŀĚĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴ 
 ěŅĔĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ&NmjgawȮȮKccrgle'ȮŏıŊŗŀĶńĭĶŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮ

őħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŒĬĺńĬŏĽŅĶƢĪňŗȮ02ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0345ȮŏĺĸŅȮ/1,1.Ȯ+Ȯ/3,1.ȮĬ,Ȯ

ĦȮĨņĭĸĽńĬĴŃŏėŖħȮŀ,ıŅĬȮě,ȮŏĝňĵĚĶŅĵȮěņĬĺĬȮ/4ȮėĬįƞŅĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĔĨŇȮœħƟĴňĔŅĶĬņŏĽĬŀ

ĕƟŀĽĶŋĮĩŉĚĔŅĶĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ 

ĪńŘĚȮ2ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĬņŏĽĬŀȮŀĳŇĮĶŅĵĞńĔĩŅĴŐĸŃŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚŕĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮőħĵįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴœħƟ



  

 

ıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĨƞŅĚȮŕȮĶƞĺĴĔńĬȮ

ŐĸŃĴňėĺŅĴŏľŖĬŀĵƞŅĚĜńĬĪŅĴĨŇȮ&Amlqclqsq'ȮőħĵĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬıƟŀĚĨƟŀĚĔńĬŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮįĸěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĶŋĮ

œħƟħńĚĬňŘ 

Ȯ 2,/ȮėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ

ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

 ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĕŀĚ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬ

œħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬħƟĺĵĺƞŅĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟ

ĮĶŃőĵĝĬƢȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĨŅĶŅĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ10ȮįĸĔŅĶĶńĭĶŀĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟ
ıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ŐĸŃıńĬīĔŇě 

ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ ėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟ ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ              

ŴŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĵŅŏĽıĨŇħőħĵ
ıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĝŋĴĝĬȮŐĭĭĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵ 

4.94 0.25 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

4.94 0.25 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

4.94 0.25 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

4.94 0.25 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

ıńĬīĔŇě             

1. ıńĥĬŅ
ĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚ
ĔġľĴŅĵĪňŗ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ

4.94 0.25 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

4.94 0.25 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

4.94 0.25 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

4.88 0.34 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 



  

 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ŐĸŃıńĬīĔŇě 

ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ ėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟ ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĵŅŏĽıĨŇħ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴ
ėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃ
ĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

2. ĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĝŋĴĝĬŒľƟĴň
ĻńĔĵĳŅıŒĬ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĵŅŏĽı
ĨŇħĶƞĺĴĔńĬ
ŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

4.94 0.25 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

4.94 0.25 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

4.94 0.25 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

4.94 0.25 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

3. ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĵŅ
ŏĽıĨŇħŐĸŃ
ıńĥĬŅ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŒĬĔŅĶ

4.94 0.25 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

4.94 0.25 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

4.94 0.25 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

4.94 0.25 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 



  

 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ŐĸŃıńĬīĔŇě 

ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ ėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟ ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

ĭņĭńħĶńĔļŅȮ
ŐĔƟœĕȮ ŐĸŃ
ĲƘƨĬĲŌ
ĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟ
ŏĽıŐĸŃįŌƟĨŇħ
ĶƞĺĴĔńĬŒĬ
ĔĸŋƞĴ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĝŋĴĝĬ 

4. ıńĥĬŅ
ĶŃĭĭŐĸŃ
ĔĸœĔŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴ
ĔŅĶėƟŅĵŅŏĽı
ĨŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ŀĚėƢĶĺĴ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭŐĸŃ
ėĶĭĺĚěĶ 

4.94 0.25 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

4.94 0.25 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

4.94 0.25 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

4.94 0.25 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

ĶĺĴ 4.94 0.25 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

4.94 0.25 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

4.94 0.25 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

4.94 0.25 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

 

 



  

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ10ȮįĸĔŅĶĶńĭĶŀĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅȮ

ŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮıĭĺƞŅȮĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&v←;Ȯ2,72*Ȯ

Q,B,Ȯ;Ȯ.,03'ȮĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&v←;Ȯ2,72*ȮQ,B,Ȯ;Ȯ.,03'ȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭ

ĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&v←;Ȯ2,72*ȮQ,B,Ȯ;Ȯ.,03'ȮĴňĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&v←;Ȯ2,72*ȮQ,B,Ȯ;Ȯ.,03' 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ11ȮįĸĔŅĶĶńĭĶŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽı
ĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ
/ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ
ŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ ėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟ ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ
/ 

            

ĔņľĬħ
ĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚ
ĔġľĴŅĵĪňŗ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĵŅŏĽıĨŇħĪňŗ
ĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĕŀĚĮƤĠľŅĵŅ
ŏĽıĨŇħŒĬ
ĽńĚėĴ 

3,.. .,.. 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
3,.. .,.. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
3,.. .,.. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
3,.. .,.. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ             

ȮȮȮȮȮȮĴň
ĴŅĨĶĔŅĶ
ĪŅĚĔġľĴŅĵ

2,72 .,03 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,72 .,03 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,72 .,03 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,72 .,03 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 



  

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ
/ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ
ŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ ėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟ ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

ĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĵŅŏĽıĨŇħĪňŗ
ĪńĬĨƞŀ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĮĢŇĭńĨŇœħƟ
ŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĔĸĵŋĪīƢ             

1.1 ĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĔƟœĕ
ĴŅĨĶĔŅĶ
ĪŅĚĔġľĴŅĵ
ŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴ
ĵŅŏĽıĨŇħŒľƟ
ĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ
ŐĸŃ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĮƤěěŋĭńĬ 

2,66 .,3. 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,66 .,3. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,66 .,3. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,66 .,3. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

1.2 ĭŌĶĦŅ
ĔŅĶėĺŅĴ

2,66 .,3. 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,66 .,3. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,66 .,3. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,66 .,3. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 



  

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ
/ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ
ŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ ėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟ ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

ĶƞĺĴĴŊŀ
ĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻħƟŅĬ
ĔġľĴŅĵŒĬ
ĔŅĶĽĔńħĔńŘĬ
ĸńĔĸŀĭĕƟŅĴ
ŏĕĨŐħĬĪňŗįŇħ
ĔġľĴŅĵ 

/,3 

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻŒĬ
ĔŅĶĽŊĭŏĽŅŃ
ŏıŊŗŀĽĔńħĔńŘĬ
ĔŅĶŐıĶƞ
ĶŃĭŅħĕŀĚ
ĵŅŏĽıĨŇħ 

2,6/ .,53 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,6/ .,53 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,6/ .,53 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,6/ .,53 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

/,2ȮĽĶƟŅĚĝƞŀĚ
ĪŅĚĔŅĶŒĬ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ĶŃľĺƞŅĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŏıŊŗŀ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĵŅŏĽıĨŇħ
ĶƞĺĴĔńĬ 

2,66 .,3. 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,66 .,3. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,66 .,3. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,66 .,3. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 



  

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ
/ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ
ŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ ėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟ ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

ĶĺĴ 4.90 0.42 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

4.90 0.42 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

4.90 0.42 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

4.90 0.42 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ11ȮįĸĔŅĶĶńĭĶŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ

ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴıĭĺƞŅȮĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ

ĪňŗĽŋħȮ&v←;Ȯ2,7.*ȮQ,B,Ȯ;Ȯ.,20'ȮĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&Ȯv←;Ȯ2,7.*ȮQ,B,Ȯ;Ȯ.,20'ȮĴňėĺŅĴ

ŏĮƦĬœĮœħƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&v←Ȯ;Ȯ2,7.*ȮQ,B,Ȯ;Ȯ.,20'ȮĴňĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&v←Ȯ;Ȯ

2,7.*ȮQ,B,Ȯ;Ȯ.,20' 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ12ȮįĸĔŅĶĶńĭĶŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽı
ĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĪňŗȮ0Ȯ

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ
ŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ ėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟ ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĪňŗȮ0 

            

ĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĵŅ
ŏĽıĨŇħőħĵ
ŒĝƟıĸńĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ

2,72 .,03 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,72 .,03 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,72 .,03 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,72 .,03 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 



  

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĪňŗȮ0Ȯ

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ
ŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ ėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟ ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

ĝŋĴĝĬŐĭĭĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ             

ĴňĔŅĶĭŌĶĦŅ
ĔŅĶĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĵŅŏĽıĨŇħ
ěŅĔĪŋĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬ
őħĵŒĝƟıĸńĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĝŋĴĝĬŐĭĭĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴ 

2,66 .,3. 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,66 .,3. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,66 .,3. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,66 .,3. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

ĔĸĵŋĪīƢ             

2.1ȮĽĶƟŅĚ
ŏĽĶŇĴėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚ
ŒľƟĔńĭ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĝŋĴĝĬŏıŊŗŀ
ŏĮƦĬŏĔĶŅŃ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĵŅŏĽıĨŇħ 

3,.. .,.. 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
3,.. .,.. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
3,.. .,.. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
3,.. .,.. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 



  

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĪňŗȮ0Ȯ

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ
ŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ ėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟ ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

2.2ȮĭŌĶĦ
ĔŅĶŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶ
ěńħĔŅĶŐĸŃ
ĽĶƟŅĚ
ěŇĨĽņĬŉĔ
ŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬ
ŒĬŀĚėƢĶĺĴ
ŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĵŅŏĽıĨŇħ 

2,72 .,03 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,72 .,03 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,72 .,03 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,72 .,03 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

2.3ȮĶŃħĴ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ěŅĔĪŋĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĭĭŀĚėƢ
ĶĺĴĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĕŀĚĝŋĴĝĬ
őħĵĝŋĴĝĬ
ŏŀĚ 

2,66 .,3. 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,66 .,3. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,66 .,3. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,66 .,3. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 



  

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĪňŗȮ0Ȯ

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ
ŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ ėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟ ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

2.4Ȯ
ĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĭŌĶĦŅ
ĔŅĶĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴ
ĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģ
ĳŅėŏŀĔĝĬ
ŐĸŃĝŋĴĝĬ
ŒĬĔŅĶ
ĶƞĺĴĔńĬ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĵŅŏĽıĨŇħ 

2,66 .,3. 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,66 .,3. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,66 .,3. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,66 .,3. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

2.5ȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟ
ĝŋĴĝĬŒĬ
ĔŅĶŒľƟ
ŏĭŅŃŐĽȮ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢ
Ĩƞŀ
ľĬƞĺĵĚŅĬ

3,.. .,.. 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
3,.. .,.. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
3,.. .,.. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
3,.. .,.. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 



  

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĪňŗȮ0Ȯ

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ
ŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ ėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟ ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

ĶŅĝĔŅĶ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ŐĔƟœĕŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬ 

ĶĺĴ 4.93 0.29 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

4.93 0.29 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

4.93 0.29 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

4.93 0.29 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ12ȮįĸĔŅĶĶńĭĶŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶ

ŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴıĭĺƞŅȮĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ

ĪňŗĽŋħ&Ȯv←Ȯ;Ȯ2,71*ȮQ,B,Ȯ;Ȯ.,07'ȮĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&v←;Ȯ2,71*ȮQ,B,Ȯ;Ȯ.,07'ȮȮȮȮȮȮȮĴň

ėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&v←;Ȯ2,71*ȮQ,B,Ȯ;Ȯ.,07'ȮĴňĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ 

&v←;Ȯ2,71*ȮQ,B,Ȯ;Ȯ.,07' 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ13ȮįĸĔŅĶĶńĭĶŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅ
ŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3Ȯ
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ
ŐĸŃ 
ĔĸĵŋĪīƢ 

ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ ėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟ ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3             



  

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3Ȯ
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ
ŐĸŃ 
ĔĸĵŋĪīƢ 

ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ ėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟ ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟȮ ŐĸŃ
ıńĥĬŅ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŒĬĔŅĶ
ĭņĭńħĶńĔļŅȮ
ŐĔƟœĕȮ ŐĸŃ
ĲƘƨĬĲŌ
ĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟ
ŏĽıŐĸŃįŌƟĨŇħ 

3,.. .,.. 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
3,.. .,.. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
3,.. .,.. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
3,.. .,.. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ             

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ıńĥĬŅ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŒĬĔŅĶ
ĭņĭńħĶńĔļŅȮ
ŐĔƟœĕȮ ŐĸŃ
ĲƘƨĬĲŌ
ĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟ
ŏĽıŐĸŃįŌƟĨŇħ
ŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ħņĶĚĝňĺŇĨŀĵŌƞȮȮȮ
ŒĬĽńĚėĴœħƟ
ŀĵƞŅĚĮĔĨŇŐĸŃ

3,.. .,.. 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
3,.. .,.. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
3,.. .,.. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
3,.. .,.. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 



  

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3Ȯ
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ
ŐĸŃ 
ĔĸĵŋĪīƢ 

ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ ėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟ ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

œĴƞĔĸńĭœĮĨŇħ
ĞŘņ 

ĔĸĵŋĪīƢ             

3.1Ȯ ıńĥĬŅ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěņŐĬĔŐĸŃėńħ
ĔĶŀĚįŌƟĮƙĺĵ
ŏıŊŗŀěņŐĬĔ
ĮĶŃŏĳĪįŌƟĮƙĺĵ
œħƟĩŌĔĨƟŀĚȮĚƞŅĵ
ĨƞŀĔŅĶĔņľĬħ
ŐįĬĔŅĶ
ĭņĭńħĶńĔļŅ 

2,72 .,03 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,72 .,03 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,72 .,03 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,72 .,03 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

3.2Ȯ ıńĥĬŅ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĭņĭńħĶńĔļŅŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĽĳŅıĕŀĚ
įŌƟĮƙĺĵŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬ 

2,72 .,03 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,72 .,03 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,72 .,03 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,72 .,03 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

3.3ȮĭŌĶĔŅĶĔŅĶ
ŐĔƟœĕŐĸŃ
ĲƘƨĬĲŌ
ĽĴĶĶĩĳŅı
ĕŀĚįŌƟĮƙĺĵĪńŘĚ
ĪŅĚĽŋĕĔŅĵ

3,.. .,.. 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
3,.. .,.. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
3,.. .,.. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
3,.. .,.. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 



  

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3Ȯ
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ
ŐĸŃ 
ĔĸĵŋĪīƢ 

ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ ėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟ ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

ŐĸŃ
ĽŋĕĳŅıěŇĨŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞŒĬ
ĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚ
ĮĔĨŇ 

3.4ȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬ
ĶŃĭĭĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįŌƟĮƙĺĵ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ŐĸŃĵńĚĵŊĬŏıŊŗŀ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶ
ĔĶŃĪņįŇħĞŘņ 

2,72 .,03 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,72 .,03 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,72 .,03 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,72 .,03 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

3.5ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ŏįĵŐıĶƞ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĭņĭńħĶńĔļŅȮ
ŐĔƟœĕȮ ŐĸŃ
ĲƘƨĬĲŌ
ĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟ
ŏĽıŐĸŃįŌƟĨŇħ
ŒľƟĽŅĴŅĶĩ

3,.. .,.. 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
3,.. .,.. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
3,.. .,.. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
3,.. .,.. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 



  

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3Ȯ
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ
ŐĸŃ 
ĔĸĵŋĪīƢ 

ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ ėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟ ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

ħņĶĚĝňĺŇĨŀĵŌƞ
ŒĬĽńĚėĴœħƟ
ŀĵƞŅĚĮĔĨŇŐĸŃ
œĴƞĔĸńĭœĮĨŇħ
ĞŘņ 

ĶĺĴ 4.97 0.11 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

4.97 0.11 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

4.97 0.11 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

4.97 0.11 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ13ȮįĸĔŅĶĶńĭĶŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ

ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮıĭĺƞŅȮĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭ

ĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&v←ȮȮ;Ȯ2,75*ȮQ,B,Ȯ;Ȯ.,//'ȮĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&v←Ȯ;Ȯ2,75*ȮQ,B,Ȯ;Ȯ.,//'Ȯ 

ĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&v←;Ȯ2,75*ȮQ,B,Ȯ;Ȯ.,//'ȮĴňĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ

&v←;Ȯ2,75*ȮQ,B,Ȯ;Ȯ.,//' 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ14ȮįĸĔŅĶĶńĭĶŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅ
ŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĪňŗȮ2Ȯ

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ
ŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ ėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟ ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ
2 

            

ȮȮȮȮȮȮıńĥĬŅ
ĶŃĭĭȮĔĸœĔȮ

2,66 .,3. 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,66 .,3. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,66 .,3. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,66 .,3. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 



  

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĪňŗȮ2Ȯ

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ
ŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ ėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟ ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

ŐĸŃ
őėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ             

ȮȮȮȮȮıńĥĬŅ
ĶŃĭĭŐĸŃ
ĔĸœĔŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴ
ĔŅĶėƟŅĵŅ
ŏĽıĨŇħĪňŗĪŋĔ
ŀĚėƢĔĶ
ĽŅĴŅĶĩ
ĭŌĶĦŅĔŅĶ
ŏĕƟŅĔńĭľĬƟŅĪňŗ
ŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ
ĕŀĚĨĬŏŀĚ
ŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

 

2,72 .,03 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,72 .,03 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,72 .,03 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,72 .,03 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

ĔĸĵŋĪīƢ             



  

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĪňŗȮ2Ȯ

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ
ŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ ėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟ ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

4.1ȮıńĥĬŅ
ĔĸœĔŐĸŃ
ĴŅĨĶĔŅĶŒĬ
ĔŅĶĽĔńħĔńŘĬ
ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶ
ĸņŏĸňĵĚŏĽı
ĨŇħŒľƟ
ėĶŀĭėĸŋĴ
ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬ
ĵŅŏĽıĨŇħĪŋĔ
ŏĽƟĬĪŅĚŒľƟ
ŏĔŇħĔŅĶĽĔńħ
ĔńŘĬĵŅŏĽıĨŇħ
ŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

2,66 .,3. 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,66 .,3. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,66 .,3. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,66 .,3. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

4.2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬ
ĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶ
ĽĔńħĔńŘĬŐĸŃ
ĮƚŀĚĮĶŅĴĵŅ
ŏĽıĨŇħœĴƞŒľƟ
ŐıĶƞĶŃĭŅħ
ŒĬĝŋĴĝĬĕŀĚ
ĨĬŏŀĚ 

3,.. .,.. 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
3,.. .,.. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
3,.. .,.. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
3,.. .,.. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

4.3ȮĽĶƟŅĚŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟȮ ĔŅĶ

3,.. .,.. 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
3,.. .,.. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
3,.. .,.. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
3,.. .,.. 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 



  

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĪňŗȮ2Ȯ

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ
ŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ ėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟ ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

ĨĶŃľĬńĔĶŌƟ
ŐĸŃěŇĨĽņĬŉĔ
ŒĬĔŅĶĪņ
ľĬƟŅĪňŗĕŀĚ
ĪŋĔŀĚėƢĔĶ
ŐĸŃĽĩŅĭńĬ
ĪŅĚĽńĚėĴŒĬ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴ
ĵŅŏĽıĨŇħ 

4.4ȮĭŌĶĦŅ
ĔŅĶŐĸŃ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀŒľƟĪŋĔ
ŀĚėƢĔĶĪŅĚ
ĽńĚėĴȮ
ėĶŀĭėĶńĺȮ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĝŋĴĝĬȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģŐĸŃ
ŏŀĔĝĬŒĬ
ĔŅĶŏĮƦĬıĸńĚ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴ

2,72 .,03 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,72 .,03 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,72 .,03 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
2,72 .,03 

ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 



  

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĪňŗȮ2Ȯ

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ
ŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ ėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟ ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

v← S.D. ŐĮĸ
įĸ 

ĵŅŏĽıĨŇħ
ŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃ
ĵńŗĚĵŊĬ 

ĶĺĴ 4.94 0.25 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

4.94 0.25 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

4.94 0.25 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

4.94 0.25 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ14ȮįĸĔŅĶĶńĭĶŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ

ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮıĭĺƞŅȮĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭ

ĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&v←;Ȯ2,72*ȮQ,B,Ȯ;Ȯ.,03'ȮĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&v←;Ȯ2,72*ȮQ,B,Ȯ;Ȯ.,03'ȮĴňėĺŅĴ

ŏĮƦĬœĮœħƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&v←Ȯ;Ȯ2,72*ȮQ,B,Ȯ;Ȯ.,03'ȮĴňĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ 

&v←Ȯ;Ȯ2,72*ȮQ,B,Ȯ;Ȯ.,03' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŅĔĪňŗĔĸƞŅĺĴŅȮįĸĔŅĶĺŇěńĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮ

ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĬőĵĭŅĵįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮĵŀĴĶńĭĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ

őħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵıĸńĚ

ŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬȮŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵȮıńĬīĔŇěȮ/,ȮıńĥĬŅĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ

ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ

ĽĬńĭĽĬŋĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮ1,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅȮ

ŐĔƟœĕȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟŏĽıŐĸŃįŌƟĨŇħĶƞĺĴĔńĬŒĬĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬȮŐĸŃȮ2,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔ

ŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ

ŐĸŃėĶĭĺĚěĶȮŐĸŃȮ2ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮœħƟŐĔƞȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ

ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĪňŗĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽńĚėĴȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0Ȯ

ĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ

ĪňŗȮ1ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅȮŐĔƟœĕȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟ



  

 

ŏĽıŐĸŃįŌƟĨŇħȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅĶŃĭĭȮĔĸœĔȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴœħƟĬņŏĽĬŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬŒĬĮƤěěŋĭńĬĺƞŅŐıĶƞ

ĶŃĭŅħĶŋĬŐĶĚĪńŘĚŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶĨƟĴĬŘņĔĶŃĪƞŀĴįĽĴĵŅŐĔƟœŀȮľĶŊŀ

ĽŅĶŏĽıĨŇħŀŊŗĬŕȮĪņŒľƟŏħŖĔŏĸŖĔŏľŖĬĳŅıĞŉŗĚěŃĴňįĸĪņŒľƟŏĮƦĬĳŅıěņȮŐĸŃĴŀĚĺƞŅœĴƞŒĝƞŏĶŊŗŀĚįŇħĪņŒľƟĔŅĶ

ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĪņœħƟĵŅĔȮĕŅħįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗěŃŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕ

ŒĬĝŋĴĝĬőħĵĨĶĚȮŏĴŊŗŀŏĔŇħĮƤĠľŅœĴƞĽŅĴŅĶĩĕŀėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀœħƟĪńĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮȮĞŉŗĚįŌƟĺŇěńĵœħƟ

ĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĽĶŋĮŏĮƦĬŐįĬĳŅıœħƟȮħńĚĳŅıĪňŗȮ6ȮħńĚĬňŘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĶŌĮĳŅıĪňŗȮ6ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
 

 

 



  

 

ĭĪĪňŗȮ3 

ĽĶŋĮȮŀĳŇĮĶŅĵįĸȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

 

ĔŅĶĺŇěńĵȮŏĶŊŗŀĚȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ

ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀȮ/'ȮĻŉĔļŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽńĚėĴœĪĵĮƤěěŋĭńĬȮ0'ȮĻŉĔļŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħň

ŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ1'ȮĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟœĕ

ĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵĔŅĶŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸŃȮ2'ȮĶńĭĶŀĚĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟœĕ

ĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵĔŅĶŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ&NmjgawȮ

Pcqc_paf'ȮŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸőħĵĺŇīňĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ&Os_jgr_rgtcȮPcqc_paf'ȮĶƞĺĴĔńĭŏĪėĬŇė

ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚŀĬŅėĨŐĭĭȮCBDPȮ&Crflmep_nfgaȮBcjnfgȮDsrspcȮPcqc_paf'ȮőħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏŀĔĽŅĶȮ

ĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔěŅĔĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠȮ&IcwȮGldmpk_lrq'ȮěŅĔĬńŘĬĬņĕƟŀĴŌĸ 

ĪňŗĶĺĭĶĺĴœħƟĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽĶŋĮȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĔņľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ

ĺŇěńĵŀŀĔŏĮƦĬȮ2ȮĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘ 

 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ȮĻŉĔļŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽńĚėĴœĪĵĮƤěěŋĭńĬȮőħĵĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅ

ĕƟŀĴŌĸěŅĔŏŀĔĽŅĶȮ&Bmaskclr_pwȮQrsbw'ȮěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĽņėńĠěŅĔȮ2ȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ

ĴňľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭőħĵĨĶĚħƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚœĪĵŐĸŃŒĝƟĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮȮȮȮ

&Gl+bcnrfȮGlrcptgcu'ȮěņĬĺĬȮ5ȮėĬĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶŏĸŊŀĔĪňŗĔņľĬħȮŏĸŊŀĔŐĭĭŏěŅŃěĚŐĸŃŐĭĭĸŌĔ

ĭŀĸľŇĴŃȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴħƟĺĵŏĪėĬŇėȮQUMRȮ?l_jwqgqȮŐĸŃľŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢħƟĺĵĺŇīňȮ

RMUQȮK_rpgv*ȮNCQRCJȮ?l_jwqgqȮŐĸŃȮ5ŲqȮĕŀĚȮKaIglqcw 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮĻŉĔļŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭ

ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŒĝƟĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ&Gl+bcnrfȮGlrcptgcu'ȮěņĬĺĬȮ0ȮėĬĨŅĴ

ŏĔĦĤƢĔŅĶŏĸŊŀĔĪňŗĔņľĬħȮŏĸŊŀĔŐĭĭŏěŅŃěĚŐĸŃŐĭĭĸŌĔĭŀĸľŇĴŃ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮŏıŊŗŀĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ

ŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚŀĬŅėĨŐĭĭȮCBDPȮ&Crflmep_nfgaȮBcjnfgȮDsrspcȮPcqc_paf'ȮĬņŏĽĬŀŏĮƦĬĶƞŅĚ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮőħĵįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮěņĬĺĬȮ

/5ȮėĬĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶŏĸŊŀĔĪňŗĔņľĬħȮŏĸŊŀĔŐĭĭŏěŅŃěĚ 



  

 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2ȮŏıŊŗŀĶńĭĶŀĚĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬ

ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ-ŏĽĺĬŅŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&NmjgawȮȮKccrgle'ȮįƞŅĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ

ŏıŊŗŀĶƞĺĴĮĶŃŏĴŇĬĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮĬņįĸĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĪňŗ

œħƟĴŅĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ

ěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮěņĬĺĬȮ/4ȮėĬĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶŏĸŊŀĔĪňŗĔņľĬħȮŏĸŊŀĔŐĭĭŏěŅŃěĚ 

 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĺŇěńĵ 
/,ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽńĚėĴœĪĵĮƤěěŋĭńĬ 

ȮȮȮȮȮ/,/ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽńĚėĴœĪĵĮƤěěŋĭńĬ 

ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮıĭĺƞŅȮ 

&/' ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĽĩŅĬŃŏĮƦĬĨĸŅħľĶŊŀŏĮƦĬĪŅĚįƞŅĬĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮœħƟŐĔƞȮ
ĵŅĭƟŅȮœŀĞƢȮŏŁőĶŀňĬȮėňĨŅĴňĬȮŐĸŃĔńĠĝŅȮĞňŗĚĩŌĔĸńĔĸŀĭĬņŏĕƟŅĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔŐĸŃŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĪŋĔĮƖȮ
őħĵıĭŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĭĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮĽƞĺĬĵŅŏĽıĨŇħĬŀĔĳŌĴŇĳŅėȮœħƟŐĔƞȮŏŀŖĔĞƢĨŅ
ĞňŗȮľĶŊŀĵŅŀňȮĩŌĔĸńĔĸŀĭĬņŏĕƟŅĪŅĚĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬĬŅĬŅĝŅĨŇȮŐĸŃĶŃĭĭœĮĶļĦňĵƢĳńĦĤƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
ĴŅěŅĔĪĺňĮĵŋőĶĮĴŅĔĕŉŘĬȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭȮőėŏėĬȮĪňŗĴňĨƟĬĪŅĚěŅĔĮĶŃŏĪĻŒĬĪĺňĮŀŏĴĶŇĔŅŒĨƟȮŐĸŃŏĶŇŗĴ
ĮĶŅĔĢĔĸŋƞĴĝŅĺŐŀĲĶŇĔńĬĨŃĺńĬĨĔĔĸńĭŏĕƟŅĴŅŏėĸŊŗŀĬœľĺőħĵıĭĔŅĶĬņŏĕƟŅĪŅĚĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬľĸŅĵ
ėĶńŘĚȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĸńĔĸŀĭĬņŏĕƟŅĴňľĸŅĔľĸŅĵĺŇīňŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮőħĵĴňĮƤěěńĵħƟŅĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮőŀĔŅĽȮ
ŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĮĶŅĭĮĶŅĴĕŀĚİƙŅĵŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĨńĺĔņľĬħĶŌĮŐĭĭȮĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗĬņŏĕƟŅȮ
őħĵŏėĶŊŀĕƞŅĵĵŅŏĽıĨŇħĕƟŅĴĝŅĨŇŀŅĻńĵėĺŅĴıĶƟŀĴĪŅĚħƟŅĬĶŃĭĭĔŅĶėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ
įƞŅĬĪŅĚĪƞŅŏĶŊŀȮĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬȮœĮĶļĦňĵĳńĦĤƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĝƟħƞŅĬıĶĴŐħĬȮŐĸŃ
ĝƞŀĚĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĨŅĴŐĬĺĝŅĵŐħĬȮĪņŒľƟĨĔŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬŃĮĶŃŏĪĻĸņŏĸňĵĚĵŅŏĽıĨŇħ 

&0' ĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħĪňŗŏıŇŗĴĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĔĸŋƞĴĔŅĶėƟŅĪŋĔĶŃħńĭĽŅĴŅĶĩ 
ěńħľŅĵŅŏĽıĨŇħœħƟľĸŅĵĝĬŇħȮŐĸŃŒĬĮĶŇĴŅĦĪňŗĴŅĔȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢĔĸŅĵŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĽņėńĠ

ŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĞŊŘŀĕŅĵĵŅŏĽıĨŇħȮĪņŒľƟĴňĔŅĶėƟŅŐĸŃŐıĶƞĶŃĭŅħŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĮĶŃĔŀĭĔńĭıķĨŇĔĶĶĴ 

ĔŅĶŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚŏĵŅĺĝĬŐĸŃĺńĵĶŋƞĬĭŅĚĽƞĺĬŏĮĸňŗĵĬĴŅŒĝƟĽŅĶŏĽıĨŇħŐĭĭįĽĴįĽŅĬĔńĬľĸŅĵĝĬŇħȮ

ŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟĽĩŅĬĪňŗĪŋĔŐľƞĚŏĮƦĬĪňŗěńħĮŅĶƢĨňŘĶĺĴĔĸŋƞĴĴńŗĺĽŋĴŏĽıĵŅœħƟŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįŌƟėƟŅĵŅŏĽıĨŇħ 

ĪňŗĨƟŀĚĔŅĶįĸĔņœĶȮŐĸŃĕĵŅĵĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŒľƟĔĺƟŅĚĕŉŘĬȮĽƞĚįĸŒľƟĶŅėŅĵŅŏĽıĨŇħĪňŗįĸŇĨœħƟŒĬĳŌĴŇĳŅėȮœħƟŐĔƞȮ

ĵŅĭƟŅȮĵŅœŀĞƢȮŏŁőĶŀňĬȮėňĨŅĴňĬȮĶŅėŅĸħĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵıŊŘĬĪňŗĪňŗıĭĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅŐĸŃŐıĶƞĶŃĭŅħ

ĵŅŏĽıĨŇħĶŋĬŐĶĚŀĵŌƞŒĬěńĚľĺńħľĶŊŀŀņŏĳŀĪňŗĴňėĺŅĴŏěĶŇĠŐĸŃĮĶŃĝŅĔĶľĬŅŐĬƞĬŒĬŐĨƞĸŃĳŌĴŇĳŅė 



  

 

&1' ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐıĶƞĶŃĭŅħĵŅŏĽıĨŇħŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶŐıĶƞ
ĶŃĭŅħěņŐĬĔœħƟȮ1ȮĴŇĨŇȮœħƟŐĔƞ 

&1,/'ȮĴŇĨŇĨńĺĵŅȮıĭĺƞŅȮŏĴĪŐŀĴŏĲĨŅĴňĬȮ&ĵŅĭƟŅ'ȮŏĮƦĬĵŅŏĽıĨŇħŀńĬħńĭľĬŉŗĚĪňŗŐıĶƞ

ĶŃĭŅħĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĵŅĺĬŅĬȮĨĶŅĭěĬĮƤěěŋĭńĬĬňŘĔŖĵńĚŏĮƦĬĵŅŏĽıĨŇħĪňŗĴňįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĭņĭńħĴŅĔĪňŗĽŋħȮ

ŐĸŃŏĮƦĬĵŅŏĽıĨŇħĪňŗĩŌĔĵŉħŐĸŃĪņĸŅĵĴŅĔĪňŗĽŋħȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮŏĴĪŐŀĴŏĲĨŅĴňĬȮ&ĵŅœŀĞƢ'ȮĺńĨĩŋŀŀĔķĪīŇśȮ

ŏŁőĶŀňĬȮİƕƧĬȮŐĸŃĵŅŀňȮĨŅĴĸņħńĭ 

&1,0'ȮĴŇĨŇıķĨŇĔĶĶĴȮıĭĺƞŅȮĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħĪňŗĮĶŅĔĢŒĬĽńĚėĴĮƤěěŋĭńĬ 

ĴňĸńĔļĦŃħńĚĬňŘȮ/'ȮĵŅĭƟŅȮŐıĶƞĶŃĭŅħŒĬĔĸŋƞĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŀŅĵŋĨŗņĔĺƞŅȮ03ȮĮƖȮŒĬĔĸŋƞĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ

ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮıĭĺƞŅȮĽƞĺĬŒľĠƞŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮ0'ȮœŀĞƢȮŐıĶƞĶŃĭŅħŒĬĔĸŋƞĴĪňŗĴň

ŀŅĵŋȮ1.ȮůȮ12ȮĮƖȮĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬįŌƟĴňĚŅĬĪņȮ&ĶńĭěƟŅĚȮįŌƟŒĝƟŐĶĚĚŅĬ'ȮȮ1'ȮŏŁőĶŀňĬȮŐıĶƞĶŃĭŅħŒĬĔĸŋƞĴĪňŗĴňŀŅĵŋȮ

0.ȮůȮ02ȮĮƖȮ2'ȮİƕƧĬȮŐıĶƞĶŃĭŅħŒĬĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮ3'ȮAjs`ȮBpseqȮŐıĶƞĶŃĭŅħŒĬĔĸŋƞĴŏħŖĔĺńĵĶŋƞĬȮĞŉŗĚ

ŏĕƟŅŒěįŇħĺƞŅŏĮƦĬĵŅŏıŊŗŀėĺŅĴĽĬŋĔœĴƞŏĮƦĬŀńĬĨĶŅĵȮľĶŊŀœĴƞĴňįĸĕƟŅĚŏėňĵĚĶƟŅĵŐĶĚȮ4'ȮĔŅĶŒĝƟĵŅŒĬĪŅĚĪňŗįŇħȮ

ıĭĺƞŅȮĬńĔŏĶňĵĬŒĝƟĵŅĔĸŋƞĴŐĔƟŐıƟȮŐĔƟĮĺħȮŏĝƞĬȮĪĶŅĴŅħŀĸȮŐĸŃőĮĶőėħŇĸȮŒĬĪŅĚĪňŗįŇħȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚ

ıĭĺƞŅŏĵŅĺĝĬŒĝƟĵŅœħŀŃĞňŐıĴȮŀńĸĮĶŅőĞŐĸĴȮőĶŁŇĭĬŀĸȮ&ĵŅĸŇŘĬĲƚŅ'ȮŒĬĸńĔļĦŃȮŴĵŅŏĽňĵĽŅĺŵȮőħĵ

įĽĴĔńĭŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴŐŀĸĔŀŁŀĸƢȮ 

&1,1'ȮĴŇĨŇĽĩŅĬĪňŗŐıĶƞĶŃĭŅħĵŅŏĽıĨŇħȮıĭĺƞŅȮĴňĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŒĬȮ/'ȮĽĩŅĬ

ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃŏĳĪĪňŗıńĔŀŅĻńĵŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮŏĝƞĬȮľŀıńĔŏĔĽĨƢŏŁŅĽƢȮėŀĬőħĴňŏĬňĵĴȮĭƟŅĬŏĝƞŅ-ȮľƟŀĚŐĭƞĚ

ŏĝƞŅȮıĭįŌƟŏĝƞŅ-ȮįŌƟıńĔŀŅĻńĵĴńŗĺĽŋĴĮŅĶƢĨňŘŏĽıĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĞŋĔĞƞŀĬĵŅŏĽıĨŇħœĺƟŒĬľƟŀĚıńĔȮ0'ȮĽĩŅĬ

ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃŏĳĪĔŇěĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅȮıĭįŌƟėƟŅĵŅŏıĨŇħŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮœĮĶļĦňĵƢȮ

ŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĸńĔĸŀĭĽƞĚĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃȮ1'ȮĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶ-ȮĽĩŅĬĭńĬŏĪŇĚȮıĭıķĨŇĔĶĶĴĸńĔĸŀĭŒĝƟ

ĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽĩŅĬĭńĬŏĪŇĚŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĝƞĺĚľĸńĚěŅĔėĸŅĵĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽȮȮȮ

őėőĶĬƞŅȮ&AMTGBȮ+Ȯ/7' 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,0ȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒĬėħňĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚœĪĵȮ 

ěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮĮƤěěŋĭńĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚŏħŖĔŐĸŃ

ŏĵŅĺĝĬŒĬėħňĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚœĪĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ  

&/'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬħňĽŌƞĽńĚėĴȮħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŒĝƟ

ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬĽĩŅĬĪňŗėĺĭėŋĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚőėĶĚĽĶƟŅĚ



  

 

ıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĵĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĪňŗėĺĭėŋĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħľŅėĶŋĳńĦĤƢŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĳŅĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶ

ėĺĭėŋĴħŌŐĸŐĸŃıńĥĬŅıķĨŇĬŇĽńĵŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŅĭĮĶŅĴŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ

ĽŇŗĚĕŀĚĨƟŀĚľƟŅĴĳŅĵŒĬĽĩŅĬĪňŗėĺĭėŋĴȮőħĵĔŅĶěńħĽĶĶŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĨĶĺěěńĭőĸľŃŐĭĭĴŊŀĩŊŀȮŐĸŃ

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĨĶĺěěńĭőĸľŃŐĭĭŒĨƟħŇĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĨŇħĨńŘĚĔĸƟŀĚĺĚěĶĮƕħŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬĪňŗ

ėĺĭėŋĴȮ 0'ȮıńĥĬŅĔŅĶěņŐĬĔȮŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕȮĭņĭńħȮĲƘƨĬĲŌŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ1'ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĵ

ĽŅĴńĠȮİƗĔĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĔňĿŅȮĨĸŀħěĬĔŅĶŀĭĶĴĨŅĴľĸńĔĻŅĽĬŅȮĔŅĶŀĭĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮ

ěĶŇĵīĶĶĴȮĔŅĶĴňěŇĨŀŅĽŅĝƞĺĵŏľĸŊŀĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬȮŐĸŃȮ2'ȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĽĚŏėĶŅŃľƢȮĝƞĺĵŏľĸŊŀľĸńĚ

ĮĸƞŀĵħƟĺĵĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŏĵňŗĵĴĭƟŅĬȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬŒľƟŏėĶŊŀĕƞŅĵĽĩŅĬıŇĬŇěłȮĮĸŅĵĪŅĚĸĚıŊŘĬĪňŗŏĵňŗĵĴĭƟŅĬȮ

ľĶŊŀŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴ 

&0'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĔƟœĕĭņĭńħ

ŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĽĚŏėĶŅŃľƢŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĳŅĵľĸńĚĮĸƞŀĵȮŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴ

ĶƞĺĴĴŊŀŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĨŅĴĪňŗŐĨƞĸŃĽƞĺĬĚŅĬĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

&1'ȮħŌŐĸĽŇĪīŇŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅıįŌƟŏĵŅĺƢŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĳŅĵŒĨƟĴŅĨĶģŅĬ

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ7ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮĴŅĨĶģŅĬĚŅĬħƟŅĬėħňŀŅĠŅȮ&0'ȮĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬėħňėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĔŅĶ

ĔņĔńĭĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ&1'ȮĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮ&2'ȮĴŅĨĶģŅĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔŐĸŃ

ŏĵŅĺĝĬŒĬĽĩŅĬĪňŗėĺĭėŋĴȮ&3'ȮĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬėĺĭėŋĴȮ&4'ȮĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬ

ĔŅĶĬņŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨƞŅĚŕȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ&5'ȮĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĨĶňĵĴȮ

ĔŅĶĔĸńĭėŊĬĽŌƞĽńĚėĴȮȮ&6'ȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĭėĶŀĭėĶńĺĕŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŐĸŃȮ&7'Ȯ

ĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĽĚŏėĶŅŃľƢľĸńĚĮĸƞŀĵ 

&2'ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĶŃĭĭĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĵňŗĵĴĪŅĚœĔĸįƞŅĬ

ĶŃĭĭěŀĳŅıȮŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽĩŇĨŇŒĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚĽĩŇĨŇěņĬĺĬ

ĭŋėĸŅĔĶȮ0'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ1'ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔėĬŒĬŀĚėƢĔŅĶĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟŏĮƦĬįŌƟĶŌƟȮĶĺĴĪńŘĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ

œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,1ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

ȮȮȮěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&Gl+bcnrfȮGlrcptgcu'ȮȮħƟĺĵĔŅĶŏĸŊŀĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&Ȯ

NspnmqgtcȮQcjcargmlȮ'ȮŏıŊŗŀŒľƟĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŏĸŊŀĔŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮıĭĺƞŅȮŒĬ



  

 

ĝŋĴĝĬĮĶŃĽĭĔńĭĮƤĠľŅĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĔĸŋƞĴĺńĵĶŋƞĬŐĸŃĺńĵĔĸŅĚėĬĪňŗŏĮƦĬĺńĵ

ĪņĚŅĬĴňĔŅĶĨƟĴŒĭĔĶŃĪƞŀĴȮįĽĴĵŅŐĔƟœŀȮŐĸŃĵŅŐĔƟĮĺħĔńĬŀĵƞŅĚőěƞĚŐěƟĚŒĬĝŋĴĝĬěĬŏĮƦĬĺŇĩňĝňĺŇĨĮĔĨŇ

ĕŀĚĔĸŋƞĴȮĞŉŗĚĬņœĮĽŌƞıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĽŅĶŏĽıĨŇħĪňŗėĺĭėŋĴœħƟĵŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ

ĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬĔŖĪņœħƟĵŅĔĕŉŘĬŏĝƞĬĔńĬȮŏıĶŅŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶĨƞŅĚŕȮŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮ

ĪńŘĚĬňŘŏĴŊŗŀŐĨƞĸŃĝŋĴĝĬĶńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻĴŅĮĢŇĭńĨŇĭŅĚĬőĵĭŅĵŏŀŊŘŀŒľƟĔŅĶŐıĶƞĔĶŃěŅĵĕŀĚĵŅŏĽı

ĨŇħĴŅĔĕŉŘĬȮĪňŗŏėĵŐŀĭŏĽıĔŖŐĽħĚĨńĺĴŅĔĕŉŘĬŐĸƟĺĪņĔńĬŀĵƞŅĚőěƞĚŐěƟĚȮĪņŒľƟŏħŖĔĶŋƞĬŏĸŖĔŕȮŏľŖĬĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮ

ŏĴŊŗŀĬŅĬŏĕƟŅĔŖěŃŏĮƦĬĳŅıĪňŗĝŇĬĨŅŐĸŃĴŀĚĺƞŅœĴƞŒĝƞŏĶŊŗŀĚįŇħȮěŅĔĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅȮȮȮȮȮĵŅ

ŏĽıĨŇħĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮħńĚĬňŘ 

ȮȮȮ&/'ȮĝŋĴĝĬĩŌĔĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶĔĸŊĬħƟŅĬĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮĪņŒľƟĔŅĶĪņĚŅĬĳŅė

ĮĶŃĝŅĝĬĕŅħŏŀĔĳŅıȮŏıĶŅŃĶńģĪņľĬƟŅĪňŗėĺĭėŋĴŐĸŃĽńŗĚĔŅĶȮĔĸŋƞĴėĬĪňŗĪņĚŅĬħƟĺĵŀŋħĴĔŅĶĦƢĔŖėƞŀĵŕȮ

ěŅĚľŅĵœĮȮľŅĔĶńģŏŀŊŘŀŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬěŃĪņŒľƟŏĔŇħĔĸœĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĕŀĚıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴň

ĽƞĺĬĶƞĺĴœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 

ȮȮ&0'ȮėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮŐĭƞĚİƙŅĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĝŋĴĝĬĪņŒľƟĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬŏĔŇħĕŉŘĬœħƟĝƟŅȮ

ĭŅĚĝŋĴĝĬĔŖĪņœħƟœĴƞĬŅĬĔŖľƞŅĚľŅĵœĮ 

 ȮȮ&1'ȮĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĔĸŋƞĴĺńĵĶŋƞĬŐĸŃĺńĵĔĸŅĚėĬĪňŗŏĮƦĬĺńĵĪņĚŅĬĴňĔŅĶĨƟĴ

ŒĭĔĶŃĪƞŀĴȮįĽĴĵŅŐĔƟœŀȮŐĸŃĵŅŐĔƟĮĺħĔńĬŀĵƞŅĚőěƞĚŐěƟĚŒĬĝŋĴĝĬěĬŏĮƦĬĺŇĩňĝňĺŇĨĮĔĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴőħĵĪňŗ

ĝŋĴĝĬœĴƞĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶœħƟȮŏıĶŅŃĔġľĴŅĵŏŀŊŘŀŒľƟĔńĭįŌƟŏĽıȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶėĺĭėŋĴıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĽŅĶ

ŏĽıĨŇħĪņœħƟĵŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬĪņœħƟĵŅĔĕŉŘĬĨŅĴœĮħƟĺĵ 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,2ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽńĚėĴ 

ȮȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘȮıĭĺƞŅȮȮĴňĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĪňŗěŃĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĩŉĚĮƤĠľŅĵŅ

ŏĽıĨŇħŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽńĚėĴȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ȮȮ&/'ȮěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮľĶŊŀĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔŐĭĭĴľĳŅėȮĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ

ĔŅĶŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮőħĵĺŇīňĺŇŏėĶŅŃľƢŐĭĭȮNCQRCJȮ

ĞŉŗĚŏĮƦĬĺŇīňĪňŗėņĬŉĚĩŉĚĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔĪńŘĚľĴħȮ4ȮĮƤěěńĵȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮ&Nmjgrgaq'*ȮŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮ

&Camlmkgaq'*ȮĽńĚėĴȮ&Qmag_j'*ȮŏĪėőĬőĸĵň&Rcaflmjmega_j'*ȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Cltgpmlkclr_j'ȮŐĸŃ

ĔġľĴŅĵȮ&Jce_j'ȮıĭĺƞŅȮ 

ħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮ&Nmjgrgaq'ȮıĭĺƞŅȮĶńģĭŅĸĴňĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ 



  

 

ĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶħŌŐĸįŌƟŏĽıĵŅŏĽıĨŇħħƟŅĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅĵŅŏĽıĨŇħȮħńĚĬńŘĬȮľŅĔĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩėńħĔĶŀĚ

ŐĸŃĪņĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟȮĔŖěŃœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅĵŅ

ŏĽıĨŇħěŅĔĶńģĭŅĸ 

ħƟŅĬŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮ&Camlmkgaq'ȮıĭĺƞŅȮĔŅĶĪňŗĶŅėŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĪƟŀĚĨĸŅħĩŌĔĸĚȮĪņŒľƟĴň 

ĔŅĶĞŊŘŀȮĕŅĵȮĚƞŅĵĕŉŘĬȮĔņĸńĚĞŊŘŀĽŌĚĕŉŘĬȮĪņŒľƟįŌƟŏĽıŐĸŃįŌƟĨŇħŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬĨŅĴœĮħƟĺĵȮħńĚĬńŘĬȮĝŋĴĝĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚ

ĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĽņľĶńĭĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬŏŀĚŒľƟĶŌƟŏĪƞŅĪńĬőĪļŐĸŃıŇļĳńĵĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃŏĶƞĚ

ħņŏĬŇĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬ 

ħƟŅĬĽńĚėĴȮ&Qmag_j'ȮıĭĺƞŅȮĽĳŅıĽńĚėĴŒĬĮƤěěŋĭńĬŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĨŇħĽŅĶŏĽıĨŇħĕŀĚŏħŖĔŐĸŃ 

ŏĵŅĺĝĬěŅĔĮƤĠľŅĽńĚėĴĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬĮƤĠľŅĺńĵĶŋƞĬȮĮƤĠľŅĔŅĶıĬńĬȮĮƤĠľŅėĶŀĭėĶńĺȮĮƤĠľŅĔŅĶŐıĶƞ

ĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨƞŅĚŕȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň&Rcaflmjmega_j'ȮıĭĺƞŅȮŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃŏĪėőĬőĸĵň

ĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĴňĽƞĺĬĪņŒľƟĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħĴňėĺŅĴĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶ

ľĸĭľĸňĔĔŅĶěńĭĔŋĴĪņœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬ 

ħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Cltgpmlkclr_j'ȮıĭĺƞŅȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĪņŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 

ėŊŀȮĔŅĶŏĮƦĬŐľĸƞĚŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħȮľĶŊŀėƞŅĬŇĵĴŒĬĝŋĴĝĬŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏĽıĨŇħĕŀĚ

ėĬŒĬĝŋĴĕĬȮĞŉŗĚľŅĔŏľŖĬŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĮĔĨŇīĶĶĴħŅĔŖěŃĪņŒľƟĴňĔŅĶŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬĴŅĔĕŉŘĬŏĶŊŗŀĵȮŕ 

ŐĸŃħƟŅĬĔġľĴŅĵȮ&Jce_j'ȮıĭĺƞŅȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĨƞ 

ĞŘņĞƟŀĬĔńĬȮěŅĔȮ02ȮĜĭńĭȮŒľƟŏľĸŊŀȮŴĜĭńĭŏħňĵĺŵȮŏĮƦĬĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵĵŅŏĽıĨŇħȮĞŉŗĚĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟŏĴŊŗŀȮ

7ȮīńĬĺŅėĴȮ0342ȮŐĸŃĔŅĶĮĸħĸŖŀĔĵŅŏĽıĨŇħĭŅĚĨńĺ 

 ȮȮȮ&0'ȮěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ

ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮőħĵĺŇīňĺŇŏėĶŅŃľƢħƟĺĵȮ5ŲqȮKmbcjȮȮ?l_jwqgqȮıĭĺƞŅȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔ

ĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

  ħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢȮ&QRP?RCEW'ȮıĭĺƞŅȮĶńģĭŅĸĴňĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĪňŗĴňľĬƞĺĵĚŅĬ

ĶńĭįŇħĝŀĭőħĵĨĶĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĴňľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĭņĭńħĶńĔļŅȮŐĔƟœĕȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌ

ĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟŏĽıȮŐĸŃįŌƟĨŇħȮĴňľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħȮĴňĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚ

ĔġľĴŅĵŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬėĺŅĴŏĕƟĴĚĺħŒĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĸńĔĸŀĭ

ĕƟŅĴŐħĬįŇħĔġľĴŅĵĨĸŀħŐĬĺĝŅĵŐħĬŏĴňĵĬĴŅȮůȮœĪĵȮĪņŒľƟĔŅĶĸņŏĸňĵĚĵŅŏĽıĨŇħŏĕƟŅĮĶŃŏĪĻħƞŅĬ



  

 

ĝŅĵŐħĬĳŅėŏľĬŊŀȮĸħĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĸĚȮőħĵŏĮĸňŗĵĬŏĽƟĬĪŅĚĸņŏĸňĵĚěŅĔŐľĸƞĚįĸŇĨŒĬĶńģĜŅĬȮ

ĮĶŃŏĪĻŏĴňĵĬĴŅȮœĮĸńĔĸŀĭĬņŏĕƟŅįƞŅĬȮĽĮĮ,ĸŅĺȮĔƞŀĬŏĕƟŅĴŅŒĬĮĶŃŏĪĻȮœĪĵŐĪĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴň

ĴŅĨĶĔŅĶĮĸħĸŖŀĔĵŅŏĽıĨŇħĭŅĚĮĶŃŏĳĪȮŏĝƞĬȮıŊĝĔĶŃĪƞŀĴŀŀĔěŅĔĵŅŏĽıĨŇħĮĶŃŏĳĪȮ3ȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶ

ěńĭĔŋĴĔŅĶĸńĔĸŀĭĬņŏĕƟŅıŊĝĔĶŃĪƞŀĴŒĬėħňĶŅĵĽņėńĠěŅĔĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵȮĸħĸĚĨńŘĚŐĨƞĔĸŅĚĮƖȮ0342 

  ħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ&QRPSARSPC'ȮıĭĺƞŅȮĴňőėĶĚĽĶƟŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ

ħƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħŒĬĭĶŇĭĪĨƞŅĚŕȮŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĪńŘĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴȮȮŐĸŃĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅ 

  ħƟŅĬĳŅĺŃįŌƟĬņľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶȮ&QRWJC'ȮıĭĺƞŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮ

ŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 

  ħƟŅĬĶŃĭĭĚŅĬȮ&QWQRCKQ'ȮıĭĺƞŅȮŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĴňĶŃĭĭĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴ

ıĵŅĵŅĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ 

  ħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮ&QR?DD'ȮıĭĺƞŅȮĴňĭŋėĸŅĔĶŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĝņĬŅĠŒĬ

ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĭņĭńħĶńĔļŅȮŐĔƟœĕŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħ 

  ħƟŅĬĪńĔļŃȮ&QIGJJ'ȮıĭĺƞŅȮĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĭņĭńħĶńĔļŅȮŐĔƟœĕ

ŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝĬȮ

ĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĬœħƟ 

  ŐĸŃħƟŅĬėƞŅĬŇĵĴȮ&QF?PCBȮT?JSCQ'ȮıĭĺƞŅȮėƞŅĬŇĵĴĪňŗĺƞŅȮįŌƟŏĽıȮįŌƟĨŇħȮėŊŀȮįŌƟĮƙĺĵȮŏĮƦĬ

ėƞŅĬŇĵĴĪňŗĪņŒľƟĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĴŅĔĕŉŘĬȮĽĶƟŅĚėĺŅĴ

ĨĶŃľĬńĔĶŌƟȮŐĸŃĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 

 ĽƞĺĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ

ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

  ħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮ&Nmjgrgaq'ȮıĭĺƞŅȮĶńģĭŅĸĴňĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ

ĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶħŌŐĸįŌƟŏĽıĵŅŏĽıĨŇħħƟŅĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅĵŅŏĽıĨŇħȮħńĚĬńŘĬȮľŅĔĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩėńħĔĶŀĚ

ŐĸŃĪņĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟȮĔŖěŃœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅĵŅ

ŏĽıĨŇħěŅĔĶńģĭŅĸ 

ħƟŅĬŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮ&Camlmkgaq'ȮıĭĺƞŅȮĔŅĶĪňŗĶŅėŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĪƟŀĚĨĸŅħĩŌĔ 

ĸĚȮĪņŒľƟĴňĔŅĶĞŊŘŀȮĕŅĵȮĚƞŅĵĕŉŘĬȮĔņĸńĚĞŊŘŀĽŌĚĕŉŘĬȮĪņŒľƟįŌƟŏĽıŐĸŃįŌƟĨŇħŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬĨŅĴœĮħƟĺĵȮħńĚĬńŘĬȮĝŋĴĝĬ

ěņŏĮƦĬĨƟŀĚĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĽņľĶńĭĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬŏŀĚŒľƟĶŌƟŏĪƞŅĪńĬőĪļŐĸŃıŇļĳńĵĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħȮ

ŐĸŃŏĶƞĚħņŏĬŇĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬ 



  

 

ħƟŅĬĽńĚėĴȮ&Qmag_j'ȮıĭĺƞŅȮĽĳŅıĽńĚėĴŒĬĮƤěěŋĭńĬŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĨŇħĽŅĶŏĽıĨŇħĕŀĚ 

ŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬěŅĔĮƤĠľŅĽńĚėĴĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬĮƤĠľŅĺńĵĶŋƞĬȮĮƤĠľŅĔŅĶıĬńĬȮĮƤĠľŅėĶŀĭėĶńĺȮĮƤĠľŅĔŅĶ

ŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨƞŅĚŕȮŏĮƦĬĨƟĬȮħńĚĬńŘĬȮ 

ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň&Rcaflmjmega_j'ȮıĭĺƞŅȮŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃ 

ŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĴňĽƞĺĬĪņŒľƟĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħĴňėĺŅĴĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ

ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶľĸĭľĸňĔĔŅĶěńĭĔŋĴĪņœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬ 

ħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Cltgpmlkclr_j'ȮıĭĺƞŅȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĪņŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĵŅ 

ŏĽıĨŇħėŊŀȮĔŅĶŏĮƦĬŐľĸƞĚŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħȮľĶŊŀėƞŅĬŇĵĴŒĬĝŋĴĝĬŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏĽı

ĨŇħĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĕĬȮĞŉŗĚľŅĔŏľŖĬŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĮĔĨŇīĶĶĴħŅĔŖěŃĪņŒľƟĴňĔŅĶŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬĴŅĔĕŉŘĬŏĶŊŗŀĵȮ

ŕ 

ŐĸŃħƟŅĬĔġľĴŅĵȮ&Jce_j'ȮıĭĺƞŅȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ŐĨƞĞŘņĞƟŀĬĔńĬȮěŅĔȮ02ȮĜĭńĭȮŒľƟŏľĸŊŀȮŴĜĭńĭŏħňĵĺŵȮŏĮƦĬĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵĵŅŏĽıĨŇħȮĞŉŗĚĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟ

ŏĴŊŗŀȮ7ȮīńĬĺŅėĴȮ0342ȮŐĸŃĔŅĶĮĸħĸŖŀĔĵŅŏĽıĨŇħĭŅĚĨńĺ 

 

0,ȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ 

 0,/ȮőėĶĚĔŅĶȮŴĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĶŀĭėĶńĺĭŜŅĭńħŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŵȮĕŀĚ

ĴŌĸĬŇīŇĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĬŇĨŇěŇĨŏĺĝŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ 

  ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅőėĶĚĔŅĶȮŴĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĶŀĭėĶńĺĭŜŅĭńħŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ

ĪňŗĵńŗĚĵŊĬŵȮĴŌĸĬŇīŇĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĬŇĨŇěŇĨŏĺĝŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮıĭĺƞŅȮįĸĸńıīƢŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗ

ĽņėńĠĪňŗĪņŒľƟőėĶĚĔŅĶĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮœħƟŐĔƞ 

&/' ĔŅĶěńħĽĶƟŅĚģŅĬĕƟŀĴŌĸŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵłȮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴŐĭĭĲŀĶƢĴĽņľĶńĭįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬıĶƟŀĴĪňŗĪņĚŅĬŐĸŃĪňŗŀĵŌƞőħĵ
ĸŃŏŀňĵħȮĶĺĴĪńŘĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪňŗŀĵŌƞŒĬėĺŅĴħŌŐĸŐĸŃıĶƟŀĴĪňŗěŃĪņĚŅĬŒĬĝŋĴĝĬĶƞĺĴħƟĺĵ 

&0' ĴňŐĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬŐĨƞĸŃėĶńŘĚĪňŗŒľƟįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĽŅĴŅĶĩĶŅĵĚŅĬįĸœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟĚƞŅĵȮĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩĕŀėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀěŅĔ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŅĚŕȮœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪň 

&1' ľĬƟŅĪňŗĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ0ȮĶŃħńĭȮœħƟŐĔƞ 
&1,/'ȮľĬƟŅĪňŗŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĶŃħńĭįŌƟŒľĠƞȮŀŅĽŅĽĴńėĶȮŐĔĬĬņȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮ 



  

 

&1,/,/'ȮŒľƟėņŐĬŃĬņȮĮĶŉĔļŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŐĔƞŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪňŗŀĵŌƞŒĬėĺŅĴ

ħŌŐĸȮĶĺĴĪńŘĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŀŊŗĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀ 

&1,/,0'ȮŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟŒľƟŐĔƞĝŋĴĝĬĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃ 

ĔŅĶĔĶŃĪņįŇħĕŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ 

&1,/,1'ȮĨŇħĨƞŀĽńĴıńĬīƢŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟĺĵĔńĬŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢ 

ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

&1,/,2'ȮŒľƟĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĽĚŏėĶŅŃľƢȮŐĔƞŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮĶĺĴĪńŘĚėĶŀĭėĶńĺ 

ĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĨŅĴőŀĔŅĽŀńĬėĺĶŐĸŃŏĪƞŅĪňŗěŃĔĶŃĪņœħƟ 

&1,0'ȮľĬƟŅĪňŗŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬĶŃħńĭŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ 

&1,0,/'ȮŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟŒľƟŐĔƞŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŀŊŗĬŒĬĸńĔļĦŃŏıŊŗŀĬĝƞĺĵŏıŊŗŀĬȮ

ĪńŘĚŒĬĶŃĭĭŐĸŃĬŀĔĶŃĭĭőĶĚŏĶňĵĬ 

&1,0,0'ȮŒľƟĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħȮ

ŐĸŃĔŅĶĔĶŃĪņįĸŇĨĕŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŐĔƞȮŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĨĸŀħěĬŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

&1,0,1'ȮŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĔƞŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŀŊŗĬŏĪƞŅĪňŗıŀěŃĝƞĺĵœħƟőħĵȮ

ĔŅĶĬņŏıŊŗŀĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀœĮıĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮľĶŊŀŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔĶĦňĪňŗŏıŊŗŀĬĨƟŀĚĔŅĶ

ėņŐĬŃĬņĮĶŉĔļŅȮľĶŊŀĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅĵŅŏĽıĨŇħ 

 

&2' ľĸńĚěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅ
ĺŇĝŅĔŅĶŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĶŃħńĭįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĪŅĚħƟŅĬĶŃħńĭįŌƟĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŅĽŅĽĴńėĶłȮ
ŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬőėĶĚĔŅĶœħƟĶńĭĪĶŅĭĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶőħĵĪňŗĮĶŃĝŋĴœħƟĪņĕƟŀĨĔĸĚĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽı
ĨŇħŐĸŃĔŅĶĔĶŃĪņįŇħĕŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮőħĵĩŊŀĺƞŅĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃĮƤĠľŅĔŅĶĔĶŃĪņįŇħĕŀĚ
ŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŏĮƦĬĮƤĠľŅĪňŗĶƟŅĵŐĶĚĕŀĚĽńĚėĴȮĪŋĔėĬěŃĨƟŀĚĶƞĺĴŐĶĚŐĸŃĶƞĺĴŒěŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖěȮĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚĶƞĺĴĔńĬȮœħƟŐĔƞ 

&2,/'ȮĨƟŀĚĴňĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀȮŐĸŃĶƞĺĴŒěĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮ

ėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚıŇļĳńĵĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĭņĭńħȮŐĔƟœĕȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌȮȮȮȮ

įŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħȮőħĵŒľƟėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĪńŗĺĩŉĚ 

&2,0'ȮĨƟŀĚĶƞĺĴĴŊŀȮŐĸŃĶƞĺĴŒěȮĨŇħĨƞŀȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ 



  

 

ŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĔƞĝŋĴĝĬȮėĶŀĭėĶńĺȮŏħŖĔȮŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮŀĵƞŅĚŏĨŖĴĔņĸńĚ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮőħĵěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮľĶŊŀŒľƟŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃĶŅĵĨŅĴĪňŗěņŏĮƦĬ 

&2,1'ȮĨƟŀĚĶƞĺĴĴŊŀȮŐĸŃĶƞĺĴŒěĔńĬĪņĚŅĬȮŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĽľĽŅĕŅĺŇĝŅĝňıȮ 

ŀńĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŐıĪĵƢȮěŇĨŐıĪĵƢȮĬńĔěŇĨĺŇĪĵŅȮĬńĔĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮėĶŌŀŅěŅĶĵƢȮĬńĔĭņĭńħȮıĵŅĭŅĸȮ

įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬŀŊŗĬŕȮŐĸŃŀŅĽŅĽĴńėĶȮŐĔĬĬņȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴĔņĸńĚȮŐĸŃħƟĺĵėĺŅĴĶŌƟ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 

&3'ȮįĸĽńĴķĪīŇś 

&3,/'ȮĸńĔļĦŃĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŀŅĽŅĽĴńėĶįŌƟĬņȮ

ĝŋĴĕĬȮŐĸŃŐĔĬĬņȮıĭĺƞŅȮėĶŀĭėĶńĺĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņįŇħĕŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬ

ėĶŀĭėĶńĺĪňŗĴňĽĴŅĝŇĔĭŅĚėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺĴňıķĨŇĔĶĶĴŏĭňŗĵĚŏĭĬȮĨŇħŏľĸƟŅȮĨŇħĭŋľĶňŗȮĨŇħĵŅŏĽıĨŇħȮľĶŊŀ

ĮĶŃĔŀĭĴŇěĜŅĝňıȮėĶŀĭėĶńĺĪňŗĕŅħıƞŀȮĕŅħŐĴƞȮĕŅħĪńŘĚıƞŀŐĸŃŐĴƞȮħƟĺĵŏľĨŋŐĵĔĔńĬŀĵŌƞȮľĶŊŀŏĸŇĔĶƟŅĚĔńĬȮ

ľĶŊŀĨŅĵěŅĔĔńĬȮėĶŀĭėĶńĺĪňŗıƞŀŐĴƞĕŅħĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸĸŌĔŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĳŅĶĔŇěľĶŊŀŏıĶŅŃėĺŅĴ

ŏěŖĭĮƙĺĵȮėĶŀĭėĶńĺĪňŗœĴƞĸĚĶŀĵĔńĬȮĕŅħĔŅĶŏŀŅŒěŒĽƞȮĴňŀėĨŇȮŐĸŃĴňĠŅĨŇŏĕƟŅĴŅŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ

ĪňŗĵŉħĴńŗĬŒĬĶŃŏĭňĵĭŐĭĭŐįĬĴŅĔěĬŏĔŇĬœĮȮĨƞŅĚĝŅĨŇȮĨƞŅĚĳŅļŅȮĨƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĮĶŃŏıĦň 

&3,0'ȮĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀėĶŀĭėĶńĺŒľƟĴňĶŅĵœħƟŐĸŃľŅĚŅĬĪņȮĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅ

ŐĬŃĬņȮŐĸŃĝňŘŐĬŃėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮĶĺĴĪńŘĚĨńĺŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮĔŅĶŒľƟĔŅĶŒĔĸƟĝŇħŐĸŃŏŀŅŒě

ŒĽƞĨƞŀŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĽĳŅıėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞŒľĴƞȮŐĸŃľŅ

ĚŅĬŒľƟĪņȮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĪňŗěŃĪņŒľƟĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅœħƟįĸĵŅĺĕŉŘĬ 

&3,1'ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ/ȮůȮ1ȮĮƖȮľĶŊŀĭŅĚĶŅĵȮ3ȮĮƖȮ

ěŃĽŅĴŅĶĩŏİƚŅĶŃĺńĚĔŅĶĔĶŃĪņįŇħĞŘņȮŐĸŃĔŅĶľĺĬĔĸńĭœĮŏĽıĵŅŏĽıĨŇħĞŘņœħƟĵŅĺĬŅĬĕŉŘĬ 

  &4'ȮĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴ

ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĽĶŋĮĽŅĶŃĽņėńĠȮĴňħńĚĬňŘ 

   &4,/'ȮĕŅħĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĽņľĶńĭŀŅĽŅĽĴńėĶȮŐĔĬĬņĝŋĴĝĬŒĬ

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

   &4,0'ȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĵńĚĕŅħėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅŐĸŃĕŅħĪńĔļŃ

ŒĬĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĝŋĴĝĬ 

   &4,1'ȮŀņĬŅěŐĸŃŀŇĪīŇıĸŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬěŅĔįŌƟĪňŗŏĽňĵįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĝŋĴĝĬ 

   &4,2'ȮĭŋėĸŅĔĶĴňĬƟŀĵȮŐĸŃĕŅħĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĪňĴ 



  

 

   &4,3'Ȯ ĭŅĚĽƞĺĬĵńĚœĴƞŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŐĸŃĕŀĭĕƞŅĵŐĬĺĪŅĚĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĚŅĬ 

   &4,4'ȮĔŅĶĪņĚŅĬĵńĚėĚŏĮƦĬĸńĔļĦŃĨƞŅĚėĬĨƞŅĚĪņœĴƞĮĶŃĽŅĬŏĝŊŗŀĴőĵĚȮ

ŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĴňĚŅĬĮĶŃěņȮĪņŒľƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėƞŀĬĕƟŅĚĸņĭŅĔȮěŉĚĕŅħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚ

ĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬľĶŊŀŏėĶŊŀĕƞŅĵŏħňĵĺĔńĬ 

 

 0,0ȮĻŌĬĵƢĽĴńĝĝŅĨƞŀĨƟŅĬŐĸŃĭņĭńħĵŅŏĽıĨŇħȮĨņĭĸĳŌħŇĬȮěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢ 

  ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĽŅĔĸŏĺĝīĶĶĴȮıĭĺƞŅȮĴňĔŅĶ

ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĨƞŅĚŕȮŒĬıŊŘĬĪňŗőħĵĔŅĶěńħĔģŇĬĽŅĴńėėňŏıŊŗŀĪņĬŋĭņĶŋĚŐĸŃ

ĽŊĭĽŅĬĻŅĽĬŅ ıĶƟŀĴĝƞĺĵŏľĸŊŀőėĶĚĔŅĶĭņĭńħĲƘƨĬĲŌįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħŒĬěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢ ŐĸŃıŊŘĬĪňŗ

ŒĔĸƟŏėňĵĚȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĨņĶĺěĳŌīĶěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢĞŉŗĚĶƞĺĴĔńĭİƙŅĵĮĔėĶŀĚȮ

ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮįŌƟĬņľĴŌƞĭƟŅĬŐĸŃĝŋĴĝĬŏħŇĬľĬƟŅőėĶĚĔŅĶȮŴĬŅėŅıŇĪńĔļƢȮĶńĔļƢĮĶŃĝŅŵȮ 

İƗĔŏĕƟĴĵŋĪīĺŇīňĔŅĶŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢœĴƟĚƞŅĴĶŃĚńĭŏľĨŋĽĵĭėĬėĸŋƟĴėĸńŗĚȮőħĵŏĜıŅŃįŌƟĴňŀŅĔŅĶĪŅĚěŇĨŐĸŃŏĽıĵŅ

ŏĽıĨŇħȮŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅħƟĺĵĽĴŋĬœıĶȮėĺĭėŌƞĔńĭīĶĶĴĴŃĭņĭńħȮħƟĺĵĔŅĶŒľƟįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃįŌƟĮƙĺĵěŇĨ

ŏĺĝŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀŋĮĽĴĭĪ ŏĮƦĬıĶŃĳŇĔļŋ*ȮĽŅĴŏĦĶ  ŐĸŃŒĝƟıŋĪīĺŇīňȮŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃ

ĽĳŅıěŇĨŒěȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĔĸńĭĴŅŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴĝŋĴĝĬœħƟŀĵƞŅĚĮĔĨŇ  

 

1,ȮįĸĔŅĶĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ 

ŴŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬȮȮȮŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵ 

ıńĬīĔŇě 

/,ȮıńĥĬŅĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ

ėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽı

ĨŇħĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

1,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅȮŐĔƟœĕȮ

ŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟŏĽıŐĸŃįŌƟĨŇħĶƞĺĴĔńĬŒĬĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬ 



  

 

2,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴ

ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃėĶĭĺĚěĶ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/Ȯ 

ĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĪňŗĪńĬĨƞŀĔŅĶ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽńĚėĴ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 

ĴňĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĪňŗĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢ

ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢ 

/,/ȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħŒľƟĪńĬĨƞŀ

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 

/,0ȮĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔġľĴŅĵŒĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĸńĔĸŀĭĕƟŅĴŏĕĨŐħĬ

ĪňŗįŇħĔġľĴŅĵ 

/,1ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĽŊĭŏĽŅŃŏıŊŗŀĽĔńħĔńŘĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚĵŅ

ŏĽıĨŇħ 

/,2ȮĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ

ĶƞĺĴĔńĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0Ȯ 

ĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 

ĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħěŅĔĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ

ĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢ 

0,/ȮĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŏıŊŗŀŏĮƦĬŏĔĶŅŃĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 

ĵŅŏĽıĨŇħ 

0,0ȮĭŌĶĦĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŒĬŀĚėƢĶĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ

ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 



  

 

0,1ȮĶŃħĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭŀĚėƢĶĺĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴ 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĝŋĴĝĬőħĵĝŋĴĝĬŏŀĚ 

0,2ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ

ĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 

0,3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶŒľƟŏĭŅŃŐĽȮĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶ

ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮȮȮ 

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅȮŐĔƟœĕȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅı

įŌƟŏĽıŐĸŃįŌƟĨŇħ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅȮŐĔƟœĕȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅı

įŌƟŏĽıŐĸŃįŌƟĨŇħŒľƟĽŅĴŅĶĩħņĶĚĝňĺŇĨŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĮĔĨŇŐĸŃœĴƞĔĸńĭœĮĨŇħĞŘņ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢ 

1,/ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěņŐĬĔŐĸŃėńħĔĶŀĚįŌƟĮƙĺĵŏıŊŗŀěņŐĬĔĮĶŃŏĳĪįŌƟĮƙĺĵœħƟĩŌĔĨƟŀĚȮ 

ĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶĔņľĬħŐįĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅ 

1,0ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıĕŀĚįŌƟĮƙĺĵŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

1,1ȮĭŌĶĔŅĶĔŅĶŐĔƟœĕŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıĕŀĚįŌƟĮƙĺĵĪńŘĚĪŅĚĽŋĕĔŅĵŐĸŃĽŋĕĳŅıěŇĨŒľƟĽŅĴŅĶĩ

ŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĮĔĨŇ 

1,2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟĮƙĺĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńĚĵŊĬŏıŊŗŀ

ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĔĶŃĪņįŇħĞŘņ 

1,3ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏįĵŐıĶƞĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅȮ

ŐĔƟœĕȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟŏĽıŐĸŃįŌƟĨŇħŒľƟĽŅĴŅĶĩħņĶĚĝňĺŇĨŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĮĔĨŇŐĸŃœĴƞĔĸńĭœĮ

ĨŇħĞŘņ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 

ıńĥĬŅĶŃĭĭȮĔĸœĔȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 



  

 

ıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħĪňŗĪŋĔŀĚėƢĔĶĽŅĴŅĶĩ

ĭŌĶĦŅĔŅĶŏĕƟŅĔńĭľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢ 

2,/ȮıńĥĬŅĔĸœĔŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĸņŏĸňĵĚŏĽıĨŇħŒľƟėĶŀĭėĸŋĴŏıŊŗŀ

ĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħĪŋĔŏĽƟĬĪŅĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĵŅŏĽıĨŇħŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

2,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬŐĸŃĮƚŀĚĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħœĴƞŒľƟŐıĶƞĶŃĭŅħŒĬĝŋĴĝĬ

ĕŀĚĨĬŏŀĚ 

2,1ȮĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗĕŀĚĪŋĔŀĚėƢĔĶŐĸŃĽĩŅĭńĬ

ĪŅĚĽńĚėĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħ 

2,2ȮĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒľƟĪŋĔŀĚėƢĔĶĪŅĚĽńĚėĴȮėĶŀĭėĶńĺȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĝŋĴĝĬȮ

ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶŏĮƦĬıĸńĚĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

 

2,ȮĔŅĶĬņŏĽĬŀŐĸŃĶńĭĶŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴň

ĽƞĺĬĶƞĺĴ 

įĸĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ-ŏĽĺĬŅŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&NmjgawȮȮKccrgle'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ

ŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮNmjgawȮKccrgleȮŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀŐĸŃ

ĶńĭĶŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ

ĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĬőĵĭŅĵěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ/4ȮėĬȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĸĚėĺŅĴŏľŖĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ

ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚ

ŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪńŘĚȮ2ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮőħĵĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬħƟĺĵĺƞŅĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮėĺŅĴ

ŏľĴŅŃĽĴȮėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħőħĵœħƟĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬ

ŏĶŊŗŀĚĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĬńŘĬĴňĮĶŃőĵĝĬƢ

ĨƞŀĝŋĴĝĬȮľĬƞĺĵĚŅĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮįŌƟĭĶŇľŅĶĪŋĔĶŃħńĭėĺĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠȮĽĶƟŅĚŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚıĸńĚ

ĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮĶĺĴĩŉĚĴňĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮĔĸœĔȮ

ŐįĬĚŅĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬıĸńĚĝŋĴĝĬĪńŘĚĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃ

ěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏıňĵĚıŀŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶĬņĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴ

ĮĸŀħĳńĵŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 



  

 

ŀĳŇĮĶŅĵįĸĔŅĶĺŇěńĵ 
 ěŅĔĔŅĶĽĶŋĮįĸĔŅĶĺŇěńĵŒĬĕƟŅĚĨƟĬȮįŌƟĺŇěńĵĴňĮĶŃŏħŖĬĪňŗĬƞŅĽĬŒěĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņĴŅŀĳŇĮĶŅĵįĸȮ 

2ȮĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽńĚėĴœĪĵĮƤěěŋĭńĬȮ&0'ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶŐĔƟœĕ

ĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&1'ȮįĸĔŅĶĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ

ĵŅŏĽıĨŇħőħĵĔŅĶŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸŃȮ&2'ȮĔŅĶĬņŏĽĬŀŐĸŃĶńĭĶŀĚĶƞŅĚ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵĔŅĶŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ 

 

/, ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽńĚėĴœĪĵĮƤěěŋĭńĬȮ 
ěŅĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮıĭĺƞŅȮ 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĽĩŅĬŃŏĮƦĬĨĸŅħľĶŊŀŏĮƦĬĪŅĚįƞŅĬĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĬŀĔĳŌĴŇĳŅėȮ

ĞŉŗĚĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĸńĔĸŀĭĬņŏĕƟŅľĸŅĔľĸŅĵĺŇīňȮőħĵĴňĮƤěěńĵħƟŅĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮőŀĔŅĽȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶ

ĽĔńħĔńŘĬĮĶŅĭĮĶŅĴĕŀĚİƙŅĵŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĨńĺĔņľĬħĶŌĮŐĭĭȮĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗĬņŏĕƟŅȮĪńŘĚĬňŘĔĸŋƞĴ

ŏėĶŊŀĕƞŅĵĵŅŏĽıĨŇħĕƟŅĴĝŅĨŇěŃŀŅĻńĵėĺŅĴıĶƟŀĴĪŅĚħƟŅĬĶŃĭĭĔŅĶėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ

įƞŅĬĪŅĚĪƞŅŏĶŊŀȮĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬȮœĮĶļĦňĵĳńĦĤƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĝƟħƞŅĬıĶĴŐħĬȮŐĸŃ

ĝƞŀĚĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĨŅĴŐĬĺĝŅĵŐħĬȮĪņŒľƟĨĔŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬŃĮĶŃŏĪĻĸņŏĸňĵĚĵŅŏĽıĨŇħȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶėƟŅ

ĵŅŏĽıĨŇħĴňĔŅĶŏıŇŗĴĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĔĸŋƞĴĔŅĶėƟŅĪŋĔĶŃħńĭĽŅĴŅĶĩěńħľŅĵŅŏĽıĨŇħœħƟ

ľĸŅĵĝĬŇħȮŐĸŃŒĬĮĶŇĴŅĦĪňŗĴŅĔȮĪňŗĽņėńĠŀňĔĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚȮėŊŀȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ

ĪņŒľƟŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢĔĸŅĵŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĽņėńĠŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĞŊŘŀĕŅĵĵŅŏĽıĨŇħȮĪņŒľƟĴňĔŅĶėƟŅ

ŐĸŃŐıĶƞĶŃĭŅħŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮ&ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0344'ȮŐĸŃěŅĔįĸĔŅĶĽņĶĺěĽĳŅıĮƤĠľŅĵŅŏĽı

ĨŇħŒĬĶŃħńĭľĴŌƞĭƟŅĬ-ĝŋĴĝĬȮĶŀĭĪňŗȮ0ȮĕŀĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344ȮıĭĺƞŅȮĴňľĴŌƞĭƟŅĬĪňŗıĭĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ

ěņĬĺĬȮ/7*47/ȮľĴŌƞĭƟŅĬ-ĝŋĴĝĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ01,64ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮľĴŌƞĭƟŅĬ-ĝŋĴĝĬĪňŗıĭįŌƟŏĽıȮ

ěņĬĺĬȮ/4*0/5ȮľĴŌƞĭƟŅĬ-ĝŋĴĝĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/7,43ȮľĴŌƞĭƟŅĬ-ĝŋĴĝĬĪňŗıĭįŌƟėƟŅȮěņĬĺĬȮ247Ȯ

ľĴŌƞĭƟŅĬ-ĝŋĴĝĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ.,35ȮŐĸŃľĴŌƞĭƟŅĬ-ĝŋĴĝĬĪňŗıĭĪńŘĚįŌƟŏĽıŐĸŃįŌƟėƟŅȮěņĬĺĬȮ1*..3Ȯ

ľĴŌƞĭƟŅĬ-ĝŋĴĝĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1,42Ȯ&ĽņĬńĔĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħ*Ȯ0344'ȮŒĬĕĦŃĪňŗįĸ

ĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĳŅĵŒĨƟĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ

ĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

ı,Ļ,Ȯ0344ȮŒĬĽƞĺĬĪňŗĽŃĪƟŀĬĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬȮıĭĺƞŅȮ/'ȮĶƟŀĵĸŃȮ5,3ȮĶŃĭŋĺƞŅıĭŏľŖĬĮƤĠľŅ 

ĵŅŏĽıĨŇħȮŒĬĝŋĴĝĬ-ľĴŌƞĭƟŅĬħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĶƟŀĵĸŃȮ2/,.ȮĶŃĭŋĺƞŅœĴƞıĭŏľŖĬȮŐĨƞĪĶŅĭĺƞŅŒĬĝŋĴĝĬ-ľĴŌƞĭƟŅĬ



  

 

ĴňĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮ0'ȮĶƟŀĵĸŃȮ4,3ȮĶŃĭŋĺƞŅıĭŏľŖĬĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵĵŅŏĽıĨŇħȮœħƟĚƞŅĵȮĶƟŀĵĸŃȮ43,3ȮĶŃĭŋĺƞŅœĴƞ

ıĭŏľŖĬŐĨƞĪĶŅĭĺƞŅȮĴňĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵĵŅŏĽıĨŇħȮ1'ȮĶƟŀĵĸŃȮ/2,.ȮĶŃĭŋĺƞŅıĭŏľŖĬįŌƟŏĽı-įŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħȮ 

ħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĶƟŀĵĸŃȮ60,2ȮĶŃĭŋĺƞŅœĴƞıĭŏľŖĬŐĨƞĪĶŅĭĺƞŅȮĴňįŌƟŏĽı-įŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬ-ľĴŌƞĭƟŅĬȮ 

2'ȮĮĶŃĝŅĝĬĪňŗıĭŏľŖĬ-ĪĶŅĭĺƞŅĝŋĴĝĬ-ľĴŌƞĭƟŅĬĴňĮƤĠľŅȮĵŅŏĽıĨŇħȮĶŃĭŋĮĶŃŏĳĪĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħŒĬȮ3Ȯ

ŀńĬħńĭŐĶĔȮœħƟŐĔƞȮĵŅĭƟŅȮĵŅŐĔƟœŀĪňŗĬņĴŅįĽĴĔńĭŀĵƞŅĚŀŊŗĬĪňŗœĴƞŒĝƞȮŏıŊŗŀĔŅĶĶńĔļŅȮŏĝƞĬȮĬŘņĔĶŃĪƞŀĴȮŏĭňĵĶƢȮ

őėƟĔȮŏĮƦĬĨƟĬȮœŀĞƢȮĽŅĶĶŃŏľĵȮŏĝƞĬȮĔŅĺȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃĪŅĴŅħŀĸȮ&ĵŅŐĔƟĮĺħȮįĽĴŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮĽňŏĕňĵĺ

ŏľĸŊŀĚ'Ȯ3'ȮįŌƟĪňŗĴňŀŅĵŋȮ0.+02ȮĮƖĶƟŀĵĸŃȮ25,7ȮŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔńĭĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĴŅĔĪňŗĽŋħȮĽņľĶńĭŏħŖĔŐĸŃ

ŏĵŅĺĝĬĪňŗĴňȮŀŅĵŋĨŗņĔĺƞŅȮ/3ȮĮƖȮĶƟŀĵĸŃȮ2,7ȮŏĔňŗĵĺĕƟŀĚłȮĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮ4'ȮĶƟŀĵĸŃȮ04,0ȮœħƟĶńĭėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬ

ěŅĔȮĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮ&ŒĬěņĬĺĬĬňŘĶŃĭŋŏĶŊŗŀĚĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽňĵĚħńĚĔƞŀėĺŅĴĶņėŅĠȮ

ŐĸŃĔŅĶĔĶŃĪņįŇħȮŏĔňŗĵĺĔńĭĪĶńıĵƢŏĮƦĬĨƟĬ'Ȯ&ĔĶŃĪĶĺĚħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĽņĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇ

ŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħ*Ȯ0344'Ȯ 

 ěŅĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĕƟŅĚĨƟĬȮŏĮƦĬĔŅĶĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĺƞŅĪŋĔėĬŒĬĝŋĴĝĬıĵŅĵŅĴĪňŗěŃ 

ľĸňĔľĬňœĴƞĵŋƞĚŏĔňŗĵĺĔńĭėĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĵŅŏĽıĨŇħȮıĵŅĵŅĴĪňŗěŃœĴƞĶńĭĶŌƟȮĵĔŏĺƟĬėĶŀĭėĶńĺĪňŗĔņĸńĚĮĶŃĽĭ

ĔńĭĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĪňŗěŃĔĸƟŅŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıĶŅŃŀĵŅĔŒľƟıƟĬěŅĔĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬėĶŀĭėĶńĺȮħńĚĬńŘĬĔŅĶ

ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀėĬŒĬĝŋĴĝĬŒĬŐĨƞĸŃĮƤĠľŅĔŖěŃĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃ

ĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕœĮıĶƟŀĴŕȮĔńĬ 

 ŒĬĽƞĺĬĕŀĚıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚŏĵŅĺĝĬŐĸŃĺńĵĶŋƞĬĭŅĚĽƞĺĬŏĮĸňŗĵĬĴŅŒĝƟĽŅĶ

ŏĽıĨŇħŐĭĭįĽĴįĽŅĬĔńĬľĸŅĵĝĬŇħȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟĽĩŅĬĪňŗĪŋĔŐľƞĚŏĮƦĬĪňŗěńħĮŅĶƢĨňŘĶĺĴĔĸŋƞĴĴńŗĺĽŋĴŏĽı

ĵŅœħƟŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįŌƟėƟŅĵŅŏĽıĨŇħĪňŗĨƟŀĚĔŅĶįĸĔņœĶȮŐĸŃĕĵŅĵĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŒľƟĔĺƟŅĚĕŉŘĬȮĽƞĚįĸŒľƟĶŅėŅ

ĵŅŏĽıĨŇħŒĬĪƟŀĚĨĸŅħĸħĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěņĬĺĬįŌƟŏĽıįŌƟĨŇħŏıŇŗĴěņĬĺĬĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĞŉŗĚŐĨĔĨƞŅĚ

ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮĔĶĶĦĪŇĺŅȮĴŋĦňŐĬĴȮŏĴŊŗŀĮƖȮ0340ȮĪňŗœħƟĪņĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽı

ĨŇħőħĵįŌƟĬņĝŋĴĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĨņĭĸĭŅĶŏŁŅŃȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŐĸƟĺıĭĺƞŅȮĽĳŅı

ĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬıŊŘĬĪňŗœĴƞĴňįŌƟěņľĬƞŅĵȮŐĨƞĴňįŌƟŏĽıĵŅŏĽıĨŇħĝĬŇħĵŅŏĽıĨŇħĪňŗŐıĶƞĶŃĭŅħĴŅĔĪňŗĽŋħ

ŀńĬħńĭŐĶĔȮėŊŀĬŘņĔĶŃĪƞŀĴȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬĵńĚıĭĺƞŅĝŋĴĝĬĴňįŌƟĬņĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕ

ĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĽƞĺĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟœĕȮĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮœħƟŐĔƞȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬěŃŏĮƦĬĔŅĶ

ĽĬńĭĽĬŋĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĪňŗįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟĩŉĚ

őĪļȮıŇļĳńĵĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħȮĔŅĶıńĥĬŅŒĬħƟŅĬĔŅĶĔňĿŅŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺȮ

ŀňĔĪńŘĚĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĔġĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĨņĭĸĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮŴŁŌĔŋĴĮŅĔńĨŵȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĭņĭńħĶńĔļŅĵŅ



  

 

ŏĽıĨŇħŏĮƦĬĕŀĚĨņĭĸĨĬŏŀĚĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĭƟŅĬŐĽĬĽŋĕŵȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮ
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ĨŅĴĽĳŅıĮƤĠľŅȮĔŅĶħŌŐĸĽŇĪīŇŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅıįŌƟŏĵŅĺƢŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮȮŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ

ŐĸŃĶŃĭĭĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĵňŗĵĴĪŅĚœĔĸįƞŅĬĶŃĭĭěŀĳŅıȮŐĸŃıńĥĬŅ

ĶŃĭĭŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽĩŇĨŇŒĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĽņľĶńĭĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮĔŅĶ

ĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĔĸńĭœĮŏĽıĵŅĞŘņȮŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĽņėńĠœĴƞĬƟŀĵœĮĔĺƞŅĔŅĶŐĔƟœĕȮŐĸŃĵńĚĪņœħƟĵŅĔ



  

 

ĬŀĔěŅĔĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚŒĬĪŋĔŀĚėƢĔĶȮĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮŐĸŃĔŅĶħŉĚ

ĝŋĴĝĬŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĪŋĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 

 

0, ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ 
ěŅĔĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘȮıĭĺƞŅȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ

ĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŴĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĶŀĭėĶńĺĭŜŅĭńħŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŵȮĴŌĸĬŇīŇĽĩŅĭńĬ

ıńĥĬŅĬŇĨŇěŇĨŏĺĝŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĝŋĴĝĬȮ

őħĵĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅĵŒĨƟȮȮȮȮŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚŐĨƞĸŃĝŋĴĝĬ

ŏŀĚȮŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸƟĺŒľƟĝŋĴĝĬ

ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨƞŀȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĶŃĵŃŕȮ 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĽŅĔĸŏĺĝīĶĶĴȮıĭĺƞŅȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴ

ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĨƞŅĚŕȮŒĬıŊŘĬĪňŗőħĵĔŅĶěńħĔģŇĬĽŅĴńėėňŏıŊŗŀĪņĬŋĭņĶŋĚŐĸŃĽŊĭĽŅĬ

ĻŅĽĬŅ ıĶƟŀĴĝƞĺĵŏľĸŊŀőėĶĚĔŅĶĭņĭńħĲƘƨĬĲŌįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħŒĬěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢ ŐĸŃıŊŘĬĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚȮ

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĨņĶĺěĳŌīĶěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢĞŉŗĚĶƞĺĴĔńĭİƙŅĵ

ĮĔėĶŀĚȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ0'ȮįŌƟĬņľĴŌƞĭƟŅĬŐĸŃĝŋĴĝĬŏħŇĬľĬƟŅőėĶĚĔŅĶȮŴĬŅėŅıŇĪńĔļƢȮĶńĔļƢ

ĮĶŃĝŅŵȮİƗĔŏĕƟĴĵŋĪīĺŇīňĔŅĶŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢœĴƟĚƞŅĴĶŃĚńĭŏľĨŋĽĵĭėĬėĸŋƟĴėĸńŗĚȮőħĵŏĜıŅŃįŌƟĴňŀŅĔŅĶĪŅĚěŇĨ

ŐĸŃŏĽıĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃȮ1'ȮĔŅĶĶńĔļŅħƟĺĵĽĴŋĬœıĶȮėĺĭėŌƞĔńĭīĶĶĴĴŃĭņĭńħȮħƟĺĵĔŅĶŒľƟįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħ

ŐĸŃįŌƟĮƙĺĵěŇĨŏĺĝŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀŋĮĽĴĭĪ ŏĮƦĬıĶŃĳŇĔļŋ*ȮĽŅĴŏĦĶ  ŐĸŃŒĝƟıŋĪīĺŇīňȮŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ

ıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĽĳŅıěŇĨŒěȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĔĸńĭĴŅŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴĝŋĴĝĬœħƟŀĵƞŅĚĮĔĨŇ  

ĪńŘĚĬňŘȮĶŌĮŐĭĭĪňŗŒĝƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮŴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŵȮŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚ

ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ3ȮĮĶŃĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĶĺĴıĸńĚĔŅĶ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮĬņĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĮĸĚŏĮƦĬŐįĬĚŅĬ-ȮőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĽĶƟŅĚ

ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚİƙŅĵĨƞŅĚȮŕȮŒĬŀĚėƢĔŅĶȮŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĽĶƟŅĚ

ŐĶĚěŌĚŒěŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬ-ȮőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĺŅĚĶŃĭĭĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĶĺĴĪńŘĚŏĽĶŇĴħƟĺĵŐĬĺėŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĭĭĵŋėľĸńĚĽĴńĵŒľĴƞȮ 

ŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬěŅĔľĬƞĺĵįŌƟĮĢŇĭńĨŇȮŒľƟľĬƞĺĵįŌƟĮĢŇĭńĨŇȮĽŅĴŅĶĩĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔņľĬħ

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟȮŐĸŃĬņŏĽĬŀĮƤĠľŅĕƟŀĕńħĕƟŀĚȮŏıŊŗŀĮĶńĭȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ

ĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĕŀĚľĬƞĺĵŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮĳŌĺŏħĝȮĽĺƞŅĚŐĽĚȮ&0341'ȮȮĪňŗœħƟĪņĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮ



  

 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮı,Ļ,0336+

0340ȮœĮĽŌƞŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĞŉŗĚįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮı,Ļ,0336+

0340ȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚĝŅĨŇȮ

őħĵȮĬņœĮĽŌƞŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮĔŇěĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴŐĸŃĔŅĶĕƞŅĺȮĔŇěĔĶĶĴĭņĭńħĶńĔļŅįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃȮ

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮıĶƟŀĴĪńŘĚœħƟĽĶƟŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮŴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŵȮŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ3ȮĮĶŃĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĶĺĴıĸńĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔ

įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮĬņĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĮĸĚŏĮƦĬŐįĬĚŅĬ-ȮőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃ

ĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚİƙŅĵĨƞŅĚȮŕȮŒĬŀĚėƢĔŅĶȮŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟ

ĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬ-ȮőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĺŅĚĶŃĭĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĶĺĴĪńŘĚŏĽĶŇĴħƟĺĵŐĬĺėŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĭĭĵŋėľĸńĚĽĴńĵŒľĴƞȮŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬěŅĔľĬƞĺĵįŌƟĮĢŇĭńĨŇȮŒľƟľĬƞĺĵįŌƟĮĢŇĭńĨŇȮĽŅĴŅĶĩĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ

ŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟȮŐĸŃĬņŏĽĬŀĮƤĠľŅĕƟŀĕńħĕƟŀĚȮŏıŊŗŀĮĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢ

ĮƤĠľŅĕŀĚľĬƞĺĵŒľƟĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮȮȮ 

 ħńĚĬńŘĬȮĳŅıĽŃĪƟŀĬěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅėŊŀȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶŒĝƟıĸńĚ

ŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŒĬȮ1ȮĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞȮĝŋĴĝĬĩŌĔĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶĔĸŊĬħƟŅĬĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĪŅĚ

ĶŅĝĔŅĶȮĪņŒľƟĔŅĶĪņĚŅĬĳŅėĮĶŃĝŅĝĬĕŅħŏŀĔĳŅıȮŏıĶŅŃĶńģĪņľĬƟŅĪňŗėĺĭėŋĴŐĸŃĽńŗĚĔŅĶȮĔĸŋƞĴėĬĪňŗ

ĪņĚŅĬħƟĺĵŀŋħĴĔŅĶĦƢĔŖėƞŀĵŕȮěŅĚľŅĵœĮȮľŅĔĶńģŏŀŊŘŀŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬěŃĪņŒľƟŏĔŇħĔĸœĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ

ĕŀĚıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮŐĭƞĚİƙŅĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĝŋĴĝĬĪņŒľƟ

ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬŏĔŇħĕŉŘĬœħƟĝƟŅȮĭŅĚĝŋĴĝĬĔŖĪņœħƟœĴƞĬŅĬĔŖľƞŅĚľŅĵœĮȮŐĸŃĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħ

ĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĔĸŋƞĴĺńĵĶŋƞĬŐĸŃĺńĵĔĸŅĚėĬĪňŗŏĮƦĬĺńĵĪņĚŅĬĴňĔŅĶĨƟĴŒĭĔĶŃĪƞŀĴȮįĽĴĵŅŐĔƟœŀȮŐĸŃ

ĵŅŐĔƟĮĺħĔńĬŀĵƞŅĚőěƞĚŐěƟĚŒĬĝŋĴĝĬěĬŏĮƦĬĺŇĩňĝňĺŇĨĮĔĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴőħĵĪňŗĝŋĴĝĬœĴƞĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶœħƟȮŏıĶŅŃ

ĔġľĴŅĵŏŀŊŘŀŒľƟĔńĭįŌƟŏĽıȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶėĺĭėŋĴıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĽŅĶŏĽıĨŇħĪņœħƟĵŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ

ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬĪņœħƟĵŅĔĕŉŘĬĨŅĴœĮħƟĺĵȮĞŉŗĚĮƤĠľŅĪňŗıĭĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮ

ĺŅĽĬŅȮŀŅěĽŅĸŇĔĶĦƢȮ&0337'ȮȮĪňŗœħƟĪņĔŅĶĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ

œĮĮĢŇĭńĨŇĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶȮŐĸƟĺıĭĺƞŅȮĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶė

ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟŐĔƞȮ/'ȮĮƤĠľŅħƟŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮ0'ȮĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶėĺĭėŋĴȮ1'ȮĮƤĠľŅĪŅĚħƟŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ



  

 

ŐĸŃĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ2'ȮĮƤĠľŅħƟŅĬŀņĬŅěŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ3'Ȯ

ĮƤĠľŅĪŅĚħƟŅĬėĺŅĴĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃėĺŅĴįŌĔıńĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĴňįĸĨƞŀĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇȮ 

 

1, įĸĔŅĶĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵĔŅĶŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ 
ŒĬĔŅĶĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵĔŅĶŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴň 

ĽƞĺĬĶƞĺĴȮĴňĮĶŃŏħŖĬŀĳŇĮĶŅĵħńĚĬňŘȮ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽı

ĨŇħĪňŗĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽńĚėĴȮőħĵĴňĔĸĵŋĪīƢȮœħƟŐĔƞȮ/,/ȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ

ĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃ

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮ/,0ȮĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔġľĴŅĵŒĬĔŅĶ

ĽĔńħĔńŘĬĸńĔĸŀĭĕƟŅĴŏĕĨŐħĬĪňŗįŇħĔġľĴŅĵȮ/,1ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĽŊĭŏĽŅŃŏıŊŗŀ

ĽĔńħĔńŘĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħȮ/,2ȮĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŏıŊŗŀ

ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĶƞĺĴĔńĬȮőħĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĬňŘĴŋƞĚŒľƟĴňĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵ

ĪňŗĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĳŅıŀĚėƢĶĺĴȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĨńĺĵŅȮ

ıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟėƟŅŐĸŃįŌƟŏĽıȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬįĸĔĶŃĪĭĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭėĬŒĬĽńĚėĴȮĪńŘĚĬňŘĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ

ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŏĽĴŀȮŐĽĚĽĬīŇśȮ&0344'ȮĪňŗœħƟĪņĔŅĶĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ

ĵŅŏĽıĨŇħŒĬŏĵŅĺĝĬȮőħĵĝŋĴĝĬŒĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĪňŗıĭĺƞŅȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽņėńĠĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĬŉŗĚėŊŀȮ

ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮ 

 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ

ĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮőħĵĴňĔĸĵŋĪīƢȮœħƟŐĔƞȮ0,/ȮĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŏıŊŗŀŏĮƦĬ

ŏĔĶŅŃĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮ0,0ȮĭŌĶĦĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŒľƟĔńĭ

ĝŋĴĝĬŒĬŀĚėƢĶĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮ0,1ȮĶŃħĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬ

ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭŀĚėƢĶĺĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĝŋĴĝĬőħĵĝŋĴĝĬŏŀĚȮ0,2ȮĽĬńĭĽĬŋĬ

ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶ

ĶƞĺĴĔńĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮ0,3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶŒľƟŏĭŅŃŐĽȮĕƟŀĴŌĸĪňŗ

ŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 

 ŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĬńŘĬįŌƟĺŇěńĵŏľŖĬĺƞŅěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅȮĵĔĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮ

ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĺŅĽĬŅȮŀŅěĽŅĸŇĔĶĦƢȮ&0337'ȮȮĪňŗœħƟĪņĔŅĶĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕ



  

 

ĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħœĮĮĢŇĭńĨŇĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶȮŐĸƟĺįĸ

ĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĵŅŏĽıĨŇħœĮĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶĬņ

ĬőĵĭŅĵĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĵŅŏĽıĨŇħœĮĮĢŇĭńĨŇȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ0'ȮĔŅĶěńħŀĚėƢĔĶȮ1'ȮĔŅĶěńħĔŅĶ

ĭŋėĸŅĔĶȮ2'ȮĔŅĶĔņĔńĭĚŅĬȮ3'ȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮ4'ȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬȮ5'ȮĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĶĺĴĪńŘĚĮƤĠľŅŐĸŃ

ŀŋĮĽĶĶėĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ/'ȮĮƤĠľŅħƟŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮ0'ȮĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶėĺĭėŋĴȮ1'ȮĮƤĠľŅĪŅĚħƟŅĬėĺŅĴ

ĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ2'ȮĮƤĠľŅħƟŅĬŀņĬŅěŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ

3'ȮĮƤĠľŅĪŅĚħƟŅĬėĺŅĴĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃėĺŅĴįŌĔıńĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĴňįĸĨƞŀĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇȮěŉĚŏľŖĬ

ĺƞŅĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŒľƟŏĔŇħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŃŏĮƦĬĪŅĚŀŀĔĪňŗħňĕŀĚĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĞŉŗĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮŒĬıŊŘĬĪňŗ

ĨƟŀĚŏĮƦĬŐĔĬĬņľĸńĔĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀŏĮƦĬģŅĬŒľƟĮĶŃĝŅĝĬľĶŊŀĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ

ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮ 

 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĴňŒĬĔƞŀĬľĬƟŅĬňŘȮŏĝƞĬȮĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚȮŀńĴıĶȮĳŌŐĔƟĺȮ&0334'ȮĪňŗœħƟĪņĔŅĶ

ĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬıŊŘĬĪňŗŏĪĻĭŅĸȮĨņĭĸıĸĺĚȮ

ŀņŏĳŀŏĕŅėŇĝğĔŌĢȮěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶňȮıĭĺƞŅȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬ

ıŊŘĬĪňŗȮőħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶŅĵħƟŅĬıĭĺƞŅȮħƟŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮŀĵŌƞ

ŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮħƟŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ

ĨŅĴĸņħńĭȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮőħĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏĮƦĬŀńĬħńĭĽŋħĪƟŅĵŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵȮ

įĸĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬıŊŘĬĪňŗȮıĭĺƞŅȮŏıĻ

ĨƞŅĚĔńĬȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬıŊŘĬĪňŗȮœĴƞŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŐĸŃŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮĔŅĶĴňĽƞĺĬ

ĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬıŊŘĬĪňŗȮěņŐĬĔĨŅĴŀŅĵŋȮŀŅĝňıȮŐĸŃĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ

ĨƞŅĚĔńĬȮıĭĺƞŅȮĮĶŃĝŅĝĬȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬıŊŘĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĪňŗĶŃħńĭĬńĵĽņėńĠȮ

,.3ȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňĻŇĶŃȮĭŋĠŐĪĬȮ&034/'ȮĪňŗœħƟĪņĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵĮƚŀĚĔńĬ

ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħœĮĮĢŇĭńĨŇȮ8ȮĔĶĦňĻŉĔļŅıŊŘĬĪňŗŀņŏĳŀĔņŐıĚŐĽĬȮěńĚľĺńħĬėĶĮģĴȮĔŖıĭĺƞŅȮ

ĮƤěěńĵħƟŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮıĭĺƞŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĵńĚĴňĬƟŀĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴŀĚĺƞŅĮƤĠľŅĵŅ
ŏĽıĨŇħŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚœĔĸĨńĺȮŐĸŃŏĽňŗĵĚŀńĬĨĶŅĵľŅĔŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮ 
 ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŖĴňŒĬĭŅĚıŊŘĬĪňŗœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ

ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬȮħńĚĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚȮŏĽĴŀȮŐĽĚĽĬīŇśȮ&0337'ȮĪňŗœħƟĪņĔŅĶĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬŏĵŅĺĝĬȮőħĵĝŋĴĝĬŒĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĪňŗıĭĺƞŅȮ

ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬŏĵŅĺĝĬőħĵĝŋĴĝĬŒĬŏĕĨěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴȮ



  

 

įŌƟŏĕƟŅĪňŗŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĬŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮĵŅŏĽı

ĨŇħĕŀĚĝŋĴĝĬĶƞĺĴĔńĬȮĔņĬńĬȮįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶľĴŌƞĭƟŅĬȮĴňĳŅĶĔŇěŏıŇŗĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ

ŏİƚŅȮĶŃĺńĚĵŅŏĽıĨŇħŒĬľĴŌƞĭƟŅĬőħĵĔŅĶĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĽņĶĺěįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĵŅŏĽıĨŇħȮĬņįŌƟĪňŗŏĽıĵŅ

ŏĽıĨŇħœĮĭņĭńħĶńĔļŅȮŐĸŃĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟįŌƟĪňŗĨŇħĵŅŏĽıĨŇħĪňŗįƞŅĬĔŅĶĭņĭńħĔĸńĭœĮŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħȮĽņľĶńĭȮ

ŀĽĴ,ȮœħƟĶńĭȮĴŀĭľĴŅĵŒľƟŐĬŃĬņŒľƟįŌƟĪňŗŀĵŌƞŒĬĺńĵŏĽňŗĵĚŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĵŅŏĽıĨŇħȮĽƞĺĬŀĚėƢĔĶ

ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭıŇļĳńĵĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħŒľƟŏĵŅĺĝĬȮěńħŀĭĶĴ

įŌƟĮĔėĶŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŌŐĸĭŋĨĶľĸŅĬĪňŗȮŏĮƦĬĺńĵĶŋƞĬŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĔńĭŏĵŅĺĝĬŒĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĵŅ

ŏĽıĨŇħȮĮƤĠľŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬŏĵŅĺĝĬőħĵĝŋĴĝĬŒĬŏĕĨěĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶȮ

ıĭĺƞŅȮĪŋĔħƟŅĬȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮħƟŅĬĪňŗĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĽŌĚĽŋħȮ1ȮĸņħńĭŐĶĔȮœħƟŐĔƞȮĴŀĭľĴŅĵľĬƟŅĪňŗŒľƟĔńĭ

ŀŅĽŅĽĴńėĶĽŅīŅĶĦĽŋĕľĴŌƞĭƟŅĬȮ&ŀĽĴ,'ȮŒĬĚŅĬħƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħȮěńħĮĶŃĝŋĴȮĮĶŃĝŅėĴľĴŌƞĭƟŅĬȮŏĽĶŇĴ

ĭĪĭŅĪĔņĬńĬȮįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶľĴŌƞĭƟŅĬȮ 

 ěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĽŇŗĚĽņėńĠŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħėŊŀĔŅĶŏĨĶňĵĴėĬŒľƟıĶƟŀĴ

ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚȮĪŇĬĔĶȮőĬĶň*ȮőĵīŇĬȮĩĬŀĴĺńĥĬƢ*ȮıŋħĨŅĬȮıńĬīŋŏĦĶȮŐĸŃ

ĔŅĬĨƢĺĶŇĬĨƢȮĔƞŀĚĔŋĸĺńĥĬƢȮ&034.'ȮȮĪňŗœħƟĪņĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĽńĚŏėĶŅŃľƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀ

ŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔņĸńĚėĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĪĻĺĶĶļľĬƟŅȮŐĸƟĺœħƟ

ĭĪĽĶŋĮĺƞŅȮĔņĸńĚėĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ&Fsk_lȮPcqmspacqȮdmpȮFc_jrf'ȮŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠŒĬ

ĶŃĭĭĽŋĕĳŅıȮŏĮƦĬĮƤěěńĵŐľƞĚėĺŅĴĽņŏĶŖěľĶŊŀėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮŏıĶŅŃŏĮƦĬ

ĪńŘĚįŌƟĽĶƟŅĚŐĸŃįŌƟĬņŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬĽŋĕĳŅıœĮŒĝƟȮŀňĔĪńŘĚŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıŏıŊŗŀŒľƟ

ŏĔŇħĽŋĕĳŅıĪňŗħňĕŉŘĬŒĬľĴŌƞĮĶŃĝŅĝĬȮŒĬĔŅĶĪňŗĪŋĔĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔěŃıńĥĬŅĶŃĭĭĽŋĕĳŅıŒľƟĭĶĶĸŋ

ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽľńĽĺĶĶļŐľƞĚĔŅĶıńĥĬŅȮ&KgjjcllgskȮBctcjmnkclrȮEm_jq'ȮĬńŘĬȮěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĴň

ĔņĸńĚėĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıĪňŗŏıňĵĚıŀȮĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮĴňĽńħĽƞĺĬĔņĸńĚėĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃ

ĔņĸńĚėĬĴňŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ

ěŉĚĨƟŀĚėŇħŏĶŊŗŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬĔņĸńĚėĬĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĨĸŀħěĬĺŅĚŐįĬĔŅĶĔĶŃěŅĵ

ĭŋėĸŅĔĶħńĚĔĸƞŅĺŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇě

ŐĸŃĽńĚėĴȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĔņĸńĚėĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟĽĴĴĨŇģŅĬĶŃĭĭĽŋĕĳŅıŒĬŀĬŅėĨ

ĶƞĺĴĔńĬŒĬŐĨƞĸŃĺŇĝŅĝňıȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŒĝƟĭŋėĸŅĔĶĶŃľĺƞŅĚĺŇĝŅĝňıȮ&QigjjȮkgv-a_bpcȮ

kgv'ȮĬŀĔěŅĔĔŅĶėŅħĮĶŃĴŅĦėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔņĸńĚėĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıĵńĚĴŋƞĚŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗ

ĨƟŀĚĔŅĶȮĵńĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĶŃĭŋėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ&Af_p_arcpgqrgaȮ_lbȮamkncrclaw'Ȯ



  

 

ĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒĬŐĨƞĸŃĺŇĝŅĝňıŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶįĸŇĨĭŋėĸŅĔĶħńĚĔĸƞŅĺŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ

ĭĶŇĭĪėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĺŅĚŐįĬĔņĸńĚėĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ

ŏĔŇħėĺŅĴĭŌĶĦŅĔŅĶȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĸńĚėĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮœħƟĴňĴĨŇȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ4ȮĔĶĔġŅėĴȮ0336Ȯ

ŏľŖĬĝŀĭŒľƟŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĺŅĚŐįĬĔņĸńĚėĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĪĻĺĶĶļľĬƟŅȮ&ı,Ļ,

034.+0347'ȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔȮėŊŀȮŏıŊŗŀĽńĚŏėĶŅŃľƢĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶĔņĸńĚėĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıŒĬĪĻĺĶĶļľĬƟŅȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĔŖŏĝƞĬĔńĬȮĵŇŗĚĨƟŀĚ

œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚĽņľĶńĭĔŅĶŏįĝŇĠĮƤĠľŅŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ

ŒĬĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚȮĔĶĶĦĪŇĺŅȮĴŋĦňŐĬĴȮ

&0340'ȮĪňŗœħƟĪņĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵįŌƟĬņĝŋĴĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĨņĭĸ

ĭŅĶŏŁŅŃȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĞŉŗĚįĸĔŅĶĺŇěńĵȮıĭĺƞŅȮĽĳŅıĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬıŊŘĬĪňŗœĴƞĴňįŌƟ

ěņľĬƞŅĵȮŐĨƞĴňįŌƟŏĽıĵŅŏĽıĨŇħĝĬŇħĵŅŏĽıĨŇħĪňŗŐıĶƞĶŃĭŅħĴŅĔĪňŗĽŋħŀńĬħńĭŐĶĔȮėŊŀĬŘņĔĶŃĪƞŀĴȮ

ĬŀĔěŅĔĬńŘĬĵńĚıĭĺƞŅĝŋĴĝĬĴňįŌƟĬņĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħœħƟŏĮƦĬ

ŀĵƞŅĚħňȮĽƞĺĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟœĕȮĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮœħƟŐĔƞȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬěŃŏĮƦĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒĬ

ĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĪňŗįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟĩŉĚőĪļȮıŇļĳńĵĕŀĚĵŅŏĽı

ĨŇħȮĔŅĶıńĥĬŅŒĬħƟŅĬĔŅĶĔňĿŅŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺȮŀňĔĪńŘĚĴňĔŅĶěńħĨńŘĚ

ĔġĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĨņĭĸĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮŴŁŌĔŋĴĮŅĔńĨŵȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĭņĭńħĶńĔļŅĵŅŏĽıĨŇħŏĮƦĬĕŀĚ

ĨņĭĸĨĬŏŀĚĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĭƟŅĬŐĽĬĽŋĕŵȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘŏĵŅĺĝĬĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃȮįŌƟĮĔėĶŀĚŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŐĸŃįŌƟĬņĝŋĴĝĬĨņĭĸĭŅĶŅŏŁŅŃĵńĚĴň

ĭĪĭŅĪĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮěŅĔĔĸŋƞĴįŌƟĬņħƟĺĵĔńĬŏŀĚĪňŗĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴŐĸŃĽĶƟŅĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ

ĴňĶŌĮŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĪņĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĬņĝŋĴĝĬŒľƟĶĺĴŏĮƦĬ

ľĬŉŗĚŏħňĵĺŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚȮĞŌœĴĵŃľƢȮĸŅŏĨƠŃ*ȮĽŋĺĶĶĦňȮŏĺŅŃĴŇ*ȮĽŌœĺĭŃľƢȮĴŃĵŅĞŇĚȮ

ŐĸŃŀńĭħŋĸėŀĸŇĔȮŀńĶĶŀŁňĴňĵƢȮ&0342'ȮĪňŗœħƟĪņĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬȮ

ĔĶĦňĻŉĔļŅȮ8ȮĝŋĴĝĬĭŅĶŅŏŁŅŃȮĨņĭĸĭŅĶŅŏŁŅŃȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĞŉŗĚĔŅĶĺŇěńĵĬňŘĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ

ŏıŊŗŀĻŉĔļŅĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬĭŅĶŅŏŁŅŃȮĨņĭĸĭŅĶŅŏŁŅŃȮŀņŏĳŀȮŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħ

ĮƤĨĨŅĬňȮőħĵŒĝƟĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮěņĬĺĬȮ0.ȮėĬȮœħƟŐĔƞȮ

įŌƟĬņȮĝŋĴĝĬȮįŌƟĬņĻŅĽĬŅȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮıĭĺƞŅȮ/'ȮħƟŅĬįŌƟĬņ

ĝŋĴĝĬȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ2ȮŏĽŅľĸńĔħƟĺĵĔńĬȮėŊŀȮĔņĬńĬȮįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬȮŀŇľĴƞŅĴȮŐĸŃįŌƟĬņěŇĨ

ĺŇĠĠŅĦŒĬĝŋĴĝĬȮ0'ȮħƟŅĬĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬȮĔŅĶĪňŗĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĝĬŒľƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬȮĶƞĺĴĕŀĚĽĴŅĝŇĔ



  

 

ŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĔĶŃĪņĔŅĶŀŀĔĴŅŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĶƞĺĴȮĔńĬȮ

ėĺŅĴĽĬŒěĶƞĺĴĔńĬȮĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃĭĶĶĸŋĩŉĚŏĮƚŅľĴŅĵȮĶńĭĶŌƟĩŉĚĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶœĮıĶƟŀĴĔńĬȮ

1'ȮħƟŅĬȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĽńĚėĴŒĬĝŋĴĝĬŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŒľƟŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ

ĪňŗĴŅĭņĭńħŒĬĻŌĬĵƢĭņĭńħȮĔĸńĭœĮŒĝƟĝňĺŇĨœħƟĨŅĴĮĔĨŇőħĵŒĝƟĻŅĽĬĭņĭńħŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħȮ

2'ȮħƟŅĬŏěƟŅĪňŗĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭȮĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭ

őĪļĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬĶƞĺĴĩŉĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮƚŀĚĔńĬŐĸŃȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴ

őėĶĚĔŅĶ 

 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅȮŐĔƟœĕȮŐĸŃ

ĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟŏĽıŐĸŃįŌƟĨŇħȮőħĵĴňĔĸĵŋĪīƢȮœħƟŐĔƞȮ1,/ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěņŐĬĔŐĸŃėńħĔĶŀĚįŌƟĮƙĺĵ

ŏıŊŗŀěņŐĬĔĮĶŃŏĳĪįŌƟĮƙĺĵœħƟĩŌĔĨƟŀĚȮĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶĔņľĬħŐįĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅȮ1,0ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶ

ĭņĭńħĶńĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıĕŀĚįŌƟĮƙĺĵŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ1,1ȮĭŌĶĔŅĶĔŅĶŐĔƟœĕŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıĕŀĚ

įŌƟĮƙĺĵĪńŘĚĪŅĚĽŋĕĔŅĵŐĸŃĽŋĕĳŅıěŇĨŒľƟĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĮĔĨŇȮ1,2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĶŃĭĭĔŅĶ

ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟĮƙĺĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńĚĵŊĬŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĔĶŃĪņįŇħĞŘņȮ1,3ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢ

ėĺŅĴĶŌƟȮŏįĵŐıĶƞĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅȮŐĔƟœĕȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟ

ŏĽıŐĸŃįŌƟĨŇħŒľƟĽŅĴŅĶĩħņĶĚĝňĺŇĨŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĮĔĨŇŐĸŃœĴƞĔĸńĭœĮĨŇħĞŘņȮĞŉŗĚŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĬňŘȮȮȮȮȮȮȮȮ

įŌƟĻŉĔļŅŏľŖĬĺƞŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĕŀĚĪńŘĚőėĶĚĔŅĶȮŴĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĶŀĭėĶńĺĭŜŅĭńħŒĬĝŋĴĝĬ

ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŵȮĴŌĸĬŇīŇĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĬŇĨŇěŇĨŏĺĝŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬ

ĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅĕŀĚĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĽŅĔĸŏĺĝīĶĶĴȮĞŉŗĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ

ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵŌƞŏĽĴŀȮŏıĶŅŃĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶ

ĺŇěńĵĕŀĚȮĺĶŅĚėĦŅȮěńĬĪĶƢėĚȮŐĸŃĮŅěĶňĵƢȮȮįĸĮĶŃŏĽĶŇģȮ&034/'ȮȮĪňŗœħƟĪņĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮȮŐĬĺ

ĪŅĚĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħŒĬĔĸŋƞĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒĬěńĚľĺńħ

ĔņŐıĚŏıĝĶȮĪňŗıĭĺƞŅȮŐĬĺĪŅĚħƟŅĬĝŋĴĝĬȮėŊŀȮěńħŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĵŅŏĽıĨŇħŐĔƞȮĮĶŃĝŅĝĬŒĬ

ĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅŒěĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬŏħŖĔŐĸŃȮŏĵŅĺĝĬœĴƞŒľƟ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚħƟŅĬėĶŀĭėĶńĺėĺĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľƟŐĔƞėĬŒĬȮėĶŀĭėĶńĺĩŉĚĺŇīňĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇľŅĔıĭĺƞŅĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺĨŇħĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃŒĬĭŅĚıŊŘĬĪňŗĴňĔŅĶıńĥĬŅĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĭņĭńħ

ĲƘƨĬĲŌįŌƟŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟĝŋĴĝĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŐĸƟĺȮŏĝƞĬěŅĔĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚȮĽĴĬŉĔȮĬĺĸėņ*ȮĪĺĬĪŀĚȮȮȮȮ

ŏĝŅĺĔňĶĨŇıĚĻƢȮŐĸŃŏěĶŇĠĺŇĝĠƢȮĽĴıĚļƢīĶĶĴȮ&0343'ȮĪňŗœħƟĪņĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĭņĭńħ

ĲƘƨĬĲŌįŌƟŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟĝŋĴĝĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮ/'ȮĽĳŅı



  

 

ĔŅĶĭņĭńħĲƘƨĬĲŌįŌƟŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟĝŋĴĝĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮıĭĺƞŅȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĪŋĔĶŅĵĔŅĶĽŌĚĔĺƞŅ

ĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĽņľĶńĭĮƤĠľŅőħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮĽƞĺĬĮƤěěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽƞĺĬŒľĠƞŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵȮ

0'ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĭņĭńħĲƘƨĬĲŌįŌƟŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟĝŋĴĝĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬȮĴňȮ7ȮĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃȮ1'ȮĔĸ

ĵŋĪīƢĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟȮŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭœħƟȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ

ĩŉĚĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅĶŃĭĭȮĔĸœĔȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮőħĵĴňĔĸĵŋĪīƢȮœħƟŐĔƞȮ2,/ȮıńĥĬŅĔĸœĔŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĸņŏĸňĵĚŏĽı

ĨŇħŒľƟėĶŀĭėĸŋĴŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħĪŋĔŏĽƟĬĪŅĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĵŅŏĽıĨŇħŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ2,0Ȯ

ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬŐĸŃĮƚŀĚĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħœĴƞŒľƟŐıĶƞĶŃĭŅħŒĬĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬŏŀĚ2,1Ȯ

ĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗĕŀĚĪŋĔŀĚėƢĔĶŐĸŃĽĩŅĭńĬĪŅĚĽńĚėĴŒĬĔŅĶ

ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħȮ2,2ȮĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒľƟĪŋĔŀĚėƢĔĶĪŅĚĽńĚėĴȮ

ėĶŀĭėĶńĺȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĝŋĴĝĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶŏĮƦĬıĸńĚĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅ

ŏĽıĨŇħŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĳŌĺŏħĝȮĽĺƞŅĚŐĽĚȮ&0341'ȮȮĪňŗœħƟĪņĔŅĶ

ĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮı,Ļ,

0336+0340ȮœĮĽŌƞŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮı,Ļ,

0336+0340ȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚĝŅĨŇȮ

őħĵĬņœĮĽŌƞŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮĔŇěĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴŐĸŃĔŅĶĕƞŅĺȮĔŇěĔĶĶĴĭņĭńħĶńĔļŅįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃȮ

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĴŋƞĚŏĬƟĬĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħŏıŊŗŀŒľƟĔņĸńĚıĸĪňŗĴňȮĕňħ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮħƟĺĵĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĬņĶƞŀĚħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮıĶƟŀĴĪńŘĚ

ĔŅĶěńħĪņĝŋħėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ

ħƟŅĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħȮěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĽĶƟŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮŴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŵȮŒľƟ

ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŤȮĮĶŃĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĶĺĴ

ıĸńĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮĬņĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĮĸĚŏĮƦĬŐįĬĚŅĬ-ȮőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ

ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚİƙŅĵĨƞŅĚȮŕȮŒĬŀĚėƢĔŅĶȮŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ

ĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬ-ȮőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĺŅĚĶŃĭĭĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĶĺĴĪńŘĚŏĽĶŇĴħƟĺĵŐĬĺėŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĭĭĵŋėľĸńĚĽĴńĵŒľĴƞȮŏĬƟĬĔŅĶĴň

ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬěŅĔľĬƞĺĵįŌƟĮĢŇĭńĨŇȮŒľƟľĬƞĺĵįŌƟĮĢŇĭńĨŇȮĽŅĴŅĶĩĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶ



  

 

ĮĢŇĭńĨŇŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟȮŐĸŃĬņŏĽĬŀĮƤĠľŅĕƟŀĕńħĕƟŀĚȮŏıŊŗŀĮĶńĭȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴ

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĕŀĚľĬƞĺĵŒľƟĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮȮȮ 

 

2, ĔŅĶĬņŏĽĬŀŐĸŃĶńĭĶŀĚĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵĔŅĶŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
ȮȮȮ ěŅĔĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ-ŏĽĺĬŅŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&NmjgawȮȮKccrgle'ȮŏıŊŗŀĶńĭĶŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ

ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵĔŅĶŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴœħƟĴňĔŅĶĬņŏĽĬŀĕƟŀĽĶŋĮĩŉĚĔŅĶ

ĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵĔŅĶŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĪńŘĚȮ2ȮȮ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĞńĔĩŅĴŐĸŃŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚŕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕ

ĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵĔŅĶŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮőħĵįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴœħƟıŇěŅĶĦŅėĺŅĴ

ŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĨƞŅĚȮŕȮĶƞĺĴĔńĭįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ

ĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔŖĭħƟĺĵŏĪėĬŇėȮCBDPȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏľŖĬŀĵƞŅĚĜńĬĪŅĴĨŇȮ&Amlqclqsq'ȮőħĵĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬ

ıƟŀĚĨƟŀĚĔńĬŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵĔŅĶŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬ

ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮőħĵĽĶŋĮœħƟĺƞŅėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĸ

ĵŋĪīƢĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵĔŅĶŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĽŀħėĸƟŀĚ

ĔńĭįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬħƟĺĵĺƞŅĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮ

ėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮĪńŘĚĬňŘěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŒĬ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨƞŅĚŕȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ

ĪňŗĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽńĚėĴȮėĺĶĴňĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪňŗ

ŏĕƟĴĚĺħĴŅĔĔĺƞŅĬňŘȮĽŇŗĚĪňŗĪŋĔėĬŒĬĝŋĴĝĬĨƟŀĚĔŅĶėŊŀȮœĴƞŀĵŅĔŒľƟŏĵŅĺĝĬĶŋƞĬŒľĴƞŒĬĝŋĴĝĬŏĕƟŅœĮĕƟŀĚ

ŏĔňŗĵĺĔńĭĵŅŏĽıĨŇħȮ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬ

ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĪňŗĮĶŃĝŋĴŀĵŅĔŒľƟĪŋĔėĬŒĬĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅȮŐĔƟœĕȮŐĸŃ

ĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟŏĽıŐĸŃįŌƟĨŇħȮĪňŗĮĶŃĝŋĴŏľŖĬħƟĺĵĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĔĸńĭœĮŏĽıĞŘņ 



  

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅĶŃĭĭȮĔĸœĔȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĪňŗĮĶŃĝŋĴŏľŖĬıƟŀĚĨƟŀĚĔńĬŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴȮŐĸŃĶĦĶĚėƢŒľƟėĬŒĬĝŋĴĝĬ

ľƞŅĚœĔĸĵŅŏĽıĨŇħ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŀŅěŅĶĵƢěŅĔőĶĚŏĶňĵĬŒĬĝŋĴĝĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĵńĚĽŃĪƟŀĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ

ŒĬĮƤěěŋĭńĬȮėŊŀȮĳŅıĕŀĚĻŇļĵƢŏĔƞŅĪňŗŏĨŇĭőĨȮĴňėĶŀĭėĶńĺȮĴňĸŌĔĴŅŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĨńĺŏŀĚŏėĵŏĶňĵĬȮŐĨƞįŌƟŏĮƦĬ

ıƞŀĨŇħĵŅŏĽıĨŇħŐĸƟĺĴŅŀŅĸŃĺŅħŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĽŅĵĨŅŐĸŃėĺŅĴľĺŅħĔĸńĺĕŀĚĸŌĔĪňŗŏįĝŇĠĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔńĭ

ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚėĶŌĪňŗĪņŀŃœĶœĴƞœħƟȮŐĸŃľĺńŗĬŒěŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ

ĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĴŅĔĕŉŘĬȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬŏıŊŗŀėĺĭėŋĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŖœĴƞœħƟĪńĬĪƞĺĚĪňħƟĺĵĬőĵĭŅĵŐĸŃ

ĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵĪňŗĩŊŀĮĢŇĭńĨŇĔńĬœĴƞŏŀŊŘŀŀņĬĺĵ 

 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
 ěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬ

ĶƞĺĴȮĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮħńĚĬňŘ 

 /,ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĽņľĶńĭĬņįĸĔŅĶĺŇěńĵœĮŒĝƟ 

/,/ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 

/'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŏıŊŗŀŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

ĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚėĺĶĨĶŃľĬńĔĶŌƟȮ

ŐĸŃĔņľĬħĬőĵĭŅĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬȮĔŅĶ

įĸńĔħńĬŒľƟĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚȮŐĸŃĮĸŋĔŒľƟĝŋĴĝĬĨŊŗĬĨńĺȮőħĵŏĜıŅŃľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔȮ

œħƟŐĔƞȮȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħȮ&Į,Į,Ľ,'ȮėĺĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵħƟŅĬ

ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬĪňŗŏĮƕħĔĺƟŅĚĽņľĶńĭĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ

ľĬƞĺĵĚŅĬȮľĶŊŀŀĚėƢĔĶĨƞŅĚŕȮŒĬıŊŘĬĪňŗȮľĶŊŀĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴĨƞŀŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ

ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬȮ 

0'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬħƟŅĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟĨŇħĵŅŏĽı 

ĨŇħȮľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĭņĭńħȮĶńĔļŅȮŐĔƟœĕȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħȮėĺĶĪņ

ľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭőĶėĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏĽıĨŇħȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮ

ĽĩŅĭńĬĭņĭńħĶńĔļŅŐĸŃĲƘƨĬĲŌįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħŐľƞĚĝŅĨŇĭĶĴĶŅĝĝĬĬňȮėĺĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶ



  

 

ĮĶŃĽŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅ

įŌƟĮƙĺĵĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚĝŋĴĝĬĪňŗŏĔŇĬĔņĸńĚĕŀĚĝŋĴĕĬŒĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĪņĕƟŀĨĔĸĚĶƞĺĴĔńĭ

ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŕȮĪňŗĴňĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅįŌƟĮƙĺĵĵŅŏĽıĨŇħȮĨĸŀħěĬŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵ

ŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭņĭńħȮĶńĔļŅȮŐĔƟœĕȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟĮƙĺĵĵŅŏĽıĨŇħĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 

1'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬħƟŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŏĽıĵŅ 

ŏĽıĨŇħĞŘņȮĞŉŗĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶŏĮƦĬŐĔĬľĸńĔŒĬŏĶŊŗŀĚĬňŘȮėŊŀĔĶĴėŋĴĮĶŃıķĨŇȮ

ĔĶŃĪĶĺĚĵŋĨŇīĶĶĴȮėĺĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŐĔƟœĕıķĨŇĔĶĶĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒĬėħňĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬ

ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĔĸńĭœĮŏĽıĵŅĞŘņȮľĶŊŀĔĶŃĪņįŇħĞŘņȮĔŅĶŒľƟĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸěŃĪņŒľƟ

œħƟĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĕŀĚĝŋĴĝĬȮěŃĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩĽƞĚĨƞŀĕƟŀĴŌĸĪňŗħňŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅȮŐĸŃŐĔƟœĕ

ĶŃĭĭŒĬĳŅıŀĚėƢĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĔĸńĭœĮŏĽıĵŅĞŘņœħƟŀĵƞŅĚ

ŏĮƦĬĶŃĭĭȮėĶĭĺĚěĶ 

 

/,0ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇ 

/'ȮĶńģĭŅĸėĺĶĴňĔŅĶĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ

ŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĵŅŏĽıĨŇħĶƞĺĴĔńĬȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĺŅĚ

ĬőĵĭŅĵȮĔŅĶěńħĪņŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĶƞĺĴĔńĬȮ 

0'ȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħȮ&Į,Į,Ľ,'ȮėĺĶĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬ

ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ

ĪņĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒľƟĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĪŋĔėĺŅĴĝņĬŅĠĕŀĚŐĨƞĸŃŀĚėƢĔĶȮ

ĪńŘĚŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģȮŀĚėƢĔĶĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ 

1'ȮĔĶĴıŇĬŇěŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶ

ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸŐĸŃŐĔƟœĕŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒĬėħňĵŅŏĽıĨŇħĪńŘĚĔŅĶĬņŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ

ĔŅĶŐĔƟœĕıķĨŇĔĶĶĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒĬėħňĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ

ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶŐĔƟœĕıķĨŇĔĶĶĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒĬėħňĵŅŏĽıĨŇħŒĬĶŃĵŃĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ

ĔƞŀĬĔĸńĭĽŌƞĽńĚėĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĳŅĶĔŇěĕŀĚĔĶĴıŇĬŇěłȮœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 

2'ȮĔĶĴėŋĴĮĶŃıķĨŇȮėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴ

ĶƞĺĴĴŊŀŒĬĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĕĬŒĬėħňĵŅŏĽıĨŇħĪňŗŀĵŌƞŒĬėĺŅĴ



  

 

ħŌŐĸȮħƟĺĵĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĕŀĚĔĶĴėŋĴĮĶŃıķĨŇŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗĔńĭŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŀŊŗĬŕȮŀĚėƢĔĶ

ĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĔĶŃĪņįŇħŐĸŃ

ĔĶŃĪņįŇħĞŘņŒĬėħňĵŅŏĽıĨŇħ 

3'ȮĽĩŅĭńĬĭņĭńħĶńĔļŅŐĸŃĲƘƨĬĲŌįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħŐľƞĚĝŅĨŇĭĶĴĶŅĝĝĬĬňȮŒĬģŅĬŃľĬƞĺĵĚŅĬ

ľĸńĔŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĮƤěěŋĭńĬĪňŗŒĝƟĽŅīŅĶĦĽŋĕĬņĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮėĺĶ

ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶŀŊŗĬŕȮħƟĺĵĔŅĶĶŀĚĶńĭĳŅĶĔŇěŒĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅįŌƟĮƙĺĵĵŅŏĽıĨŇħĪňŗ

ŏĔŇĬĔņĸńĚĕŀĚŀĚėƢĔĶĳŅėŏŀĔĝĬȮľĶŊŀŀĚėƢĔĶĳŅėĮĶŃĝŅĝĬĪňŗěŃħŌŐĸŐĔƟœĕœħƟȮŐĸƟĺĽƞĚėŊĬŏĴŊŗŀįŌƟĮƙĺĵĴň

ŀŅĔŅĶĽĚĭȮŐĸŃŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅȮŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵĔŅĶ

ĭņĭńħĶńĔļŅįŌƟĮƙĺĵĵŅŏĽıĨŇħŒľƟĔńĭıŊŘĬĪňŗŒĬĝŋĴĝĬȮĴňĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŕȮŒĬĔŅĶ

ĭņĭńħĶńĔļŅŐĔƞŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 

4'ȮŀĚėƢĔĶĳŅėŏŀĔĝĬȮĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĝņĬŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬȮŐĸŃĴň

ĻńĔĵĳŅıĽŌĚŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗŀĚėƢĔĶĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮėĺĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģȮŐĸŃ

ŀĚėƢĔĶĳŅėĮĶŃĝŅĕĬŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŀĚėƢĔĶĨƞŅĚŕȮĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĳŅĶĔŇěĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶƞĺĴĔńĬ 

 

5'ȮŀĚėƢĔĶĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĽƞĺĬŒľĠƞŏĔŇħĕŉŘĬŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĔƞŀĨńŘĚŏľŖĬĮƤĠľŅŒĬ

ĝŋĴĝĬŐĸƟĺľŅĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮĴňıŊŘĬģŅĬľĸńĔěŅĔĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĝŋĴĝĬȮőħĵĝŋĴĝĬȮħńĚĬńŘĬȮ

ėĺĶŐĽĺĚľŅŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒľƟĶŀĭħƟŅĬȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŐĸŃ

ĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶŏĮƦĬŐĔĬľĸńĔŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬ 

 

 0,ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĨƞŀœĮ 

0,/ȮėĺĶĴňĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴ

ĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚ

ľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

0,0ȮėĺĶĴňĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵħƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħœĮĮĢŇĭńĨŇŒĬ

ĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶěńħĪņĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĬņœĮŒĝƟľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŒľƟ

ŏľĴŅŃĽĴ 



  

 

0,1ȮėĺĶĴňĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ

ŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĔƟœĕȮŐĸŃıńĥĬŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ

ŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĝŋĴĝĬĪňŗŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮ 

 

1,ȮĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

 ěŅĔĚŅĬĺŇěńĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬ

ĶƞĺĴȮœħƟĬņœĮĽŌƞĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮėŊŀȮĔŅĶĬņŏĽĬŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ

ĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬ

ĳŅėĶńģȮœħƟŐĔƞȮĽĩŅĬİƗĔŐĸŃŀĭĶĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒĬėħňĕŀĚĔĶĴıŇĬŇěŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮ

ĔĶŃĪĶĺĚĵŋĨŇīĶĶĴȮĔĶĴėŋĴĮĶŃıķĨŇȮĔĶŃĪĶĺĚĵŋĨŇīĶĶĴȮŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ

ŏĝňĵĚĶŅĵȮĞŉŗĚĪņŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸįŌƟŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħĪňŗĔĸńĭœĮŒĝƟĝňĺŇĨŒĬ

ĝŋĴĝĬĳŅĵľĸńĚĔŅĶĮĸƞŀĵĨńĺĽŌƞĽńĚėĴȮȮŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ

ĵŅŏĽıĨŇħĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĴŅĔĕŉŘĬ 

&ĔńĬĨŅȮŏıŇŗĴįĸ*Ȯ032/'Ȯ 
 

&ĔńĬĨŅȮŏıŇŗĴįĸ*Ȯ032/'



 
 

 

ĶŅĵĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚ 
 

ĶŅĵĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚ 
 

 

ĔńĬĨŅȮŏıŇŗĴįĸ,Ȯ&032/',ȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĪņĚŅĬ,ȮĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńġĽĺĬħŋĽŇĨ 

ĔŀĚŐįĬĚŅĬȮĔĶĴŀĬŅĴńĵ,Ȯ&0342',ȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚŐįĬĚŅĬȮĔĶĴŀĬŅĴńĵȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.,Ȯ
ĔĶĴŀĬŅĴńĵȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ,Ȯ 

ĔĶŃĪĶĺĚĵŋĨŇīĶĶĴ,Ȯ&0341',ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ0341,ȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ, 

ĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨȮ&ĴĮĮ,',ȮıĸńĚĝŋĴĝĬ,ȮĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨ*ȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ, 

ĔĶĴŀĬŅĴńĵ,Ȯ&033.',ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻȮ 

ŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŋĕĳŅıȮŐĸŃŏİƚŅ
ĶŃĺńĚħƟŅĬŀĬŅĴńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻħƟŅĬĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ,ĔĶĴ
ŀĬŅĴńĵȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ, 

ĔĶĶĦĪŇĺŅȮĴŋĦňŐĬĴȮ&0340'ȮœħƟĪņĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħőħĵįŌƟĬņĝŋĴĝĬŐĸŃ 

ĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĨņĭĸĭŅĶŏŁŅŃȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň,ȮĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶ 

ĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢ, 

őĔĺŇĪĵƢȮıĺĚĚŅĴ,Ȯ&0323',ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĝŋĴĝĬ,ȮĴ,Į,Ī,Ȯ8ȮĴ,Į,ı, 

ěĶŌĠĻńĔħŇśȮȮıŌħĬƟŀĵ,Ȯ&0337',ȮĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĽŌƞėĺŅĴŏľŖĬŏĸŇĻ 

ĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵŀņŏĳŀŒĬĳŅė 

ĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġ 

ĽĔĸĬėĶ, 

ěŋĤŅĸńĔļĦƢȮĽŅĵŐĮĚȮŐĸŃĻŇĶŇěńĬĪĶƢȮŏĝŊŘŀĽŋĺĶĶĦ,Ȯ&0342',ȮĨńĺŐĭĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚ 

ĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĕƟŅĴĝŅĨŇ,ȮĭĪėĺŅĴ 

ĺŇĝŅĔŅĶ*ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ,ȮĬėĶĶŅĝĽňĴŅ,Ȯ 

ĝħĝƟŀĵȮĺńĥĬŃ,Ȯ&0336',ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėĺĭėŋĴőĶė, 

ĺŅĶĽŅĶĺŇĪĵŅĸńĵıĵŅĭŅĸıĶŃĮĔŏĔĸƟŅȮěńĬĪĭŋĶň*Ȯ04&ĜĭńĭŏıŇŗĴŏĨŇĴ/',  

ħņĶĚȮĺńĥĬŅȮ&Ĵ,Į,Į,',ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅėĶńģȮ8ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶȮQrp_rcegaȮK_l_eckclrȮ 

dmpȮrfcȮNs`jgaȮQcarmpȮNpglagnjcȮ_lbȮKcrfmbmjmew,ȮėĦŃĶńģĻŅĽĨĶƢȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ,ȮȮ 

ĪĺňĪŀĚȮľĚļƢĺŇĺńĥĬƢ,&0305',ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ,ȮĔĶŋĚŏĪıł8ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ*ĻŌĬĵƢ,Ȯ 

 



  

 

 

ĻŉĔļŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦĽŋĕ,  

ĪŇĬĔĶȮőĬĶň*ȮőĵīŇĬȮĩĬŀĴĺńĥĬƢ*ȮıŋħĨŅĬȮıńĬīŋŏĦĶȮŐĸŃĔŅĬĨƢĺĶŇĬĨƢȮĔƞŀĚĔŋĸĺńĥĬƢ,Ȯ&034.',ĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀ
ĽńĚŏėĶŅŃľƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔņĸńĚėĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻŒĬĪĻĺĶĶļľĬƟŅ,ȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕ,ȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ, 

ĪŇĺŅĔĶȮĬŋĔŇě,Ȯ&0333',ȮĔŅĶĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ8ȮĔĶĴĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞĔŀĚıĸĬŅĺŇĔőĵīŇĬ,ȮĭĪėĺŅĴĪŅĚ
ĪľŅĶ, 

ĪĶĚĺŋĥŇȮŏĶŊŀĚĺŅĪŃĻŇĸĮƝ,Ȯ&033.',ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶĕŀĚ 

őĶĚŏĶňĵĬĸƟŀĴŐĶħĺŇĪĵŅȮŀņŏĳŀŏĩŇĬȮěńĚľĺńħĸņĮŅĚȮ,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ-ŏĝňĵĚŒľĴƞ, 

īĬĳĦȮĬŇīŇŏĝŅĺĔŋĸȮ&0343',ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮQUMRȮ_l_jwqgqȮĔńĭĽĩŇĨŇȮQUMRȮ_l_jwqgqȮugrfȮ 

qr_rgqrgaq,ĺŅĶĽŅĶėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĔńĭĔġľĴŅĵ*Ȯ/6&/'*Ȯ/.6+/0., 

ĬĶŇĬĪĶƢĝńĵȮıńĥĬıĚĻŅȮ&0324',ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮľĸńĔĔŅĶıŊŘĬģŅĬȮŏĪėĬŇėŐĸŃĔĶĦňȮĨńĺŀĵƞŅĚ,Ȯ 

ĔĶŋĚŏĪıł8Ȯ376ȮNpglr, 

ĬŇĶńĬħĶƢȮěĚĺŋĥŇŏĺĻĵƢ,Ȯ&0305',ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅ,ĔĶŋĚŏĪıł8ȮĽņĬńĔıŇĴıƢ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ, 

ĭŋĠħňȮĭŋĠĠŅĔŇěȮŐĸŃĔĴĸĺĶĶĦȮȮĻŇĶŇıŅĬŇĝȮ&0323',Ȯ@clafk_pigleȮĪŅĚĸńħĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚīŋĶĔŇěȮ 

ĔĶŋĚŏĪıł8ȮĽĩŅĭńĬŏıŇŗĴįĸįĸŇĨŐľƞĚĝŅĨŇ, 

įĔŅĴŅĻȮőĶĵĪŀĚ,Ȯ&0343',ȮĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĽıĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪňŗŏĕƟŅĶńĭ 

ĔŅĶĭņĭńħŒĬĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶěńĚľĺńħĳŌŏĔŖĨ,ȮĺŅĶĽŅĶĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖĪňŗȮ0ȮĜĭńĭĪňŗȮ1Ȯ&0.00' 

œıĭŌĸĵƢȮĺńĥĬĻŇĶŇīĶĶĴȮŐĸŃıĶĶĦĪŇıĵƢȮŏıĝĶĴŅĔ,Ȯ&033/',ȮŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬĔŅĶĴň 

ĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŐĸŃĝĬĭĪ,Ȯ 

ĳŌĺŏħĝȮĽĺƞŅĚŐĽĚ,Ȯ&0340',ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅ 

ŏĽıĨŇħȮĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮı,Ļ,0336+0340ȮœĮĽŌƞŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ,ȮĺŇĪĵŅĸńĵĮƚŀĚĔńĬ 

ĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮĽĩŅĭńĬĺŇĝŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻ, 

ŏĴĨĨƢȮŏĴĨĨƢĔŅĶŋĦƢěŇĨ,Ȯ&0331',ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ8ȮĮĶŃĝŅĝĬȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ 

ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĶŅĝĔŅĶ,ȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ8ȮĭŋƠėȮıŀĵĪƢ, 

ĵŋıŅıĶȮĶŌĮĚŅĴ,Ȯ&0323',ȮĔŅĶĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶ,Ȯ 

ĳŅėĬŇıĬīƢĻŇĸĮĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ*ȮĔĶŋĚŏĪıłȮ8ȮĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ, 

ĺĝŇĶŃȮıĸıŇĪńĔļƢ*ȮīĺńĝĝńĵȮœıŒľĸȮŐĸŃŏıĸŇĬıŇĻȮīĶĶĴĶńĨĬƢ,Ȯ&0341',ȮœħƟĪņĔŅĶĺŇěńĵĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚ 

 



  

 

 

ĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034.+ 

0357'ȮŒĬěńĚľĺńħĬėĶıĬĴ, 

ĺĶŅĚėĦŅȮěńĬĪĶƢėĚȮŐĸŃĮŅěĶňĵƢȮȮįĸĮĶŃŏĽĶŇģ,Ȯ&034/',ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŐĸŃĮƚŀĚĔńĬ 

ĵŅŏĽıĨŇħŒĬĔĸŋƞĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒĬěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶ, 

ĺńĥĬŅȮıńĥĬıĚļƢȮ&0324',Ȯ@QAȮŐĸŃȮINGȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ*ȮĔĶŋĚŏĪıłȮ8ȮıŇĴıƢħň, 

ĺŅĽĬŅȮŀŅěĽŅĸŇĔĶĦƢ,Ȯ&0337',ȮœħƟĪņĔŅĶĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅ 

ŏĽıĨŇħœĮĮĢŇĭńĨŇĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶ, 

ĺŇĝŇĨȮľĸƞŀěňĶŃĝŋĦľƢĔŋĸ*ȮĺĸńĵĸńĔļĦƢȮŀńĨīňĶĺĚĻƢȮŐĸŃĔĬĔĔĶĶĦƢȮĸňŘőĶěĬŅĮĶŃĳŅ,Ȯ&034/',ȮĔŅĶ 

ĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃŏĴĪĪĶŇĔĞƢĪŅĺȮĞƢŏıŊŗŀıńĥĬŅĵŋĪīĺŇīňĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıőĞƞŀŋĮĪŅĬ 

įƟŅœľĴœĪĵ+ĸŅĺ,ȮŒĬĺŅĶĽŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĺĸńĵĸńĔļĦƢ,Ȯ5&1'8Ȯ/3+04, 

ĻŇĶŇĶńĨĬƢȮĬňĽńĬŏĪňĵŃȮ&0330',ȮĭĪĭŅĪĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĽńĚėĴŒĬĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴĶŌƟĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮŒĬȮ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨȮěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ,ȮĽŅĕŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶěńħĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň
ĽŋĶĬŅĶň, 

ĻŋĳĶȮĝŇĬŃŏĔĨŋ,&0331',ȮŴĮƤěěńĵĪňĽƞĚįĸĨƞŀıķĨŇĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭȮ 

ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıȮĽńĚĔńħŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮěńĚľĺńħĶŅĝĭŋĶňŵ,Ȯ&ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĻŉĔļŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ*ȮĽŅĕŅĺŇĝŅ
ıńĥĬŅĻŉĔļŅ*ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ,Ȯ 

ĽĩŅĭńĬĭņĭńħĶńĔļŅŐĸŃĲƘƨĬĲŌįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħŐľƞĚĝŅĨŇĭĶĴĶŅĝĝĬĬňȮŐĸŃőĶĚıĵŅĭŅĸīńĠĠŅĶńĔļƢ 

ĳŌĴŇĳŅė,Ȯ&0340',ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĬņĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅįŌƟŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħȮ
&AmkkslgrwȮ+Ȯ̀_qcbȮRpc_rkclrȮ_lbȮA_pcȮ8ȮA@Rv',ȮĬĬĪĭŋĶňȮ8ȮĭĶŇļńĪȮŏħŀŃĔĶŅĲƕőĔȮĞŇĽŏĨŖĴĽƢȮ
ěņĔńħ, 

ĽĩŅĭńĬıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ',Ȯ&033/',ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽĳŅŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮı,Ļ,Ȯ 

033/,Ȯ 

ĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅ,Ȯ&0323',ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅħńĝĬňĺńħįĸĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭȮ 

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħň,ȮĔĶŋĚŏĪıł8ȮĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅ, 

ĽńĠĠŅȮŏėĦŅĳŌĴŇ,Ȯ&033/',ȮėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŒĬȮ2ȮěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬ,ȮĸŋƞĴĬŘņőĕĚ,Ȯ 

&ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨ'*ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ,ȮĶŅĝĳńĢĺœĸĵĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃ 

ĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ,ȮĮĪŋĴīŅĬň, 

ŏĽĴŀȮŐĽĚĽĬīŇśȮ&0337',ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬŏĵŅĺĝĬȮőħĵĝŋĴĝĬŒĬ 

 



  

 

 

ěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ, 

ŏĽĶňȮıĚĻƢıŇĻ,Ȯ&0326',ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵ8ȮĵŋĪīĺŇīňŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟĴĕƟĬȮĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚ,ȮĔĶŋĚŏĪıł8ȮŏěĶŇĠĺŇĪĵƢȮ 

ĔŅĶıŇĴıƢ, 

ĽĴĭńĨŇȮĬŅĴĭŋĶň,Ȯ&0340',ȮĪķļġňĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĚŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ,ȮĺŅĶĽŅĶĺŇěńĵĺŇĝŅĔŅĶȮĮƖĪňŗȮ0,Ȯ 

ĜĭńĭĪňŗȮ/ȮĴĔĶŅėĴ+ŏĴļŅĵĬ, 

ĽŋěŇĨĶŅȮĵŅĚĬŀĔȮ&0340',ȮŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬȮĶŅĵĺŇĝŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴȮ
&ĶľńĽȮ03123.1'ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ8ģŅĬėŇħŐĸŃėĺŅĴľĴŅĵ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴȮėĦŃ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭŋĶňĶńĴĵƢ, 

ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħȮĔĶŃĪĶĺĚĵŋĨŇīĶĶĴ,Ȯ&0342',ȮĶŅĵĚŅĬįĸ 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342,Ȯ 

ĽņĬńĔĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ*ȮĽņĬńĔĴŅĨĶģŅĬȮ 

ŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĪĭĺĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ,Ȯ&0323',ȮĝŋħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĝŋħĺŇĝŅĔŅĶĺŇěńĵȮĝŋĴĝĬ,ȮĔĶŋĚŏĪıł8ȮŏŀĽ,Ȯ
ŀŅĶƢ,ȮıĶŇŘĬĨŇŘĚ, 

ŀėŇĬȮĶıňıńĥĬƢ,Ȯ&0325',ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒĬĽĳŅıĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

œĪĵ,ȮĻŌĬĵƢĻŉĔļŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ, 

ŀħŋĸĵƢȮěŅĨŋĶĚėĔŋĸ,Ȯ&033/',ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĨĸŅħȮĜĭńĭĴŅĨĶģŅĬ,ȮĔĶŋĚŏĪıł8ȮőĶĚıŇĴıƢ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ, 

ŀńĴıĶȮĳŌŐĔƟĺȮ&0334',ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬıŊŘĬĪňŗŏĪĻĭŅĸȮ 

ĨņĭĸıĸĺĚȮȮŀņŏĳŀŏĕŅėŇĝğĔŌĢȮěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶňȮ 

 

ĳŅļŅŀńĚĔķļ 

?jgqmlȮPgrrcp,Ȯ&0..6',ȮFmuȮbmȮbpseȮnmjgawȮk_icpqȮ_aacqqȮpcqc_pafȮctgbclac, 

Apccp*ȮJ,ȮR,Ȯ&0...',ȮQcjd+k_l_eckclrȮmdȮafpmlgaȮgjjlcqq8ȮF_lb`mmiȮmdȮqcjd+ 

pcesj_rgml,ȮA_jgdmplg_8Ȯ?a_bckga, 

Fgjj*ȮAf_pjqȮU,Ȯ$Ȯmrfcpq,Ȯ&0..7',ȮQrp_rcegaȮK_l_eckclrȮ?lȮGlrcep_rcbȮ?nnpm_af,Ȯ 

@mqrml8ȮFmsefrmlȮKgdƱl, 

HcppmbȮ@pmul *ȮBc`ȮFslrjcw *ȮCpgiȮUȮ?qn *ȮA_kcpmlȮPȮUgjcw *ȮH_lgl_ȮAgaf Ȯ_lbȮQrcnfclȮ 

Kmpe_l ,Ȯ&0./5',ȮAmld_`sj_rgml8ȮGknjga_rgmlqȮdmpȮApgkgl_jȮHsqrgac*ȮDmpclqgaȮ 

 



  

 

 

Kclr_jȮFc_jrf*Ȯ_lbȮJce_jȮNpmdcqqgml_jq, 
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Cbgrgml*ȮKaEp_uȮFgjj*ȮLcuȮWmpi, 

Hml_q,&0...',Ȯ?rrgrsbgl_jȮ_k`gt_jclacȮpcdcpqȮrmȮrf_rȮglbgtgbs_jqȮnpmbsacȮ`mrfȮ_Ȯ 

nmqgrgtcȮ_lbȮ_Ȯlce_rgtcȮct_js_rgmlȮmdȮ_Ȯr_pecrȮqs`hcarȮ_rȮrfcȮq_kcȮrgkc, 

igjbsddȮ$ȮRq_g,Ȯ&0..1',ȮQmag_jȮLcrumpiqȮ_lbȮMpe_lgx_rgmlq,ȮJmlbml8ȮQ?ECȮNs`jga_rgmlqȮ 

Jrb, 

ImrjcpȮN,Ȯ_lbȮIcjjcpȮI,J,Ȯ&0..7',ȮK_picrgleȮk_l_eckclr,Ȯ/1rfȮcb,ȮLcuȮHcpqcw8ȮNpclrgac+ 

F_jj*ȮSnncpȮQ_bbjcȮPgtcp, 

ImrjcpȮN,Ȯ_lbȮ?pkqrpmleȮE,Ȯ&0./6',ȮNpglagnjcqȮmdȮk_picrgle,Ȯ/5rfȮcb,ȮF_pjmu*ȮClej_lb8Ȯ 

Nc_pqml, 

Jmpge*ȮI,ȮP,Ȯ$ȮFmjk_l*ȮF,Ȯ&0..1',ȮQcjdůk_l_eckclrȮCbsa_rgml8ȮFgqrmpw*ȮbcƱlgrgml*Ȯ 

msramkc*Ȯ_lbȮkcaf_lgqkq,Ȯ?ll_jqȮmdȮ@cf_tgmp_jȮKcbgaglc*Ȯ04&/'*Ȯ/+5, 

K_paglȮȮUlsi,Ȯ&0./5',ȮȮQngpgrs_jȮcvncpgclacqȮ_qȮ_Ȯkcbg_rmpȮ`crucclȮd_grfȮ_qȮ 

ucjjȮ_qȮpcjgegmsqȮnp_argacqȮ_lbȮfmncȮ_kmleȮqcvȮ_bbgarcbȮglbgtgbs_jqȮdpmkȮNmj_lbȮn_prgagn_rgleȮ
glȮQcvȮ_lbȮJmtcȮ?bbgarqȮ?lmlwkmsqȮ&QJ??', 

K_pe_pgb_ȮQgkõcq ŐĸŃȮPsgȮ?`pslfmq_ȮEmlç_jtcq,Ȯ&0./5',ȮAmlƱpk_rmpwȮD_armpȮ?l_jwqgqȮ 

mdȮrfcȮWmsrfȮNqwafmn_rfgaȮRp_grqȮGltclrmpwȮglȮ_ȮQ_knjcȮmdȮNmprsescqcȮ 

?bmjcqaclrq, 

L_e_e_u_ȮůȮIme_lȮ$Ȯ@crpsqȮ&/762'ȮQcjd+k_l_eckclr8Ȯ_ȮlspqgleȮkmbcȮmdȮrfcp_ncsrgaȮ 

glƲsclac, 

Lgimj_mqȮNcncjg_q *ȮX_af_pg_qȮI_jmecp_igq*Ȯ?jcv_lbp_ȮNcrpmsrqms *ȮDmrglgȮRqg_imsjg_ *Ȯ 

FcjclȮJ_x_p_rms ȮŐĸŃȮBgkgrpgqȮBgicmq,&0./7',ȮGltcqrge_rgleȮrfcȮJgliȮ`crucclȮNcpgl_r_jȮD_armpqȮ
_lbȮNqwafmn_rfgaȮRp_grqȮmlȮ_ȮEpcciȮQ_knjcȮmdȮ?bmjcqaclrqȮugrfȮ_lbȮugrfmsrȮAmlbsarȮ
Bgqmpbcp, 

 



  

 

 

NcrcpqȮ@,&/774',ȮGlrpmbsargml8ȮJc_plgleȮdpmkȮCvncpgclac=*ȮglȮMjqclȮ_lb, Ncrcpq*Ȯcbq,*Ȯ 

JcqqmlqȮdpmkȮCvncpgclac8ȮCvncpgclrg_jȮJc_plgleȮdpmkȮ?bkglgqrp_rgtc, 

NcrcpȮ@mk_l  *Ȯ?k_lb_ȮKcpejcpȮŐĸŃȮAj_pcȮNcllcjj,Ȯ&0./5',ȮRfcȮCddcarqȮmdȮAmtgr_jgrwȮ 

mlȮUcjj+Ȯ@cgleȮ_lbȮBcnpcqqgmlȮglȮ?sqrp_jg_lȮFgefȮQafmmjȮ?bmjcqaclrq, 

N_sjȮLcurml,Ȯ&0./3',ȮUf_rȮgqȮrfcȮNCQRCJȮ?l_jwqgq=,Ȯ/qrȮcbgrgml,Ȯc@mmiȮ_rȮ 

@mmi`mml,amkȮ 

Pcbk_l*Ȯ@,I,Ȯ&0..2',ȮN_rgclrȮqcjd+k_l_eckclrȮmdȮafpmlgaȮbgqc_qc8ȮRfcȮfc_jrfȮa_pcȮ 

npmtgbcpŲqȮaf_jjclec,ȮQsb`spw*ȮK?8ȮHmlcqȮ$Ȯ@_prjcrrȮNs`jgqfcpq, 

Pm``glq*ȮAf_rrcpgccȮ$ȮA_lb_*Ȯ&/776',ȮAmlrcknmp_pwȮȮfsk_lȮȮ`cf_tgmpȮȮrfcmpw8ȮȮ?ȮȮ 

apgrga_jȮȮncp+qncargtcȮdmpȮqmag_jȮumpi,ȮLccbf_kȮFcgefrq*ȮK?8Ȯ?jjwlȮ$Ȯ@_aml 

Qgkkcj*ȮE,Ȯ&/73.',ȮRfcȮKcrpmnmjgqȮ_lbȮKclr_jȮJgdc,ȮGlȮI,ȮF,ȮUmjddȮ&Cb,'*ȮRfcȮQmagmjmewȮ 

mdȮEcmpeȮQgkkcjȮ&nn,Ȯ2.7+202',ȮLcuȮWmpi8ȮRfcȮDpccȮNpcqq, 

Qgkkcj*ȮE,Ȯ&/73.',ȮRfcȮQr_lecp,ȮRfcȮQmagmjmewȮmd EcmpeȮQgkkcj,ȮLcuȮWmpi8ȮDpccȮ 

Npcqq, 

RfcȮ?p`mpȮ`cf_tgmp_jȮfc_jrfa_pc,Ȯ&0.01',ȮQs`qr_lacȮ_`sqcȮrpc_rkclr,ȮEcmpecrmul*Ȯ 

SlgrcbȮQr_rcq, 
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