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บทคัดย่อภาษาไทย 

630620072 : การบริหารการศึกษา แผน ข 
คำสำคัญ : การบริหารแบบมีส่วนร่วม, โรงเรียนสามพรานวิทยา 

นาย ปรเมศร์ มั่นใจจริง: การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 
: อาจารย์ ดร. ขัตติยา ด้วงสำราญ 

 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม และ 2) แนว

ทางการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้อำนวยการโรงเรียน 
รองผู้อำนวยการโรงเรียน ครู และกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม จำนวน 86 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็น และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สถิติที่ ใช้ในการวิจัย คือ ความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เน้ือหา 

          ผลการวิจัยพบว่า 

          1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ความยึดมั่นผูกพัน 
การไว้วางใจกัน ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

          2. แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม ประกอบด้วยหลายแนวทาง 
ดังนี้ 

                     2.1 การไว้วางใจกัน ผู้บริหารควรยอมรับและเชื่อมั่นเชื่อถือในความรู้ ความสามารถของผู้ร่วมงาน เปิดโอกาสให้
ผู้ร่วมงานได้มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบงานหรือปฏิบัติงานโดยสามารถใช้อำนาจของตนเองในการตัดสินใจในการดำเนินงานนั้น  ๆ ได้ตามความ
เหมาะสม รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ร่วมงาน และกำกับติดตามการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงานและให้มีการรายงานผลเป็นระยะ  
เพื่อรับทราบความก้าวหน้าและความสำเร็จของงาน 

                     2.2 ความยึดมั่นผูกพัน ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถต่าง 
ๆ เพื่อนำมาพัฒนาองค์กรอยู่เสมอ ผู้บริหารมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความเป็นกัลยาณมิตรต่อผู้ร่วมงาน มีการสร้างบรรยากาศในการทำงานที่ดี 
ส่งเสริมการทำงานร่วมกันเป็นทีมเพื่อให้เกิดความผูกพัน เป็นอันหนึ่งอันเดียวซึ่งกันและกัน บนความเป็นประชาธิปไตยซึ่งเป็นหลักสำคัญของการ
บริหาร ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในกระบวนการพิจารณา ตัดสินใจร่วมกับผู้บริหาร รับฟังข้อเสนอแนะ คำแนะนำหรือ
ปัญหา จากผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีประสบการณ์ ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร ทำงานด้วยความรักจะก่อให้เกิดความรู้สึกผูกพันกับ
องค์กร งานที่เกิดจากการปฏิบัติงานด้วยความผูกพันน้ันทำให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้ 

                     2.3 การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการวางแผน 
ตั้งเป้าหมายและกำหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาองค์กร พัฒนางาน ผ่านการประชุมปรึกษาเสนอความคิดเห็น เพื่อกำหนดทิศทางร่วมกัน โดยรับ
ฟังความคิดเห็นที่สอดคล้องกันหรือแตกต่างกัน เพื่อหาข้อสรุปที่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน และทุกคนในองค์กรเกิดการยอมรับและสามารถปฏิบัติ
ร่วมกันได้ สร้างความชัดเจนและแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ไม่ให้เกิดความขัดแย้ง เพื่อให้งานน้ันออกมาบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

                     2.4 ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชา สามารถใช้
ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถและดุลยพินิจของตนเองในการทำงาน การตัดสินใจแก้ปัญหาได้ด้วยตนเองตามความถนัดของแต่ละบุคคล โดย
ผู้บริหารคอยอำนวยความสะดวกและให้คำแนะนำเมื่อจำเป็น เพื่อให้การดำเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมาย
ขององค์กร 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

630620072 : Major EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
Keyword : Participative Administration/ Sampranwittaya School 

MR. Paramed MUNJAICHIN : PARTICIPATIVE ADMINISTRATION OF 
SAMPRANWITTAYA SCHOOLIN NAKHON PATHOM PROVINCE Thesis advisor :  Khattiya 
Duangsamran, Ph.D. 

The research aimed to know 1) the participative administration of Sampranwittaya school in Nakhon Pathom Province and 2) the 
guidelines for developing participative administration of Sampranwittaya school in Nakhon Pathom Province. The population in this study includes the 
school director, deputy directors, teachers, and the basic education committee of Sampran Wittaya School, totaling 86 people. The research 
instruments used are a questionnaire and a structured interview. The statistical methods used in this research include frequency, percentage, arithmetic 
mean, standard deviation, and content analysis. 

          The results of this research were as follows: 

          1. Participative administration of Sampranwittaya school in Nakhon Pathom province the overall level of participatory 
management at Sampran Wittaya School is assessed as high. When analyzed across specific dimensions, all four aspects of participatory management 
also exhibit a high level. The ranking of arithmetic mean values, from highest to lowest, is as follows: commitment, trust, autonomy , and goal and 
objective 

          2. The Guidelines for developing participative administration of Sampranwittaya school in Nakhon Pathom province consisted of  
many approaches. 

                     2.1 Trust, Effective management necessitates fostering a culture of trust, wherein executives recognize and have 
confidence in the expertise and capabilities of their colleagues. This involves delegating responsibilities appropriately, al lowing employees to exercise 
decision-making authority within their designated scope of work. Additionally, an inclusive management approach should incorporate active listening to 
employees' perspectives and recommendations, systematic performance monitoring, and periodic reporting mechanisms to assess p rogress and ensure 
the achievement of organizational objectives. 

                     2.2 Commitment, Executives should encourage employees to participate in training programs to enhance their knowledge 
and competencies, thereby contributing to the continuous development of the organization. Leadership should be characterized by a spirit of goodwill, 
fostering a positive work environment that promotes teamwork and unity. A democratic approach to management is essential, ensuring that 
subordinates have opportunities to engage in decision-making processes alongside executives. Actively listening to the suggestions, recommendations, 
and concerns of experienced employees strengthens their sense of belonging and commitment to the organization. When employees  work with 
dedication and a genuine connection to the organization, they are more likely to contribute effectively to achieving strategic goals.  

                     2.3 Goals and Objectives, Executives should provide opportunities for subordinates to participate in planning, goal-setting, 
and defining objectives for organizational and operational development. This process should be facilitated through meetings, discussions, and the 
exchange of ideas to establish a shared direction. By considering both aligned and divergent viewpoints, a  consensus can be reached that is widely 
accepted across the organization. Clarity in objectives and motivation in execution are essential to ensuring a conflict -free work environment and 
achieving the intended goals effectively. 

                     2.4 Autonomy, Executives should encourage and support subordinates by providing them with the opportunity to apply 
their experience, knowledge, expertise, and discretion in their work. Employees should be empowered to make independent decis ions and solve 
problems based on their individual competencies. Meanwhile, executives should facilitate operations and provide guidance when neces sary to ensure 
that organizational activities are carried out efficiently and that corporate objectives are successfully achieved.  
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

การค้นคว้าอิสระ เรื่ อง  "การบริหารแบบมี ส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา                            
จังหวัดนครปฐม" สำเร็จลุล่วงด้วยดีโดยได้รับความกรุณาจากท่านอาจารย์ ดร. ขัตติยา ด้วงสำราญ ซึ่ง
เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาหลักในการค้นคว้าอิสระครั้งนี้  ท่ีให้ความช่วยเหลือและให้คำแนะนำท่ีเป็น
ประโยชน์อย่างยิ่งต่อผู้วิจัย รวมท้ังท่านรองศาสตราจารย์ ดร. ศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์ ประธานกรรมการ
การค้นคว้าอิสระ และท่านอาจารย์ ดร. สมใจ เดชบำรุง ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีกรุณาให้คำปรึกษา คำแนะนำ
และข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงการค้นคว้าอิสระเล่มนี้จนถูกต้อง  และเสร็จสมบูรณ์ 
ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณในความกรุณาของทุกท่านเป็นอย่างสูง 

ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกท่านท่ีให้ความรู้                             
ให้คำแนะนำ และประสบการณ์อันมีค่ายิ่งแก่ผู้วิจัย ขอขอบพระคุณเจ้าของหนังสือ วารสาร เอกสาร 
และวิทยานิพนธ์ทุกเล่มท่ีช่วยให้การค้นคว้าอิสระฉบับนี้มีความสมบูรณ์ 

ขอขอบพระคุณผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสามพรานวิทยา 
จังหวัดนครปฐม ท่ีอำนวยความสะดวก  และให้ข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้ เป็นอย่างดี                                        
ประโยชน์ท่ีเกิดจากการทำการค้นคว้าอิสระฉบับนี้ ผู้วิจัยขอยกเป็นกุศลน้อมบูชาแด่พระคุณบิดา มารดา 
ครอบครัว ครูและท่านอาจารย์ท่ีอบรมส่ังสอน ให้การสนับสนุน และให้กำลังใจอย่างดีเสมอมา 

  
  

ปรเมศร์  มั่นใจจริง 
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สำคัญในการพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษา ซึ่งต้องอาศัยทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการ

จัดการศึกษาท่ีตอบสนองความต้องการของประชาชนและพื้นท่ี1 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 

พุทธศักราช 2545 ในมาตราท่ี 8(2) กล่าวถึง การจัดการศึกษายึดหลักให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษา มาตราท่ี 9(6) กล่าวถึง การจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษา  ให้ยึด

หลักการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันทางสังคมอื่น และ

มาตราท่ี 12 กล่าวถึง นอกเหนือจากรัฐ เอกชน และองค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้บุคคล 

ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบันสังคมอื่น มีสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ท้ังนี้ให้เป็นไปตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวง2 

 ดังนั้น การบริหารและจัดการศึกษาของประเทศไทย มีแนวทางท่ีชัดเจนในการกระจาย

อำนาจในการจัดการศึกษา เพื่อให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องและผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียมีอำนาจในการตัดสินใจ 

โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

 การจัดการศึกษาให้เกิดผลดี มีประสิทธิภาพตรงตามความต้องการของประชาชนโดยเฉพาะ

ผู้ปกครองต้องอาศัยการนำกระบวนการมีส่วนร่วมมาใช้ ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 (ปัจจุบันแก้ไขเพิ่มเติม ฉบับท่ี 4 พ.ศ. 2562) กล่าวถึงการมีส่วนร่วมไว้ในมาตรา 8(2) ให้สังคม

มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาทุกระดับจึงต้องปฏิบัติตามโดยการเปิด

โอกาสให้ประชาชน ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ท้ังนี้เพราะเมื่อผู้ปกครองควรมีส่วน

ร่วมในการจัดการศึกษาย่อมจะช่วยขับเคล่ือนให้การบริหารจัดการศึกษาดำเนินไปตามความต้องการ

ของผู้ปกครองและชุมชน ช่วยให้สถานศึกษาได้รับการยอมรับจากชุมชน ชุมชนรักและหวงแหน

สถานศึกษาซึ่งส่งผลให้ผู้ปกครองและชุมชนสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา และให้ความร่วมมือกับ

 

 1 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579, 

(กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิค, 2560): 67. 

 
2 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 

2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545, (กรุงเทพมหานคร:พริกหวาน, 2545), 6-8. 
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สถานศึกษาในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจ เพราะการมีส่วนร่วมของประชาชนและ

ชุมชนในการจัดการศึกษานั้นเป็นกระบวนการท่ีสำคัญท่ีจะช่วยพัฒนาการศึกษาให้ตอบสนองความ

ต้องการของท้องถิ่นโดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็กหากชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนทรัพยากร

การศึกษา ย่อมทำให้เกิดผลดีท้ังต่อโรงเรียนท่ีได้บุคลากรเพิ่มส่วนผู้ปกครองย่อมภาคภูมิใจท่ีได้สอน

บุตรหลานในโรงเรียนรวมถึงนักเรียนท่ีจะมีความเคารพและนับถือในตัวผู้ปกครองเพิ่มมากขึ้น ซึ่งเป็น

การสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชน  ซึ่งในปัจจุบันการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษายังไม่

เหมาะสม และขาดความคล่องตัว เนื่องจากระบบการบริหารจัดการศึกษาของไทยยังมุ่งเน้นการ

บริหารตามกฎ ระเบียบ มากกว่าการบริหารเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมาย และยังไม่เช่ือมโยงกับการ

กระจายอำนาจและความรับผิดชอบตามหลักธรรมาภิบาล การแยกบทบาทระหว่างผู้กำกับการศึกษา 

กับผู้จัดการศึกษา เพื่อมิให้เกิดการขัดกันซึ่งผลประโยชน์ ยังไม่ชัดเจนในทางปฏิบัติอีกท้ังยังเปิดโอกาส

ให้ทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาภายใต้การแข่งขันท่ีเป็นธรรมค่อนข้าง

น้อย ส่งผลให้เกิดความสูญเปล่าและความไม่มีประสิทธิภาพของระบบการศึกษา ดังจะเห็นได้จาก

จำนวนสถานศึกษา ขนาดเล็กท่ีเพิ่มมากขึ้นตามโครงสร้างประชากรวัยเรียนท่ีลดลง อัตราส่วนนักเรียน

ต่อครู จำนวนนักเรียนต่อห้องเรียนท่ีต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน การให้บริการการศึกษาท่ีมีปริมาณเกิน

กว่าความต้องการของผู้รับบริการ ซึ่งจะเป็นปัญหาต่อเนื่องในอนาคต3  

 การบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพนั้นอาจมีรูปแบบการบริหารหลายประการ ซึ่งการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมถือเป็นรูปแบบสำคัญประการหนึ่ง นักทฤษฎีกลุ่มมนุษย์สัมพันธ์ต่าง ๆ ตระหนัก

ดีว่าผู้บริหารควรให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนเกี่ยวข้องในการดำเนินกิจกรรมขององค์กร และมีความเช่ือใน

พื้นฐานว่าถ้าฝ่ายผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจมากเท่าใด ก็ยิ่งมีความเข้าใจใน

ปัญหาขององค์กรและบทบาทของฝ่ายบริหารมากขึ้นเท่านั้น ซึ่งจะก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจและ

ผักดันให้ภารกิจบรรลุเป้าหมาย การบริหารแบบมีส่วนร่วมจริงทำให้ฝ่ายผู้ปฏิบัติงานกับผู้บริหารมี

ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ถ้าเจ้าหน้าท่ียอมรับเป้าหมายขององค์กรมาเป็นเป้าหมายของตนแล้ว ก็

 

 3 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , แผนการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ . 2560-2579, 
(กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟิค, 2560), 67. 



  4 

จะทำให้องค์กรประสบความสำเร็จมากยิ่งขึ้น เพราะบรรยากาศในการทำงานจะมีความสามัคคีปอง

ดองมีความเข้าใจซึ่งกันและกันมีความเป็นระเบียบซึ่งส่ิงเหล่านี้จะเป็นปัจจัยให้ก่อเกิดพลัง4  

ปัญหาของการวิจัย 

 โรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่โรงเรียนหนึ่ง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เป็นสถานศึกษาหนึ่งท่ีได้รับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก

สถานศึกษารอบท่ีส่ี โดยสำนักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ .) การประเมิน

คุณภาพภายนอกรอบส่ี ผลการประเมิน SAR ภายใต้สถานการณ์ COVID-19 กล่าว ได้มีข้อเสนอแนะ

ส่วนท่ีสถานศึกษาควรจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพในการจัดการศึกษา ได้แก่ 

 1. ด้านคุณภาพผู้เรียน กําหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนโดยประกาศโรงเรียนสามพรานวิทยา 

เรื่อง การกําหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสามพรานวิทยา ระยะ 5 ปี ต้ังแต่ปี 

พ.ศ. 2561 - ปี พ.ศ. 2565 โดยผู้เรียนจะต้องมีคุณภาพ ด้านความรู้และทักษะท่ีจำเป็นตามหลักสูตร 

ซึ่งประกอบไปด้วย 1) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 3) ด้านการ

อ่าน คิด วิเคราะห์ และเขียน ดังนี้ ปีการศึกษา 2561 - ปีการศึกษา 2563 คุณภาพผู้เรียนต้องอยู่ใน

ระดับดีขึ้นไป ร้อยละ 50 และในปีการศึกษา 2564 - ปีการศึกษา 2565 คุณภาพผู้เรียนต้องอยู่ใน

ระดับดีขึ้นไป ร้อยละ 65 รวมถึงการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 

 2. ด้านการบริหารและการจัดการ พัฒนาแนวทางในการบริหารแบบการมีส่วนร่วม การสร้าง

เครือข่าย ครู ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อเป็นการระดมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

ต่างๆ มาเป็นแนวทางในการ พัฒนาโรงเรียน เช่นการพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือ การพัฒนางาน

ประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆของทาง โรงเรียน 

 

 4 เมตต์ เมตต์การุณ์จิต, การบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม :ประชาชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน และราชการ, พิมพ์ครั้งท่ี 3, (นนทบุรี: บุ๊ค พอยท์, 2553), 9-10. 
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 3. ด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่ง

คํานึงถึงความ ถนัด ความต้องการ และความสามารถของผู้เรียน เพื่อพัฒนาพัฒนาผู้เรียนให้

สอดคล้องกับบริบทต่างๆ ของ โรงเรียน โดยการจัดการเรียนรู้ท่ีสามารถส่งเสริมผู้เรียนในหลายด้านไม่

เพียงแต่ทางวิชาการเท่านั้น เช่น ด้านกีฬา ด้านการขาย ด้านภาษา และโรงเรียนยังส่งเสริมครูในการ

ผลิตส่ือ นวัตกรรม ในการจัดการเรียนรู้ ท่ีผู้เรียนสามารถ เข้าถึงได้ในทุกท่ีทุกเวลาท่ีต้องการศึกษา 

เพื่อให้สอดคล้องกับยุคดิจิทัล 4.0 โดยมีการนิเทศติดตามการจัดการ เรียนรู้ภาคเรียนละ 1 ครั้ง                 

เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ตลอดเวล 

 การประเมินคุณภาพภายนอก ผลการประเมิน SAR ภายใต้สถานการณ์ COVID-19 มี

ข้อเสนอแนะในมาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผู้เรียน ดังนี้ เมื่อสถานศึกษาระบุคุณภาพของผู้เรียน และ

เมื่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนไม่เป็นไปตามเป้าหมายหรือมีคะแนนต่ำกว่ากลุ่มสาระการเรียนรู้อื่น ๆ เช่น 

ในปีการศึกษา 2563 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 3 กลุ่มสาระฯ ท่ีมีผลพัฒนาต่ำกว่าปีการศึกษาท่ีผ่าน

มา สถานศึกษาควรจัดทำแผนหรือแนวทางพัฒนาผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ให้สูงขึ้น ส่วนด้านผลการ

ประเมินด้านการอ่าน มีผลการประเมินระดับดีขึ้นไป ร้อยละ 39.84 สถานศึกษาควรวางแผนแนวทาง

พัฒนา ระบุเครื่องมือ กิจกรรม โครงการ ในการพัฒนาผู้เรียนต่อไป ท้ังนี้สถานศึกษาควรระบุข้อมูล

เพิ่มเติมเกี่ยวกับการรายงานผลการพัฒนาผู้เรียนต่อผู้เกี่ยวข้องให้ชัดเจน เช่น รายงานผลการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนต่าง ๆ ผ่านเอกสารรายงานให้ผู้ปกครองรับทราบเพื่อให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง5 

 จากปัญหาและความสำคัญดังกล่าว ด้านการบริหารและการจัดการ พัฒนาแนวทางในการ

บริหารแบบการมีส่วนร่วมอยู่ในแผนท่ีต้องพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพของผู้เรียน จึงเป็นเหตุผลให้

ผู้วิจัยมีความสนใจท่ีจะทำการศึกษาเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา 

จังหวัดนครปฐม โดยต้องการทราบว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัด

นครปฐม อยู่ในระดับใด และต้องการทราบแนวทางการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

โรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม 

 

 

 

 5 โรงเรียนสามพรานวิทยา, "รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ประจำปี
การศึกษา 2564", 25 พฤษภาคม 2565. 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาของการวิจัย และสามารถตอบปัญหาดังกล่าวได้อย่างชัดเจน 
ผู้วิจัยจึงกำหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ ดังต่อไปนี้ 

1. เพื่อทราบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม 
2. เพื่อทราบแนวทางการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา  
จังหวัดนครปฐม 

 

ข้อคำถามของการวิจัย 

เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยจึงได้กำหนดข้อคำถามของการวิจัยไว้ 
ดังต่อไปนี้ 

1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม อยู่ในระดับใด 
2. แนวทางการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัด

นครปฐม เป็นอย่างไร 
 

สมมติฐานของการวิจัย 

เพื่ อใช้ เป็นแนวทางการศึกษาและหาคำตอบปัญหาท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิ จัยจึงได้  
ต้ังสมมติฐาน ไว้ดังนี้ 

1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม อยู่ในระดับปาน
กลาง 

2. แนวทางการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัด
นครปฐม เป็นแบบพหุวิธี 

 

ขอบข่ายเชิงทฤษฎีของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดขอบข่ายเชิงทฤษฎีของการวิจัยไว้เป็นกรอบของการศึกษา 

โดยนำแนวคิดของลูเนนเบอร์กและออนสไตล์ (Lunenburg and Ornstein) ท่ีได้กล่าวไว้ว่าองค์กร

ระบบเปิด ประกอบด้วยระบบย่อย ๆ  ในองค์กรท่ีมีความสำพันธ์กับส่ิงแวดล้อมภายนอก โดยระบบ

จะยอมรับตัวป้อน (Inputs) จากส่ิงแวดล้อม มีกระบวนการเปล่ียนแปลง (Transformation 

Process) ซึ่งเปล่ียนแปลงตัวป้อนให้กลายเป็นผลผลิต (Outputs) ท่ีมีความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม 

(Environment) ท้ังภายในและภายนอก และให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เพื่อปรับปรุงและ

พัฒนา องค์ประกอบท้ังสามส่วนจะมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ปัจจัยนำเข้าในระบบการศึกษานั้น 
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คือ องค์ประกอบท่ีเกี่ยวกับทรัพยากรทางการศึกษาท่ีนำเข้าสู่ระบบ ได้แก่ นโยบายการจัดการศึกษา 

ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรท่ีใช้ดำเนินการได้แก่ เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) และ การ

จัดการ (Management) เป็น ต้น  ปัจจัยเหล่านี้จะถูกแปรเปล่ียนโดยกระบวนการบริหารซึ่ ง

ประกอบด้วย กระบวนการจัดการเรียนการสอน กระบวนการนิเทศ ให้ได้มาซึ่งผลผลิต คือผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน ความพึงพอใจของทุกฝ่าย โดยมีข้อมูลย้อนกลับ เพื่อนำไปสู่การแก้ไขเปล่ียนแปลงให้ดี

ยิ่งขึ้นกว่าเดิม ซึ่งอยู่ภายใต้สภาพแวดล้อม ทางการเมือง เศรษฐกิจ ทางสังคม และทางภูมิศาสตร์6 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสาม

พรานวิทยา จังหวัดนครปฐม ซึ่งผู้วิจัยได้วิเคราะห์แล้วว่าทฤษฎีท่ีนำมาใช้ศึกษาในครั้งนี้มีความ

สอดคล้องกับลักษณะขององค์กร โดยแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ (Likert) ได้

กล่าวถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วม ว่าเป็นเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับเป้าหมายและการตัดสินใจ กระทำโดย

กลุ่มผู้บริหารมีความเช่ือมั่นและไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเต็มท่ี การติดต่อส่ือสาร ไม่เพียงแต่จาก

บนลงล่าง และจากล่างขึ้นบน แต่ยังมีการติดต่อส่ือสารตามแนวนอน ระหว่างเพื่อนร่วมงานท่ีอยู่ใน

ระดับเดียวกัน ในการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารไม่เพียงแต่ให้ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจเท่านั้น 

แต่จะพยายามให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความรู้สึกว่าพวกเขามีระหว่างเพื่อนร่วมงานท่ีอยู่ในระดับเดียวกัน

ความสำคัญ ความเกี่ยวพันระหว่างผู้บริหารกับผู้ใต้บังคับบัญชาจะเป็นอย่างตรงไปตรงมาภายใน

บรรยากาศของความเป็นมิตรภาพ องค์กรท่ีเป็นทางการและองค์กรท่ีไม่เป็นทางการ จะเข้าได้เป็น

อย่างดี7 สวอนสเบิร์ก (Swansburg) ได้แบ่งองค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ดังนี้ 1.การ

ไว้วางใจกัน (Trust) ผู้ใต้บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเรียบร้อย สมบูรณ์ เมื่อได้รับความ

ไว้วางใจจากผู้บริหาร 2.ความยึดมั่นผูกพัน (Commitment) ท้ังผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานต้องการ

ความยึดมั่นผูกพัน 3.การต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (Goals and Objectives) การ

ต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันจะช่วยขจัดปัญหาความขัดแย้ง เพราะทุกคนมีเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์เดียวกัน 4.ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน (Autonomy) เป็นภาวะท่ีผู้ปฏิบัติงานมีอิสระ

ต่อความรับผิดชอบในการทำงาน ความมีอำนาจหน้าท่ีและความสามารถในการรายงานสำหรับงานแต่

 
6 Fred C. Lunenburg and Allan C. Ornstein, Educational Administration 

:Concepts and Practices, 7thed.(CA: Wadsworth Publishing, 2020), 25. 
 7 Rensis Likert, New Patterns of Management, (New York : Mcgraw - Hill Book 
Company lnc., 1961), 223. 
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ละบุคคล8 โคเฮนและอัพฮอฟฟ์ (Cohen & Uphoff) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมในทัศนะของ

การพัฒนาชนบทว่า การมีส่วนร่วมจะต้องประกอบด้วยการมีส่วนเกี่ยวข้องของประชาชน 4 ประการ 

ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ว่าจะทำอะไรและวิธีการอย่างไร มีส่วนในการดำเนินโครงการ

ตัดสินใจให้ทรัพยากรการสนับสนุนโครงการและการร่วมมือกับองค์กรหรือกลุ่มกิจกรรมเป็นการ

เฉพาะ มีส่วนในการแบ่งปันผลประโยชน์อันเกิดจากโครงการพัฒนาและมีส่วนในการประเมิน

โครงการ9 

จากท่ีกล่าวมา สวอนสเบิร์ก (Swansburg) ได้สรุปหลักการการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ ดังนี้ 

1.การไว้วางใจกัน (Trust) 2.ความยึดมั่นผูกพัน ( Commitment) และ 3.การต้ังเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน (Goals and Objectives) 4.ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน (Autonomy) 

สำหรับผลผลิต (Output) ในส่วนของคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสามพราน จังหวัดนครปฐมนั้น 

เป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยดังแผนภูมิท่ี 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
8
 Russell C. Swansburg, Management and Leadership for Nurse Managers, 

(Boston : Jones and Bartlett, 1996), 391-394. 
 9 John M. Cohen. and Norman T. Uphoff, Rural Development Participation: 

Concepts and Measures for Project Design, Implementation and Evaluation, 

( New York: the Rural Development Committee Center for international studies, 

Cornell University, 1997), 6. 
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สภาพแวดล้อม (Environment) 
 

องค์กร (Organization) 
 

ปัจจัยนำเข้า          กระบวนการเปลี่ยนแปลง                 ผลผลิต 
 (Inputs)                (Transformation Process)     (Outputs) 
 
- บุคลากร                  การบริหารจัดการ             - ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
- งบประมาณ                                - คุณภาพและมาตรฐาน 
- วัสดุอุปกรณ์                                     ของสถานศึกษา 
- การจัดการ                  การจัดการเรียนการสอน 
          การนิเทศการศึกษา 
 

 
 
 

ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 
 

สภาพแวดล้อม (Environment) 
 

แผนภูมิที่ 1 ขอบข่ายเชิงทฤษฎีของการวิจัย 
 

ท่ี ม า : Fred C. Lunenburg and Allan C. Ornstein, Educational Administration:Concepts 
and Practices, 7thed.(CA: Wadsworth Publishing, 2022), 25. 
   Russell C. Swansburg, Management and Leadership for Nurse Managers, (Boston : 

Jones and Bartlett, 1996), 391-394. 

 

 

 

 

 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
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ขอบเขตของการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ผู้วิจัยสนใจท่ีจะศึกษาการการบริหารแบบมีส่วนร่วมแนวคิดของ สวอนสเบิร์ก (Swansburg) ท่ีได้สรุป

หลักการการบริหารแบบมี ส่วนร่วมไว้ ดังนี้  1.การไว้วางใจกัน (Trust) 2.ความยึดมั่น ผูกพัน                     

(Commitment) และ 3.การต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน  (Goals and Objectives)                 

4.ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน (Autonomy) เป็นตัวแปรของการวิจัย10 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
1. การไว้วางใจกัน (Trust) 
2. ความยึดมั่นผูกพัน (Commitment) 
3. การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (Goals and Objectives) 
4. ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน (Autonomy) 
แผนภูมิที่ 2 ขอบเขตของการวิจัย 
ท่ี ม า : Russell C. Swansburg, Management and Leadership for Nurse Managers, 

(Boston : Jones and Bartlett, 1996), 391-394. 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในความหมายของคำท่ีใช้ในกระบวนการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงได้
กำหนดนิยามศัพท์ของคำต่าง ๆ ดังนี้ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการบริหารท่ีให้ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา
เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน ในการแก้ปัญหา ร่วมกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ พร้อมท้ัง
ร่วมดำเนินการตามท่ีเป้าหมายกำหนด ซึ่งประกอบด้วย การไว้วางใจกัน ความยึดมั่นผูกพัน การ
ต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน และความมีอิสระในการปฏิบัติงาน เพื่อให้การทำงานมี
ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายขององค์การ 

โรงเรียนสามพรานวิทยา หมายถึง สถานศึกษาท่ีจัดการเรียนการเรียนการสอนระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ต้ังอยู่ท่ี 40 หมู่ 5 ตำบลยายชา อำเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนครปฐม ของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

 10 Russell C. Swansburg, Management and Leadership for Nurse Managers, 
(Boston : Jones and Bartlett, 1996), 391-394. 
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บทที่ 2  

วรรณกรรมที่เก่ียวข้อง 

 

 ในการศึกษาวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับวิจัยครั้งนี้ “การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
สามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม” เป็นการศึกษาค้นคว้าเรื่องเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี ของการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม เพื่อนำมาประกอบการศึกษาของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพราน
วิทยา จังหวัดนครปฐม ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีความเช่ือมโยงใกล้ชิด
กับการดำเนินงานและการตัดสินใจ ซึ่งก่อให้เกิดผลดีต่อการขับเคล่ือนองค์กรหรือเครือข่าย เพราะมี
ผลในทางจิตวิทยาเป็นอย่างยิ่ง กล่าวคือผู้เข้ามามีส่วนร่วมย่อมเกิดความภาคภูมิใจท่ีได้เป็นส่วนหนึ่ง
ของการบริหาร ความคิดเห็นถูกรับฟังและนำไปปฏิบัติเพื่อการพัฒนา และท่ีสำคัญผู้ท่ีมีส่วนร่วมจะมี
ความรู้สึกเป็นเจ้าของโครงการหรือองค์การ ซึ่งจะเป็นพลังในการขับเคล่ือนองค์การและหน่วยงานท่ีดี
ท่ีสุด11 

 

ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 มีนักวิชาการหลายท่านท้ังต่างประเทศและในประเทศได้ให้ความหมายของการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม (Participative Management) ท่ีแตกต่างกัน ดังนี้ 

 ลิเคิร์ท (Likert) ได้กล่าวถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วม ว่าเป็นเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับเป้าหมาย
และการตัดสินใจ กระทำโดยกลุ่มผู้บริหารมีความเช่ือมั่นและไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเต็มท่ี การ
ติดต่อ ส่ือสารไม่ เพียงแต่จากบนลงล่าง (downward communication) และจะกล่าวขึ้นบน 
(upward communication) แ ต่ ยั ง มี ก า ร ติ ด ต่ อ ส่ื อ ส า ร ต า ม แ น ว น อ น  ( horizontal 
communication) ระหว่างเพื่อนร่วมงานท่ีอยู่ในระดับเดียวกัน ในการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหาร
ไม่เพียงแต่ให้ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจเท่านั้น แต่จะพยายามให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความรู้สึกว่าพวก
เขามี ระหว่างเพื่อนร่วมงานท่ีอยู่ในระดับเดียวกัน ความสำคัญความเกี่ยวพันระหว่างผู้บริหารกับ

 
11 จอมพงศ์ มงคลวนิช, การบริหารองค์การและบุคลากรทางการศึกษา , (กรุงเทพฯ: วี 

พริ้นท์, 2555), 228. 
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ผู้ใต้บังคับบัญชาจะเป็นอย่างตรงไปตรงมาภายในบรรยากาศของความเป็นมิตรภาพ องค์กรท่ีเป็น
ทางการและองค์กรท่ีไม่เป็นทางการ จะเข้าได้เป็นอย่างดี12 

 อากีริส (Argyris) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การจูงใจให้ผู้ร่วมปฏิบัติงาน
ในองค์กร ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมมือในการพัฒนาองค์กรท่ีปฏิบัติอยู่
ด้วยความเต็มใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานขององค์กรควรประกอบด้วยสาระสำคัญอย่างน้อย 3 
ประการ คือ 1) การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น สมาชิกขององค์กรย่อมมีความผูกพันกับ
องค์กรท่ีตนเองปฏิบัติงานอยู่และมีความปรารถนาท่ีจะได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานองค์กร แม้เพียง
ได้รับฟังความคิดเห็น ก็ทำให้รู้สึกว่าได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์กรแล้ว 2) การมีส่วนร่วม
ช่วยให้เกิดการยอมรับในเป้าหมาย เพราะนอกจากจะช่วยกระตุ้นให้สมาชิกแสดงความคิดเห็นแล้ว ยัง
ช่วยให้เกิดความช่วยเหลือเกื้อกูลกันและกันระหว่างกลุ่มสมาชิก และความร่วมมือนั้นจะแพร่ขยายไป
ท้ังองค์กร ทำให้สมาชิกท้ังองค์กรมีเป้าหมายเดียวกัน การมีส่วนร่วมเป็นการยินยอมพร้อมท่ีจะปฏิบัติ
หน้าท่ีด้วยความเต็มใจ ซึ่งจะมีผลท้ังทางใจ การยอมรับการสนับสนุนและผลต่อการปฏิบัติงานอย่าง
เต็มท่ี 3) การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดความสำนึกในหน้าท่ีความรับผิดชอบ การท่ีบุคคลได้แสดงความ
คิดเห็นและยอมรับในเป้าหมาเดียวกัน จะช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความสำนึกในหน้าท่ีความ
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีในองกร13 

 แอนโทนี (Anthony) กล่าวว่า การบริหารแบบมี ส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการท่ี  
ผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจโดยเน้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ได้ใช้ความเช่ียวชาญและความคิดสร้างสรรค์มาช่วยแก้ปัญหาทางการบริหาร โดยผู้บริหารยอมแบ่ง
อำนาจการตัดสินใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา14 

 

 12 Rensis Likert, New Patterns of Management, ( New York : Mcgraw - Hill 
Book Company lnc., 1961), 223. 
 13 Chris Argyris, Interpersonal competence and organizational 
effectiveness, (Homewood: Irwin-Dorsey, 1964), 21. 
 14 William P. Antony, Participative management, ( Massachusetts: Addition 
Wesley, 1978), 3. 
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 เดวิส (Davis) ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือการเกี่ยวข้องทางจิตใจและ 

อารมณ์ของบุคคลหนึ่งในสถานการณ์ท่ีอยู่ในกลุ่ม ซึ่งผลของการเกี่ยวข้องนี้เป็นเหตุเร้าใจให้กระทำให้

บรรลุจุดมุ่งหมายของกลุ่มนั้นกับท้ังให้เกิดความรู้สึกรับผิดชอบกับกลุ่มดังกล่าวด้วย15 

 หวัง (Whang) ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่าหมายถึง กระบวนการเข้าไป

ดำเนินงานของบุคคลหรือของกลุ่มเพื่อสะท้อนให้เห็นถึงความสนใจของตน หรือเพื่อให้การสนับสนุน

ทางด้านกําลังงาน หรือทรัพยากรต่อสถาบัน หรือระบบท่ีครอบคลุมการดำเนินชีวิตของพวกเขา16 

 รอบบินส์ (Robbins) ให้ความหมายการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า การท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาเข้า
การมีส่วนร่วม บทบาทในกระบวนการทำงานตัดสินใจกับผู้ใต้บังคับบัญชา การมีส่วนร่วมจะช่วย
เสริมสร้างกำลังใจในการทำงานอย่างเต็มท่ี งานท่ีออกมาจะมีคุณภาพท่ีดีกว่า มากกว่าการออกคำส่ัง
ของผู้บังคับบัญชา ยิ่งกว่านั้นการมีส่วนร่วมจะช่วยทำให้การทำงานเป็นกลุ่มประสบความสำเร็จ 
ตลอดจนตรงตามวัตถุประสงค์ร่วมกันขององค์กรด้วย17 

 สวอนเบิร์ก (Swansburg) นั้นได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือการ 
บริหารท่ีมีการกระจายอำนาจการตัดสินใจ โดยการมอบหมายอำนาจจากผู้จัดการระดับสูงลงไปสู่
พนักงาน โดยมีการกำหนดวัตถุประสงค์และหน้าท่ี การมอบอำนาจรวมถึงภาระงานและความ
รับผิดชอบต่างๆ ซึ่งพนักงานต้องยอมรับและรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น18 

 

 

 

 
15 Keith Davis, Human Behavior at Work: Organization Behavior, (New York: 

McGrow-Hill Book Company, 1981), 159. 
 

16 JP. Whang, Participation in Planned Development, ( New York: 
Wageninggen, 1981), 91-92. 
 

17 Robbin, P., Organization theory : Structure designs and application, 
(New Jersey: Prentice-Hall, 1990), 365. 
 18 Russell C. Swansburg, Management and Leadership for Nurse Managers, 
(Boston : Jones and Bartlett, 1996), 390. 
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 โคเฮ็นและอัฟออฟ (Cohen and Uphoff) ให้ความหมายการบริหารแบบมีส่วนร่วม ไว้ว่า 
การจูงใจให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานในองค์การได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ความรับผิดชอบและความร่วมมือ
ในองค์การ พัฒนาและปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ19 

 นิเวศน์ วงศ์สุวรรณ ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การบริหารโดยให้ 
บุคคลในองค์กรหรือบุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการการตัดสินใจใช้ความคิดสร้างสรรค์ ความ 
เช่ียวชาญ ในการบริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์ หรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดจากการบริหารงานมี 
ความสำคัญของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมก่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันในการปฏิบัติงานท่ีมุ่งหวัง 
และกระบวนการการตัดสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของบุคคลในองค์กรได้กว้างขวาง และเกิดการ
ยอมรับได้เป็นหลักการของการบริหารงานท่ีมีผลต่อการดำเนินการเชิงวิเคราะห์ ซึ่งนำไปสู่การ
ตัดสินใจได้ ลดช่องว่างของระบบการส่ือสารในองค์กรและขจัดปัญหาความขัดแย้ง20 

 วันชัย โกลละสุต ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมคือ การท่ีบุคคลในองค์กร หรือ

ต่างองค์กรได้ร่วมกันเพื่อจัดการงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้องการร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและ

สำเร็จ ท้ังนี้การมีส่วนร่วมนั้น ๆ จะอยู่ในขั้นตอนใด ๆ ก็ตาม โดยขึ้นอยู่กับความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ ข้อจำกัดขององค์กรในแต่ละกระบวนการของการดำเนินการบริหารเป็นเกณฑ์21 

 สมยศ นาวีการ ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่าเป็นกระบวนการของการให้

ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการตัดสินใจ ใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเช่ียวชาญ 

ของพวกเขาในการแก้ปัญหาของการบริหารท่ีสำคัญ ซึ่งอยู่บนพื้นฐานของแนวคิดของการแบ่งอำนาจ

 

 19 John M. Cohen. and Norman T. Uphoff, Rural Development Participation: 
Concepts and Measures for Project Design, Implementation and Evaluation, 
( New York: the Rural Development Committee Center for international studies, 
Cornell University, 1997), 6. 
 

20 นิเวศน์ วงศ์สุวรรณ, การบริหารแบบมีส่วนร่วม, (วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 
1 มกราคม-มิถุนายน, 2560), 177. 
 

 
21 วันชัย โกละสุด, การบริหารแบบมีส่วนร่วม, (ออนไลน์) เข้าถึงเมื่อ 7 พฤศจิกายน 2567, 

เข้าถึงได้จาก http://kmcenter.rid.go.th/kmc08/km_53/km_team53.htm. 
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หน้าท่ี ท่ีถือว่าผู้บริหารแบ่งอำนาจหน้าท่ีการบริหารของพวกเขาให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาของพวกเขา

และต้องการให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามีส่วนเกี่ยวข้องอย่างแท้จริงในกระบวนการตัดสินใจ22 

ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมจากท่ีกล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่าการบริหารแบบมี

ส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการบริหารท่ีให้ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วมในการ

วางแผน ในการแก้ปัญหา ร่วมกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ พร้อมท้ังร่วมดำเนินการตามท่ี

เป้าหมายกำหนด ซึ่งประกอบด้วย การไว้วางใจกัน ความยึดมั่นผูกพัน การต้ังเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน และความมีอิสระในการปฏิบัติงาน เพื่อให้การทำงานมีประสิทธิภาพและบรรลุ

เป้าหมายขององค์การ 

 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 แนวคิดการมีส่วนร่วมของบุคคลในองค์กร นักวิชาการได้ใช้แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารแบบมี

ส่วนร่วม (Participative Management) ซึ่งเป็นที่ยอมรับมากในนักบริหารองค์การต่างๆ รวมท้ังด้าน

การศึกษาด้วย โดยเช่ือว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมจะทำให้ผลผลิตเพิ่มขึ้นและผู้ปฏิบัติงานพอใจใน

งานมากขึ้น ซึ่งแนวคิดของการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีดังนี้ 

 โคเฮนและอัพฮอฟฟ์ (Cohen & Uphoff) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมในทัศนะของ

การพัฒนาชนบทว่า การมีส่วนร่วมจะต้องประกอบด้วยการมีส่วนเกี่ยวข้องของประชาชน 4 ประการ 

ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ว่าจะทำอะไรและวิธีการอย่างไร มีส่วนในการดำเนินโครงการ

ตัดสินใจให้ทรัพยากรการสนับสนุนโครงการและการร่วมมือกับองค์กรหรือกลุ่มกิจกรรมเป็นการ

เฉพาะ มีส่วนในการแบ่งปันผลประโยชน์อันเกิดจากโครงการพัฒนาและมีส่วนในการประเมินโครงการ 

ซึ่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมในขั้นตอนการบริหารของโคเฮนและอัพฮอฟฟ์ มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) หมายถึง การท่ีประชาชนมีส่วนร่วม

ในการคิดริเริ่มโครงการ โดยมีการอภิปรายถึงปัญหาและความต้องการ มีการจัดลำดับ

ความสำคัญของปัญหา การกำหนดทางเลือกว่าควรจะทำโครงการหรือกิจกรรมใดบ้าง 

และการตัดสินใจว่าจะทำ 

 

 
22 สมยศ นาวีการ, การบริหารแบบมีส่วนร่วม, (ออนไลน์) เข้าถึงเมื่อ 7 พฤศจิกายน 2567, 

เข้าถึงได้จาก http://www.gotoknow.org/posts/334443. 
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 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Benefits) เป็นการท่ีประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ 
ประเมินโครงการท้ังอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ รูปแบบการมีส่วนร่วมประเมินอย่างเป็น
ทางการ เช่น การประชุมเพื่อทบทวนและประเมินผลการดำเนินงานท่ีผ่านมาการร่วมเป็นคณะทำงาน
หรือคณะกรรมการในการประเมินผล หรือการเข้าร่วมเป็นคณะทำงาน ในการวิจัย ประเมินผล 
สำหรับการมีส่วนร่วมในการประเมินผลอย่างไม่เป็นทางการ เช่น การประชุมกลุ่มย่อยอย่างไม่เป็น
ทางการ หรือการพบปะพูดคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินของโครงการ23 

 เดวิส (Davis) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม ออกเป็น 6 รูปแบบ  

ดังแผนภูมิท่ี 3 

 

 

 23 John M. Cohen. and Norman T. Uphoff, Rural Development Participation: 
Concepts and Measures for Project Design, Implementation and Evaluation, 
( New York: the Rural Development Committee Center for international studies, 
Cornell University, 1997), 223. 
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แผนภูมิที่ 3 ประเภทของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 6 รูปแบบ 
 

ท่ี ม า  : Keith Davis, Human Behavior at Work: Organization Behavior ( New York: 

McGrow-Hill Book Company, 1981), 160-165. 

 

 

 

รูปแบบการมีส่วนร่วม 

(Participative Program) 

แบบ
ปรึกษาหารือ 
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management) 

แบบ

ประชาธิปไตย 
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management) 

แบบ

คณะทำงาน 

(work 

committee) 
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ข้อเสนอแนะ 

(suggestion 

program) 

แบบคณะกรรมการ

บริหารระดับกลาง 

(middle 

management 

committee) 

แบบร่วมเป็น

กรรมการบริหาร 

(codetermi-

nation) 
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การบริหารลักษณะนี้จัดเป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วมประเภทหนึ่ง ซึ่งมีประโยชน์ในการ

ช่วยพัฒนาทักษะของผู้บริหารรุ่นเยาว์ให้ก้าวไปเป็นผู้บริหารระดับสูงต่อไป นอกจากนี้ยังช่วยปรับปรุง

ความร่วมมือในกลุ่มผู้บริหารให้ดีขึ้น มีทักษะในการบริหารเพิ่มขึ้นและเป็นส่ิงกระตุ้นพัฒนาการ

ทางการบริหารท่ีดี โดยผลท่ีได้คือความคิดสร้างสรรค์หรือความคิดใหม่ท่ีจะนําเสนอต่อผู้บริหาร

ระดับสูง อย่างไรก็ตามวิธีการนี้จะต้องสร้างจิตสำนึกรับผิดชอบต่อความคิดและข้อเสนอแนะต่างๆ 

ของตนเอง โดยกลุ่มผู้บริหารระดับกลางควรต้องศึกษาเรื่องราวต่างๆ อย่างจริงจังและ รอบคอบ

ระมัดระวังด้วย 

 รูปแบบท่ี 6 การบริหารแบบร่วมมือเป็นกรรมการบริหาร (codetermination) เป็นการ

บริหารท่ียินยอมให้ตัวแทนของฝ่ายคนงานเข้ามาร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารด้วย วิธีการนี้เริ่มมีครั้ง

แรกในเยอรมันตะวันตก ในช่วงทศวรรษท่ี 1940 และต่อมาได้กระจายไปยังประเทศอื่นๆ สำหรับ

อัตราส่วนของตัวแทนจากฝ่ายคนงานนั้นไม่ตายตัว บางประเทศอาจกําหนดให้มีอัตราส่วน 1 ใน 3 

ของคณะกรรมการบริหาร บางประเทศก็กําหนดจำนวนไว้แน่นอนว่าให้มีตัวแทนเพียง 2 คนเท่านั้น 

แต่บางประเทศก็กําหนดไว้ถึงกึ่งหนึ่งของกรรมการบริหาร 

 การบริหารลักษณะนี้ มีผลดีท่ีช่วยให้ฝ่ายบริหารและฝ่ายคนงานมีความเข้าใจปัญหาของแต่

ละฝ่ายได้ดีขึ้น แต่ก็มีข้อจำกัด เช่น ทำให้การตัดสินใจล่าช้า ลดความสามารถในการบริหารจัดการลง 

มีงานกระดาษมากเกินไป ใช้เวลาในการประชุมมากเกินไป เป็นต้น24 

 ซัชคิน (Sashkin) ได้เสนอวิธีสำคัญ 4 ประการ ในการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดังนี้ 

 1) การมีส่วนร่วมในการต้ังเป้าหมาย (Participation in Goal Setting) มีความหมายถึงการ

ท่ีผู้ปฏิบัติงานท้ังในระดับบุคคล ระดับผู้บังคับบัญชา หรือระดับกลุ่ม ได้มีส่วนร่วมในงานในการ

กําหนดเป้าหมายของงานเพื่อท่ีพวกเขาจะได้พยายามทำให้งาน หรือผลการปฏิบัติงานนั้นบรรลุ

เป้าหมายท่ีวางไว้และเกิดผลงานท่ีดี 

 2) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Participation in Decision Making) เป็นการมีส่วนร่วม

ของผู้ใต้บังคับบัญชาในการมีส่วนร่วมให้คําปรึกษาหารือในหลายๆ โอกาส มีอิทธิพลในการกําหนด

 

 24 Keith Davis, Human Behavior at Work: Organization Behavior, (New York: 
McGrow-Hill Book Company, 1981), 160-165. 
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เป้าหมายของงาน มีส่วนร่วมรับผิดชอบในทางเลือกของวิธีการตัดสินใจ ตลอดจนตรวจสอบและ

ประเมินทางเลือกในการตัดสินใจต่าง ๆ 

 3) การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา (Participation in Problem Solving) เป็นความต้องการ 

ของผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นผู้มีความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูล พัฒนาแนวคิดใหม่ๆ ในการพัฒนาๆ 

ปรับปรุงงาน 

 4) การมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลง (Participation in Change) การมีส่วนร่วมในรูปแบบ

นี้จะมีความยากและซับซ้อนและถือเป็นจุดท่ีสำคัญท่ีสุด ซึ่งรูปแบบนี้จะมาหลังจากการมีส่วนร่วมใน

การแก้ปัญหา โดยท้ังผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชานั้นได้เข้ามามีส่วนร่วมในการสร้าง วิเคราะห์ 

และแปรความหมายของข้อมูลองค์กร เพื่อท่ีจะทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ๆ ในการแก้ปัญหาขององค์กร 

เพื่อนําไปสู่ความสำเร็จในการพัฒนาองค์กร มีความหมายของงานนั้นจะเป็นส่ิงท่ีก่อให้เกิดความรู้สึก

ท้าทายให้กับพนักงาน ซึ่งเป็นเงื่อนไขอีกอย่างหนึ่งท่ีจำเป็นสำหรับการเพิ่มประสิทธิภาพของงานตาม

หลักวิทยาศาสตร์25 

 

  

 

 25 Marshall Sashkin, A manager's guide to participative management, (New 
York: AMA. Membership Publications Division, 1982), 110-113. 
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 8) การมีส่วนร่วมในการสร้างทีม (Participation and team building) กิจกรรมการมีส่วน
ร่วมและการสร้างทีมงานมีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด เมื่อการมีส่วนร่วมในการบริหารของบุคลากร
ในองค์การมีความมั่นคง สมาชิกของกลุ่มจะช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีความคิดริเริ่ม26 

  

 

 

 

 

 

 

 26 Joseph M. Putti, Management: A Function Approach, (Singapor: McGraw-
Hill Book Company, 1987), 186. 
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 4. ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน (Autonomy) เป็นภาวะท่ีมีความอิสระต่อความรับผิดชอบ
ในการทำงาน ความมีอำนาจหน้าท่ีและความสามารถในการรายงานสำหรับงานของแต่ละคน 
ผู้ปฏิบัติงานต้องการความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ในการตัดสินใจในการ
ทำงานของตนเอง ซึ่งจะทำให้มีความทุ่มเทและเต็มใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ี เต็มความ
รับผิดชอบท่ีตนได้รับ27 

 

 

 
 

 27 Russell C. Swansburg, Management and Leadership for Nurse Managers, 
(Boston : Jones and Bartlett, 1996), 391-393. 
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ความสำคัญและประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 การบริหารงานในองค์กรให้มีประสิทธิภาพและพัฒนาในทุก ๆ ด้านนั้น ต้องอาศัย

กระบวนการการมีส่วนร่วม ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความสำคัญและประโยชน์ของการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมไว้ ดังนี้ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติได้กล่าวถึง ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมดังนี้ 

1. ช่วยสร้างความสามัคคีรวมพลังของบุคคลในองค์กร 
2. ช่วยให้ทราบถึงความต้องการขององค์กรท้ังหมด 
3. ช่วยเพิ่มพูนประสิทธิภาพการทำงานให้สูงขึ้น ลดความเฉื่อยชาในการปฏิบัติงาน 
4. ช่วยลดความขัดแย้งและการต่อต้านจากพนักงานระดับต่ำ 
5. ช่วยสร้างบรรยากาศในการทำงาน และให้สุขภาพจิตของคนในองค์กรดีขึ้น 
6. ช่วยเพิ่มผลผลิตในองค์กร 
7. สร้างสรรค์หลักประชาธิปไตยให้เกิดข้ึนในองค์กร 
8. ช่วยลดค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและทะนุถนอม 
9. ทำให้ผู้ร่วมงานเกิดความรู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งในองค์กร 

 10. เป็นการแบ่งเบาภาระหน้าท่ีของผู้บังคับบัญชา ในการควบคุมงานให้ลดน้อยลงและทำ
ให้ผลของงานดีขึ้น28 

เมตต์ เมตต์การุณ์จิต กล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ 7 ข้อ ดังนี้ 
1. เป็นการสร้างสรรค์ให้มีการระดมสรรพกำลังจากบุคคลต่าง ๆ เช่น พลังความคิด 
สติปัญญา    ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ เป็นต้น 

 2. เป็นการสร้างบรรยากาศและพัฒนาประชาธิปไตยในการทำงาน 
 3. ช่วยให้ลดความขัดแย้งระหว่างผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงาน เพราะเกิดความเข้าใจซึ่งกันและ
กัน มีส่วนช่วยให้ประสานงานกันดี 
 4. การบริหารแบบมีส่วนร่วม จะทำให้งานมีประสิทธิภาพและคุณภาพท่ีดี เพราะจะมี
ความผิดพลาดน้อย 

 

 28 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, แนวทางการกระจายอำนาจการบริหาร และ
การจัดการศึกษาให้คณะกรรมการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาตามกฎกระทรวง
กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจ การบริหารและการจัดการศึกษา พ .ศ.2550, (ม.ป.ท., 
2550), 17. 
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 5. ผลงานท่ีเกิดขึ้นจะก่อให้เกิดความภาคภูมิใจแก่บุคลากรทุกคน เพราะทุกคนมีส่วนร่วมใน
ความสำเร็จของงาน 

6. ช่วยให้การทำงานสำเร็จได้ในเวลาท่ีรวดเร็ว เพราะมีการแบ่งหน้าท่ีกันทำ 
 7. สร้างความสมดุลระหว่างฝ่ายบริหารกับฝ่ายปฏิบัติ29 

จันทรานี สงวนนาม กล่าวถึงข้อดีหรือประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ไว้ดังนี้ 
 1. ก่อให้เกิดความสามัคคีระหว่างผู้บริหารและผู้ร่วมงานทุกระดับในองค์การ 
 2. ลดความขัดแย้งในการทำงาน และเพิ่มความไว้วางใจซึ่งกันและกันมากขึ้น 
 3. สร้างบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน 
 4. ช่วยให้ผู้ร่วมงานมีสุขภาพจิตดี ทุกคนมีงาน 
 5. สร้างความเป็นประชาธิปไตยในองค์การ 
 6. ลดค่าใช้จ่ายและใช้ทรัพยากรอย่างทะนุถนอม 
 7. ช่วยให้การใช้งบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 8. ช่วยให้พนักงานเกิดความรู้สึกว่าเขาเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ30 

เศรษฐภูมิ เถาชารี ได้กล่าวถึง ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่สำคัญ ดังนี้ 
1. ก่อให้เกิดความรู้สึกรักสมัครสมานสามัคคีระหว่างผู้บริหารและผู้ร่วมงานทุกระดับภายใน

องค์กร 
2. ช่วยลดความขัดแย้งในการทำงานเพิ่มความไว้วางใจซึ่งกันและกันมากยิ่งขึ้น 

 3. สร้างบรรยากาศในการทำงานท่ีดี ทำให้ผู้ร่วมงานมีสุขภาพจิตดี มีการกระจายงานอย่าง
เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ 
 4. เป็นการสร้างความเป็นประชาธิปไตยในองค์กร เนื่องจากเป็นการบริหารงานท่ีมุ้งเน้นรับ
ฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
 5. ช่วยให้พนักงานเกิดความรู้สึกว่าเขาเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 
 6. การมีส่วนร่วมก่อให้เกิดการระดมความคิดและอภิปรายร่วมกันระหว่างผู้เกี่ยวข้อง ทำให้
เกิดความคิดเห็นท่ีหลากหลาย ทำให้การปฏิบัติมีความเป็นไปได้มากกว่าคิดคนเดียว 
 7. การมีส่วนร่วมในการบริหารมีผลในทางจิตวิทยา คือ ทำให้เกิดการต่อต้านน้อยลง
ขณะเดียวกันก็จะเกิดการยอมรับมากขึ้น 

 

 29
 เมตต์ เมตต์การุณ์จิต, การบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม: ประชาชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน และราชการ, พิมพ์ครั้งท่ี 3 (นนทบุรี: บุ๊ค พอยท์, 2553), 33. 
 30 จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา , พิมพ์ครั้งท่ี 3 
(นนทบุรี: บุ๊ค พอยท์, 2553), 71. 
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 8. เปิดโอกาสให้มีการส่ือสารท่ีดีกว่า สามารถแลกเปล่ียนข้อมูลและประสบการณ์ในการ
ทำงานร่วมกัน ตลอดจนการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
 9. เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานหรือผู้เกี่ยวข้องมีโอกาสได้ใช้ความสามารถและทักษะในการทำงาน
ร่วมกัน เกิดความมีน้ำใจและความจงรักภัคดีต่อหน่วยงานมากขึ้น 
 10. การมีส่วนร่วมจะทำให้ผลปฏิบัติงานท่ีดีขึ้น การตัดสินใจมีคุณภาพมากขึ้นและส่งเสริมให้
มีการปรับปรุงงาน ตลอดจนผู้ร่วมงานมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมากขึ้น31 

 ลิเคิร์ท (Likert) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ ดังนี้ 
 1. ผู้บังคับบัญชารับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ใต้บังคับบัญชา 
 2. ผู้บังคับบัญชากระตุ้นจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

3. ระบบการติดต่อส่ือสารภายในองค์กรมีความคล่องตัวเป็นไปโดยอิสระ 
4. ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชามีปฏิกิริยาโต้ตอบกันอย่างเปิดเผยและโดยกว้างขวาง

เกี่ยวกับเป้าหมายขององค์กร การปฏิบัติงานและกิจกรรมต่าง ๆ ภายในองค์กร 
5. การตัดสินใจต่าง ๆ กระทำโดยกลุ่มในทุกระดับขององค์กร เปิดโอกาสให้กลุ่มเข้ามามีส่วน

ร่วมในการกำหนดเป้าหมายการดำเนินงาน 
6. การควบคุมงานมีลักษณะกระจายไปในหมู่ผู้ร่วมงานให้มีการควบคุมกันเองและเน้นใน

เรื่องการแก้ปัญหาเป็นหลัก 

 7. ผู้บังคับบัญชาเห็นความสำคัญของการพัฒนาพนักงานโดยการฝึกอบรมเพื่อให้การ

ดำเนินงานมีผลงานท่ีสูงสุดและสำเร็จตามเป้าหมาย32 

 แอนโทนี (Antony) ได้สรุปประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ 8 ประการ ดังนี ้

 ประการท่ี 1 ก่อให้เกิดความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น โดยปกติแล้วบุคคลย่อมมี
ธรรมชาติท่ีต่อต้านการเปล่ียนแปลง เพราะการเปล่ียนแปลงทำให้ต้องปรับตัวจากสภาพท่ีเคยชิน แต่
การบริหารแบบมีส่วนร่วมทำให้ทุกคนท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมตัดสินใจและร่วมดำเนินการใน 
 

 

 31 เศรษฐภูมิ เถาชารี, การบริหาร การจัดการ. บทความอินดัสเตรียล เทคโนโลยี รีวิว 
(Industrial technology review), ปีท่ี 21 ฉบับท่ี 276 (พฤศจิกายน 2558), 114-120. 

32 Rensis Likert, The Human Organization, ( New York : McGraw-Hill Book 

Co.,1961), 223. 
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 ประการท่ี 8 ทำให้ทีมงานมีประสิทธิภาพดีขึ้น การบริหารแบบมีส่วนร่วมทำให้พนักงาน
เข้าใจเป้าหมายได้ตรงกันและมีทิศทางการดำเนินงานไปในทางเดียวกัน ทำให้ลดความขัดแย้งในการ
ปฏิบัติงานส่งผลให้ทีมงานมีประสิทธิภาพดีข้ึน33 
 สวอนสเบิร์ก (Swansburg) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดังนี้ 
 1. ได้รับความไว้วางใจกัน และให้การสนับสนุนซึ่งกันและกัน 
 2. เป็นการให้ความสำคัญของตำแหน่งงานทุกงาน และทุกคนมีความเสมอภาคกัน 
 3. ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติมีความรับผิดชอบมากขึ้น 
 4. ลดความสับสนในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน โดยการปรับปรุงการ
ติดต่อส่ือสารให้ดียิ่งขึ้น 
 5. นิเทศงานด้วยตนเอง กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานได้วินิจฉัยและแก้ปัญหา ให้ผู้ปฏิบัติงานมีการ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และเป็นการพัฒนาอาชีพ 
 6. มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานมากขึ้น 
 7. ปฏิบัติได้ถูกต้องตามกฎระเบียบ 
 8. เพิ่มประสิทธิภาพในตำแหน่งงานท่ีสูงขึ้น 
 9. การทำงานเป็นทีม ทำให้ผู้ปฏิบัติงานร่วมมือกันเพิ่มแรงจูงใจและความคิดริเริ่มในการ
ทำงานให้มากขึ้น 
 10. ปรับปรุงการติดต่อส่ือสารในองค์กร 
 11. ลดการขาดงาน 
 12. เพิ่มประสิทธิผลและผลผลิตในงาน รวมถึงปรับปรุงคุณภาพของงานเพิ่มการเรียนรู้ในงาน
ให้มากขึ้น 
 13. เพิ่มขวัญและแรงจูงใจในการทำงาน เพิ่มความกระตือรือร้นในการเข้ามามีส่วนร่วมใน
การบริหารงานของผู้ปฏิบัติงาน 
 14. ได้รับความคิดใหม่ ๆ ในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา 
 15. แสดงให้เห็นถึงผู้นำท่ีมีความสามารถ 
 16. เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของผู้บริหารคือต้องการให้บุคคลากรเป็นมืออาชีพ 
 17. ลดการหมุนเวียนเปล่ียนงานและสร้างความมั่นคงในงาน 
 18. เพิ่มความยึดมั่นผูกพันต่อองค์กร จากการท่ีมีทัศนคติต่อองค์กรในทางท่ีดี 

 

 33 William P. Antony, Participative management, ( Massachusetts: Addition 
Wesley, 1978), 3. 
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 19. การทำงานนอกเวลาลดลง 
 20. เพิ่มความพึงพอใจในการทำงาน เกิดความรู้สึกช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพราะว่าการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมจะช่วยให้เพิ่มความสามารถของแต่ละบุคคล เพิ่มความสามารถในการเรียนรู้
ขององค์กร ปรับตัวและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ34 
 จากท่ีกล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสำคัญและประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติงานเพราะเป็นการสร้างบรรยากาศประชาธิปไตยในการทำงาน การมีส่วนร่วมในการบริหารจะ
ช่วยในการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานขององค์การ ลดความขัดแย้งและเกิดความเข้าใจกันมากขึ้น 
ผลงานท่ีเกิดขึ้นจะก่อให้เกิดความภาคภูมิใจแก่บุคลากรทุกคน เพราะทุกคนมีส่วนร่วมในความสำเร็จ
ของงาน 
 

ปัจจัยที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมบริหารและการจัดการศึกษา 

 ปัจจัยท่ีส่งเสริมการมีส่วนร่วมบริหารและการจัดการศึกษา ประกอบด้วยปัจจัยหลัก 2 ด้าน 
ได้แก่ ปัจจัยด้านกรรมการสถานศึกษา และปัจจัยด้านสถานศึกษา รายละเอียดดังนี้ 

1. ปัจจัยด้านกรรมการสถานศึกษา 
 1.1 กรรมการมีถิ่นกำเนิดหรือภูมิลำเนาต้ังอยู่ในท้องถิ่นท่ีสถานศึกษาต้ังอยู่มานาน

จะมีความผูกพันกับท้องถิ่นและเกิดความรู้สึกว่าเป็นเจ้าของ เมื่อได้มีส่วนร่วมจะทำให้เกิดความ
ภาคภูมิใจ 

 1.2 การเป็นศิษย์เก่าจะมีความผูกพันกับสถานศึกษา โดยจะมีการเล้ียงรุ่นเพื่อรำลึก
ถึงอดีตแม้จะจบการศึกษาไปเป็นเวลานานแล้ว 

          1.3 การมีบุตรหลานเรียนอยู่ในสถานศึกษาจะมีความรักและผูกพันมีความรู้สึก
ร่วมกับบุตรหลานของตนเอง ผู้ปกครองจะต้องไปรับส่งบุตรหลานทุกวันเป็นเวลาหลายปีจนกระท่ัง
เรียนจบ ซึ่งอาจได้มีโอกาสพูดคุยสนทนากับครู ได้เห็นสภาพของสถานศึกษา ซึ่งล้วนแล้วแต่เป็นส่ิง
สร้างความผูกพันโดยไม่รู้ตัว 

 1.4 การมีเวลาว่างในการเข้าร่วมกิจกรรมกับสถานศึกษา ซึ่งเวลาเป็นปัจจัยท่ีจะ
ส่งเสริมและเป็นอุปสรรคต่อการเข้าร่วมกิจกรรม ฉะนั้นการมีเวลาให้งานของสถานศึกษาจึงเป็นเรื่อง
สำคัญ 

 1.5 ความห่วงใยในปัญหายาเสพติดและสวัสดิภาพของเด็ก เนื่องจากสังคมใน
ปัจจุบันถูกคุกคามจากยาเสพติดซึ่งได้แพร่ระบาดเข้าไปในสถานศึกษา ตลอดจนความปลอดภัยของ

 

 34 Russell C. Swansburg, Management and Leadership for Nurse Managers, 
(Boston : Jones and Bartlett, 1996), 399. 
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สวัสดิภาพของเด็กในการเดินทางมายังสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นการเดินทางโดยการขับขี่ การเดินทาง
โดยรถรับส่งนักเรียน ปัจจัยเหล่านี้ทำให้ผู้ปกครองต้องการท่ีจะเข้าไปมีส่วนร่วมให้คำปรึกษาและร่วม
กิจกรรมกับสถานศึกษา 

1.6 ต้องการมีเกียรติและได้รับความยกย่องจากสังคม กรรมการบางท่านต้องการท่ี
จะใช้ความรู้ความสามารถรับใช้สังคมด้วยศักยภาพของตน แต่ส่ิงหนึ่งท่ีกรรมการต้องการคือการมี
เกียรติและได้รับคำยกย่องจากสังคม ซึ่งเป็นไปตามหลักการของมาสโลว์ (Abraham H. Maslow) ท่ี
กล่าวถึงลำดับขั้นความต้องการของมนุษย์ และทฤษฎี X ทฤษฎี Y ของดักลาส แมคเกรเกอร์ 
(DouGlas MCGregor) ท่ีกล่าวว่ามนุษย์เมื่อทำงานแล้วต้องการรางวัล 

1.7 การแข่งขัน เมื่อสถานศึกษามีกิจกรรมท่ีจะต้องแข่งขัน เช่น การกีฬา การ
ประกวด เป็นต้น จะต้องส่งเสริมให้กรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครองอยากเข้ามามีส่วนร่วมด้วย 

2. ปัจจัยด้านสถานศึกษา 

 2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยนี้ถือเป็นบุคลิกเฉพาะตัวซึ่งแต่ละคนจะมีไม่
เหมือนกัน บางคนมีความรู้สูงแต่ไประสบผลสำเร็จ ดังนั้นหากผู้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์สูง มีความเป็น
กันเอง ให้เกียรติแก่ผู้ปกครอง ก็จะทำให้บรรยากาศเป็นไปในทางท่ีดี ในด้านความซื่อสัตย์ หาก
ผู้บริหารมีความโปร่งใสในด้านการเงินซึ่งสามารถตรวจสอบได้ โดยเฉพาะการบริจาคเงินหรือทรัพย์สิน 
หากสถานศึกษานำไปใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ ก็ทำให้เกิดความศรัทธาจากชุมชน นอกจากนี้
หากผู้บริหารมีถิ่นกำเนิดหรือภูมิลำเนาอยู่ในท้องถิ่นท่ีสถานศึกษาต้ังอยู่ ก็จะเป็นส่วนหนึ่งท่ีทำให้เกิด
ความรักท้องถิ่นมากกว่าบุคคลอื่นท่ีไม่ได้มีภูมิลำเนาอยู่ในท้องถิ่นท่ีชุมชนต้ังอยู่ ในทางตรงกันข้าม 
ผู้บริหารท่ีมีภูมิลำเนาอยู่ท่ีอื่น การทุ่มเทการทำงานให้แก่สถานศึกษาย่อมมีน้อยกว่า เนื่อง จากใน
วันหยุดสุดสัปดาห์ หรือวันหยุดราชการมักจะต้องกลับไปเยี่ยมครอบครัว 

          2.2 ครูอาจารย์ เป็นบุคลากรสำคัญในการอบรมส่ังสอนให้ความรู้เด็ก ดังนั้นการเอา
ใจใส่ต่อการเรียนของเด็กซึ่งเป็นส่ิงท่ีปรารถนาของผู้ปกครอง จะทำให้ผู้ปกครองยินดีท่ีจะตอบแทน
สถานศึกษา ถ้าหากบุตรหลานของเข้าเรียนเก่ง ชนะการประกวดต่าง ๆ สามารถสอบเข้าเรียนต่อใน
โรงเรียนท่ีมีช่ือเสียงได้ นอกจากนี้ ความห่วงใยของครูท่ีมีต่อเด็กในด้านสวัสดิภาพ ด้านยาเสพติด ด้าน
ความสามารถของคณะครู ตลอดจนความประพฤติของครู ถ้าเป็นไปในทางท่ีดีย่อมทำให้เป็นท่ีพึง
พอใจของผู้ปกครอง 

 2.3 ผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา สถานศึกษาท่ีมีช่ือเสียง มีการจัดการเรียน
การสอนท่ีดี ครูเอาใจใส่นักเรียน มีผลงานทางวิชาการ จะทำให้ผู้ปกครองสนใจท่ีจะส่งบุตรหลานของ
ตนเข้าเรียน จนทำให้สถานศึกษาบางแห่งเกิดปัญหาในการรับนักเรียน เพราะนักเรียนมีจำนวนมาก
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เกินความต้องการของสถานศึกษา และบางกรณีท่ีมีผู้ปกครองให้สินบนและยินดีซื้ออุปกรณ์ให้ทาง
สถานศึกษาตามท่ีสถานศึกษาต้องการอีกด้วย35 

ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคการบริหารแบบมีส่วนร่วมบริหารและจัดการศึกษา 

 ปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อการมีส่วนร่วม ประกอบด้วยปัจจัยหลัก 2 ด้าน ได้แก่ 1. ปัจจัยด้าน
กรรมการสถานศึกษา 2. ปัจจัยด้านสถานศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ปัจจัยด้านกรรมการสถานศึกษา 
  1.1 กรรมการไม่มีเวลาพอในการมาร่วมกิจกรรมของสถานศึกษา โดยเฉพาะการ
กระทำตามบทบาทหน้าท่ี ท้ังนี้เพราะสถานศึกษาส่วนใหญ่จะแต่งต้ังนักธุรกิจหรือพ่อค้าท่ีมีกิจการ
ใหญ่ ๆ ข้าราชการในตำแหน่งสูงให้เป็นกรรมการ ซึ่งหากบุคคลเหล่านี้ร่วมเป็นคณะกรรมการ
สถานศึกษาก็จะทำให้ดูเหมือนว่ามีประสิทธิภาพ แต่แท้จริงสถานศึกษามีเจตนาเพื่อมุ่งหวังในบ้ารมี
และการบริจาคของบุคคลเหล่านั้น 
  1.2 กรรมการไม่มีถิ่นกำเนิดในท้องถิ่นท่ีสถานศึกษาต้ังอยู่ เช่น มาจากอำเภออื่น 
จังหวัดอื่น จึงทำให้มีความผูกพันกับสถานศึกษาน้อยลง เป็นต้น 

 1.3 กรรมการมีบ้านพักอาศัยอยู่นอกท้องถิ่นหรือนอกบริเวณท่ีสถานศึกษาต้ังอยู่ 
การท่ีต้องใช้เวลาเดินทางกลับบ้านพักซึ่งอยู่ไกลสถานศึกษา อาจทำให้กรรมการไม่ค่อยสะดวกมาร่วม
กิจกรรม 
  1.4 กรรมการท่ีมีอาชีพค้าขาย มักจะคำนึงถึงปากท้องของตนเองและเศรษฐกิจใน
ครอบครัว จึงไม่ค่อยมีเวลาว่างท่ีจะไปร่วมกิจกรรมกับสถานศึกษา 
 2. ปัจจัยด้านสถานศึกษา 
  2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลสำคัญท่ีประสานความร่วมมือกับกรรมการ 
ผู้บริหารสถานศึกษาบางคนไม่ค่อยมีมนุษยสัมพันธ์ เช่น เข้ากับชุมชนไม่ได้ ไม่มีอัธยาศัยไมตรีท่ีดีกับ
ผู้ปกครอง บางคนมีท่าทีแบบวางตัว ไม่สร้างบรรยากาศให้เป็นกันเอง บางแห่งเข้าพบผู้บริหารยาก 
หรือตกแต่งห้องทำงานอย่างภูมิฐาน จนผู้มาติดต่อรู้สึกเป็นเขตหวงห้าม นอกจากนี้ถ้าผู้บริหารไม่ได้
เป็นคนในท้องถิ่นโดยกำเนิด ย่อมไม่มีความรักความผูกพันกับท้องถิ่นเท่าท่ีควร การเดินทางมา
ทำงานก้จะเป็นลักษณะเช้าไปเย็นกลับ หรือไม่ก็กลับไปเยี่ยมครอบครัวทุกวันหยุด นอกจากนี้เวลามี
การประชุม ถ้าผู้บริหารไม่มีส่วนกระตุ้นให้กรรมการสถานศึกษาแสดงความคิดเห็นแล้วนั้น การทำงาน
ก็จะไม่ได้ผลท่าท่ีควร ปัจจัยเหล่านี้ล้วนแต่เป็นอุปสรรคต่อการมีส่วนร่วมทั้งส้ิน 

 

 35 เมตต์ เมตต์การุณ์จิต, การบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม : ประชาชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน และราชการ, พิมพ์ครั้งท่ี 3 (นนทบุรี: บุ๊ค พอยท์, 2553), 267. 
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2.2 ครูอาจารย์ ปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคส่วนใหญ่คือเรื่องความประพฤติของครูอาจารย์
ท่ีไม่เหมาะสม เช่น เมาสุรา มีเรื่องชู้สาว เล่นการพนัน ไม่เอาใจใส่ในการเรียนของเด็ก ละท้ิงหน้าท่ี ใช้
กิริยามารยาทไม่เหมาะสมกับเด็กและผู้ปกครอง ลงโทษเด็กเกินกว่าเหตุ เป็นต้น ส่ิงเหล่านี้จะทำให้
ประชาชนท่ัวไปเกิดความรู้สึกท่ีไม่ดีต่อสถานศึกษา 
  2.3 ผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา การปฏิบัติงานด้านการเงินถือเป็นเรื่องสำคัญ 
ถ้าหากมีข่าวเกิดการทุจริต เช่น การนำเงินบริจาคไปใช้ในเรื่องท่ีไม่เหมาะสมหรือนำไปใช้ส่วนตัว ก็จะ
ทำให้ชุมชนเส่ือมความศรัทธา อีกท้ังหากสถานศึกษาไม่มีผลงานทางวิชาการ เด็กจบไปแล้วสอบเรียน
ต่อไม่ได้ ลักษณะเช่นนี้บ่งบอกถึงความเฉ่ือยชาและการด้อยความสามารถของผู้บริหาร ก็จะเป็นภาพ
ลบต่อผู้ปกครอง36 
 

ข้อมูลพื้นฐานโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม 

 โรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม ต้ังอยู่ท่ีเลขท่ี 40 หมู่ 5 ตำบลยายชา อำเภอสาม
พราน จังหวัดนครปฐม สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนครปฐม มีนักเรียนจำนวน 1,258 คน เปิดทำการ
เรียนการสอนต้ังแต่ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ถึง ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 มีจำนวนห้องเรียน
จำนวน 38 ห้อง ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย มีแผนการเรียนท่ีเปิดสอน ดังนี้ 1.แผนวิทยาศาสตร์-
คณิตศาสตร์ 2.แผนคณิตศาสตร์-ภาษาอังกฤษ 3.แผนภาษาอังกฤษ-ภาษาจีน 4.แผนภาษาอังกฤษ-
ภาษาญี่ปุ่น 5.แผนธุรกิจค้าปลีก 6.แผนท่ัวไป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 36 เมตต์ เมตต์การุณ์จิต, การบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม : ประชาชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน และราชการ, พิมพ์ครั้งท่ี 3 (นนทบุรี: บุ๊ค พอยท์, 2553), 269. 
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งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 

งานวิจัยในประเทศ 

 นิษฐ์วดี จิรโรจน์ภิญโญ ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับธรร

มาภิบาลของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การไว้วางใจกัน ความยึดมั่นผูกพัน การ

ต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน และความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน ตามลำดับ 2) 

ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท้ัง 6 ด้าน โดยมี

ค่าเฉล่ียเรียงมากไปหาน้อย ดังนี้ หลักคุณธรรม หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักนิติ

ธรรม หลักความคุ้มค่า และหลักความโปร่งใส ตามลำดับ และ 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับธรร

มาภิบาลของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ราชบุรี เขต 2 

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ .01 ท้ังโดยภาพรวมและรายด้าน37 

 ทับทิม แสงอินทร์ ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสรวงวิทยา จังหวัด

สุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสรวงวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี 

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับ่ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้าน

การให้ข้อมูลท่ีถูกต้องครบถ้วนและทันสมัยต่อทุกคนท่ีมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านความผูกพันและ

ความรู้สึกเป็นเจ้าของหน่วยงานร่วมกัน ด้านการร่วมกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายและร่วม

รับผิดชอบในการดำเนินงาน ด้านการกระจายอำนาจและการให้อำนาจในการตัดสินใจ ด้านความเป็น

อิสระท่ีจะรับผิดชอบและสามารถดูแลตนเองได้ และด้านความไว้วางใจกัน ตามลำดับ38 

 

 37 นิษฐ์วดี จิรโรจน์ภิญโญ, "ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2," วารสาร
มหาวิทยาลัยนครพนม 7, 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2560): 19. 
 38 ทับทิม แสงอินทร์, "การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสรวงวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี," 
วารสารบริหารการศึกษา 8, 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560): 36. 
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 นิสราพร แช่มชูงาม ได้ศึกษาเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับคุณภาพชีวิตการทำงานของ

ครูในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่น 4 พบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ด้าน ได้แก่ การมีส่วนร่วมใน

การต้ังเป้าหมาย ส่วนอีก 3 ด้านอยู่ในระดับมากโดยเรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลง และการมีส่วนร่วมในการ

แก้ปัญหา 2) คุณภาพชีวิตการทำงานของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด 3 ด้าน โดยเรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้  การพัฒนา

ความสามารถของมนุษย์ ความเจริญก้าวหน้าและสวัสดิการ การให้ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมและ

ยุติธรรม ส่วนอีก 5 ด้านอยู่ระดับมาก โดยเรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิต จากมากไปหาน้อย ดังนี้ สภาพ

การทำงานท่ีปลอดภัยและมีสุขภาพดีเกี่ยวข้องทางสังคม การบูรณาการทางสังคม จังหวะของชีวิตโดย

ส่วนรวม ธรรมนูญในองค์กรการทำงาน 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับคุณภาพชีวิตการทำงานของ

ครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นท่ี 4 มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.0139 

 สรวิศ จันพุ่ม ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากระบี่ พบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) การทำงานเป็น

ทีมของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ และรายด้านอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของครูใน

สถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .0140 

 

 
39

 นิสราพร แช่มชูงาม, "การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับคุณภาพชีวิตการทำงานของครูใน
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นท่ี 4", วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, (กรกฎาคม-ธันวาคม 2562): 347-361. 
 40 สรวิศ จันพุ่ม, "ความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การทำงานเป็นทีมของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ ," 
วารสารนาคบุตรปริทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 11, 1 (มกราคม-เมษายน 
2562): 71-81. 
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 อมรภัค ปิ่นกําลัง ได้ศึกษาเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วม ของ

โรงเรียนเรียนรวม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวม และ

รายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก มากไปน้อย ดังนี้ ความยึดมั่น

ผูกพัน ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน การต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน และการไว้วางใจกัน 

2) แนวทางการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ดังนี้ 1) การไว้วางใจกัน ส่งเสริมการยอมรับและเช่ือถือใน

ความรู้ความสามารถของผู้ร่วมงาน ให้ความเช่ือมั่นไว้วางใจผู้ร่วมงาน การให้เกียรติซึ่งกันและกัน 

ผู้บริหารให้ความเป็นกันเองแก่ผู้ร่วมงาน 2) ความยึดมั่นผูกพัน ให้การสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานเข้ารับ

การฝึกอบรมเพิ่มพูนความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง เพื่อการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ และเป็น

ระบบ 3) การต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ด้วยการเปิดโอกาสผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการ

แสดงความคิดเห็นและปรับปรุงพัฒนาการ ดำเนินงาน มีการวางแผนการดำเนินงานและประเมินผล 

โดยใช้วิธีการประชุมปรึกษาหารือ ร่วมกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และสร้างความตระหนักในการ

ทำงานร่วมกัน 4) ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสผู้ร่วมงานได้แสดงความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน แสดงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานควบคุมการปฏิบัติงานของทีมงาน 

เพื่อความร่วมมือกันพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและการบริหารการศึกษาของโรงเรียน ตามแผน

ดำเนินงานของโรงเรียนต่อไป41 

 คมสัน แข็งแอ ได้ศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) 

สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 อยู่ในระดับมาก 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

หนองบัวลําภู เขต 1 ท้ัง 4 ด้าน คือ 1) ด้านการต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีแนวทางการ

พัฒนาคือการประชุมปรึกษาหารือ กําหนดวิสัยทัศน์ร่วมกันและมีการทบทวนหลังปฏิบัติงาน 2) ด้าน

ความยึดมั่นผูกพัน ผู้บริหารการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกันและมีส่วน
 

 41 อมรภัค ปิ่นกำลัง, "การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนรวม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ", วารสารสหวิทยาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ , 
(กันยายน-ธันวาคม 2564): 1227-1237. 
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ร่วมในการตัดสินใจ 3) ด้านความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงานมีแนวทางการพัฒนา คือ 

มอบหมายงานรวมท้ังมอบอำนาจในการตัดสินใจ ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการกําหนดภาระงานหลัก 

และร่วมกันประเมินผล 4) ด้านการไว้วางใจกัน มีแนวทางการพัฒนา คือ มีการสนับสนุนส่งเสริมซึ่ง

กันและกัน มีการสร้างทีมงานให้เข้มแข็ง เสริมสร้างทักษะในการปฏิบัติงานตลอดจนสร้างขวัญและ

กําลังใจในการทำงาน42 

 ธีรภัทร โคตรบรรเทา ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วน

ร่วมของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา กลุ่มท่ี 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน คือ การมี

ส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติการประจำปีและรับทราบผลการปฏิบัติงานพร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะ 

และมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทาง ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม โครงการของโรงเรียน43 

 นิธิ เรืองสุขอุดม ได้ศึกษาเรื่องสมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด 2) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 1 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) สมรรถนะของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 1 ในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ 0.0144 

 

 42 คมสัน แข็งแอ, "แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1", วารสารมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์, เสริม (ธันวาคม 2562): 181-182. 
 43 ธีรภัทร โคตรบรรเทา, "การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา กลุ่มท่ี 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1," วารสารวิชาการและวิจัย มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
10, 3 (กันยายน - ธันวาคม 2563): 156.  
 

44 นิธิ เรืองสุขอุดม, "สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 1," วารสาร มจร สังคมศาสตร์ ปริทรรศน์ 9, 4 
(ตุลาคม-ธันวาคม 2563): 201-212. 
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 หนึ่งฤทัย เพ็งบุญ ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2 พบว่า 1) สภาพการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับน้อย เรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ การร่วมตัดสินใจ รองลงมาคือการร่วมรับ

ผลร่วมปฏิบัติการ ร่วมคิดและวางแผน และร่วมตรวจสอบและประเมินผล 2) ผลการพัฒนารูปแบบ

การบริหารแบบมีส่วนร่วมพบว่า มี 3 องค์ประกอบ คือ 2.1) กระบวนการมีส่วนร่วม 2.2) สาระของ

การมีส่วนร่วม 2.3) ผู้มีส่วนร่วมในโรงเรียน และ 3) ผลการประเมินความเหมาะสมและความ เป็นไป

ได้ของรูปแบบพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก45 

 สายใจ ยามแยม ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารและการบริหารงาน
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านเทคนิควิธี รองลงมาคือด้านมนุษย์ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือด้านความคิด
รวบยอด 2) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการกระจายอำนาจและการให้อำนาจในการตัดสินใจ รองลงมาคือ ด้านความ
ไว้วางใจกัน และด้านการให้ข้อมูลท่ีถูกต้องครบถ้วนและทันสมัยต่อทุกคนท่ีมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ด้านความมีอิสระท่ีจะรับผิดชอบและสามารถดูแลตนเองได้ และ 3) 
ทักษะการบริหารและการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ไม่มีความสัมพันธ์กันท้ังในภาพรวมและรายด้าน46 

 วิศรุต เพ็ชรสีม่วง ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่าระดับความคิดเห็นของข้าราชการครูต่อการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน รองลงมาได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมใน
 

 45 หนึ่งฤทัย เพ็งบุญ , "การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2," มหาจุฬานาครทรรศน์ 7, 12 (ธันวาคม 
2563): 131-132. 
 46 สายใจ ยามแยม, "ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารและการบริหารงานแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2," วารสาร
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (สทมส.) 27, 2 (เมษายน-มิถุนายน 2564): 200-201. 
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ผลประโยชน์ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ ด้านการกำหนด

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน การเปรียบเทียบระดับความคิดของข้าราชการครูต่อการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามขนาดสถานศึกษาและประสบการณ์ทำงาน พบว่า

โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .0547 

 พัชรีพร พรหมกิ่งแก้ว ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนเทศบาลเวียงพางคำ อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการ
พัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเทศบาลเวียงพางคำ อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย 1) 
การไว้วางใจกัน (Trust) ควรให้ความเช่ือมั่นในการบริหารงานของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ทำให้ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีความรู้สึกว่าตนเองมีส่วนร่วมในความสำเร็จด้วย โดยสถานศึกษาจะต้องทำให้
บุคลากรทุกคนร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์ เพื่อสร้างเสริมความเช่ือมั่น และควรมีการสร้างขวัญกำลังใจใน
การทำงานร่วมกัน 2) ความผูกพันท่ีจะปฏิบัติ (Commitment) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรเป็นส่วน
หนึ่งในการบริหารสถานศึกษาและมีความรู้สึกเป็นเจ้าของสถานศึกษาร่วมกัน ควรมีการประชุม
ร่วมมือกันในการปฏิบัติงานระหว่างผู้บริหารกับคณะผู้ปกครองและชุมชน 3) การต้ังเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน (Goals and Objectives) ผู้อำนวยการสถานศึกษา ครูผู้สอน คณะกรรมการ
สถานศึกษา ตลอดจนผู้ปกครองและชุมชนควรมีการประชุมปรึกษาหารือร่วมกันในการกำหนดพันธ
กิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ เพื่อสร้างความชัดเจนและมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน ควรเปิด
โอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น สามารถแลกเปล่ียนประสบการณ์ในการ
ทำงาน เสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน โดยเฉพาะการต้ังจุดประสงค์ร่วมกันของทุกฝ่าย 4) ความ
เป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน (Autonomy) ผู้บริหาร หัวหน้างาน ควรเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเข้า
มามีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะ และควรเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามีส่วนรับผิดชอบในการจัด
การศึกษา48 

 แก้วภัทรา จิตรอักษร ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้นำกับการบริหารแบบ

มีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 

พบว่า 1) คุณลักษณะผู้นำของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 

 

 47 วิศรุต เพ็ชรสีม่วง, "การบริหารแบบมีส่วนร่วมผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2," วิชาการและวิจัย มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 11, 
3 (กันยายน - ธันวาคม 2564): 124. 
 48 พัชรีพร พรหมกิ่งแก้ว, "แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
เทศบาลเวียงพางคำ อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย," วารสารครุศาสตร์วิชาการ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเชียงราย 7, 1 (มกราคม - เมษายน 2565): 203-205. 
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เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ บุคลิกเปิดเผยประนีประนอม มีสติ การเปิดรับประสบการณ์ใหม่ ๆ และมั่ นคงทางอารมณ์ 2) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหา

น้อย ดังนี้ ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน ความยึดมั่นผูกพัน การไว้วางใจกัน และการต้ังเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ร่วมกัน 3) คุณลักษณะผู้นำกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันสูง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ .0149 

 ปุณยวีร์ ริ้วเลิศศิริกุล ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับ

การทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจัย

พบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากหาน้อย ได้ดังนี้ การต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

ความเป็นอิสระต่อการรับผิดชอบในงาน การไว้วางใจกัน และความยึดมั่นผูกพัน 2) การทำงานเป็น

ทีมของครู โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหา

น้อยได้ดังนี้ การจัดกระบวนการ การจัดบริบท การจัดรูปแบบงาน และการจัดองค์ประกอบ 3) การ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของครู โดยรวมมีความสัมพันธ์

กันทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .0150 

 ณัฐนนท์ วิทยาประโคน ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์

ด้านสมรรถนะผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ผลการวิจัย

พบว่า แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ด้านสมรรถนะผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ด้านมีส่วนร่วมในการวางแผน เพื่อกำหนดเป้าหมาย และ

 

 
49 แก้วภัทรา จิตรอักษร, "ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้นำกับการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1," วารสาร
สิรินธรปริทรรศน์ 23, 9 (มกราคม - มิถุนายน 2565): 249-261. 
 50 ปุณยวีร์ ริ้วเลิศศิริกุล, "การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงาน
เป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2," วารสารสิรินธร
ปริทรรศน์ 23, 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2565): 238. 
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วัตถุประสงค์ขององค์กร มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการเพื่อบรรลุเป้าหมาย 

และการมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์51 

 กันทิมา ตีกะพี้ ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การ

บริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ การไว้วางใจกัน การมีส่วน

ร่วมในการตัดสินใจ การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน 

ตามลำดับ52 

 ณษธัศ ฐิติธนภูมิ ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ได้แก่ (1) การมีส่วนร่วมในการวางแผน ผู้บริหารสถานศึกษา

ควรให้ครุได้มีส่วนร่วมในการกำหนดการใช้ทรัพยากรในการดำเนินงานต่าง ๆ ให้ครูเห็นความสำคัญ

ของการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์และความคุ้มค่ามากท่ีสุด (2) การมีส่วนร่วมในการต้ังเป้าหมาย 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ครูได้มีส่วนร่วมในการต้ังเป้าหมายและกำหนดทิศทางในการดำเนินงาน

ต่าง ๆ จนเกิดความเข้าใจและนำไปปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน (3) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ครุได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจประเมินผลการตรวจสอบการดำเนินงาน

ต่าง ๆ และส่ิงจำเป็นขององค์กร (4) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ครุได้

ร่วมแรงร่วมใจในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกันกับชุมชนและผู้ปกครอง (5) การมีส่วนร่วมใน

ผลประโยชน์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรร่วมแสดงความยินดีเมื่อผลการดำเนินงานออกมามีผลสำเร็จ 
 

 51 ณัฐนนท์ วิทยาประโคน , "แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ด้าน
สมรรถนะผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2," วารสารมนุษ
ศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 42, 1 (มกราคม - กุมภาพันธ์ 2566): 109-
110. 
 52 กันทิมา ตีกะพี้ , "การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1," วารสารสิรินธร
ปริทรรศน์ 24, 1 (มกราคม - มิถุนายน 2566): 28. 
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เพื่อเป็นขวัญกำลังใจให้กับครู (6) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ผู้บริหารควรให้ครูมีส่วนร่วมใน

การประเมินผลจากการปฏิบัติงานต่าง ๆ และสังเกตวัฒนธรรมองค์กร เพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างมี

ความสุข มีการนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อให้ครูคาดหวังผลจากการปฏิบัติงานต่าง ๆ53 

 วิสนีย์ นุราช ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับดีทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านการไว้วางใจกัน รองลงมา
คือด้านความเป็นอิสระต่อการรับผิดชอบในงาน ด้านความยึดมั่นผูกพัน และด้านการต้ังเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ใน
ระดับดีทุกด้าน 3) ความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของโรงเรียนมี
ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง และมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 4) ปัญหาการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม พบว่า บุคลากรไม่มีความมั่นใจในการปฏิบัติงาน ไม่กล้าตัดสินใจเมื่อเกิดปัญหาหรืออุปสรรคใน
การปฏิบัติงาน ผู้บริหารไม่สร้างความเข้าใจให้บุคลากรทราบเกี่ยวกับภารกิจหรือนโยบายเร่งด่วน และ
มีข้อเสนอแนะ คือ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับงานได้ท่ีรับมอบหมาย จับ
ทำคู่มือปฏิบัติงาน และสร้างความเข้าใจการดำเนินนโยบายเร่งด่วนให้บุคลากรทราบ54 

 

งานวิจัยต่างประเทศ 

 บุเฮเลซี และกาเมเด (Buthelezi and Gamede) ได้ศึกษาความท้าทายของผู้อำนวยการ
โรงเรียนมัธยมปิตาธิปไตยในแอฟริกาใต้ในการดำเนินการจัดการแบบมีส่วนร่วมอย่างมีประสิทธิภาพ 
ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารมีหน้าท่ีริหารจัดการมากเกินไป ซึ่งจะช่วยลดเวลาในการริเริ่มจัดการแบบมี

 

 53 ณษธัศ ฐิติธนภูมิ, "การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี," การบริหารจัดการและนวัตกรรมท้องถ่ิน 5, 2 (กุมภาพันธ์ 
2566): 189-190. 
 54 วิสนีย์ นุราช, "ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2," วารสารมหาจุฬานาค
รทรรศน์ 10, 7 (กรกฎาคม 2566): 275. 
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ส่วนร่วม และความไม่สมดุลระหว่างเพศในตำแหน่งผู้บริหาร และผู้นำมีแนวโน้มท่ีจะส่งผลเสียต่อขวัญ
กำลังใจของพนักงานในโรงเรียนมัธยมศึกษาในแอฟริกาใต้55 
 นิโคลส์ (Nichols) ได้ศึกษาเกี่ยวกับผลกระทบของการจัดการแบบมีส่วนร่วมต่อความรู้สึก
เป็นเจ้าของสถานท่ีทำงาน พบว่า การจัดการแบบมีส่วนร่วมมีผลต่อความรู้สึกของการเป็นเจ้าของ
สถานท่ีทำงาน บ่งช้ีถึงความสัมพันธ์ระหว่างความรู้สึกเป็นเจ้าของและการรับรู้ของความสัมพันธ์
ระหว่างหัวหน้างานและพนักงานมีความสำคัญต่อการรับรู้ของพนักงานเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมและ
ความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน56 
 โอโมโรบี (Omorobi) ได้ศึกษาเรื่องแนวทางการจัดการแบบมีส่วนร่วมและการบรรลุ
เป้าหมายของสถาบันในมหาวิทยาลัยไนจีเรีย ผลการวิจัยพบว่า มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญ
ระหว่างการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการวางแผน และการบรรลุเป้าหมายของ
สถาบัน ขอแนะนำให้ผู้จัดการมหาวิทยาลัยควรส่งเสริมแนวทางการจัดการแบบมีส่วนร่วมเพื่อเพิ่ม
ขวัญกำลังใจ ความมุ่งมั่น และความกระตือรือร้นในหมู่พนักงานในการแสวงหาและบรรลุเป้าหมาย
ของสถาบัน57 
 ซวาเรส (Soares) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการจัดการแบบมีส่วนร่วมเพื่อความสามารถในการ
แข่งขัน แนวทางในบริบทของอุตสาหกรรมการพิมพ์ ผลการศึกษาช้ี ให้เห็นว่าในขณะนั้นมีความ
เปราะบางในบริษัทในแง่มุมต่างๆ ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของผู้ทำงานในกระบวนการตัดสินใจ
ร่วมกันแบบบูรณาการและสนับสนุนกิจกรรมท่ีพัฒนาขึ้นเพื่อกำหนดยุทธศาสตร์ขององค์กรเอง58 
 บูเฮเลซี (Buthelezi) ได้ศึกษาเรื่องแนวทางการเสริมสร้างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

โรงเรียนมัธยมในแอฟริกาใต้ พบว่าผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ และหัวหน้าแผนกต่างๆ เข้ามา

 

 55 A.B. Buthelezi and B.T. Gamede, "Challenges Facing secondary school 
principals regarding effective implementation of participative management in 
patriarchal South Africa," Sabinet African Journals 17, 4 (November 2019): 132. 
 56 Hannah Nichols, "The effect of participative management on workplace 
belonging" (The Degree Master of Science In Organization Development Faculty of 
The Graziadio Business School Pepperdine University, 2020), iii. 
 57 Garieth Omorobi, "Participative Management Practices and Institutional Goal 
Attainment in Nigerian Universities," 5, 1 (February, 2020): 169. 
 

58
 Aline Paim Soares, "PARTICIPATIVE MANAGEMENT FOR COMPETITIVENESS: AN 

APPROACH IN THE CONTEXT OF THE PRINTING INDUSTRY" Adm. UFSM, Santa Maria 
14, 9 (September - October 2021): 1050. 
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ปิตาธิปไตยแอฟริกาใต้ใช้กลยุทธ์การจัดการและความเป็นผู้นําท่ีไม่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในศตวรรษ ท่ี 

21 การยอมรับอูบุนตู (ความเป็นมนุษย์) และเลกโกตลา (คําภาษาเซโซโทสําหรับ “การมีส่วนร่วม 

ของชาวแอฟริกัน” แนวทางการตัดสินใจ”) ได้รับการสนับสนุนในการตัดสินใจต่างๆ ในโรงเรียน

มัธยมศึกษาตอนใต้แอฟริกา การศึกษายังกําหนดว่าความรับผิดชอบในการสอนของผู้บริหารควรลดลง

หรือนําออกเพื่อปรับปรุงรูปแบบการบริหารโดยการดำเนินการจัดการแบบมีส่วนร่วมอย่างมี

ประสิทธิผล การปฏิบัติท่ีโรงเรียนมัธยมในแอฟริกาใต้59 

  

สรุป 
 

 จากแนวคิดและทฤษฎีท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีจากเอกสาร 

วารสาร หนังสือ งานวิจัย ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ท้ังต่างประเทศและในประเทศ ได้มาซึ่ง

แนวคิดหลายหลาย แตกต่างกันออกไป ตามหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยมุ่งใช้

ทฤษฎีของ สวอนสเบิร์ก (Swansburg) ซึ่งได้จัดกรอบพิจารณาในเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ 4 

ด้าน ดังนี้ 1) การไว้วางใจกัน (Trust)  2) ความยึดมั่นผูกพัน (Commitment)  3) การต้ังเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ร่วมกัน (Goal and Objectives)  4) ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน (Autonomy) 

โดยมีวัตถุประสงค์มุ่งไปในทิศทางเดียวกัน มีความรับผิดชอบร่วมกัน และงานท่ีออกมาจะมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งหลักการท่ีกล่าวมาเป็นทิศทางการพัฒนาการศึกษาท่ีมุ่งห้องค์กรทุกส่วนของสังคม

เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

 

 

 59 Alan B. Buthelezi, "Enhancing Participative Management Practices among 

Secondary School in Patriarchal South Africa," Journal of Education and Social 

Research 12, 5 (September 2022): 172. 
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บทที่ 3  

การดำเนินการวิจัย 

 

 การดำเนินการค้นคว้าอิสระ เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา 

จังหวัดนครปฐม มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา 

จังหวัดนครปฐม 2) แนวทางการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา 

จังหวัดนครปฐม ผู้วิจัยจึงได้ออกแบบการดำเนินการวิจัยออกเป็นสองส่วน คือ ขั้นตอนการดำเนินการ

วิจัย และระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

ขั้นตอนและวิธีการดำเนินการวิจัย 

เพื่อให้การดำเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ ผู้วิจัยจึง
ได้กำหนดรายละเอียดและขั้นตอนของการดำเนินการวิจัยและระเบียบวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัยเป็นการจัดเตรียมเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมี
ระบบ โดยการศึกษารวบรวมข้อมูลสภาพปัญหา อุปสรรค ในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาจาก
การศึกษาเอกสาร ตำรา บทความ ข้อมูลจากรายงานการวิจัยต่าง ๆ สถิติ วิทยานิพนธ์ วรรณกรรมท่ี
เกี่ยวข้อง รวมท้ังแนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ เรียบเรียงผลงาน
เสนอต่ออาจารย์ ท่ีปรึกษาการค้นคว้าอิสระ ปรับปรุงแก้ ไขข้อบกพร่องและเสนอขออนุมั ติ
โครงการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ขั้นตอนท่ี 2 ดำเนินการวิจัย สร้างแบบสอบถามโดยผ่านความเห็นชอบและตรวจสอบความ
เหมาะสมของท่ีปรึกษา แล้วนำไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างท่ีกำหนดไว้ นำข้อมูลท่ีได้มาตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ วิเคราะห์ข้อมูล และแปรผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ขั้นตอนท่ี 3 การรายงานผลการวิจัยเป็นขั้นตอนการจัดทำร่างรายงานผลการวิจัยนำเสนอต่อ 
คณะกรรมการท่ีปรึกษาการค้นคว้าอิสระเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องตาม
คำแนะนำของคณะกรรมการท่ีปรึกษา จัดพิมพ์รายงานผลการวิจัยฉบับร่างเสนอขออนุมัติ
โครงการวิจัยและปรับปรุงแก้ไข ตามท่ีคณะกรรมการท่ีปรึกษาเสนอแนะอีกครั้ง จัดพิมพ์และส่ง
รายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

เพื่อให้การดำเนินการวิจัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการ
วิจัย ผู้วิจัยจึงได้กำหนดระเบียบวิธีวิจัยประกอบด้วยแผนแบบการวิจัย ประชากร ตัวแปรท่ีศึกษา 
เครื่องมือและการสร้างเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิจัย 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

แผนแบบการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ใช้แผนแบบงานวิจัยใน
ลักษณะของกลุ่มตัวอย่างเดียว ศึกษาสภาวการณ์ไม่มีการทดลอง (one-shot non-experimental 
Case study) ซึ่งเขียนเป็นแผนผัง (diagram) ได้ดังนี้ 

 

 

 
S หมายถึง ประชากร 

         X หมายถึง ตัวแปรท่ีศึกษา 
       O หมายถึง ข้อมูลท่ีได้รับจากการศึกษา 

 

ประชากรและผู้ให้ข้อมูล 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียนสามพรานวิทยาและกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน ครู กรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน (ไม่รวมผู้อำนวยการและ ตัวแทนครู) จำนวน 86 คน 

 

ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วยตัวแปรพื้นฐาน ตัวแปรท่ีศึกษา ซึ่งมีรายละเอียด
ดังนี ้
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การสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือ 

 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินงาน ตาม
ขั้นตอนกระบวนการ ดังนี้ 

1. แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) 
 ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามของ อมรภัค ปิ่นกำลัง ซึ่งศึกษาเรื่อง การบริหารแบบมีส่วน

ร่วมของโรงเรียนเรียนรวม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยมีค่า
ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence : 

IOC) เท่ากับ 0.60 - 1.00 และมี ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (𝛼 - coefficient) ของครอนบาค 
(Cronbach) เท่ากับ .92560  

2. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) 
 2.1 ศึกษาการดำแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
 2.2 จัดทำแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง โดยมี 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 สัมภาษณ์สถานภาพของผู้ถูกสัมภาษณ์ คือ เพศ และตำแหน่ง 
   ตอนท่ี 2 แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา 
จังหวัดนครปฐม ตามแนวคิดของสวอนสเบิร์ก (Swansburg) 
  2.3 นำแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างให้อาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจสอบเครื่องมือ 
  2.4 นำแบบสอบถามไปสัมภาษณ์ ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน 
ครู และกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ผู้วิจัยทำหนังสือถึงหัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษาเพื่อทำหนังสือขอความร่วมมือ
จากโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม ในการตอบแบบสอบถามของการวิจัยครั้งนี้ 

2. จัดเตรียมแบบสอบถามการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัด
นครปฐม 

3. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บแบบสอบถามจากประชากรด้วยตนเองและเก็บรวบรวมแบบสอบถาม
คืน เพื่อนำไปดำเนินการวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

 

 60 อมรภัค ปิ่นกำลัง, "การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม", (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2562), 68. 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

เมื่อได้รับแบบสอบถามท้ังหมดกลับคืนมาแล้วผู้วิจัยพิจารณาตรวจสอบแบบสอบถาม 
ท้ังหมดเพื่อดำเนินการดังนี้ 

1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  
2. นำแบบสอบถามมาตรวจรวบรวมคะแนน 
3. นำข้อมูลดังกล่าวไปคำนวณหาค่าสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 
4. เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นตารางประกอบการบรรยาย  

 

สถิติที่ใช้สำหรับการวิจัย 

1. การวิเคราะห์สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้ค่าความถี่ (Frequency: f) 
และร้อยละ (Percentage: %) 

2. การวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม ใช้

ค่ามัชฌิมเลขคณิต (𝜇) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (𝜎) ของผู้ตอบแบบสอบถาม ท้ังนี้ผู้วิจัยได้นำค่า
มัชฌิมเลขคณิตท่ีได้ไปเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best) มีรายละเอียด ดังนี้  

 ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.00 ถึง 1.49 แสดงว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
สามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

 ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.50 ถึง 2.49 แสดงว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
สามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม อยู่ในระดับน้อย 

 ค่ามัชฌิมเลขคณิต 2.50 ถึง 3.49 แสดงว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
สามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม อยู่ในระดับปานกลาง  

 ค่ามัชฌิมเลขคณิต 3.50 ถึง 4.49 แสดงว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
สามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม อยู่ในระดับมาก  

 ค่ามัชฌิมเลขคณิต 4.50 ถึง 5.00 แสดงว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน

สามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 3.การวิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา 

จังหวัดนครปฐม ใช้การวิเคราะห์ เนื้อหา (content analysis) จากผู้อำนวยการโรงเรียน  รอง

ผู้อำนวยการโรงเรียน ครู และกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม 

 



  49 

สรุป 
 

 การวิจัยในครั้งนี้ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม มี

วัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม 2) 

แนวทางการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม การวิจัย

ในครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive research) โดยใช้ผู้อำนวยการโณงเรียน รอง

ผู้อำนวยการโรงเรียน ครู และกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัด

นครปฐม จำนวน 86 คน เป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of analysis) เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม ตามแนวคิดของ 

สวอนสเบิร์ก (Swansburg) ประกอบไปด้วย 4 ตัวแปร ดังนี้ 1.ความไว้วางใจกัน (Trust) 2.ความยึด

มั่นผูกพัน (Commitment) 3.การต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (Goals and Objectives) 4.

ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน (Autonomy) แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูล คือ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่ามัชฌิมเลขคณิต (𝜇) ค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (𝜎) และการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) เพื่อหาแนวทางการส่งเสริมการบริหาร

แบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม ต่อไป 
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บทที่ 4  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การดำเนินการค้นคว้าอิสระ เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา 
จังหวัดนครปฐม มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา 
จังหวัดนครปฐม 2) แนวทางการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา 
จังหวัดนครปฐม เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และตอบคำถามของการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยนำข้อมูลจาก
การตอบแบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน 
ครู และกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 86 คน โดยผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืนจำนวน 86 
ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 เมื่อได้ข้อมูลจากแบบสอบถามจึงนำมาวิเคราะห์และเสนอผลการวิเคราะห์ 
โดยใช้ตารางประกอบคำบรรยาย ซึ่งจำแนกออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวั ด
นครปฐม 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสาม
พรานวิทยา จังหวัดนครปฐม 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพและข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้อำนวยการสถานศึกษา รอง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา ครู และกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนสามพรานวิทยา 
จังหวัดนครปฐม รวมท้ังส้ิน 86 คน จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่งปัจจุบันและ
ประสบการณ์ทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน ซึ่งวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถี่ (Frequency:f) และร้อยละ 
(Percentage:%) 
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ตารางที่ 1 จำนวน ร้อยละของสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
          (N=86) 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

เพศ 
                     ชาย 
                     หญิง 

 
32 
54 

 
37.21 
62.79 

รวม 86 100 
อาย ุ
                     ไม่เกิน 30 ปี 
                     31 - 40 ปี 
                     41 - 50 ปี 
                     51 - 60 ปี 
                     60 ปีข้ึนไป 

 
21 
30 
22 
6 
7 

 
24.42 
34.88 
25.58 
6.98 
8.14 

รวม 86 100 
ระดับการศึกษา 
                     ปริญญาตรี 
                     ปริญญาโท 
                     ปริญญาเอก 

 
63 
22 
1 

 
73.26 
25.58 
1.16 

รวม 86 100 
ตำแหน่งปัจจุบัน 
                     ผู้อำนวยการโรงเรียนหรือรองผู้อำนวยการโรงเรียน 
                     คร ู
                     กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 
4 
69 
13 

 
4.65 
80.23 
15.12 

รวม 86 100 

ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน 
                     ไม่เกิน 5 ปี 
                     6 - 10 ปี 
                     11 - 15 ปี 
                     16 - 20 ปี 
                     20 ปีข้ึนไป 

 
37 
25 
15 
5 
4 

 
43.02 
29.07 
17.44 
5.81 
4.66 

รวม 86 100 
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 จากตารางท่ี 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผู้หญิง จำนวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 
62.79 รองลงมาคือ เพศชาย จำนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 37.21 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อายุ 
31 - 40 ปี จำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 34.88 รองลงมา คือ อายุ 41 - 50 ปี จำนวน 22 คน คิด
เป็นร้อยละ 25.58 และน้อยท่ีสุดคือ อายุ 51 - 60 ปี จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 6.98 ระดับ
การศึกษาท่ีมากท่ีสุด คือระดับปริญญาตรี จำนวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 73.26 รองลงมา คือ ระดับ
ปริญญาโท จำนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 25.58 และน้อยท่ีสุด คือ ระดับปริญญาเอก จำนวน 1 คน 
คิดเป็นร้อยละ 1.16 ตำแหน่งปัจจุบันมากท่ีสุด คือ ครู จำนวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 80.23 
รองลงมาคือ กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 15.12 และน้อยท่ีสุดคือ 
ผู้อำนวยการโรงเรียนหรือรองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 4.65 ประสบการณ์
การทำงานในตำแหน่งปัจจุบันมากท่ีสุด คือ ไม่เกิน 5 ปี จำนวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 43.02 
รองลงมาคือ 6 - 10 ปี จำนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 29.07 และน้อยท่ีสุด คือ 20 ปีข้ึนไป จำนวน 4 
คน คิดเป็นร้อยละ 4.66 
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม 

 จากการวิเคราะห์ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัด
นครปฐม เพื่อตอบคำถามการวิจัยข้อท่ี 1 ว่าอยู่ในระดับใด ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลของการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมและจำแนกตามการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม ผู้วิจัยได้วิเคราะห์จากค่ามัชฌิมเลขคณิต 

(Arithmetic mean:𝜇) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation:𝜎) แล้วนำค่าเฉล่ีย
เปรียบเทียบตามเกณฑ์แนวคิดของเบสท์ (Best) ดังรายละเอียดในตารางท่ี 2 - 6 ดังต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 2 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าระดับของการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม 
          (N=86) 

ด้าน การบริหารแบบมีส่วนร่วม 𝜇 𝜎 ระดับ 

1 การไว้วางใจกัน (Trust) 4.39 0.50 มาก 

2 ความยึดมั่นผูกพัน (Commitment) 4.43 0.50 มาก 

3 การต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (Goals and 

Objectives) 

4.33 0.54 มาก 

4 ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน (Autonomy) 4.36 0.61 มาก 

รวม 4.38 0.49 มาก 

 

 จากตารางท่ี 2 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัด

นครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝜇 = 4.38, 𝜎 = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากท้ัง 4 ด้าน โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย 

ดังนี้ ความยึดมั่นผูกพัน (𝜇 = 4.43, 𝜎 = 0.50) การไว้วางใจกัน (𝜇 = 4.39, 𝜎 = 0.50) ความมี

อิสระในการปฏิบั ติงาน (𝜇 = 4.36, 𝜎 = 0.61) การต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน                      

(𝜇 = 4.33, 𝜎 = 0.54) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวม เท่ากับ 0.44 ซึ่ ง
หมายความว่ามีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไป
ในทิศทางเดียวกัน 
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ตารางท่ี 3 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าระดับของการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม ด้านการไว้วางใจกัน (Trust) 
          (N=86) 

ข้อ การไว้วางใจกัน (Trust) 𝜇 𝜎 ระดับ 
1 ผู้บริหารแสดงการยอมรับและเช่ือถือในความรู้

ความสามารถ ของผู้ร่วมงาน 
4.47 0.59 มาก 

2 ผู้บริหารมอบหมายงานแก่ผู้ร่วมงาน และเช่ือว่าสามารถ
ปฏิบัติงานได้สำเร็จ 

4.56 0.54 มากท่ีสุด 

3 ผู้บริหารยอมรับและไว้วางใจในการปฏิบัติงานของ
ผู้ร่วมงาน 

4.44 0.57 มาก 

4 ผู้บริหารให้ความไว้วางใจ รับฟังข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของผู้ร่วมงาน 

4.28 0.68 มาก 

5 ผู้บริหารได้จัดระบบการกำกับ ติดตามการปฏิบัติงาน
และให้มีการรายงานผลเป็นระยะ โดยมีการยอมรับ
ความรู้ความสามารถของผู้ร่วมงานในการปฏิบัติงาน 

4.22 0.71 มาก 

รวม 4.39 0.50 มาก 
 

 จากตารางท่ี 3 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัด

นครปฐม ด้านการไว้วางใจกัน (Trust) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝜇 = 4.39, 𝜎 = 0.50) เมื่อ

พิจารณาตามรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 4 ข้อ โดยเรียงลำดับค่า

มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารมอบหมายงานแก่ผู้ร่วมงาน และเช่ือว่าสามารถ

ปฏิบั ติงานได้สำเร็จ (𝜇 = 4.56, 𝜎 = 0.54) ผู้บริหารแสดงการยอมรับและเช่ือถือในความรู้

ความสามารถ ของผู้ร่วมงาน  (𝜇 = 4.47, 𝜎 = 0.59) ผู้บริหารยอมรับและไว้วางใจในการปฏิบัติงาน

ของผู้ร่วมงาน (𝜇 = 4.44, 𝜎 = 0.57) ผู้บริหารให้ความไว้วางใจ รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

ของผู้ร่วมงาน (𝜇 = 4.28, 𝜎 = 0.68) ผู้บริหารได้จัดระบบการกำกับ ติดตามการปฏิบัติงานและให้มี

การรายงานผลเป็นระยะ โดยมีการยอมรับความรู้ความสามารถของผู้ร่วมงานในการปฏิบัติงาน             

(𝜇 = 4.22, 𝜎 = 0.71) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวม เท่ากับ 0.50 ซึ่ ง
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หมายความว่าการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

ตารางท่ี 4 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับของการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม ด้านความยึดมั่นผูกพัน (Commitment) 
          (N=86) 

ข้อ ความยึดม่ันผูกพัน (Commitment) 𝜇 𝜎 ระดับ 
1 ผู้บริหารสนับสนุนให้ ผู้ร่วมงานเข้ารับการฝึกอบรม

เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถอยู่เสมอ 
4.57 0.56 มากท่ีสุด 

2 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ ผู้ร่วมงานพูดคุยปรึกษาหารือ
เกี่ยวกับงานท่ีกำลังดำเนินการอยู่ 

4.47 0.63 มาก 

3 ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมเป็นกัลยาณมิตรต่อผู้ร่วมงาน
และใช้บรรยากาศการทำงานแบบประชาธิปไตย 

4.48 0.57 มาก 

4 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ ผู้ร่วมงานได้มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจแก้ปัญหาของโรงเรียนร่วมกัน 

4.35 0.68 มาก 

5 ผู้บริหารให้ข้อมูล แนะนำส่งเสริมและฝึกฝนวิธีการ
ปฏิบัติงานให้แก่ผู้ร่วมงานอยู่เสมอ 

4.27 0.60 มาก 

รวม 4.43 0.50 มาก 
 

 จากตารางท่ี 4 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัด

นครปฐม ด้านความยึดมั่น ผูกพัน (Commitment) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝜇 = 4.43,                  

𝜎 = 0.50) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 4 

ข้อ โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานเข้ารับ

การฝึกอบรมเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถอยู่เสมอ (𝜇 = 4.57, 𝜎 = 0.56) ผู้บริหารแสดงพฤติกรรม

เป็นกัลยาณมิตรต่อผู้ร่วมงานและใช้บรรยากาศการทำงานแบบประชาธิปไตย (𝜇 = 4.48, 𝜎 = 0.57) 

ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานพูดคุยปรึกษาหารือเกี่ยวกับงานท่ีกำลังดำเนินการอยู่ (𝜇 = 4.47,                 

𝜎 = 0.63) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจแก้ปัญหาของโรงเรียนร่วมกัน 

(𝜇 = 4.35, 𝜎 = 0.68) ผู้บริหารให้ข้อมูล แนะนำส่งเสริมและฝึกฝนวิธีการปฏิบัติงานให้แก่ผู้ร่วมงาน

อยู่เสมอ (𝜇 = 4.27, 𝜎 = 0.60) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวม 
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เท่ากับ 0.50 ซึ่งหมายความว่าการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น

สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

ตารางท่ี 5 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับของการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม ด้านการต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (Goals 
and Objectives) 
          (N=86) 

ข้อ การต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน  
(Goals and Objectives) 

𝜇 𝜎 ระดับ 

1 ผู้บริหารให้โอกาสผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นและปรับปรุง พัฒนาเป้าหมายของโรงเรียน 

4.35 0.63 มาก 

2 เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในองค์กรเกิดจากความ
คิดเห็นหรือร่วมกันท้ังผู้บริหาร/ทีมงาน และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 

4.22 0.58 มาก 

3 ผู้บริหารยอมรับความคิดเห็นของผู้ร่วมงานและนำไป
ประกอบการพิจารณาอยู่เสมอ 

4.30 0.69 มาก 

4 ผู้บริหารมีกระบวนการบริหารงานเป็นไปตามขั้นตอน มี
การวางแผนการดำเนินงานและประเมินผล 

4.36 0.59 มาก 

5 ผู้บริหารใช้วิธีการประชุมปรึกษาหารือร่วมกันในการ
กำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ สร้างความชัดเจนและ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงาน 

4.40 0.66 มาก 

รวม 4.33 0.54 มาก 
 

 จากตารางท่ี 5 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัด
นครปฐม ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (Goals and Objectives) โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (𝜇 = 4.33, 𝜎 = 0.54) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย
เรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารใช้วิธีการประชุมปรึกษาหารือร่วมกัน
ในการกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ สร้างความชัดเจนและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงาน 

(𝜇 = 4.40, 𝜎 = 0.66) ผู้บริหารมีกระบวนการบริหารงานเป็นไปตามขั้นตอน มีการวางแผนการ

ดำเนินงานและประเมินผล (𝜇 = 4.36, 𝜎 = 0.59) ผู้บริหารให้โอกาสผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการ
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แสดงความคิดเห็นและปรับปรุง พัฒนาเป้าหมายของโรงเรียน (𝜇 = 4.35, 𝜎 = 0.63) ผู้บริหาร

ยอมรับความคิดเห็นของผู้ร่วมงานและนำไปประกอบการพิจารณาอยู่เสมอ (𝜇 = 4.30, 𝜎 = 0.69) 
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในองค์กรเกิดจากความคิดเห็นหรือร่วมกันท้ังผู้บริหาร/ทีมงาน และผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง (𝜇 = 4.22, 𝜎 = 0.58) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวม 
เท่ากับ 0.54 ซึ่งหมายความว่าการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 

ตารางท่ี 6 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับของการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน (Autonomy) 
          (N=86) 

ข้อ ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน (Autonomy) 𝜇 𝜎 ระดับ 
1 ผู้บริหารให้อำนาจและโอกาสผู้ร่วมงานได้แสดง

ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
4.41 0.60 มาก 

2 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์อยู่เสมอ 

4.37 0.69 มาก 

3 ผู้บริหารให้อิสระแก่ผู้ร่วมงานในการตัดสินใจเกี่ยวกับงาน
ท่ีได้รับมอบหมาย 

4.33 0.76 มาก 

4 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานควบคุมการปฏิบัติงาน
ของทีมงาน 

4.38 0.67 มาก 

5 ผู้บริหารให้ เสรีภาพแก่ ผู้ร่วมงานในการแสดงความ
คิดเห็นเรื่องการทำงานอย่างเต็มท่ี 

4.33 0.73 มาก 

รวม 4.36 0.61 มาก 
 

 จากตารางท่ี 6 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัด

นครปฐม ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน (Autonomy) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝜇 = 4.36, 

𝜎 = 0.61) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลข

คณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารให้อำนาจและโอกาสผู้ร่วมงานได้แสดงความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน (𝜇 = 4.41, 𝜎 = 0.60) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานควบคุมการปฏิบัติงานของทีมงาน 
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(𝜇 = 4.38, 𝜎 = 0.67) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์อยู่เสมอ (𝜇 

= 4.37, 𝜎 = 0.69) ผู้บริหารให้เสรีภาพแก่ผู้ร่วมงานในการแสดงความคิดเห็นเรื่องการทำงานอย่าง

เต็มท่ี (𝜇 = 4.33, 𝜎 = 0.73) ผู้บริหารให้อิสระแก่ผู้ร่วมงานในการตัดสินใจเกี่ยวกับงานท่ีได้รับ

มอบหมาย (𝜇 = 4.33, 𝜎 = 0.76) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวม เท่ากับ 0.61 

ซึ่งหมายความว่าการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไป

ในทิศทางเดียวกัน 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพราน

วิทยา จังหวัดนครปฐม 

 แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม 
ท่ีได้จากการสัมภาษณ์ ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน ครู และกรรมการสถานศึกษา
ขัน้พื้นฐาน สรุปได้ดังนี้ 
 1.การไว้วางใจกัน (Trust) 
 แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการไว้วางใจกัน ผู้บริหารควรยอมรับและ
เช่ือมั่นเช่ือถือในความรู้ ความสามารถของผู้ร่วมงาน เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้มีส่วนร่วมในการ
รับผิดชอบงานหรือปฏิบัติงานโดยสามารถใช้อำนาจของตนเองในการตัดสินใจในการดำเนินงานนั้น ๆ 
ได้ตามความเหมาะสม รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ร่วมงาน และกำกับติดตามการ
ปฏิบัติงานของผู้ร่วมงานและให้มีการรายงานผลเป็นระยะ เพื่อรับทราบความก้าวหน้าและ
ความสำเร็จของงาน 
 2.ความยึดม่ันผูกพัน (Commitment) 
 แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านความยึดมั่นผูกพัน ผู้บริหารควรสนับสนุน
ให้ผู้ร่วมงานเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถต่าง ๆ เพื่อนำมาพัฒนาองค์กรอยู่
เสมอ ผู้บริหารมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความเป็นกัลยาณมิตรต่อผู้ร่วมงาน มีการสร้างบรรยากาศใน
การทำงานท่ีดี ส่งเสริมการทำงานร่วมกันเป็นทีมเพื่อให้เกิดความผูกพัน เป็นอันหนึ่งอันเดียวซึ่งกัน
และกัน บนความเป็นประชาธิปไตยซึ่งเป็นหลักสำคัญของการบริหาร ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในกระบวนการพิจารณา ตัดสินใจร่วมกับผู้บริหาร รับฟั งข้อเสนอแนะ 
คำแนะนำหรือปัญหา จากผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีมีประสบการณ์ ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นส่วนหนึ่งของ
องค์กร ทำงานด้วยความรักจะก่อให้เกิดความรู้สึกผูกพันกับองค์กร งานท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานด้วย
ความผูกพันนั้นทำให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ได้  
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 3.การต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (Goals and Objectives) 
 แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการวางแผน ต้ังเป้าหมายและกำหนดวัตถุประสงค์
ในการพัฒนาองค์กร พัฒนางาน ผ่านการประชุมปรึกษาเสนอความคิดเห็น เพื่อกำหนดทิศทางร่วมกัน 
โดยรับฟังความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกันหรือแตกต่างกัน เพื่อหาข้อสรุปท่ีเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
และทุกคนในองค์กรเกิดการยอมรับและสามารถปฏิบัติร่วมกันได้ สร้างความชัดเจนและแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน ไม่ให้เกิดความขัดแย้ง เพื่อให้งานนั้นออกมาบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 
 4.ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน (Autonomy) 
 แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน ผู้บริหาร
ควรส่งเสริมสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ ผู้ใต้บังคับบัญชา สามารถใช้ประสบการณ์ ความรู้
ความสามารถและดุลยพินิจของตนเองในการทำงาน การตัดสินใจแก้ปัญหาได้ด้วยตนเองตามความ
ถนัดของแต่ละบุคคล โดยผู้บริหารคอยอำนวยความสะดวกและให้คำแนะนำเมื่อจำเป็น เพื่อให้การ
ดำเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
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บทที่ 5  

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) เรื่อง การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม ซึ่งเก็บข้อมูลจากประชากร คือ ผู้อำนวยการโรงเรียน 
รองผู้อำนวยการโรงเรียน ครู และกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 86 คน ท้ังนี้ไม่รวมผู้วิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม ตามแนวคิดของสวอนสเบิร์ก (Swansburg) สถิติท่ีใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) มัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic 

mean: 𝜇) และส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation:𝜎) และการวิเคราะห์ เนื้อหา 
(Content analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา 
จังหวัดนครปฐม สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เพื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ความยึดมั่นผูกพัน การไว้วางใจกัน ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน และ
การต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ตามลำดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดย
ภาพรวมเท่ากับ 0.49 แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัด
นครปฐม จากการสัมภาษณ์ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน ครู และกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัด
นครปฐม ท้ัง 4 ด้าน คือ 1. การไว้วางใจกัน มีแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม                
ด้านการไว้วางใจกัน คือ ผู้บริหารควรยอมรับและเช่ือมั่นเช่ือถือในความรู้ ความสามารถของผู้ร่วมงาน 
เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบงานหรือปฏิบัติงานโดยสามารถใช้อำนาจของ
ตนเองในการตัดสินใจในการดำเนินงานนั้น ๆ ได้ตามความเหมาะสม รับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของผู้ร่วมงาน และกำกับติดตามการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงานและให้มีการรายงานผลเป็น
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ระยะ เพื่อรับทราบความก้าวหน้าและความสำเร็จของงาน 2. ความยึดมั่นผูกพัน มีแนวทางการ
พัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านความยึดมั่นผูกพัน คือ  ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานเข้า
รับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถต่าง ๆ เพื่อนำมาพัฒนาองค์กรอยู่เสมอ ผู้บริหารมี
พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความเป็นกัลยาณมิตรต่อผู้ร่วมงาน มีการสร้างบรรยากาศในการทำงานท่ีดี 
ส่งเสริมการทำงานร่วมกันเป็นทีมเพื่อให้เกิดความผูกพัน เป็นอันหนึ่งอันเดียวซึ่งกันและกัน บนความ
เป็นประชาธิปไตยซึ่งเป็นหลักสำคัญของการบริหาร ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วน
ร่วมในกระบวนการพิจารณา ตัดสินใจร่วมกับผู้บริหาร รับฟังข้อเสนอแนะ คำแนะนำหรือปัญหา จาก
ผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีมีประสบการณ์ ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร ทำงานด้วยความรัก
จะก่อให้เกิดความรู้สึกผูกพันกับองค์กร งานท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานด้วยความผูกพันนั้นทำให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีวางไว้ได้ 3. การต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีแนวทางการพัฒนาการบริหาร
แบบมี ส่วนร่วม ด้านการต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน คือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการวางแผน ต้ังเป้าหมายและกำหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาองค์กร 
พัฒนางาน ผ่านการประชุมปรึกษาเสนอความคิดเห็น เพื่อกำหนดทิศทางร่วมกัน โดยรับฟังความ
คิดเห็นท่ีสอดคล้องกันหรือแตกต่างกัน เพื่อหาข้อสรุปท่ีเป็นไปในแนวทางเดียวกัน และทุกคนใน
องค์กรเกิดการยอมรับและสามารถปฏิบัติร่วมกันได้ สร้างความชัดเจนและแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
ไม่ให้เกิดความขัดแย้ง เพื่อให้งานนั้นออกมาบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 4. ความมีอิสระในการ
ปฏิบัติงาน มีแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน คือ 
ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชา สามารถใช้ประสบการณ์ ความรู้
ความสามารถและดุลยพินิจของตนเองในการทำงาน การตัดสินใจแก้ปัญหาได้ด้วยตนเองตามความ
ถนัดของแต่ละบุคคล โดยผู้บริหารคอยอำนวยความสะดวกและให้คำแนะนำเมื่อจำเป็น เพื่อให้การ
ดำเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
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การอภิปรายผล 

 จากข้อค้นพบของการวิจัย เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา 

จังหวัดนครปฐม โดยสามารถนำไปสู่การอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 

 1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัยท่ีต้ังไว้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน

สามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม อยู่ในระดับปานกลาง ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารเห็นถึง

ความสำคัญในการบริหารแบบมีส่วนร่วม ยอมรับและเช่ือมั่นเช่ือถือในความรู้ ความสามารถของ

ผู้ร่วมงาน เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบงาน สร้างบรรยากาศในการทำงานท่ีดี 

ส่งเสริมการทำงานร่วมกันเป็นทีมเพื่อให้เกิดความผูกพัน ต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

ผู้ใต้บังคับบัญชามีอิสระในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทับทิม แสงอินทร์ ได้ ศึกษา

เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสรวงวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า การ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสรวงวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก โดยเรียงลำดับ่ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการให้ข้อมูลท่ีถูกต้องครบถ้วน

และทันสมัยต่อทุกคนท่ีมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านความผูกพันและความรู้สึกเป็นเจ้าของ

หน่วยงานร่วมกัน ด้านการร่วมกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายและร่วมรับผิดชอบในการดำเนินงาน 

ด้านการกระจายอำนาจและการให้อำนาจในการตัดสินใจ ด้านความเป็นอิสระท่ีจะรับผิดชอบและ

สามารถดูแลตนเองได้ และด้านความไว้วางใจกัน ตามลำดับ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรภัค 

ปิ่นกำลัง ท่ีได้ศึกษาเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเรียน

รวม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ความยึดมั่นผูกพัน ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน การ

ต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน และการไว้วางใจกัน ตามลำดับ 

 เมื่อพิจารณาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม เป็น

รายด้าน พบว่าค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ความยึดมั่นผูกพัน การไว้วางใจกัน 

ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน และการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ตามลำดับ 

  1.1 การไว้วางใจกัน ผลการวิจัยพบว่า อยู่ในระดับมาก อาจเป็นผลมาจาก ผู้บริหาร

ยอมรับและเช่ือมั่นในความรู้ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน ไว้วางใจในการมอบหมายงานและเช่ือว่า
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ผู้ปฏิบัติงานจะสามารถปฏิบัติงานได้สำเร็จ ผู้บริหารมีการกำกับติดตามการปฏิบัติงาน โดยมีการ

ยอมรับในความรู้ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน และรับฟังข้อเสนอแนะผู้ร่วมงาน ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ วิศรุต เพ็ชรสีม่วง ท่ีได้ศึกษาเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมผู้บริหารสถานศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่าระดับความคิดเห็นของข้าราชการครูต่อ

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับ

ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน ตามลำดับ 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปุณยวีร์ ริ้วเลิศศิริกุล ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากหาน้อย ได้ดังนี้ การต้ังเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ร่วมกัน ความเป็นอิสระต่อการรับผิดชอบในงาน การไว้วางใจกัน และความยึดมั่น

ผูกพัน ตามลำดับ 

  1.2 ความยึดมั่นผูกพัน ผลการวิจัยพบว่า อยู่ในระดับมาก อาจเป็นผลมาจาก 

ผู้บริหารฝึกฝนวิธีการทำงานแก่ผู้ปฏิบัติงาน และส่งเสริมการเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ 

เปิดโอกาสให้ ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจแก้ไขปัญหา พูดคุยปรึกษาหารือในงานท่ี

ดำเนินการอยู่ โดยผู้บริหารมีความเป็นกัลยาณมิตรต่อผู้ร่วมงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิษฐ์วดี 

จิรโรจน์ภิญโญ ท่ีได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจัย

พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ การไว้วางใจกัน ความยึดมั่นผูกพัน การต้ังเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน และความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน ตามลำดับ และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ วิสนีย์ นุราช ท่ีได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านพบว่า อยู่ในระดับดีทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านการไว้วางใจ
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กัน ด้านความเป็นอิสระต่อการรับผิดชอบในงาน ด้านความยึดมั่นผูกพัน และด้านการต้ังเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ร่วมกัน ตามลำดับ 

  1.3 การต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ผลการวิจัยพบว่า อยู่ในระดับมาก 

อาจเป็นผลมาจากผู้บริหารมีการประชุมปรึกษาหารือร่วมกับผู้ปฏิบัติงานในการกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ โดยท่ีเป้าหมายและวัตถุประสงค์เกิดจากความคิดเห็นร่วมกับระหว่างผู้บริหารและ

ผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและปรับปรุง 

พัฒนาเป้าหมายของโรงเรียน มีการดำเนินตามแผนงานอย่างมีขั้นตอนและมีการประเมินผลการ

ดำเนินงานอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กันทิมา ตีกะพี้ ท่ีได้ศึกษาเรื่อง การบริหารแบบมี

ส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากค่าเฉล่ีย

จากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ การไว้วางใจกัน การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน ตามลำดับ 

  1.4 ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก อาจเป็นผลมา

จากผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานแสดงความสามารถในการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงาน

ได้แสดงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ให้อิสระกับผู้ปฏิบัติงานในการตัดสินใจและดำเนินงานท่ีได้รับ

มอบหมายอย่างเสรีภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ คมสัน แข็งแอ ท่ีได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการ

พัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 อยู่ใน

ระดับมาก แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา หนองบัวลําภู เขต 1 ด้านความเป็นอิสระต่อความ

รับผิดชอบในงาน มีแนวทางการพัฒนา คือ มอบหมายงานรวมท้ังมอบอำนาจในการตัดสินใจ ให้ทุก

คนมีส่วนร่วมในการกําหนดภาระงานหลัก และร่วมกันประเมินผล  

 2. แนวทางการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัด

นครปฐม โดยภาพรวม พบว่า 
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  2.1 การไว้วางใจกัน ควรได้รับการส่งเสริมในเรื่อง ผู้บริหารควรยอมรับและเช่ือมั่น

เช่ือถือในความรู้ ความสามารถของผู้ร่วมงาน เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ

งานหรือปฏิบัติงานโดยสามารถใช้อำนาจของตนเองในการตัดสินใจในการดำเนินงานนั้น ๆ ได้ตาม

ความเหมาะสม รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ร่วมงาน และกำกับติดตามการปฏิบัติงาน

ของผู้ร่วมงานและให้มีการรายงานผลเป็นระยะ เพื่อรับทราบความก้าวหน้าและความสำเร็จของงาน 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชรีพร พรหมกิ่งแก้ว ท่ีได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเทศบาลเวียงพางคำ อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า 

แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเทศบาลเวียงพางคำ อำเภอแม่สาย จังหวัด

เชียงราย ด้านการไว้วางใจกัน (Trust) ควรให้ความเช่ือมั่นในการบริหารงานของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก

ฝ่าย ทำให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีความรู้สึกว่าตนเองมีส่วนร่วมในความสำเร็จด้วย โดยสถานศึกษา

จะต้องทำให้บุคลากรทุกคนร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์ เพื่อสร้างเสริมความเช่ือมั่น และควรมีการสร้าง

ขวัญกำลังใจในการทำงานร่วมกัน  

  2.2 ความยึดมั่นผูกพัน ควรได้รับการส่งเสริมในเรื่อง ผู้บริหารควรสนับสนุนให้

ผู้ร่วมงานเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถต่าง ๆ เพื่อนำมาพัฒนาองค์กรอยู่เสมอ 

ผู้บริหารมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความเป็นกัลยาณมิตรต่อผู้ร่วมงาน มีการสร้างบรรยากาศในการ

ทำงานท่ีดี ส่งเสริมการทำงานร่วมกันเป็นทีมเพื่อให้เกิดความผูกพัน เป็นอันหนึ่งอันเดียวซึ่งกันและกัน 

บนความเป็นประชาธิปไตยซึ่ งเป็นหลักสำคัญของการบริหาร ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้

ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในกระบวนการพิจารณา ตัดสินใจร่วมกับผู้บริหาร รับฟังข้อเสนอแนะ 

คำแนะนำหรือปัญหา จากผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีมีประสบการณ์ ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นส่วนหนึ่งของ

องค์กร ทำงานด้วยความรักจะก่อให้เกิดความรู้สึกผูกพันกับองค์กร งานท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานด้วย

ความผูกพันนั้นทำให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิโคลส์ (Nichols) ท่ีได้

ศึกษาเกี่ยวกับ ผลกระทบของการจัดการแบบมีส่วนร่วมต่อความรู้สึกเป็นเจ้าของสถานท่ีทำงาน 

พบว่า การจัดการแบบมีส่วนร่วมมีผลต่อความรู้สึกของการเป็นเจ้าของสถานท่ีทำงาน บ่งช้ีถึง

ความสัมพันธ์ระหว่างความรู้สึกเป็นเจ้าของและการรับรู้ของความสัมพันธ์ระหว่างหัวหน้างานและ

พนักงานมีความสำคัญต่อการรับรู้ของพนักงานเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมและความรู้สึกเป็นเจ้าของ

ร่วมกัน 

  2.3 การต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ควรได้รับการส่งเสริมในเรื่อง 

ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการวางแผน ต้ังเป้าหมายและกำหนด
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วัตถุประสงค์ในการพัฒนาองค์กร พัฒนางาน ผ่านการประชุมปรึกษาเสนอความคิดเห็น เพื่อกำหนด

ทิศทางร่วมกัน โดยรับฟังความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกันหรือแตกต่างกัน เพื่อหาข้อสรุปท่ีเป็นไปใน

แนวทางเดียวกัน และทุกคนในองค์กรเกิดการยอมรับและสามารถปฏิบัติร่วมกันได้ สร้างความชัดเจน

และแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ไม่ให้เกิดความขัดแย้ง เพื่อให้งานนั้นออกมาบรรลุตามวัตถุประสงค์

ท่ีต้ังไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรภัทร โคตรบรรเทา ท่ีได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางการ

บริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา กลุ่มท่ี 2 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการมีส่วนร่วม

ในการดำเนินงาน คือ การมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติการประจำปีและรับทราบผลการปฏิบัติงาน

พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะ และมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทาง ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม โครงการ

ของโรงเรียน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ โอโมโรบี (Omorobi) ได้ศึกษาเรื่องแนวทางการจัดการ

แบบมีส่วนร่วมและการบรรลุเป้าหมายของสถาบันในมหาวิทยาลัยไนจีเรีย ผลการวิจัยพบว่า มี

ความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญระหว่างการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการวางแผน 

และการบรรลุเป้าหมายของสถาบัน ขอแนะนำให้ผู้จัดการมหาวิทยาลัยควรส่งเสริมแนวทางการ

จัดการแบบมีส่วนร่วมเพื่อเพิ่มขวัญกำลังใจ ความมุ่งมั่น และความกระตือรือร้นในหมู่พนักงานในการ

แสวงหาและบรรลุเป้าหมายของสถาบัน 

  2.4 ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน ควรได้รับการส่งเสริมในเรื่อง ผู้บริหารควร

ส่งเสริมสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชา สามารถใช้ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ

และดุลยพินิจของตนเองในการทำงาน การตัดสินใจแก้ปัญหาได้ด้วยตนเองตามความถนัดของแต่ละ

บุคคล โดยผู้บริหารคอยอำนวยความสะดวกและให้คำแนะนำเมื่อจำเป็น เพื่อให้การดำเนินงาน

กิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ คมสัน แข็งแอ ได้ศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ด้าน

ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงานมีแนวทางการพัฒนา คือ มอบหมายงานรวมท้ังมอบอำนาจ

ในการตัดสินใจ ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการกําหนดภาระงานหลัก และร่วมกันประเมินผล และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุเฮเลซี และกาเมเด (Buthelezi and Gamede) ได้ศึกษาความท้าทาย

ของผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมปิตาธิปไตยในแอฟริกาใต้ในการดำเนินการจัดการแบบมีส่วนร่วมอย่าง

มีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารมีหน้าท่ีริหารจัดการมากเกินไป ซึ่งจะช่วยลดเวลาในการ
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ริเริ่มจัดการแบบมีส่วนร่วม และความไม่สมดุลระหว่างเพศในตำแหน่งผู้บริหาร และผู้นำมีแนวโน้มท่ี

จะส่งผลเสียต่อขวัญกำลังใจของพนักงานในโรงเรียนมัธยมศึกษาในแอฟริกาใต้ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 จากการศึกษาเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพราน
วิทยา จังหวัดนครปฐม ให้มีประสิทธิภาพและเป็นแนวทางในการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะท่ัวไป 

 1. จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวั ด
นครปฐม โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด คือด้านการ
ต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ดังนั้น ผู้บริหารควรมีการประชุมปรึกษาหารือร่วมกับ
ผู้ปฏิบัติงานในการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ โดยท่ีเป้าหมายและวัตถุประสงค์เกิดจากความ
คิดเห็นร่วมกับระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็นและปรับปรุง พัฒนาเป้าหมายของโรงเรียน มีการดำเนินตามแผนงานอย่างมี
ขั้นตอนและมีการประเมินผลการดำเนินงานอยู่เสมอ และผู้บริหารควรเห็นถึงความสำคัญของการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรทุกคนในองค์กร 
 2. จากผลการวิจัย การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม 
พบว่า ผู้บริหารควรจัดทำแนวทางการดำเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ โดยการเปิดโอกาสให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการวางแผน ต้ังเป้าหมายและกำหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาองค์กร 
พัฒนางาน ผ่านการประชุมปรึกษาเสนอความคิดเห็น เพื่อกำหนดทิศทางร่วมกัน โดยรับฟังความ
คิดเห็นท่ีสอดคล้องกันหรือแตกต่างกัน เพื่อหาข้อสรุปท่ีเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
 

ข้อเสนอแนะสำหรับวิจัยคร้ังต่อไป 

 เพื่อให้งานวิจัยเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม 
เป็นประโยชน์สำหรับการวิจัยในครั้งต่อไป ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะแนวทางในการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
 1. ควรศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาม
พรานวิทยา จังหวัดนครปฐม 
 2. ควรศึกษารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัด
นครปฐม 
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แบบสอบถามเพือ่งานวิจัยเร่ือง 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม 

................................................................................................................................................................ 
คำช้ีแจง 
 แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรมข้อมูลสำหรับการ
วิจัยเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม ซึ่งข้อมูลท่ีได้จาก
ความคิดเห็นของท่านมีค่าอย่างยิ่งในการวิจัยครั้งนี้ ข้อมูลท่ีท่านตอบถือเป็นความลับและขอรับรองว่า
จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานในสถานศึกษาของท่านแต่ประการใด จึงขอความกรุณาโปรดตอบ
ทุกข้อตามความเป็นจริง 
 ผู้ตอบแบบสอบถาม มีท้ังส้ิน 86 คน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารโรงเรียนสามพรานวิทยา 
จำนวน 4 คน 2) ครูโรงเรียนสามพรานวิทยา จำนวน 69 คน 3) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
จำนวน 13 คน แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน จำนวน 25 ข้อ ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  จำนวน 5 ข้อ 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม จำนวน 20 ข้อ 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือและความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบ
แบบสอบถามเป็นอย่างดี และโปรดตอบแบบสอบถามให้ครบ กรุณาอย่าเว้นข้อใดข้อหนึ่ง เพราะ
คำตอบท่ีได้จะไม่สมบูรณ์และไม่สามารถนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริงได้ 
 ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ 
 
 
        
 
 

 

 

 

 

 

 

นายปรเมศร์ มั่นใจจริง 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง  หน้าข้อความท่ีตรงกับสถานภาพท่ัวไปเกี่ยวกับตัว

ท่าน



ข้อ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1 เพศ 

       ชาย
       หญิง

2 อายุ 
       ไม่เกิน 30 ปี 
       31 - 40 ปี 
       41 - 50 ปี 
       51 -60 ปี 
       60 ปีข้ึนไป 

3 ระดับการศึกษา 
       ต่ำกว่าปริญญาตรี 
       ปริญญาตรี 
       ปริญญาโท 
       ปริญญาเอก 

4 ตำแหน่งปัจจุบัน 
       ผู้อำนวยการโรงเรียนหรือรองผู้อำนวยการโรงเรียน 
       ครู 
       กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

5 ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน 
       ไม่เกิน 5 ปี 
       6 - 10 ปี 
       11 - 15 ปี 
       16 - 20 ปี 
       20 ปีข้ึนไป 
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ตอนที่ 2 การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
คำช้ีแจง ให้ทำเครื่องหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่านเพียงช่องเดียว 
 ระดับ 5 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด 
 ระดับ 4 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา อยู่ในระดับมาก 
 ระดับ 3 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา อยู่ในระดับปาน
กลาง 
 ระดับ 2 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา อยู่ในระดับน้อย 
 ระดับ 1 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา อยู่ในระดับน้อย
ท่ีสุด 
ท่ี การบริหารแบบมีส่วนร่วม ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
การไว้วางใจกัน (Trust) 
1 ผู้บริหารแสดงการยอมรับและเช่ือถือในความรู้ 

ความสามารถ ของผู้ร่วมงาน 
     

2 ผู้บริหารมอบหมายงานแก่ผู้ร่วมงาน และเช่ือว่าสามารถ
ปฏิบัติงานได้สำเร็จ 

     

3 ผู้บริหารยอมรับและไว้วางใจในการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงาน      
4 ผู้บริหารให้ความไว้วางใจ รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

ของผู้ร่วมงาน 
     

5 ผู้บริหารได้จัดระบบการกำกับ ติดตามการปฏิบัติงานและให้
มีการรายงานผลเป็นระยะ โดยมีการยอมรับความรู้
ความสามารถของผู้ร่วมงานในการปฏิบัติงาน 

     

ความยึดม่ันผูกพัน (Commitment) 
6 ผู้บริหารสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานเข้ารับการฝึกอบรมเพิ่มพูน

ความรู้ ความสามารถอยู่เสมอ 
     

7 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานพูดคุยปรึกษาหารือเกี่ยวกับ
งานท่ีกำลังดำเนินการอยู่ 

     

8 ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมเป็นกัลยาณมิตรต่อผู้ร่วมงานและใช้
บรรยากาศการทำงานแบบประชาธิปไตย 
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ท่ี การบริหารแบบมีส่วนร่วม ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

9 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
แก้ปัญหาของโรงเรียนรว่มกัน 

     

10 ผู้บริหารให้ข้อมูล แนะนำส่งเสริมและฝึกฝนวิธีการ
ปฏิบัติงานให้แก่ผู้ร่วมงานอยู่เสมอ 

     

การต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (Goals and Objectives) 
11 ผู้บริหารให้โอกาสผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการแสดงความ

คิดเห็นและปรับปรุง พัฒนาเป้าหมายของโรงเรียน 
     

12 เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในองค์กรเกิดจากความคิดเห็น
หรือร่วมกันท้ังผู้บริหาร/ทีมงาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

     

13 ผู้บริหารยอมรับความคิดเห็นของผู้ร่วมงานและนำไป
ประกอบการพิจารณาอยู่เสมอ 

     

14 ผู้บริหารมีกระบวนการบริหารงานเป็นไปตามข้ันตอน มีการ
วางแผนการดำเนินงานและประเมินผล 

     

15 ผู้บริหารใช้วิธีการประชุมปรึกษาหารือร่วมกันในการกำหนด
เป้าหมาย วัตถุประสงค์ สร้างความชัดเจนและแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของผู้ร่วมงาน 

     

ความอิสระในการปฏิบัติงาน (Autonomy) 
16 ผู้บริหารให้อำนาจและโอกาสผู้ร่วมงานได้แสดง

ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
     

17 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์อยู่เสมอ 

     

18 ผู้บริหารให้อิสระแก่ผู้ร่วมงานในการตัดสินใจเกี่ยวกับงานท่ี
ได้รับมอบหมาย 

     

19 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานควบคุมการปฏิบัติงานของ
ทีมงาน 
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ท่ี การบริหารแบบมีส่วนร่วม ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

20 ผู้บริหารให้เสรีภาพแก่ผู้ร่วมงานในการแสดงความคิดเห็น
เรื่องการทำงานอย่างเต็มท่ี 

     

 

 

ขอขอบพระคุณความอนุเคราะห์เพื่อการดำเนินการวิจัยในครั้งนี้ 
 

นายปรเมศร์ มั่นใจจริง 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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แบบสัมภาษณ์เพื่องานวิจัย 
เร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม 

................................................................................................................................................................ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง  หน้าข้อความท่ีตรงกับสถานภาพเกี่ยวกับตัวท่าน

ข้อที่ สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1 เพศ 

      ชาย      หญิง 
2 ตำแหน่ง 

      ผู้อำนวยการโรงเรียนหรือรองผู้อำนวยการโรงเรียน 
      ครู 
      กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสาม
พรานวิทยา จังหวัดนครปฐม 
 1. แนวทางการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการไว้วางใจกัน (Trust) 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
 
 
 2. แนวทางการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านความยึดมั่นผูกพัน (Commitment) 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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 3. แนวทางการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ร่วมกัน (Goal and Objectives) 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 4. แนวทางการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วม  ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน 
(Autonomy) 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 

\ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  83 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค  

ค่ามัชฌิมเลขคณิต (𝜇) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (𝜎) 
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ประว ัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นายปรเมศร์  มั่นใจจริง 
วัน เดือน ปี เกิด 10 ตุลาคม 2534 
วุฒิการศึกษา พ.ศ.2546       สำเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษา   

                   โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์   
                   วิทยาเขตกำแพงแสน ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา   
                   จังหวัดนครปฐม  
พ.ศ.2552       สำเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษา   
                   โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์   
                   วิทยาเขตกำแพงแสน ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา   
                   จังหวัดนครปฐม  
พ.ศ.2558       สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี   
                   ศึกษาศาสตร์บัณฑิต (ศษ.บ.) สาขาวิชาพลศึกษา  
                   และสุขศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ที่อยู่ปัจจุบัน 51 หมู ่4 ตำบล บ้านหลวง อำเภอ ดอนตูม จังหวัด นครปฐม   
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