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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

650620058 : การบริหารการศึกษา แผน ก แบบ ก 2 
คำสำคญั : การบริหารเชิงกลยุทธ์, คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

นาย ศิริรัตน์ ขาวสอาด: การบริหารเชิงกลยุทธ์กับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก : รองศาสตราจารย์ ดร. ประเสริฐ 
อินทร์รักษ ์

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 2) คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 กลุ่มตัวอย่าง คือ สถานศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 จำนวน 73 โรง กำหนดผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 
2 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน และครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพ จำนวน 1 คน รวม
ผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 146 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา
ตามแนวคิดของวีเลน และคณะ และคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามแนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  
เขต 4  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การ
กำหนดกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และด้านการประเมินผลและการประเมินใหม่ 
ตามลำดับ 

2. คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ กระบวนการบริหารและการจัดการ และคุณภาพของผู้เรียน ตามลำดับ 

3. การบริหารเชิงกลยุทธ์กับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในลักษณะ
คล้อยตามกัน 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ  

650620058 : Major EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
Keyword : STRATEGIC MANAGEMENT, EDUCATIONAL QUALITY OF SCHOOL 

MR. Sirirat KAOSA-ART : THE STRATEGIC MANAGEMENT AND EDUCATIONAL 
QUALITY OF SCHOOL UNDER KANCHANABURI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 
OFFICE 4 Thesis advisor : Associate Professor Prasert Intarak, Ed.D. 

The purposes of this research were to determine 1) the strategic management of 
school under Kanchanaburi Primary Educational service area office 4 2) the educational quality of 
school under Kanchanaburi Primary Educational service area office 4 and 3) the relationship 
between the strategic management and educational quality of school under Kanchanaburi 
Primary Educational service area office 4. The sample of this research consisted of 73 schools 
under the Kanchanaburi Primary Educational service area office 4. The two respondents from 
each school consisted of a school director and a quality teacher, with the total of 146. The 
research instrument was a questionnaire about the strategic management of school, based on 
the concept of Wheelen and others and the educational quality of school, based on Office of 
the Basic Education Commission Concept. The statistical analysis were frequency, percentage, 
arithmetic mean, standard deviation and Pearson's product moment correlation coefficient. 

The results of this research were as follows : 

1. The strategic management of school under Kanchanaburi Primary Educational service 
area office 4, as a whole and each aspect were at a high level, ranking from the highest to the 
lowest by arithmetic mean; strategy formulation, strategy implementation, environmental analysis 
and evaluation and reassessment. 

2. The educational quality of school under Kanchanaburi Primary Educational service 
area office 4, as a whole and each aspect were at a high level, ranking from the highest to the 
lowest by arithmetic mean; learner centered approach process, management process and 
educational quality. 

3. There was significant relationship between the strategic management and 
educational quality of school under Kanchanaburi Primary Educational service area office 4, at a 
high level, that was statistically significance at .01 level in positive direction. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ เรื่อง “การบริหารเชิงกลยุทธ์กับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4” ฉบับนี้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี เนื่องด้วย
ความอนุเคราะห์อย่างดียิ่งจากรองศาสตราจารย์ ดร. ประเสริฐ อินทร์รักษ์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลัก รองศาสตราจารย์ ดร. นุชนรา รัตนศิระประภา รองศาสตราจารย์ ดร.ศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์ 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม รองศาสตราจารย์ ดร.วรกาญจน์ สุขสดเขียว ประธานกรรมการ
ตรวจสอบวิทยานิพนธ์ และรองศาสตราจารย์ ดร. ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ ที่ได้กรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิให้
คำปรึกษา คำแนะนำ สนับสนุน ช่วยเหลือ ตรวจสอบและแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ของวิทยานิพนธ์ฉบับ
นี้จนสมบูรณ์และดำเนินการวิจัยสำเร็จลุล่วงด้วยดี ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ประจำภาควิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลัยศิลปากรทุกท่าน  ที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ให้แก่ผู้วิจัยตลอดระยะเวลาของ
การศึกษา และขอขอบพระคุณ ดร.วรรณสิริ สร้างเอ่ียม ดร.ฉวีวรรณ อินชูกุล ดร.อัจฉราภรณ์ บัวลังกา 
ดร.เตือนใจ คดดี และดร.ชลิดา ตระกูลสุนทร ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของ
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการให้ข้อมูล และทดลอง
เครื่องมือที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งสำหรับการวิจัย 

ขอขอบคุณผู้อำนวยการและคณะครูโรงเรียนบ้านหนองกะหนาก รวมถึงเพ่ือนพ่ีน้องครูใน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  ที่ให้การช่วยเหลือในการประสาน
เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างด้วยความเต็มใจ ทำให้งานวิจัยสำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ตลอดจน
เพ่ือนปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ให้คำปรึกษา คำแนะนำ และ
แนวทางในการจัดทำวิทยานิพนธ์ด้วยความเต็มใจจนทำให้วิทยานิพนธ์เสร็จสมบูรณ์และสำเร็จลุล่วง
ด้วยดี 

สุดท้าย ผู้วิจัยจะไม่สามารถประสบความสำเร็จทางการศึกษาได้  ถ้าหากปราศจากการ
สนับสนุนและเป็นกำลังใจที่สำคัญยิ่งจากมารดาและครอบครัว คุณประโยชน์ที่เกิดจากวิทยานิพนธ์ฉบับ
นี้ ผู้วิจัยขอมอบแด่บิดามารดา ครอบครัว บูรพคณาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่านที่กรุณาให้ความรู้ 
อบรมสั่งสอนด้วยความปรารถนาดีให้กับผู้วิจัยจนประสบความสำเร็จในการศึกษาครั้งนี้ 

  
  

ศิริรัตน์  ขาวสอาด 
 

 



 

 
 

สารบัญ 

 หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย ............................................................................................................................. ง 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ ....................................................................................................................... จ 

กิตติกรรมประกาศ............................................................................................................................. ฉ 

สารบัญ .............................................................................................................................................. ช 

สารบัญตาราง .................................................................................................................................... ฎ 

สารบัญแผนภูมิ .................................................................................................................................. ฐ 

บทที ่1  บทนำ .................................................................................................................................. 1 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา ....................................................................................... 2 

ปัญหาการวิจัย .............................................................................................................................. 5 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย .............................................................................................................. 9 

ข้อคำถามของการวิจัย .................................................................................................................. 9 

สมมติฐานการวิจัย ........................................................................................................................ 9 

ขอบข่ายเชิงมโนทัศน์สรุปของการวิจัย ........................................................................................ 10 

ขอบเขตของการวิจัย ................................................................................................................... 14 

นิยามศัพท์เฉพาะ ........................................................................................................................ 15 

บทที ่2  วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ....................................................................................................... 16 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา ........................................................................................ 16 

ความหมายของกลยุทธ์ ........................................................................................................ 16 

ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ ................................................................................. 18 

ความสำคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ ................................................................................. 21 

กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ............................................................................................ 23 

                            



  

ซ 
 

ซ 

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา .............................................................................................. 38 

ความหมายของคุณภาพการศึกษา ....................................................................................... 38 

ความสำคัญของการกำหนดมาตรฐานการศึกษา .................................................................. 41 

แนวคิดในการกำหนดมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ........................................................... 43 

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา....................................................................................... 47 

ข้อมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4สภาพ
ทั่วไป ................................................................................................................................... 55 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ..................................................................................................................... 58 

งานวิจัยในประเทศ .............................................................................................................. 58 

งานวิจัยต่างประเทศ ............................................................................................................ 66 

สรุป ................................................................................................................................................. 68 

บทที ่3  วิธีการดำเนินการวิจัย ........................................................................................................ 69 

ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย ......................................................................................................... 69 

ระเบียบวิธีวิจัย ........................................................................................................................... 70 

แผนแบบการวิจัย ................................................................................................................ 70 

ประชากร ............................................................................................................................ 71 

กลุ่มตัวอย่าง ........................................................................................................................ 71 

ผู้ให้ข้อมูล ............................................................................................................................ 71 

ตัวแปรที่ศึกษา..................................................................................................................... 72 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ...................................................................................................... 74 

การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ .............................................................................................. 75 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ......................................................................................................... 76 

การวิเคราะห์ข้อมูล .............................................................................................................. 77 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย .............................................................................................................. 77 



  

ฌ 
 

ฌ 

สรุป ................................................................................................................................................. 79 

บทที ่4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ....................................................................................................... 80 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม .................................................... 80 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ............................................................................ 82 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ............................................................................................ 90 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ................... 98 

บทที ่5  สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ................................................................ 100 

สรุปผลการวิจัย ......................................................................................................................... 100 

อภิปรายผล ............................................................................................................................... 101 

ข้อเสนอแนะ ............................................................................................................................. 114 

ข้อเสนอแนะทั่วไป ............................................................................................................. 114 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป ................................................................................. 115 

รายการอ้างอิง ............................................................................................................................... 116 

ภาคผนวก...................................................................................................................................... 122 

ภาคผนวก ก  หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจเครื่องมือวิจัย และรายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจ
เครื่องมือวิจัย ..................................................................................................................... 123 

ภาคผนวก ข  ผลการวิเคราะห์ ค่า IOC .................................................................................... 126 

ภาคผนวก ค  หนังสือขอทดลองเครื่องมือ  และรายชื่อสถานศึกษาที่ใช้ในการทดลองเครื่องมือ 134 

ภาคผนวก ง  ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม .............................................. 137 

ภาคผนวก จ  หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  และรายชื่อสถานศึกษากลุ่ม
ตัวอย่าง ............................................................................................................................. 146 

ภาคผนวก ฉ  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย .................................................................................. 151 



  

ญ 
 

ญ 

ประวัติผู้เขียน ................................................................................................................................ 160 

 



 

 
 

สารบัญตาราง 

 หน้า 
ตารางที ่1 คะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
เปรียบเทียบปีการศึกษา 2565-2566 ................................................................................................ 8 

ตารางที ่2 รายชื่อสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 55 

ตารางที ่3 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลจำแนกตามอำเภอ .............................................. 71 

ตารางที ่4 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ............................................................................... 81 

ตารางที ่5 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยภาพรวม .......... 83 

ตารางที ่6 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  ด้านการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม (Environmental analysis) ................................................................................... 84 

ตารางที ่7 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  ด้านการกำหนดกล
ยุทธ์ (Strategy formulation) ........................................................................................................ 85 

ตารางที ่8 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  ด้านการนำกลยุทธ์ไป
ปฏิบัติ (Strategy implementation) ............................................................................................. 87 

ตารางที ่9 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  ด้านการประเมินผล
และการประเมินใหม่ (Evaluation and reassessment) ............................................................... 88 

ตารางที ่10 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา           
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยภาพรวม ............................. 90 

ตารางที ่11 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา             
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  ด้านคุณภาพของผู้เรียน ............ 91 

                            



  

ฏ 
 

ฏ 

ตารางที ่12 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา             
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ด้านกระบวนการบริหารและ    
การจัดการ ....................................................................................................................................... 93 

ตารางที ่13 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา             
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ด้านกระบวนการจัดการเรียน   
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ....................................................................................................... 95 

ตารางที ่14 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับคุณภาพการศึกษา           
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ........................ 98 

 



 

 
 

สารบัญแผนภูมิ 

 หน้า 
แผนภูมิที ่1 ขอบข่ายเชิงมโนทัศน์สรุปของการวิจัย ......................................................................... 13 

แผนภูมิที ่2 ขอบเขตของการวิจัย .................................................................................................... 14 

แผนภูมิที ่3 องค์ประกอบพ้ืนฐานของการบริหารเชิงกลยุทธ์ ........................................................... 28 

แผนภูมิที ่4 องค์ประกอบพ้ืนฐานของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ .............................................. 31 

 

                            



 

1 
 

บทที่ 1  

บทนำ 
 

 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรมนุษย์ 

เป็นปัจจัยขับเคลื่อนสำคัญในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู่เป้าหมายการเป็นประเทศ

ที่พัฒนาแล้วที่ขับเคลื่อนโดยภูมิปัญญาและนวัตกรรมในอีก 20 ปีข้างหน้า ดังนั้น จึงจำเป็นต้องมี   

การวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบ โดยจำเป็นต้องมุ่งเน้น     

การพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพ

พร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่ง “คนไทยในอนาคตจะต้องมี

ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่  21 และมีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย                  

มีนิสัยรักการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นมนุษย์ที่มีทักษะ       

ความเป็นเลิศในระดับสูงเป็นนักคิด ผู้ประกอบการยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัด

ของตนเอง ดังนั้น เพ่ือให้ทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยสามารถได้รับการพัฒนาและ

ยกระดับได้เต็ม ศักยภาพและเหมาะสม ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์จึงได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที่เน้นทั้ง การแก้ไขปัญหาการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ในปัจจุบัน และการเสริมสร้างและยกระดับการพัฒนาที่ ให้ความสำคัญที่ครอบคลุม            

ทั้งในส่วนของการพัฒนาทุนมนุษย์ และสภาพแวดล้อมที่ เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างระบบนิเวศที่เอ้ือ         

ต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างครอบคลุม ประกอบด้วยการพัฒนาศักยภาพมนุษย์ทุกช่วงชีวิต 

ควบคู่กับการปฏิรูปที่สำคัญทั้งในการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม และค่านิยม เพ่ือให้มนุษย์ทุกคนมีความดี

ในการดำเนินชีวิตและมีจิตสำนึกร่วมในการสร้างสังคมให้น่าอยู่ต่อไป และมีการปฏิรูปการเรียนรู้แบบ

พลิกโฉมในทุกระดับตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษาจนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบ

การเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบการเรียนรู้ที่ทันสมัยใหม่  

มีการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหาร การเปลี่ยนบทบาทครู การจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบ

การเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือพัฒนาผู้ เรียนให้สามารถกำกับการเรียนรู้ที่ เหมาะสมกับตนเอง               

ได้อย่างต่อเนื่องแม้จะออกจากระบบการศึกษาแล้ว1 ตลอดระยะเวลาของการพัฒนาการศึกษา โดย

 

 
1สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ,  ยุทธศาสตร์ชาติ        

พ .ศ .  2 5 6 1  – 2 5 8 0 ,  เข้ า ถึ ง เมื่ อ วั น ที่  1 7  กั น ย า ย น  2 5 6 7 ,  เข้ า ถึ ง ไ ด้ จ า ก 
https://www.nesdc.go.th/download/document/SAC/NS_SumPlanOct2018.pdf 
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ภาพแห่งความสำเร็จของการศึกษานั้นจะปรากฏให้เห็นในเชิงปริมาณมากกว่าเชิงคุณภาพ อาทิเช่น      

การเพ่ิมอัตราการเข้าศึกษาของผู้เรียนในระดับต่าง ๆ โดยเฉพาะในระดับประถมศึกษา การกระจาย

โอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาของรัฐในการเข้าถึงการศึกษา รวมถึงการผลิตและพัฒนา

กำลังคนที่เชื่อมโยงกับตลาดงานผ่านระบบการศึกษาแบบทวิภาคีโดยภาพรวมระบบการศึกษายังมี

ปัญหาด้านคุณภาพ และมาตรฐานในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะและ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์และการผลิตกำลังคนตามความต้องการของประเทศ2 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

 เนื่องจากสถานการณ์ต่างๆ ประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมาก ในช่วงระยะเวลากว่า 

10 ปีที่ผ่านมา อาทิ ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้รับการพัฒนาอย่างก้าวกระโดด 

ได้แก่ เทคโนโลยี ปัญญาประดิษฐ์ อินเทอร์เน็ตในทุกสิ่ง หุ่นยนต์ โดรน การแข่งขัน การลงทุน          

ที่หลากหลาย สินค้าและบริการที่ตอบโจทย์ชีวิตรูปแบบใหม่  ตลอดจนการกำหนดรัฐธรรมนูญ       

แห่งราชณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม่บท

ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศด้านต่างๆ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ       

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 รวมทั้งแนวโน้ม        

การพัฒนา ที่เน้นสร้างทักษะ สมรรถนะของคนให้รู้จักเชื่อมโยง ปรับตัวให้เข้ากับโลกที่เปลี่ยนไป 

เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและอนาคต  รวมทั้งนโยบายและ

ยุทธศาสตร์การพัฒนาและจัดการศึกษาของประเทศ จึงเกิดการปรับปรุงมาตรฐานการศึกษาของชาติ

ใหม่ โดยเน้นเฉพาะการพัฒนาผู้เเรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามระดับและ

ประเภทการศึกษาให้เป็นคนไทย 4.0 ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์ การพัฒนาประเทศที่กำหนดไว้ใน

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี3 

 ปัจจุบันการบริหารเชิงกลยุทธ์ได้เข้ามามีส่วนในการจัดการขั้นพ้ืนฐานเพ่ือให้องค์การประสบ

ความสำเร็จในการเปลี่ยนแปลงตามความซับซ้อนของสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป และให้องค์การ           

มีความสามารถในการแข่งขันในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาต้องมีความยืดหยุ่น           

 

 2สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, แผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2560 – 2579 
(กรุงเทพฯ: บริษัท พริกหวานกราฟฟิค จำกัด, 2560), 76. 
 3สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, มาตรฐานการศึกษาของชาติกับการประกันคุณภาพ 
การศึกษาของคนไทย (กรุงเทพฯ: บริษัท 21 เซ็นจูรี่ จำกัด, 2560), 5. 
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ในการดำเนินงาน การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วจากผลิตภัณฑ์หนึ่งไปสู่อีกผลิตภัณฑ์หนึ่ง หรือเปลี่ยนจาก

เทคโนโลยีหนึ่งไปสู่เทคโนโลยีหนึ่งซึ่งใช้เวลาไม่นาน องค์การจำเป็นต้องตระหนักว่าไม่มีสิ่งใดที่มี   

ความได้เปรียบอย่างยั่งยืน การจะสร้างความยืดหยุ่นเชิงกลยุทธ์นั้นจึงเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ องค์การ

จำเป็นต้องอาศัยความมุ่งมั่นในการพัฒนาองค์การในระยะยาว และต้องเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

กล่าวคือเป็นองค์การที่มีทักษะในการสร้าง การรับ การถ่ายโอนความรู้ และการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

ที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้แนวใหม่รวมถึงข้อมูลเชิงลึก การเรียนรู้ขององค์การเป็นส่วนประกอบ       

ที่สำคัญของการแข่งขันในสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา อีกทั้งเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่ง

ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมและการพัฒนาสิ่งใหม่ ทั้งนี้ องค์การที่ต้องการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้

จะต้องมีทักษะสำคัญ 4 ด้าน 1) การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 2) การทดลองด้วยวิธีการใหม่ ๆ        

3) การเรียนรู้จากประสบการน์ตนเอง ประสบการณ์ในอดีต และประสบการณ์ของผู้อื่น 4) การถ่ายเท

ความรู้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์การ การบริหารเชิงกลยุทธ์ไม่ได้เป็นงานสำหรับ

ผู้บริหารระดับสูงเท่านั้น แต่เป็นงานที่บุคลากรทุกระดับในองค์การจะต้องมีส่วนร่วม และช่วยใน    

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน ทั้งนี้ เพ่ือการพัฒนา

วิธีการทำงาน ขั้นตอน และเทคนิคในการประเมินอย่างต่อเนื่อง4 

 การศึกษาเป็นกลไกลสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ ในการพัฒนากำลังคน

ให้ มีคุณ ภาพ สามารถ มีชีวิตอยู่ ร่วมกับบุ คคล อ่ืนในสั งคมได้อย่ างเป็น ปกติสุข ในกระแส               

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญในการสร้าง

ความได้เปรียบของประเทศเพ่ือการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่

เป็นพลวัตประเทศต่าง ๆ ทั่วทั้งโลกจึงให้ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาทุกด้าน เพ่ือ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ  และสังคมของ

ประเทศ และของโลก ควบคู่กับการธำรงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ  ในส่วนของประเทศไทยได้ให้

ความสำคัญกับเรื่องการจัดการศึกษาและการพัฒนาคนไทยให้มีทักษะความรู้ความสามารถ และ

สมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนามนุษย์ภายใต้แรงกดดัน      

ทั้งภายในและภายนอกประเทศ และแรงกดดันที่เป็นปัญหาที่ประเทศต้องเผชิญ จุดมุ่งหมายก็เพ่ือให้

มนุษย์ทุกคนในประเทศไทยให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี เพ่ือให้สังคมในประเทศไทยเป็นสังคมที่น่าอยู่         

มีคุณภาพ รวมทั้งยังมีคุณธรรม และเพ่ือให้ประเทศไทยนั้นสามารถก้าวข้ามผ่านกับดักในด้านรายได้

 

 4กุลเชษฐ์ มงคล, การจัดการเชิงกลยุทธ์ (ปทุมธานี: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 
2560), 5-6.  
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ระดับปานกลางนำไปสู่ประเทศที่มีการพัฒนาในอนาคต รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกทั้งในปัจจุบัน

และอนาคต โดยการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญและส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ระบบเศรษฐกิจและ

สังคมของประเทศไทย5 

 การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพถือเป็นเรื่องสำคัญที่จะต้องทำให้ศักยภาพที่มีอยู่

ในตัวของบุคคลแต่ละคนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ เพ่ือทำให้เป็นคนรู้จักคิด วิเคราะห์ รู้จักการแก้ไข

ปัญหา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์รู้จกัการเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง

ทางสังคมที่เกิดขึ้น มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถพ่ึงตนเองและสามารถดำรงชีวิตอยู่ได้อย่างเป็นสุข 

จึงจำเป็นต้องมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศโดยต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนา

สถานศึกษาเป็นหลัก6 เนื่องด้วยสถานศึกษามีบทบาทหน้าสำคัญในการศึกษาให้ประสบความสำเร็จ

บนความเชื่อที่ว่า การศึกษาเป็นเครื่องมือหลักในการพัฒนาประชาชน และเป็นหัวใจของการพัฒนา

ประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้า ความมุ่งหมายและหลักการจัดการศึกษาต้องมุ่งเน้นไปที่การพัฒนา

บุคคลให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งสติปัญญา ความรู้ ร่างกาย จิตใจ คุณธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรม 

ในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขและยังสามารถพัฒนาและยกระดับ

คุณภาพชีวิตของประชาชนในประเทศให้มีการพัฒนาที่สูงขึ้น โดยให้ประชาชนทุกคนมีการพัฒนา

การศึกษาอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ประชาชนมีคุณภาพตามที่ประเทศต้องการในอนาคต จึงมีความจำเป็น

ยิ่งที่จะต้องมีการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพของประชาชน และเพ่ิมขีดความสามารถ

ของประเทศไทยให้สูงขึ้น ดังนั้น สถานศึกษาต้องมีกลยุทธ์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือมุ่งไปสู่

ความสำเร็จคือคุณภาพการศึกษา7 

 

 

 

 5สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, แผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2560 – 2579 
(กรุงเทพฯ: บริษัท พริกหวานกราฟฟิค จำกัด, 2560), 1.  

 6สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, แนวทางการประกัน
คุณภาพภายในศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ/เขต พ.ศ.2561       
(ม.ป.ท.,ม.ป.ป.), 1. 
 7นุชนรา รัตนศิระประภา, การประกันคุณภาพการศึกษา : กระบวนทัศน์ หลักการ และ     
การปฏิบัติ (นครปฐม: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2566), 1.  
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ปัญหาการวิจัย 

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 มีวิสัยทัศน์ คือ องค์การ

ขับเคลื่อนนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ จัดการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐาน มุ่งสร้างพ้ืนฐาน และพัฒนา

ผู้ เรียนสู่ศตวรรษท ี่ 21 จากรายงานผลการสังเคราะห์ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา       

ประจำปีการศึกษา 2566 รวมทั้งการรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (Self-Assessment 

Report : SAR) และรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น พ้ืนฐาน (O -NET)                 

ปีการศึกษา 2566 ได้สะท้อนให้เห็นถึงปัญหาและจุดที่ควรพัฒนาของโรงเรียนระดับการศึกษา        

ขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 

 เน ื่อ งจ าก ราย งาน ผ ลก ารสั ง เค ราะห์ ผ ล ก ารป ระ เมิ น ตน เอ งข อ งส ถาน ศึ กษ า                     

ประจำปีการศึกษา 2566 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรีเขต 4 เมื่อศึกษาจุดที่ควรพัฒนา          

โดยภาพรวม พบว่า 1) ด้านคุณภาพผู้เรียน จุดที่ควรพัฒนามากที่สุด คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   

ตามหลักสูตรสถานศึกษา  ร้อยละ 78.05 รองลงมาคือ ความสามารถในการคิดวิเคราะห์           

อภิ ป รายแลก เปลี่ ยน ความคิ ด เห็ น และแก้ ปั ญ ห า ร้ อยละ  71 .95  และความส ามารถ                           

ในการสร้างนวัตกรรม ร้อยละ 52.44 ตามลำดับ 2) ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ           

จุดที่ ควรพัฒนามากที่ สุด  คือ มี ระบบบริหารจัดการคุณภาพสถานศึกษา ร้อยละ 75.61          

รองลงมาคือ พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ  ร้อยละ 64.63 และดำเนินงาน

พัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย       

ร้อยละ 60.98 ตามลำดับ  3) ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญ             

จุดที่ควรพัฒนามากที่สุด คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและ

ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ ร้อยละ 74.39 รองลงมาคือ ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 

และนำผลมาพัฒนาผู้เรียน ร้อยละ 57.32 ตามลำดับ8  

 จากการรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (Self-Assessment Report : SAR) 

โรงเรียนอนุบาลหนองปรือ ประจำปีการศึกษา 2566 ได้สรุปจุดที่ควรพัฒนาในมาตรฐานที่ 2 

กระบวนการบริหารและการจัดการ สถานศึกษาควรมีการปรับปรุงการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ

 

 8สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4, รายงานผลการสังเคราะห์ผล
การประเมินตนเองของสถานศึกษาประจำปีการศึกษา 2566 (กาญจนบุรี: กลุ่มนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการศึกษา, 2566), 26.  
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การศึกษาในด้านการวิเคราะห์บริบทสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้มีครอบคลุมในข้อมูลเชิงลึกและ

มีความหลากหลายมากขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของท้องถิ่น9 

 จากการรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (Self-Assessment Report : SAR) 

โรงเรียนบ้านหนองกะหนาก ประจำปีการศึกษา 2566 ได้สรุปผลจุดที่ควรพัฒนาในมาตรฐานที่ 1 

คุณภาพของผู้เรียน การจัดกิจกรรมที่มุ่งเน้นยกระดับผลสัมฤทธิ์ ยังขาดการปฏิบัติที่ต่อเนื่องจริงจัง 

การยกระดับผลสัมฤทธิ์แต่ละกลุ่มสาระประสบผลสำเร็จในระดับหนึ่ง เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ระดับชาติ

ของนักเรียนมีแนวโน้มเปลี่ยนแปลงพัฒนาขึ้นโดยรวม แต่ไม่ผ่านเกณฑ์ในบางกลุ่มสาระการเรียนรู้   

จึ งต้ อ งมุ่ ง เน้ น พัฒ นาต่ อ ไป  มาตรฐานที่  2  กระบวนการบริห ารและการจัดการ ได้ แก่                       

การวางแผนพัฒนาปรับปรุงที่เป็นระบบ และการสร้างแนวทางในการปฏิบัติที่ชัดเจน10 

 จากการรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (Self-Assessment Report : SAR) 

โรงเรียนบ้านหนองมะสัง ประจำปีการศึกษา 2566 ได้สรุปผลจุดที่ควรพัฒนาในมาตรฐานที่ 1 

คุณภาพของผู้เรียน ผู้เรียนมีผลการเรียนรู้ไม่สมบูรณ์ โรงเรียนควรมีกระบวนการช่วยเหลือให้แก้ไข    

0 ร มส. มผ. ได้มากขึ้น และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพ

ตามหลักสูตรสถานศึกษา ควรพัฒนาผู้ เรียนด้านภาษาต่างประเทศและด้านการคิดคำนวณ            

ในทุกระดับชั้น  ซึ่ งจากผลการทดสอบทางการศึกษาปีการศึกษา 2566 พบว่า ผู้ เรียนที่มี                

ผลการทดสอบด้านการคิดคำนวณในทุกระดับชั้นยังไม่สามารถดำเนินการพัฒนาได้อย่างรอบด้าน  

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ โรงเรียนต้องเร่งวิเคราะห์บริบทสภาพแวดล้อม 

วางแผน และแนวทางปฏิบัติ ในการพัฒนาผู้ เรียนให้สูงขึ้น และมีการจัดระบบสารสนเทศ               

ในกลุ่มบริหารทั้ง 4 ฝ่ายให้อยู่ในระบบเทคโนโลยีและเป็นปัจจุบัน มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัด   

การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ควรจัดกิจกรรมเน้นให้ผู้เรียนได้มีความสามารถในการคิด

วิเคราะห์คิดสังเคราะห์อย่างหลากหลาย ฝึกให้ผู้เรียนได้คิดวิเคราะห์หาความรู้จากแหล่งเรียนรู้สื่อ

 

 9โร ง เรี ย น อนุ บ าลห น องป รื อ , ราย งาน ก ารป ระ เมิ น ตน เอ งขอ งสถาน ศึ กษ า                      
(Self-Assessment Report : SAR) ปีการศึกษา 2566 (กาญจนบุรี: โรงเรียนอนุบาลหนองปรือ, 
2566), 49. 
 10โรงเรียนบ้ านหนองกะหนาก , รายงานการประเมินตน เองของสถานศึ กษ า                   
(Self-Assessment Report : SAR) ปีการศึกษา 2566 (กาญจนบุรี: โรงเรียนบ้านหนองกะหนาก, 
2566), 27. 
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เทคโนโลยีให้มากขึ้นและพัฒนาสื่อแหล่งเรียนรู้จัดเตรียมห้องปฏิบัติการให้อยู่ในสภาพดีและพร้อมใช้

งานเสมอ ครูควรวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนด้วยวิธีที่หลากหลายตามสภาพจริง

สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และธรรมชาติวิชา11 

 จากการรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (Self-Assessment Report : SAR)      

ที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปจุดที่ควรพัฒนาได้ดังนี้  สถานศึกษาควรมีการพัฒนาการจัดทำ

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในด้านการวิ เคราะห์บริบทสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา           

เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของท้องถิ่น ควรมีการพัฒนา             

ในการวางแผนที่เป็นระบบ และการสร้างแนวทางในการปฏิบัติที่ชัดเจนในการพัฒนาผู้เรียนให้สูงขึ้น 

ควรพัฒนาการจัดกิจกรรมที่มุ่งเน้นการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการทดสอบระดับชาติของผู้เรียน      

ให้สูงขึ้น รวมถึงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพตามหลักสูตรของสถานศึกษา ควรพัฒนา

ผู้เรียนให้มีการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ และ ครูควรพัฒนาการวัดผลและ

ประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลายตามสภาพจริงและสอดคล้องตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

 จากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือนำมากำหนดกลยุทธ์และ

สาระสำคัญของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2566-2570) จากการวิเคราะห์ของสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 พบว่า การจัดการเรียนการสอนโดยรวม            

ยังไม่พัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ครูมีอัตราการย้ายออกสูงทำให้ขาดแคลนครู

ที่มีประสบการณ์และไม่ตรงตามวิชาเอก  ครูมีภาระงานนอกเหนือจากการสอนมากเกินไป           

ส่งผลกระทบต่อหน้าที่หลักในการจัดการเรียนการสอน และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีอิทธิพล 

ต่อพฤติกรรมของเด็กและเยาวชนส่งผลให้เกิดการเลียนแบบพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของสังคม         

เช่น เด็กติดเกมส์ ขาดคุณธรรมจริยธรรม เป็นต้น12 รวมทั้งจากการรายงานผลคะแนนการทดสอบทาง

 

 11โร ง เรี ย น บ้ าน ห น อ งม ะสั ง , ราย งาน ก า รป ระ เมิ น ต น เอ งข อ งสถ าน ศึ กษ า                         
(Self-Assessment Report : SAR) ปีการศึกษา 2566 (กาญจนบุรี: โรงเรียนบ้านหนองมะสัง, 
2566), 39. 
 12สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4, แผนพัฒนาการศึกษา     
ขั้นพื้นฐาน (พ.ศ.2566-2570) ฉบับทบทวนปีงบประมาณ 2567, เข้าถึงเมื่อ 20 กันยายนม 2567, 
เข้าถึงได้จาก https://online.anyflip.com/ndyxe/ntkd/mobile/index.html 
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การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เปรียบเทียบปีการศึกษา 2565-2566  แสดงในตารางที่ 1 

 ตารางที่  1  คะแนนการทดสอบทางการศึ กษ าระดับ ชาติ ขั้ น พ้ื น ฐาน  (O -NET)  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เปรียบเทียบปีการศึกษา 2565-2566 

สาระการ
เรียนรู้ 

ระดับ สพป.กาญจนบุรี เขต 4 การพัฒนา(+/-) ระดับประเทศ 
ปี 2565 ปี 2566 2565-2566 ปี 2566 

ภาษาไทย 50.97 53.93 +3.03 57.30 

ภาษาอังกฤษ 31.82 32.12 +0.30 37.32 
คณิตศาสตร์ 24.99 27.01 +2.02 29.96 

วิทยาศาสตร์ 35.82 38.69 +2.87 40.75 

รวมเฉลี่ย 35.86 37.94 +2.08 41.33 
 

ที่มา: สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4, รายงานผลการทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2566 (กาญจนบุรี: สำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4), 16. 

 จากตารางที่  1 พบว่าโดยภาพรวมผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน        

(O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2566 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4 มีคะแนนเฉลี่ย 37.94 ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากปีการศึกษา 2565 เมื่อพิจารณา

เป็นสาระการเรียนรู้พบว่า นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ย สาระการเรียนรู้ภาษาไทย (53.93) สาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ (38.69) สาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ (32.12) และสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

(27.01) เมื่อพิจารณาคะแนนเฉลี่ยกับระดับประเทศ พบว่า ทุกสาระการเรียนรู้มีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่า  

ระดับประเทศ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นแสดงให้เห็นว่า การบริหารงานของโรงเรียนในบางส่วนยังต้องมี        
การพัฒนาและปรับปรุง การบริหารเชิงกลยุทธ์มีบทบาทสำคัญต่อคุณภาพการศึกษาอย่างมาก         
ซึ่งการบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการในการบริหารจัดการขององค์การที่ช่วยให้องค์การสามารถ
วิ เค ราะห์ สภาพแวดล้ อมภ ายในและภายนอกของสถานศึ กษ าเพ่ื อช่ วยแก้ปัญ หาและ                     
ช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยเหตุนี้  ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา 
เรื่องการบริหารเชิงกลยุทธ์กับการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 เพ่ือให้สอดคล้องกับปัญหาของการวิจัย ผู้วิจัยได้กำหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพ่ือทราบการบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  

 2. เพ่ือทราบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 4  

 3. เพ่ื อทราบความสัม พันธ์ระหว่างการบริหารเชิ งกลยุทธ์กับคุณ ภาพการศึกษา               

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 

 

ข้อคำถามของการวิจัย 

 เพ่ือให้สอดคล้องกับข้อคำถามในการวิจัย ผู้วิจัยจึงกำหนดสมมติฐานของการวิจัย ดังนี้ 

 1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 4 อยู่ในระดับใด 

 2. คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 4 อยู่ในระดับใด 

 3. การบริหารเชิ งกลยุทธ์มี ความสัม พันธ์กับคุณ ภาพการศึกษาของสถานศึกษา              

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 หรือไม ่

 

สมมติฐานการวิจัย 

 เพ่ือให้สอดคล้องกับข้อคำถามในการวิจัย ผู้วิจัยจึงกำหนดสมมติฐานของการวิจัย ดังนี้ 

 1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 4 อยู่ในระดับปานกลาง 

 2. คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

กาญจนบุรี เขต 4 อยู่ในระดับปานกลาง 

 3. การบริหารเชิ งกลยุทธ์มี ความสัม พันธ์กับคุณ ภาพการศึกษาของสถานศึกษา               

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  
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ขอบข่ายเชิงมโนทัศน์สรุปของการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัยได้นำแนวคิดทฤษฎีเชิงระบบของลูเนนเบอร์กและออนสไตน์  

(Lunenburg and Ornstein) มาเป็นขอบข่ายของการวิจัย ซึ่งได้ระบุว่าสถานศึกษาทุกแห่งเป็นระบบ 

เปิดโดยมีปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมภายนอกอย่างต่อเนื่องและมีองค์ประกอบพ้ืนฐาน 5 ประการ 

ดังนี้ 1) ปัจจัยนำเข้า (Inputs) ได้แก่ บุคลากร งบประมาณ ทรัพยากรทางกายภาพ เช่น วัสดุ อุปกรณ์ 

และสารสนเทศ 2) กระบวนการเปลี่ยนแปลง (Transformation Process) เป็นการดำเนินการภายใน

ของสถานศึกษาและการบริหารจัดการในการปฏิบัติงาน ได้แก่ การบริหารจัดการ การเรียนการสอน        

และการนิเทศ ติดตาม 3) ผลผลิต (Outputs) เป็นการบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย

ที่กำหนด ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  และความพึงพอใจ 4) ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback)         

เป็นข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวกับผลผลิตที่เกิดจากกระบวนการต่าง ๆ โดยข้อมูลสามารถนำไปปรับปรุง 

เพ่ือแก้ไขข้อบกพร่องและเปลี่ยนแปลงสำหรับผลผลิตในอนาคต 5) สภาพแวดล้อม (Environment)                 

เป็นสภาพแวดล้อมโดยรอบของสถานศึกษา รวมถึงปัจจัยภายนอกอ่ืน ๆ เช่น สังคม การเมือง  และ

เศรษฐกิจที่เข้ามามีผลกระทบต่อสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องพัฒนา             

การดำเนินงานที่ตอบสนองต่อความต้องการตามสภาพแวดล้อมไปพร้อมกัน13  

 การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นรูปแบบการบริหารที่มีกระบวนการเป็นขั้นตอนต่าง ๆ ที่จะทำให้      

การบริหารบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ กำหนดไว้  ซึ่ งมีนั กวิชาการได้ เสนอแนวคิด เกี่ ยวกับ                

การบริหารเชิงกลยุทธ์ไว้ดังนี้  เดส และคณะ (Dess and others) ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหาร

เชิงกลยุทธ์  ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 กระบวนการ ได้แก่ 1) การวิเคราะห์กลยุทธ์ 2) การกำหนดกลยุทธ์ 

และ 3) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ14 ส่วนของ เดวิด, เดวิด และเดวิด (David, David and David)     

ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การกำหนดกลยุทธ์ 

(Strategy formulation ) 2) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) และ             

3) การประเมินกลยุทธ์ (Strategy evaluation)15 ซึ่งของ วีเลนและคณะ (Wheelen and others) 

 

 
13Frederick C. Lunenburg and Allan Ornstein, Educational Administration: 

Concepts and Practices, 7th ed. (California: SAGE Publications, 2022). 23-25. 
 14Gregory G. Dess and others, Strategic management text & case , 10th ed.   
(New Yok: McGraw-Hill Education, 2021), 9-13. 
 15Fred R David, Forest David, and Meredith E. David, Strategic Management 
concepts and cases, 18th ed. (New Yok: Pearson, 2023), 7-8. 
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การบริหารเชิงกลยุทธ์ ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

(Environmental analysis) 2) การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy formulation) 3) การนำกลยุทธ์    

ไปปฏิบัติ (Strategy implementation) และ 4) การประเมินผลและการประเมินใหม่ (Evaluation 

and reassessment)16 ส่วนของกุลเชษฐ์ มงคล ได้กล่าวถึงกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ไว้ว่า 

กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การกำหนดทิศทางขององค์การ 

(Direction) 2) การสำรวจสภาวะแวดล้อม (Environmental Scanning) 3) การกำหนดกลยุทธ์ 

(Strategy Formulation) 4 ) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) และ              

5) การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation and Control)17 ส่วนของฐาปนา ฉิ่นไพศาล         

ได้กล่าวถึงกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การตรวจสอบ    

สภาวะแวดล้อม (Environment Scanning) 2) การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation)        

3 ) การนำกลยุทธ์ ไปปฏิ บั ติ  (Stra tegy Im plem entation ) และ 4 ) การควบคุมและ          

ประเมินผลกลยุทธ์ (Evaluation and Control)18 ส่วนของเกียรติชัย กาฬสินธุ์ ได้กล่าวถึง                 

กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 กระบวนการ ได้แก่ 1) การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Analysis) 2) การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) และ 3) การดำเนินกลยุทธ์ 

(Strategic Implementation)19 ส่วนของประยงค์ มีใจซื่อ ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 กระบวนการ ได้แก่ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (An Environmental 

Analysis) 2) การกำหนดทิศทางขององค์การ (An Organizational Direction) 3) การสร้างกลยุทธ์

องค์การ (Strategy Formulation) 4) การปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ (Strategy Implementation) และ                 

 

 16Thomas L. Wheelen and others, Strategic Management and Business 
Policy: Globalization, Innovation and Sustainability , 16th ed.  (United Kingdom: 
Pearson, 2024), 42-48. 

17 กุลเชษฐ์ มงคล, การจัดการเชิงกลยุทธ์ (ปทุมธานี: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 
2560), 7-12. 

18ฐาปนา ฉิ่นไพศาล, การจัดการเชิงกลยุทธ์ (นนทบุรี: ธนธัชการพิมพ์, 2560), 12-25. 
 19เกียรติชัย กาฬสินธุ์, การจัดการเชิงกลยุทธ์ (กรุงเทพฯ: สำนักพิมพ์สถาบันบัณฑิตพัฒนา
บริหารศาสตร์, 2563), 13. 
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5) การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategy Control)20 ส่วนของ สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ ได้กล่าวถึง

กระบวนการการบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management Process) ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน 

ได้ แก่  1 ) ขั้ นตอนการวิ เคราะห์ เชิ งกลยุทธ์  2 ) ขั้นตอนการกำหนดทางเลือกเชิ งกลยุทธ์                 

และ 3) ขั้นตอนการนำแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ21  

 ส่วนคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดขององค์การทุนเพ่ือเด็ก          

แห่งสหประชาชาติ (UNICEF) คุณภาพการศึกษา แบ่งออกเป็น 5 ประการ 1) คุณภาพของผู้เรียน          

2) สภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการ 5) ผลลัพธ์ที่ได้จากการจัดการศึกษา      

ที่มีคุณภาพ22 ส่วนขององค์การการศึกษาวิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ หรือยูเนสโก 

(UNESCO ) กรอบการศึกษาที่มีคุณภาพแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 1) คุณลักษณะของผู้ เรียน                 

2) สภาพแวดล้อม 3) ทรัพยากรของสถานศึกษา 4) การจัดการเรียนรู้  5) ผลลัพธ์ หมายถึง    

ผลสัมฤทธิ์ทางด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน23 ส่วนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน     

ได้กำหนดมาตรฐานการศึกษา เพ่ือใช้เป็นหลักในการพัฒนาส่งเสริม สนับสนุน กำกับดูแล และ  

ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ซึ่งประกอบด้วยจำนวน 3 มาตรฐาน ได้แก่ 1) คุณภาพของ

ผู้เรียน 2) กระบวนการบริหารและการจัดการ และ 3) กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน

เป็นสำคัญ 24 จากแนวคิดทฤษฎีที่กล่าวมาข้างต้น  สามารถนำมาเขียนเป็นแผนภูมิเชิงระบบ              

ได้ดังแผนภูมิที่ 1 

 
20ประยงค์  มี ใจซื่อ, การจัดการเชิงกลยุทธ์ , พิมพ์ครั้งที่  7  (กรุงเทพฯ : สำนักพิมพ์

มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 2563), 12-15. 
 21สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์, การบริหารเชิงกลยุทธ์ (กรุงเทพฯ: อมรินทร์ฮาวทู อมรินทร์   
พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง, 2564), 36-39. 
 22UNICEF, Defining Quality in Education, accessed July 17, 2024, available 
from https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000199104 
 23UNESCO, Quality and learning indicators, accessed July 17, 2024, available 
from https://learningportal.iiep.unesco.org/en/issue-briefs/monitor-learning/quality-
and-learning-indicators 

24สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, แนวทางการประเมินคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ศูนย์การศึกษาพิเศษ (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จำกัด, 2561), 
25-39. 
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สภาพแวดล้อมของระบบ (External Environment) 

องค์กร (Organization) 

ปัจจัยนำเข้า 
(Inputs) 

 กระบวนการเปลี่ยนแปลง
(Transformation Process) 

 ผลผลิต  
(Outputs) 

- บุคลากร  - การบริหารจัดการ  - ผลสัมฤทธิ์ทางการ 
- งบประมาณ 
- วัสดุ อุปกรณ์ 

 
  การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

 เรียนของนักเรียน 
  - ความพึงพอใจ 

- สารสนเทศ  - การจัดการเรียนการสอน  คุณภาพการศึกษา 
  - การนิเทศ ติดตาม  ของสถานศึกษา 
     

     

ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback)  
 

สภาพแวดล้อมของระบบ (External Environment) 
 
แผนภูมิที่ 1 ขอบข่ายเชิงมโนทัศน์สรุปของการวิจัย 
ที่มา  : Fred C. Lunenburg and Allan C. Ornstein, Educational Administration: 
Concepts and Practices, 7th ed. (California: SAGE Publications, 2022), 23-25. 
           : Thomas L. Wheelen and others, Strategic Management and Business 
Policy: Globalization, Innovation and Sustainability , 16th ed.  (United Kingdom: 
Pearson, 2024), 42-48. 
 : สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน , แนวทางการประเมินคุณภาพ             

ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ศูนย์การศึกษาพิเศษ (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จำกัด , 2561), 

25-46. 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตเนื้อหาการวิจัย โดยมุ่งที่จะศึกษาการบริหาร      

เชิงกลยุทธ์กับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 4 โดยตัวแปรต้นที่ศึกษา คือ การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา  ผู้วิจัยใช้แนวคิด

ของวีเลน และคณะ (Wheele and others) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบพ้ืนฐานของกระบวนการ

บริหารเชิงกลยุทธ์ที่ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental 

analysis) 2) การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy formulation) 3) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy 

implementation) และ 4) การประเมินผลและการประเมินใหม่ (Evaluation and reassessment) 

สำหรับตัวแปรตามที่ศึกษา คือ คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ตามแนวทางของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้กำหนดแนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 มาตรฐาน ได้แก่ 1) คุณภาพผู้เรียน 2) กระบวนการบริหารและการจัดการ และ   

3) กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยนำแนวคิดดังกล่าวเป็นแนวทาง      

ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ดังแผนภูมิที่ 2 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ (Xtot)  คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (Ytot) 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (X1)  1. คุณภาพของผู้เรียน (Y1) 
2. การกำหนดกลยุทธ์ (X2)  2. กระบวนการบริหารและการจัดการ (Y2) 
3. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X3)  3. กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น 
4. การประเมินผลและการประเมินใหม่ (X4)  ผู้เรียนเป็นสำคัญ (Y3) 
    
 

แผนภูมิที่ 2 ขอบเขตของการวิจัย 
ที่มา : Thomas L. Wheelen and others, Strategic Management and Business 
Policy: Globalization, Innovation and Sustainability , 16th ed. (United Kingdom: 
Pearson, 2024), 42-48. 
 : สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน , แนวทางการประเมินคุณภาพ             
ตามมาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ศูนย์การศึกษาพิเศษ (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จำกัด , 2561), 
25-46. 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับความหมายของคำที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยจึงได้นิยาม

ความหมายของคำไว้ดังนี้ 

 การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที่ประกอบด้วยการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกขององค์การ เพ่ือใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจ      

ทางการบริหารอย่างเป็นระบบซึ่งช่วยให้องค์การบรรลุเป้าหมายในระยะยาว  ประกอบด้วย            

4 องค์ประกอบ  ได้ แก่  1) การวิ เคราะห์ สภาพแวดล้อม  (Environm ental analys is )                     

2 ) การกำหนดยุทธ์  (Strategy fo rm ulation ) 3 ) การนำกลยุทธ์ ไปปฏิ บั ติ  (Strategy 

implementation) และ 4) การประเมินผลและการประเมินใหม่ (Evaluation and reassessment)   

 คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของการจัดการศึกษา     

ที่เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมให้ผู้เรียนที่มีความเป็นเลิศทางด้านต่างๆ ทั้งด้านการบริหาร

และด้านวิชาการ ทำให้เกิดสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพและเป็นที่่พึงพอใจกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน ได้แก่ 1) คุณภาพของผู้เรียน 2) กระบวนการบริหารและการจัดการ          

และ 3) กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

 สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  หมายถึง

โรงเรียนประถมศึกษาที่เปิดสอนในระดับก่อนประถมศึกษาถึงระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และ 

โรงเรียนขยายโอกาสที่ เปิดสอนในระดับก่อนประถมศึกษาถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3              

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้น พ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่ งประกอบไปด้วย อำเภอบ่อพลอย อำเภอหนองปรือ              

และอำเภอเลาขวัญ  
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บทที่ 2  

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์กับคุณภาพการศึกษา         

ของสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าจากตําราเอกสาร วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องทั้ง  หลักการ แนวคิด

ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนํามาประกอบการศึกษา วิเคราะห์งานวิจัยโดยได้จัดแบ่งเนื้อหาสาระ              

ที่จะนําเสนอ ประกอบด้วย 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา 2) คุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา 3) ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 

เขต 4 และ 4) งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการวิจัยโดยมีรายละเอียดของการศึกษาวิจัย 

ดังนี้ 

 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

 ในยุคปัจจุบันที่สภาพแวดล้อมขององค์การมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะ

สิ่งแวดล้อมด้านเทคโนโลยี จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารและบุคลากรต้องมีความร่วมมือกัน

เพ่ือให้เกิดการตัดสินใจที่เหมาะสมต่อสถานการณ์ โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์

สูงสุด ผ่านการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่จะทำให้องค์การประสบความสำเร็จ การบริหารเชิงกลยุทธ์         

จะช่วยให้องค์การมีกรอบและทิศทางการดำเนินงานที่ชัดเจน สร้างประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

นำไปสู่ความสำเร็จ25 

 

ความหมายของกลยุทธ์ 

 ในแนวคิดดั้งเดิม กลยุทธ์ (Strategy) มาจากรากศัพท์ภาษากรีกว่า Strategos มีความหมาย

ว่า “แม่ทัพ” หรือ Stratos ที่มีความหมายว่า “กองทัพ” หรือ Strategia ที่มีความหมายว่า      

“เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ทางทหารในการสั่งการ ที่ได้ถูกใช้ในการวางแผนและบังคับบัญชากองทัพ 

หรือความเป็นแม่ทัพ”26 และได้มีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายของคำว่า กลยุทธ์ ไว้ดังนี้ 

 
25ยศกร วรรณวิจิตร, การบริหารองค์การ (กรุงเทพฯ: พิมพ์ทันใจ, 2565), 109. 

 26วาทิต อินทุลักษณ์, การจัดการเชิงกลยุทธ์สำหรับผู้ปะกอบการธุระกิจ (กรุงเทพฯ :               
ซีเอ็ดยูเคชั่น, 2565), 12. 

16 



  

 

17 

 แกมเบล, ปีเตอร์ และทอมสัน (Gambal , Peteraf, and Thompson) ได้ให้ความหมาย

ของกลยุทธ์ว่า กลยุทธ์ หมายถึง ชุดของการดำเนินการที่ผู้บริหารขององค์การนำมาใช้เพ่ือให้            

มีประสิทธิภาพมากกว่าองค์การคู่แข่งและบรรลุผลที่เหนือกว่า27 

 ฮิตต์, ไอร์แลนด์ และฮอสคิสสัน (Hitt, Ireland and Hoskisson) ได้ให้ความหมายของ    

กลยุทธ์ว่า กลยุทธ์ หมายถึง ความมุ่งมั่นและการดำเนินการที่บูรณาการและประสานงานกัน         

ซึ่งออกแบบมาเพ่ือใช้ประโยชน์จากความสามารถหลักและได้เปรียบทางการแข่งขัน28 

 โรธาเออร์เมล (Rothaermel) ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ว่า กลยุทธ์ หมายถึง การกำหนด

เป้าหมายและการดำเนินการที่ครอบคลุมองค์การเพ่ือให้ได้รับและรักษาประสิทธิภาพที่เหนือกว่าเมื่อ

เทียบกับคู่แข่ง29 

 วาทิต อินทุลักษณ์ ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ว่า กลยุทธ์ หมายถึง แนวทางหรือวิธีการที่

องค์การกำหนดขึ้นเพ่ือใช้ในการดำเนินการบริหารจัดการต่างๆในระยะยาวเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมาย ซึ่งเป็นผลจาการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การทั้งภายในและภายนอก30 

 สุมนา จันทราช ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ว่า กลยุทธ์ หมายถึง การวางแผนระยะยาว

เกี่ยวข้องกับกระบวนการดำเนินงานขององค์การ ที่ทำให้องค์การบรรลุตามเป้าหมายนำมาสร้างความ

ได้เปรียบเหนือคู่แข่งในการธุรกิจนั้นๆโดยกลยุทธ์ที่ธุรกิจนำไปตัดสินใจและนำไปใช้ปฏิบัตินั้น จะต้อง

เลือกกลยุทธ์ที่มีความสอดคล้องกับความต้องการหลักขององค์การ31 

 
 

 
27John E. Gamble, Margaret A. Peteraf, and Arthur A. Thompson, Essentials of 

STRATEGIC MANAGEMENT: The Quest for Competitive Advantage , 6th ed.   
(United States of America: McGraw-Hill Education, 2019), 2. 
 28Michael A. Hitt, R. Duane Ireland, and Robert E. Hoskisson, Strategic 
Management: Competitiveness & Globalization: Concepts and Cases , 13th ed. 
(United Kingdom: Pearson Education, 2020), 4. 
 29Frank T. Rothaerm el, Strategic m anagem ent , 6th ed. (New Yok:         
McGraw Hill, 2024), 7. 
 30วาทิต อินทุลักษณ์, การจัดการเชิงกลยุทธ์ สำหรับผู้ประกอบการธุรกิจ  (กรุงเทพฯ:        
ซีเอ็ดยูเคชั่น, 2565), 14. 
 31สุมนา จันทราช, การจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อความเป็นเลิศ (นนทบุรี: สยามจุลละมณฑล, 
2567), 15. 
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 จิรัฐ ชวนชม ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ว่า กลยุทธ์ หมายถึง แนวทางในการดำเนินงานของ

องค์การโดยมีการกำหนดเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ขององค์การ รูปแบบ แผนการ หรือแนวทางเพ่ือ

นำองค์การไปสู่ความสำเร็จแนวทางในการเปรียบเทียบจุดแข็งขององค์การกับสภาพแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงเพ่ือคิดหาวิธีที่ดีที่สุด ซึ่งกลยุทธ์ที่ดีที่มีการนำไปปฏิบัติได้อย่างประสบความสำเร็จ32 

 จากการให้ความหมายของนักวิชาการดังกล่าว จึงสรุปได้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง การวางแผน

ระยะยาวเพ่ือบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ โดยพิจารณาจากสภาพแวดล้อมทั้งภายใน

และภายนอก เพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและนำไปสู่ความสำเร็จ โดยต้องเลือกกลยุทธ์ที่

เหมาะสมกับความต้องการขององค์การและสามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ. 

  

ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

 ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับความหมายการบริหารเชิงกลยุทธ์ ซึ่งได้มีผู้ให้

คำนิยามไว้อย่างหลากหลายและแตกต่างกันขึ้นอยู่กับการนำไปใช้แต่ยังคงมีลักษณะ คล้ายคลึงกัน 

โดยมีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ ไว้ดังนี้ 

 เดส และคณะ (Dess and others) ได้ให้ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่า           

การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การวิเคราะห์ การตัดสินใจ และการดำเนินการที่องค์กรดำเนินการ

เพ่ือสร้างแลรักษาความได้เปรียบทางการแข่งขัน33 

 เด วิ ด , เด วิ ด  แล ะ เด วิ ด  (D av id , D av id  an d  D av id ) ได้ ให้ ค ว าม ห ม าย ของ                    

การบริหารเชิงกลยุทธ์ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ศาสตร์และศิลป์ของการกำหนดกลยุทธ์ 

การนำไปปฏิบัติ และการตัดสินใจที่ช่วยให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ได้34 

 โรธาเออร์ เมล  (Rothaerm el) ได้ ให้ ความหมายของการบริห ารเชิ งกลยุทธ์ว่ า                 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การจัดการที่ผสมผสานรวมการวิเคราะห์ การกำหนดแผน และ     

การดำเนินการเพ่ือค้นหาความได้เปรียบทางการแข่งขัน35 

 

 
32จิรัฐ ชวนชม, แนวคิด ทฤษฎี การวางแผนกลยุทธ์ และจริยธรรมการประกอบ        

ธุรกิจสุขภาพ (กรุงเทพฯ: ศูนย์หนังสือจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2568), 5. 
 33Gregory G. Dess and others, Strategic management text & case , 10th ed. 
(New Yok: McGraw-Hill Education, 2021), 5. 
 34 Fred R. David, Forest David, and Meredith E. David, Strategic Management 
concepts and cases, 18th ed. (New Yok: Pearson, 2023), 4. 
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 วีเลน และคณะ (Wheelen and others) ได้ให้ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่า      

การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การตัดสินใจและการดำเนินการของผู้บริหารที่ช่วยกำหนด

ประสิทธิภาพในระยะยาวขององค์การ ประกอบด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (ทั้งภายนอกและ

ภายใน) การกำหนดกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการประเมินผลและการประเมินใหม่36 

 ภักดี มานะหิรัญเวท ได้ให้ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

หมายถึง เป็นกลุ่มของการตัดสินใจและการกระทำของการบริหารซึ่งพิจารณาถึงการดำเนินการของ

องค์การในระยะยาว โดยได้รวบรวมเรื่องสำคัญด้านต่างๆ ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม        

(ทั้งภายในและภายนอก) การกำหนดกลยุทธ์ (การวางแผนเชิงกลยุทธ์ หรือการวางแผนระยะยาว) 

การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการประเมินผลและการควบคุม ดังนั้นระบบการบริหารเชิงกลยุทธ์      

จึงเน้นถึงการกำกับและการประเมินโอกาสและภัยคุกคามภายนอก โดยพิจารณาร่วมกับจุดอ่อน     

จุดแข็งขององค์การเพื่อที่จะกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ใหม่และนำไปปฏิบัติสำหรับองค์การ37 

 กุลเชษฐ์ มงคล ได้ให้ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

หมายถึง การวางแผนการตัดสินใจ และการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการดำเนินธุรกิจขององค์การในระยะยาว 

ซึ่ งประกอบด้วย การกำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ ค่านิยมองค์กร และเป้ าหมาย การสำรวจ         

สภาวะแวดล้อมภายในและภายนอก การกำหนดกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการประเมินผล

และการควบคุม38  

 ไพโรจน์ ปิยะวงศ์วัฒนา ได้ให้ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

หมายถึง กระบวนการที่มีความเคลื่อนไหวตลอดเวลา และเป็นปฏิสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อม  

เป็นทั้งการออกแบบและการปฏิบัติที่ทั้ง 2 ส่วนนี้ไม่ได้แยกออกจากกัน แต่เป็นความสัมพันธ์     

 

 35Frank T. Rothaermel, Strategic management, 6th ed. (New Yok: McGraw Hill 
LLC, 2024), 6. 
 36Thomas L. Wheelen and others, Strategic Management and Business 
Policy: Globalization, Innovation and Sustainability , 16th ed.  (United Kingdom: 
Pearson, 2024), 32. 
 37ภักดี มานะหิรัญเวท, การจัดการเชิงกลยุทธ์ระดับโลก (กรุงเทพฯ: สยาม บุ๊คส์, 2556), 3. 

38กุลเชษฐ์ มงคล, การจัดการเชิงกลยุทธ์ (ปทุมธานี: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 
2560), 3. 

https://m.se-ed.com/Search/Result/author?key=%e0%b8%9c%e0%b8%a8.%e0%b8%94%e0%b8%a3.+%e0%b8%a0%e0%b8%b1%e0%b8%81%e0%b8%94%e0%b8%b5+%e0%b8%a1%e0%b8%b2%e0%b8%99%e0%b8%b0%e0%b8%ab%e0%b8%b4%e0%b8%a3%e0%b8%b1%e0%b8%8d%e0%b9%80%e0%b8%a7%e0%b8%97
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ระหว่างกันตลอดเวลาซึ่งประกอบไปด้วย การกำหนดทิศทางและสภาพแวดล้อม การกำหนดกลยุทธ์        

การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติและการควบคุมกลยุทธ์39 

 ฐาปนา ฉิ่มไพศาล ได้ให้ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

หมายถึง การกำหนดการกระทำและการตัดสินใจทางการบริหารเพ่ือที่จะช่วยให้สามารถปฏิบัติงาน

ขององค์การในระยะยาวได้  รวมถึ งการตรวจสอบสภาวะแวดล้อมการกำหนดกลยุทธ์                 

และการนำกลยุทธ์ไปประยุกต์ใช้ ตลอดจนการควบคุมและการประเมินผลเชิงกลยุทธ์40 

 อำพล นววงศ์เสถียร ได้ให้ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

หมายถึง กระบวนการทรรศนะที่นําไปสู่แนวคิด กลยุทธ์ การวางตำแหน่งทางกลยุทธ์ การกำหนด    

กลยุทธ์และทางเลือกกลยุทธ์ การดำเนินการตามกลยุทธ์ การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์        

โดยเริ่มต้นจากการกำหนดทิศทาง ภารกิจ และกลยุทธ์การดําเนินงานขององค์กรให้ชัดเจน และ

สอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ จากสภาพแวดล้อมภายนอก และสภาพการณ์ภายใน

ขององค์การ การดำเนินการพัฒนาปรับปรุงส่วนต่างๆ ขององค์การให้สามารถนํากลยุทธ์ที่กำหนดไว้

ไปสู่่การปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรมและการติดตามกำกับ ควบคุม และประเมินผลการดำเนินการ

ตามกลยุทธ์  การเรียนรู้ผลความก้าวหน้า ตลอดจนการจัดการกับปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ                

เพ่ือนําไปแก้ไขปรับปรุงต่อไป41  

 ประยงค์ มีใจซื่อ ได้ให้ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

หมายถึง กระบวนการบริหารที่มีความต่อเนื่อง มีการกระทำซ้ำบ่อยๆ มีความเชื่อมโยงและเกี่ยวข้อง

กับทุกหน่วยงานในองค์การ มุ่งหวังเพ่ือให้สามารถดำเนินการได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับ

สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ในขณะนั้นๆ42 

 วาทิต อินทุลักษณ์ ได้ให้ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

หมายถึง กระบวนการที่ประกอบด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและข้อมูลสำคัญขององค์การ     

 

 39ไพโรจน์  ปิยะวงศ์วัฒนา, การจัดการเชิ งกลยุทธ์  : เทคโนโลยีและวัฒนธรรม ,             
พิมพ์ครั้งที่ 5 (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2560), 8. 

40ฐาปนา ฉิ่มไพศาล, การจัดการเชิงกลยุทธ์ (นนทบุรี: ธนธัชการพิมพ์, 2560), 1. 
41อําพล นววงศ์เสถียร, การจัดการเชิงกลยุทธ์ การแสวงหาความได้เปรียบในการแข่งขัน, 

พิมพ์ครั้งที่ 5 (กรุงเทพฯ: วิทยาลัยเซาธ์อีสท์บางกอก, 2562), 12. 
42ประยงค์  มี ใจซื่อ, การจัดการเชิงกลยุทธ์ , พิมพ์ครั้งที่  7  (กรุงเทพฯ : สำนักพิมพ์

มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 2563), 6. 
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เพ่ือใช้ในการตัดสินใจ วางแนวทางการดำเนินงาน และควบคุมการปฏิบัติเพ่ือให้องค์การสามารถ

ดำเนินการได้ตามสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่เกิดขึ้น อย่างมีพัฒนาการและสามารถแข่งขันได้43 

 สุมนา จันทราช ได้ให้ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

หมายถึง กระบวนการวางแผนกำหนดการดำเนินงาน และการประเมินผล เพ่ือให้บรรลุ                

ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ เป็นรูปแบบของกลยุทธ์ในระยะยาว เพ่ือใช้เป็นแนวทางแก้ไขปัญหาและ

สร้างกลยุทธ์ให้กับองค์การ เนื่องจากกลยุทธ์ที่ เลือกจะเป็นการเลือกที่ดีในการเปลี่ยนแปลง           

จากสถานการณ์ปัจจุบันไปสู่สถานการณ์ที่ดีข้ึนในอนาคต44 

 จากการให้ความหมายของนักวิชาการดังกล่าว จึงสรุปได้ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 

กระบวนการที่ประกอบด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกขององค์การ         

เพ่ือใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจทางการบริหารอย่างเป็นระบบซึ่งช่วยให้องค์การบรรลุ

เป้าหมายในระยะยาว 

 

ความสำคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

 ในสภาวการณ์ที่สภาพแวดล้อมล้อมมีความหลากหลายมากขึ้น รวมถึงมีการเปลี่ยนแปลง      

อย่างรวดเร็ว จึงส่งผลต่อการดำเนินการขององค์การอย่างรุนแรง การบริหารเชิงกลยุทธ์จึงเป็นรูปแบบ  

การจัดการที่ได้รับความนิยมเฉพาะในองค์การทางธุรกิจ นอกจากนั้นยังถูกนำไปใช้อย่างแพร่หลาย       

ในองค์การภาครัฐ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ องค์การเอกชนที่ไม่แสวงหากำไร สถาบันการศึกษา           

เพ่ือให้องค์การบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้45 

 อำพล นววงศ์เสถียร ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่า โดยทั่วไป         

การบริหารเชิงกลยุทธ์จะมุ่งสู่แนวความคิดที่จะสร้างผลประโยชน์ทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 

กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ช่วยให้องค์การและโดยเฉพาะอย่างยิ่งความเป็นผู้นำในการคิดและ

วางแผนสำหรับ การดำรงอยู่ในอนาคนาคตจึงบรรลุความรับผิดชอบสูงสุดของคณะกรรมการ        

การบริหารเชิงกลยุทธ์กำหนดทิศทางสำหรับองค์การและพนักงาน แตกต่างจากแผนกลยุทธ์ที่ทำเสร็จ
 

43วาทิต อินทุลักษณ์ ,การจัดการเชิงกลยุทธ์สำหรับผู้ปะกอบการธุระกิจ (กรุงเทพฯ :               
ซีเอ็ดยูเคชั่น, 2565), 16. 

44สุมนา จันทราช, การจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อความเป็นเลิศ (นนทบุรี: สยามจุลละมณฑล, 
2567), 19. 
 45ยศกร วรรณวิจิตร, การบริหารองค์การ (กรุงเทพฯ: พิมพ์ทันใจ, 2565), 111. 
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แล้วการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพนั้นมีการวางแผนติดตามและทดสอบกิจกรรมขององค์กร

อย่างต่อเนื่องส่งผลให้ผลให้ประสิทธิภาพในการดำเนินงานดีขึ้น46 

 ป ระดิ ษ ฐ์  ดี วั ฒ น กุ ล  ได้ ก ล่ า ว ถึ งค ว าม ส ำคั ญ ข อ งก ารบ ริ ห าร เชิ งก ล ยุ ท ธ์ ว่ า                           

การบริหารเชิงกลยุทธ์มีความสำคัญต่อการดำเนินงานขององค์การดังนี้ 

 1. ช่วยให้องค์การมีกรอบและทิศทางที่ชัดเจน โดยกำหนดวิสัยทัศน์  ภารกิจ และ

วัตถุประสงค์ขององค์การอย่างเป็นระบบ ดังนั้นการจัดการเชิงกลยุทธ์จึงเป็นสิ่งที่กำหนดทิศทางของ

องค์การจะเป็นแนวทางในการกำกับใช้ทรัพยากรขององค์การได้อย่างเหมาะสม 

 2. ช่วยให้ผู้บริหารคิดอย่างเป็นระบบ โดยการพิจารณาถึงปัจจัยสภาพแวดล้อมท้ังภายในและ

ภายนอกองค์การทำให้ผู้บริหารสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม การตระหนัก

ถึงความเปลี่ยนแปลงนั้นทำให้นักบริหารสามารถกำหนดวัตถุประสงค์และทิศทางการดำเนินงาน           

อย่างเป็นรูปธรรมสอดคล้องกับสภาวะความเปลี่ยนแปลงได้ 

 3. ช่วยสร้างความพร้อมให้องค์การ ในการกำหนดวิธีการหรือแนวทางในการดำเนินงานและ

กิจกรรมต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์การเพ่ือคิดค้นแนวทางในการดำเนินงานที่เหมาะสมที่สุด

ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่าง ๆ นำไปสู่การจัดการความเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นทำให้องค์การ      

มีการเตรียมความพร้อมในการรับกับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง รวมทั้งช่วยเตรียมความพร้อม

และพัฒนาบุคลากรที่อยู่ภายในองค์การ เนื่องจากการพัฒนาเชิงกลยุทธ์จะต้องมีการสร้างความเข้าใจ

และแนวทางในการเตรียมพร้อมเพ่ือรับกับความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนของสภาพแวดล้อมและคู่แข่ง 

 4. ช่วยสร้างประสิทธิภาพ ความสามารถที่เกิดจากการนำเสนอและความสามารถที่มีคุณภาพ 

ในการนำเสนอคุณ ค่ าที่ เหมาะสมในการจัดการเชิ งกลยุทธ์กับศักยภาพของตนเองหรือ                  

ในเชิงเปรียบเทียบกับองค์การอ่ืน ๆ เพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายตามความคาดหวังของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง     

ที่จะช่วยสร้างประสิทธิภาพและศักยภาพให้แก่องค์การและเสริมสร้างการพัฒนาความสามารถ

ทางการบริหารของนักบริหาร 

 5. ช่วยให้การทำงานเกิดความสอดคล้องในการปฏิบัติหน้าที่ เนื่องจากมีการกำหนดกลยุทธ์    

การประยุกต์ ใช้และการตรวจสอบควบคุมไว้อย่างชัดเจนทำให้ เกิดความเข้าใจตรงกันและ              

เกิดความร่วมมือโดยเฉพาะความเข้าใจในวัตถุประสงค์ขององค์การ อีกทั้งจะช่วยให้มีการจัดสรร

 

 46อําพล นววงศ์เสถียร, การจัดการเชิงกลยุทธ์ การแสวงหาความได้เปรียบในการแข่งขัน 
(กรุงเทพฯ: วิทยาลัยเซาธ์อีสท์บางกอก, 2562), 12-13. 
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ทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับการบริหารองค์การในส่วนต่าง ๆ นอกจากนี้แล้ว  

การจัดการเชิงกลยุทธ์ยังช่วยให้ผู้ที่ เกี่ยวข้องในองค์การเข้าใจในภาพรวมโดยเฉพาะเป้าหมาย           

ในการดำเนินงานทำให้สามารถจัดลำดับ การดำเนินงานตามลำดับความสำคัญเร่งด่วนได้ 

 6.ช่วยให้องค์การมีมุมมองที่ครอบคลุม โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การบริหารเชิงกลยุทธ์

เป็นวิธีการบริหารที่คำนึงถึงปัจจัยภายในและภายนอก ซึ่งหมายความรวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ

องค์การ เช่น เจ้าหน้าที่ คู่แข่ง ประชาชน และผู้รับบริการ ซึ่งบุคคลเหล่านี้ล้วนมีความต้องการที่

แตกต่างกันออกไป หากองค์การสามารถตอบสนองความต้องการดังกล่าวได้ก็จะทำให้บุคคลส่งเสริม

สนับสนุนหรือให้ความร่วมมือในการดำเนินงาน ในทางกลับกันหากองค์การคาดหวังดังกล่าว                                

อาจเกิดความเคลื่อนไหวที่ส่งผลลบต่อองค์การ เช่น การหยุดงาน หรือการฟ้องร้อง เป็นต้น47 

 จากแนวคิดที่นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์          

ในข้างต้น จึงสรุปได้ว่า ความสำคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการที่ช่วยให้องค์การ

มีกรอบและทิศทางที่ชัดเจน โดยกำหนดวิสัยทัศน์  ภารกิจ และวัตถุประสงค์ขององค์การ            

อย่างเป็นระบบ สร้างความพร้อมให้องค์การให้การทำงานเกิดความสอดคล้องในการปฏิบัติหน้าที่     

อีกทั้งจะช่วยให้มีการจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับการบริหารองค์การ   

ในส่วนต่าง ๆ และยังทำให้ผู้บริหารคิดอย่างเป็นระบบ โดยการพิจารณาถึงปัจจัยสภาพแวดล้อม      

ทั้งภายในและภายนอกองค์การทำให้ผู้บริหารสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 

ส่งผลให้ผลให้ประสิทธิภาพในการดำเนินงานดีขึ้น 

 

กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์  

 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง และอธิบายไว้ดังนี้ 

 ฮิตต์, ไอร์แลนด์ และฮอสคิสสัน (Hitt, Ireland and Hoskisson) ได้กล่าวถึงกระบวนการ

บริหารเชิงกลยุทธ์ว่า ชุดความมุ่งมั่น การตัดสินใจ และการดำเนินการที่ทำเพ่ือให้องค์การบรรลุ

ความสามารถในการแข่งขันเชิงกลยุทธ์และได้เปรียบการแข่งขัน ซึ่งประกอบไปด้วย กระบวนการ     

ที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การกำหนดกลยุทธ์และการดำเนินกลยุทธ์ ขั้นตอนแรก

ขององค์การในกระบวนการนี้คือการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและองค์ก ารภายใน             

เพ่ือระบุโอกาสและภัยคุกคามภายนอก และเพ่ือรับรู้ทรัพยากรภายใน และความสามารถหลัก      

 

 47ประดิษฐ์ ดีวัฒนกุล, เอกสารประกอบการเรียนการสอนการจัดการเชิงกลยุทธ์  
(Strategic Management) (กรุงเทพฯ: สำนักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2565), 6-7. 
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ขององค์การ ผลลัพธ์ของการวิเคราะห์เหล่านี้มีอิทธิพลต่อการเลือกกลยุทธ์หรือกลยุทธ์ขององค์การ 

ส่วนกลยุทธ์ของแบบจำลองเก่ียวข้องกับการกำหนดกลยุทธ์และการดำเนินกลยุทธ์48 

 เดส และคณะ (Dess and others ) ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่า                    

เป็นกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ประกอบไปด้วย การวิเคราะห์กลยุทธ์ การกำหนดกลยุทธ์       

และการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

 1. การวิ เคราะห์กลยุทธ์เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในขององค์การ             

และความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์การ 

 2. การตัดสินใจกำหนดกลยุทธ์ โดยองค์การเกี่ยวกับการลงทุน ความมุ่งมั่น และแง่มุมอ่ืน ๆ       

ของการดำเนินงานที่สร้างและรักษาความได้เปรียบทางการแข่งขัน 

 3. การดำเนินการตามกลยุทธ์ที่ทำโดยองค์การที่ดำเนินการตามกลยุทธ์ที่ กำหนด          

รวมถึงการควบคุมเชิงกลยุทธ์ การออกแบบองค์การ และความเป็นผู้นำ49 

 เดวิด , เดวิดและเดวิด (David, David and David) ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหาร      

เชิงกลยุทธ์ว่า กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้  

 1. การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy formulation) หมายถึง การประกอบด้วยการพัฒนา

วิสัยทัศน์และพันธกิจ การระบุโอกาสและภัยคุกคามภายนอกขององค์การ การกำหนดจุดแข็ง      

และจุดอ่อนภายใน การสร้างวัตถุประสงค์ระยะยาว การสร้างกลยุทธ์ทางเลือกและการเลือกกลยุทธ์

เฉพาะเพ่ือดำเนินการ ประเด็นด้านการกำหนดกลยุทธ์ ได้แก่ การตัดสินใจว่าจะเข้าสู่ภารกิจใหม่

ใดบ้าง ภารกิจใดที่จะละทิ้ง ไม่ว่าจะขยายการดำเนินงานหรือกระจายความเสี่ยงว่าจะเข้าสู่ตลาด

ต่างประเทศ ไม่ว่าจะควบรวมหรือจัดตั้งกิจการร่วมค้า และวิธีหลีกเลี่ยงการเทคโอเวอร์ที่ไม่เป็นมิตร  

เพราะไม่มีองค์การใดมีทรัพยากร ที่ ไร้ขีดจำกัดนักยุทธศาสตร์ต้องตัดสินใจว่าทางเลือกใด              

กลยุทธ์ เชิ งรุกจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทมากที่ สุด การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ทำให้องค์การ                  

มีความรับผิดชอบเป็นเวลานาน ผลกระทบต่อผลิตภัณฑ์ ตลาด ทรัพยากร และเทคโนโลยีเฉพาะ     

กลยุทธ์เป็นตัวกำหนดความได้เปรียบในการแข่งขันในระยะยาว ไม่ว่าจะดีหรือไม่ดีการตัดสินใจ    

 

 48Michael A. Hitt, R. Duane Ireland, and Robert E. Hoskisson, Strategic 
Management: Competitiveness & Globalization: Concepts and Cases , 13th ed. 
(United Kingdom: Pearson Education, 2020), 6. 
 49Gregory G. Dess and others, Strategic management text & case , 10th ed. 
(New Yok: McGraw-Hill Education, 2021), 9-13. 
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เชิงกลยุทธ์มีผลอเนกประสงค์ที่สำคัญและมีผลกระทบที่ยั่งยืนต่อองค์การ ผู้บริหารระดับสูงมีมุมมอง  

ที่ดีที่สุดที่จะเข้าใจผลกระทบของการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์อย่างเต็มที่พวกเขามีสิทธิที่จะลงทุน

ทรัพยากรที่จำเป็นต่อการดำเนินการ 

 2. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) หมายถึง การนำกลยุทธ์มาใช้ให้

เกิดผลในองค์การ ซึ่งองค์การจะต้องมีการกำหนดวัตถุประสงค์รายปี การกำหนดนโยบาย การกระตุ้น 

แรงจูงใจให้บุคลากร และการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือให้เกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ยังรวมถึง      

การพัฒนาวัฒนธรรมที่สนับสนุนกลยุทธ์ การสร้างโครงสร้างองค์การ การเปลี่ยนทิศทางของโอกาส 

ทางการแข่งขัน การเตรียมงบประมาณ การพัฒนาและใช้ระบบสารสนเทศ การวางแผนกลยุทธ์     

การเชื่อมโยงค่าตอบแทนของบุคลากรกับประสิทธิผลขององค์การ การดำเนินการในขั้นนี้เรียกว่า      

ขั้นปฏิบัติการของการบริหารเชิงกลยุทธ์ ที่ เป็นการระดมบุคลกรและผู้บริหารเพ่ือนำกลยุทธ์            

ที่ถูกกำหนดไว้ไปปฏิบัติตามแผนให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ซึ่งขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่       

ยากที่สุด ทำให้ขั้นตอนนี้จำเป็นต้องมีวินัย ความมุ่งมั่น และการเสียสละส่วนบุคคล ซึ่งการใช้กลยุทธ์  

ที่ประสบความสำเร็จขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารในการจูงใจบุคลากร ซึ่งเป็นศิลปะมากกว่า

วิทยาศาสตร์ และสิ่งที่สำคัญอย่างยิ่งคือทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่จะทำให้การนำกลยุทธ์ไป

ปฏิบัติประสบความสำเร็จ 

 3. การประเมินกลยุทธ์ (Strategy Evaluation) หมายถึง ขั้นตอนสุดท้ายในการบริหาร          

เชิ งกลยุทธ์  ในขั้นนี้ ผู้ บริหารจำเป็นต้องทราบว่ากลยุทธ์ ใดที่ ประสบความสำเร็จและไม่              

ประสบความสำเร็จ ขั้นตอนนี้ เป็นวิธีการหลักที่ จะได้รับข้อมูลเพ่ือเป็นการวัดประเมินผล              

การปฏิบัติงานขององค์การว่าบรรลุผล ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ จึงเป็นขั้นตอนที่สำคัญของผู้บริหาร

ที่ต้องนำมาพิจารณาว่ากลยุทธ์ที่กำหนดนั้น เมื่อนำไปปฏิบัติจริงแล้วจะมีประสิทธิภาพดีเพียงใด     

การดำเนินการในขั้นนี้มีพ้ืนฐานการดำเนินการ 3 ประการ คือ 1) การทบทวนปัจจัยภายนอกและ

ภายใน ซึ่งเป็นพ้ืนฐานในการกำหนดกลยุทธ์ 2) การวัดประสิทธิผล 3) การนำผลการประเมินไป

ปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงาน50 

 

 

 50Fred R David, Forest David, and Meredith E. David, Strategic Management 
concepts and cases, 18th ed. (New Yok: Pearson, 2023), 7-8. 
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 วีเลนและคณะ (Wheelen and others)  ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่า

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบที่ ได้แก่ 1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental analysis)       

2. การกำหนดกลยุทธ์  (Strategy formulation ) 3. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  (Strategy 

implementation) 4. การประเมินผลและการประเมินใหม่ (Evaluation and reassessment)     

มีรายละเอียดดังนี้ 

 1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental analysis) หมายถึง การติดตาม วิเคราะห์

และการเผยแพร่ข้อมูลจากสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในไปยังบุคลากรสำคัญภายในองค์การ  

จุดประสงค์คือเพ่ือระบุปัจจัยเชิงกลยุทธ์ (strategic factors) ไม่ว่าจะเป็นปัจจัยจากสภาพแวดล้อม

ภายนอกหรือภายในซึ่งจะเป็นปัจจัยที่จะช่วยในการวิเคราะห์การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ขององค์การ    

วิธีที่ง่ายที่สุดใน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม โดยใช้การวิเคราะห์สวอท  (SWOT Analysis) SWOT 

เป็นตัวย่อที่ใช้ คือ จุดแข็ง (S: Strengths) จุดอ่อน (W: Weaknesses) โอกาส (O: Opportunities) 

และอุปสรรค (T: Threats)    

  1.1 สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การประกอบด้วยตัวแปร 2 ตัว ได้แก่ โอกาส 

(Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ที่อยู่ภายนอกองค์การ และโดยปกติไม่ได้อยู่ในการควบคุม

ระยะสั้นของผู้บริหาร ซึ่งตัวแปรเหล่านี้ส่งผลต่อบริบทขององค์การ ซึ่งประกอบด้วย สภาพแวดล้อม   

ทางธรรมชาติ สภาพแวดล้อมทางสังคม และสภาพแวดล้อมเก่ียวกับงาน  

  1.2 สภาพแวดล้อมภายในองค์การประกอบด้วยตัวแปร 2 ตัว ได้แก่ จุดแข็ง 

(Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ที่มีอยู่ภายในองค์การเองและอยู่ภายใต้การควบคุมระยะ

สั้นของผู้บริหาร ตัวแปรเหล่านี้ประกอบเป็นบริบทในทำงาน ซึ่งรวมถึงโครงสร้าง วัฒนธรรม 

ความสามารถ และทรัพยากรขององค์การ จุดแข็งที่สำคัญก่อให้เกิดชุดความสามารถหลักที่องค์การ

สามารถนำไปใช้ประโยชน์เพ่ือ สร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน แม้ว่าการจัดการเชิงกลยุทธ์       

โดยพ้ืนฐานแล้วจะเกี่ยวข้องกับสิ่งที่ก่อให้เกิดจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคขององค์การ      

แต่วิธีการวิเคราะห์แต่ละวิธีได้รับการพัฒนาอย่างมากในช่วงสี่ทศวรรษที่ผ่านมา กระบวนการทั้งสี่    

เต็มไปด้วยเทคนิคที่จะช่วยให้เกิดความเข้าใจที่แข็งแกร่งและซับซ้อนขององค์การ  

2. การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy formulation ) หมายถึง กระบวนการตรวจสอบ          

การวิเคราะห์ และการตัดสินใจแบบมีโครงสร้างที่ช่วยให้องค์การมีเกณฑ์ในการบรรลุความได้เปรียบ

ทางการแข่งขัน รวมถึงการระบุจุดแข็งและระบุจุดอ่อนที่ส่งผลกระทบต่อความสามารถขององค์การ 

รวมถึงการกำหนดพันธกิจ วัตถุประสงค์และนโยบายเพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงาน  
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  2.1 พันธกิจ (Mission: Stating Purpose) หมายถึง วัตถุประสงค์หรือเหตุผลที่ระบุ

ไว้อย่างชัดเจนในการดำรงอยู่ขององค์การ เป็นคำแถลง พันธกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างดี        

จะกำหนดวัตถุประสงค์พ้ืนฐานและเป็นเอกลักษณ์ที่ทำให้องค์การแตกต่างจากองค์การอ่ืน  ๆ         

ในประเภทเดียวกัน บางคนชอบพิจารณาวิสัยทัศน์และพันธกิจเป็นสองแนวคิดที่แตกต่างกัน          

ซึ่งพันธกิจ (Mission) อธิบายถึงองค์การเป็นอย่างไรในปัจจุบัน ส่วนวิสัยทัศน์ (Vision) อธิบายถึงสิ่งที่

องค์การต้องการจะเป็น ดังนั้นพันธกิจในความหมายนี้จึงครอบคลุมถึงวิสัยทัศน์ขององค์การด้วย 

  2.2 วัตถุประสงค์ขององค์การ (Objectives: Listing Expected Results) หมายถึง 

ผลลัพธ์ที่คาดหวังว่าจะได้จากการดำเนินการตามกลยุทธ์ที่วางแผนไว้ วัตถุประสงค์ควรต้องระบุถึง    

สิ่งที่ต้องการให้ประสบความสำเร็จอะไร และเม่ือไหร่ร่วมกับกำหนดตัวชี้วัดที่เหมาะสม  

  2.3 กลยุทธ์ (Strategy: Defining the Competitive Advantages ) หมายถึง   

แผนหลักขององค์การ ซึ่งระบุว่าองค์การจะมีวิธีปฏิบัติอย่างไร (How) เพ่ือให้บรรลุพันธกิจและ

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ กลยุทธ์จะทำให้องค์การเกิดความได้เปรียบในการแข่งขันมากที่สุด และ     

ลดความเสียเปรียบ ในการแข่งขันให้เหลือน้อยที่สุด กลยุทธ์มี 3 ระดับ คือ ระดับองค์การ ระดับธุรกิจ 

และระดับหน้าที่ 

   2.3.1 กลยุทธ์ระดับองค์การ (Corporate Strategy) หมายถึง กลยุทธ์ที่

กำหนดแนวทางการดำเนินงานในภาพรวมขององค์การ ประกอบด้วย กลยุทธ์ขยายตัว (Growth)    

กลยุทธ์คงตัว (Stability) และกลยุทธ์การหดตัว (Retrenchment)  

   2.3.2 กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Strategy) หมายถึง กลยุทธ์ที่

เกี่ยวข้องกับการแข่งขันหรือการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน ประกอบด้วยกลยุทธ์การแข่งขัน 

(Competitive) และกลยุทธ์ความร่วมมือ (Cooperative) 

   2.3.3 กลยุทธ์ระดับหน้าที่ (Functional Strategy) หมายถึง มุ่งเน้นไปที่

การใช้ทรัพยากรขององค์การใน กิจกรรมดําเนินงานของหน่วยงานภายในองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล สูงสุด เพ่ือให้องค์การมีข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน  

 3. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy implementation) คือ กระบวนการนำกลยุทธ์และ

นโยบายไปสู่การปฏิบัติโดยจัดทำแผนงานและยุทธวิธี งบประมาณ และการปฏิบัติในแผนงาน 

กระบวนการนี้อาจทำให้เกิดโครงสร้างโดยรวมขององค์การเปลี่ยนแปลงไป 

  3.1 แผนงานและยุทธวิธี  (Procedures: Detailing Activities) หมายถึง            

การระบุกิจกรรมและข้ันตอนในการปฏิบัติ  
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  3.2 งบประมาณ (Budgets: Costing Programs) หมายถึงแผนงานขององค์การ   

ในรูปของตัวเงิน  งบประมาณจึงใช้ในการวางแผนและการควบคุมการปฏิบัติงาน เนื่องจาก

งบประมาณจะมี การแสดงรายละเอียดค่าใช้จ่ายในกิจกรรม งบประมาณไม่เพียงแต่ทำหน้าที่เป็นแผน

โดยละเอียดของกลยุทธ์ที่กำลังดำเนินการอยู่เท่านั้น แต่ยังคาดการณ์ถึงงบการประมาณที่จะส่งถึง

ผลกระทบที่คาดว่าจะมีต่ออนาคตทางการเงินขององค์การด้วย  

  3.3 การปฏิบัติในแผนงาน (Procedures: Detailing Activities) หมายถึง วิธีปฏิบัติ

ซึ่งเป็นการกำหนดลำดับขั้นตอนก่อนหลัง และอธิบายรายละเอียดของการปฏิบัติในแผนงาน 

โดยทั่วไปขั้นตอนปฏิบัติองค์การจะจัดทำเป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้รู้กระบวนการของ   

กิจกรรมต่าง ๆ ที่ต้องปฏิบัติในเรื่องใด อย่างไร เพ่ือให้แผนงานขององค์การบรรลุเป้าหมาย 

 4. การประเมินผลและการประเมินใหม่ (Evaluation and reassessment) หมายถึง 

กระบวนการติดตามผลการปฏิบัติงานขององค์การ เพ่ือให้สามารถเปรียบเทียบประสิทธิภาพ        

ของผลการปฏิบัติงานตามที่คาดหวังไว้  พร้อมทั้ งสามารถนำข้อมูลของการปฏิบัติ งานนั้น                

มาดำเนินการแก้ปัญหา รวมถึงสามารถนำมาระบุจุดอ่อนในการดำเนินงานเพ่ือเป็นแนวทาง          

ในการปรับปรุงประสิทธิภาพให้กับองค์การต่อไปได้ 51 ดังแผนภูมิที่ 3 

 

 

 

  

 

 

แผนภูมิที่ 3 องค์ประกอบพ้ืนฐานของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ที่มา: Thomas L. Wheelen and others, Strategic Management and Business Policy: 
Globalization, Innovation and Sustainability , 16th ed. (United Kingdom: Pearson, 
2024), 42. 

 

 51Thomas L. Wheelen and others, Strategic Management and Business 
Policy: Globalization, Innovation and Sustainability , 16th ed. (United Kingdom: 
Pearson, 2024), 42-48. 

การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 

การกำหนด 

กลยุทธ์ 

การนำกลยุทธ์

ไปปฏิบัติ 

การประเมินผลและ

การประเมนิใหม่ 
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กุลเชษฐ์ มงคล ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ไว้ว่า กระบวนการบริหาร       

เชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การกำหนดทิศทางขององค์การ (Direction) หมายถึง ขั้นตอนแรกในการจัดการ       

เชิงกลยุทธ์ เริ่มตันด้วยการกำหนดทิศทางการดำเนินการให้กับองค์การ ซึ่งได้แก่ การกำหนดวิสัยทัศน์ 

(Vision) พันธกิจ (Mission) ค่านิยม (Core Value) และเป้าหมาย (Objectives) ขององค์การ  

2. การสำรวจสภาวะแวดล้อม (Environmental Scanning) หมายถึง ขั้นตอนนี้เกี่ยวข้องกับ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (Internal and External Analysis) ขององค์การ 

วิธีการในการเริ่มต้นการสำรวจสภาวะแวดล้อมองค์การคือการทำการวิเคราะห์สถานการณ์         

ได้แก่ การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis) ซึ่งเป็นปัจจัยกลยุทธ์ของ

องค์การทั้งนี้การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนขององค์การ ทำได้โดยการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม

ภายในขององค์การซึ่งประกอบด้วยหลายปัจจัย โดยปัจจัยทั้งหลายนี้ถือเป็นปัจจัยที่องค์การสามารถ

ควบคุมได้ (Controllable Factors) เช่น ปัจจัยโครงสร้างองค์การ ทรัพยากรบุคคล เงินทุน 

การตลาด เป็นต้น โดยจุดแข็งที่สำคัญจะเป็นตัวสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน (Competitive 

Advantage) ให้กับองค์การ ในขณะที่การวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรคสามารถทำได้โดยการ

วิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอก ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับปัจจัยที่องค์การไม่สามารถควบคุมได้  

(Uncontrollable Factors) แต่เป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อองค์การ 

ยกตัวอย่างเช่น ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย สังคมวัฒนธรรม เทคโนโลยี 

3. การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) หมายถึง การวางแผนสำหรับการดำเนิน

องค์การที่ตอบสนองต่อจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค ขั้นตอนในการกำหนดกลยุทธ์           

จะเกี่ยวข้องกับการกำหนดกลยุทธ์ในแต่ละระดับ ได้แก่ กลยุทธ์ระดับบริษัท (Corporate Level 

Strategy) กลยุทธระดับธุรกิจ (Business Level Strategy) กลยุทธ์ระดับหน้าที่ (Functional 

Strategy) รวมถึงกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจระหว่างประเทศ (international Business Strategy) 

นอกจากนี้การกำหนดกลยุทธ์ยังเกี่ยวข้องกับการกำหนดแนวทางนโยบาย (Setting Policy 

Guidelines) ซึ่งเป็นแนวทางในการตัดสินใจที่เชื่อมโยงการกำหนดกลยุทธ์กับการนำไปสู่การปฏิบัติ 

4. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) หมายถึง กระบวนการที่องค์การ

นำกลยุทธ์และนโยบายไปปฏิบัติโดยผ่านการสร้างหรือพัฒนาโครงการ งบประมาณ และขั้นตอน    

การทำงาน การสร้างแผนปฏิบัติการ ซึ่งโดยปกติการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติจะดำเนินการโดยผู้บริหาร

ระดับกลางและพนักงานระดับปฏิบัติการ และถูกทบทวนการปฏิบัติงานโดยผู้บริหารระดับดับสูง
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นอกจากนี้การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติยังเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรขององค์การ   

อีกด้วย 

 5. การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation and Control) หมายถึง กระบวนการ

ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานและการดำเนินการตามแผน เป็นการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริง

กับผลการปฏิบัติงานที่ต้องการ โดยผู้บริหารในแต่ละระดับจะนำผลการปฏิบัติงานไปสู่การแก้ไข

ปัญหาการปฏิบัติงานเป็นผลจากการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ซึ่งรวมถึงผลที่แท้จริงของกระบวนการ

บริหารเชิงกลยุทธ์ โดยการปฏิบัติตามการจัดการเชิงกลยุทธ์แสดงให้ เห็นถึงความสามารถ               

ในการปรับปรุงผลการปฏิบัติงานขององค์การ การประเมินในแง่ผลกำไรและผลตอบแทนในการลงทุน 

ทั้งนี้เพ่ือให้การประมินผลและควบคุมคุมมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารต้องได้รับข้อมูลที่ชัดเจนทันที    

และไม่มีอคติจากผู้ใต้บังคับบัญชา และใช้ข้อมูลดังกล่าวเปรียบเทียบสิ่งที่เกิดข้ึนจริงกับสิ่งที่ตั้งไว้52  

ฐาปนา ฉิ่นไพศาล ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ไว้ว่า กระบวนการบริหาร           

เชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การตรวจสอบสภาวะแวดล้อม (Environment Scanning) หมายถึง การตรวจสอบ

สภาวะแวดล้อมเป็นการกำกับ ประเมินผล และการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารขอสภาวะแวดล้อมภายใน

และภายนอกแก่บุคลากรภายในองค์การ โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะแสดงให้เห็นถึงปัจจัยเชิงกลยุทธ์                

ซึ่งเป็นองค์ประกอบทั้งสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกซ่ึงจะช่วยในการวิเคราะห์และการตัดสินใจ

เชิงกลยุทธ์ขององค์การ 

2. การกำหนดกลยุทธ์  (Strategy Form ulation) หมายถึง การกำหนดกลยุทธ์                

เป็นกระบวนการในการตรวจสอบ วิเคราะห์ และการตัดสินใจที่จะทำให้ได้รับความได้เปรียบ           

ในการแข่งขัน การกำหนด  กลยุทธ์จะต้องกำหนดความได้เปรียบในการแข่งด้านกลยุทธ์ธุรกิจรวมถึง 

การกำหนดพันธกิจ (Mission) วัตถุประสงค์และนโยบายเพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงาน 

3. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) หมายถึง การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ   

เป็นขั้นขั้นตอนที่กิจการได้กำหนดนโยบายและกลยุทธ์แล้วจึงนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติโดยการพัฒนา    

ผ่านโปรแกรมการดำเนินงาน งบประมาณ และกระบวนการ ขั้นตอนนี้จะเกี่ยวข้องกับวัฒนธรรม

องค์การ โครงสร้าง และ/หรือระบบการบริหารทั่ วทั้ งองค์การการนำกลยุทธ์ไปใช้จะอยู่ ใน           

 
52กุลเชษฐ์ มงคล, การจัดการเชิงกลยุทธ์ (ปทุมธานี: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 

2560), 7-12. 
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ความรับผิดชอบของผู้จัดการะดับต้นและระดับกลาง นอกเสียว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรง    

ที่เกิดขึ้นในกิจการผู้บริหารระดับสูงก็จำเป็นจะต้องมีการทบทวนกลยุทธ์ที่นำไปใช้ซึ่งในบางครั้ง  

จะต้องมีการวางแผนปฏิบัติงาน การนำกลยุทธ์ไปใช้จะต้องเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจในการจัดสรร

ทรัพยากรในแต่ละวัน 

 4. การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ (Evaluation and Control) หมายถึง การควบคุม

และการประเมินผลกลยุทธ์เป็นกระบวนการที่องค์การใช้ในการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน           

ทั้งองค์การ โดยการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงกับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย          

ที่กำหนดไว้ ผู้จัดการในทุกระดับจะต้องนำผลลัพธ์ที่ได้รับไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการดำเนินงาน

ขององค์การ แม้ว่าการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์จะเป็นองค์ประกอบสุดท้ายของการจัดการ

เชิงกลยุทธ์ แต่การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์สามารถชี้ให้เห็นจดอ่อนของการนำแผนกลยุทธ์    

ไปปฏิบัติในขั้นตอนก่อนหน้านี้และสามารถกระตุ้นให้กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ต้องเริ่มต้นใหม่53 

ดังแผนภูมิที่ 4 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิที่ 4 องค์ประกอบพ้ืนฐานของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ที่มา: ฐาปนา ฉิ่นไพศาล, การจัดการเชิงกลยุทธ์ (นนทบุรี: ธนธัชการพิมพ์, 2560), 12. 

 

 อำพล นววงศ์ เสถียร ได้กล่ าวถึ งกระบวนการบริหารเชิ งกลยุทธ์ ไว้ว่ า  จะเริ่มต้น                 

จากการวางแผนและกำหนดเป้าหมายขององค์การ การกำหนดเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาวของ

องค์การและตรวจสอบให้แน่ใจว่าสิ่งเหล่านี้มีการแบ่งปันกับสมาชิกทั้งหมดขององค์การ อธิบายและ

แบ่งปันว่าผู้บริหารแต่ละคนในทีมจะมีผลกระทบอย่างไรต่อองค์การที่บรรลุเป้าหมายนี้ สิ่งนี้จะช่วยให้

สมาชิกแต่ละคนในทีมรู้สึกถึงจุดประสงค์และจะฉายภาพให้เห็นถึงงานที่แต่ละหน่วยงานหรือแต่ละคน

 
53ฐาปนา ฉิ่นไพศาล, การจัดการเชิงกลยุทธ์ (นนทบุรี: ธนธัชการพิมพ์, 2560), 12-25. 

การกำหนด
ทิศทางของ
องค์การ 

การสำรวจ 

สภาวะแวดล้อม 
การกำหนด 

กลยุทธ ์
การนำ 

กลยุทธ ์

ไปปฏิบัต ิ

การประเมินผล 

และการควบคุม 
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จะต้องรับผิดชอบเพ่ือ มุ่งสู่เป้าหมายเชิงกลยุทธ์จากนั้นผู้บริหารและพนักงานที่เกี่ยวข้องจะร่วมกัน

รวบรวมข้ อมู ล ให้ ได้ ม ากที่ สุ ด โดยข้อมู ลนี้ จะ เป็ นส่ วนสำคัญ ในการนำมาสร้ างกลยุทธ์                 

เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายผ่านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกขององค์การ      

ขั้นตอนของกระบวนบริหารเชิงกลยุทธ์นี้จะ สร้างความตระหนักให้องค์การมองเห็นถึงปัญหาต่าง ๆ         

ภายในองค์การและเข้าใจความต้องการทั้งหมดขององค์การ รวมทั้งจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ      

ภัยคุกคามที่กำลังเกิดขึ้นกับองค์การทั้งทั้งปัจจุบันและอนาคต จากนั้น องค์การจะต้องวิเคราะห์และ

สังเคราะห์ข้อมูลทั้ งหมดที่รวบรวมไว้เพ่ือกำหนดกลยุทธ์ที่องค์การจำเป็นจะต้องใช้ เพ่ือให้            

บรรลุ เป้าหมายที่ตั้ งไว้ล่วงหน้าทำการระบุทรัพยากรที่มีประโยชน์ที่มีคุณค่า รวมทั้งค้นหา     

ทรัพยากรอ่ืน ๆ ที่จำเป็นในการวางกลยุทธ์ขององค์การและนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติในขั้นตอนนี้          

คือขั้นตอนที่กลยุทธ์ขององค์การถูกนำไปใช้จริง ภายหลังจากผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในองค์การ

ได้มีการดำเนินการตามกลยุทธ์ที่ผู้บริหารระดับสูงกำหนดไว้ จากนั้นองค์การจะต้องทำการประเมิน

และติดตามแต่ละส่วนของกลยุทธ์ขององค์กรตั้งแต่ผู้บริหารระดับสูง ระดับกลาง ระดับต้น และ   

ระดับปฏิบัติการ เพ่ือร่วมกันตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้ดำเนินการไปสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 

ที่ กำหนดไว้ล่วงหน้าหรือไม่อย่างไร มิฉะนั้นแล้ว เมื่ อถึงเวลาที่ องค์กรจะทำการปรับแต่ ง               

เพ่ือเสริมสร้างแผนกลยุทธ์โดยรวมก็จะมีปัญหาเกิดขึ้น ดังนั้นขั้นตอนนี้จะเป็นขั้นตอนที่องค์การ       

จะติดตามความคืบหน้าและมีโอกาสจัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่ไม่คาดคิดในกระบวนบริหาร   

เชิงกลยุทธ์54 

 เกียรติชัย กาฬสินธุ์ ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ไว้ว่า กระบวนการบริหาร        

เชิงกลยุทธ์เป็นการจัดการแบบบูรณาการที่มีวัตถุประสงค์ในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 

โดยทั่วไปแล้ว กระบวนบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบไปด้วย การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic 

Analysis) การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) และการดำเนินกลยุทธ์ (Strategic 

Implementation) ถึงแม้องค์ประกอบทั้งสามจะมีความแตกต่างกัน แต่ก็มีความเกี่ยวข้อง       

เชื่อมโยงกันอย่างแยกออกจากกันไม่ได้หลายครั้งองค์การอาจต้องทำทั้งสามกิจกรรมไปพร้อม ๆ กัน 

โดยเฉพาะในสถานการณ์ท่ีมีความผันผวนหรือมีการเปลี่ยนแปลงค่อนข้างสูงและรวดเร็ว55 

 

 
54อำพล นววงศ์เสถียร, การจัดการเชิงกลยุทธ์การแสวงหาความได้เปรียบในการแข่งขัน ,   

พิมพ์ครั้งที่ 5 (กรุงเทพฯ: วิทยาลัยเซาธ์อีสท์บางกอก, 2562), 39. 
 55เกียรติชัย กาฬสินธุ์, การจัดการเชิงกลยุทธ์ (กรุงเทพฯ: สำนักพิมพ์สถาบันบัณฑิตพัฒน 
บริหารศาสตร์, 2563), 13. 
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ประยงค์ มีใจซื่อ ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ไว้ว่า กระบวนการบริหาร     

เชิ งกลยุทธ์ เป็น เรื่องของกระบวนการ (Process) หรือเป็น เรื่องของลำดับขั้นตอนต่าง ๆ                   

ในการปฏิบัติการ ขั้นตอนหลักในการปฏิบัติ ในกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ มีลำดับดังนี้               

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (An Environmental Analysis) 2. การกำหนดทิศทางขององค์การ 

(An Organizational Direction) 3. การสร้างกลยุทธ์องค์การ (Strategy Formulation)               

4. การปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ (Strategy Implementation) 5. การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategy 

Control) ซึ่งมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Step 1 : Perform An Environmental Analysis) 

กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์เริ่มที่การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมล้อมซึ่งจะสะท้อน           

ให้เห็นภาพของสภาพแวดล้อมขององค์การในด้าน 

- ชี้ให้เห็นอุปสรรคและโอกาสทั้งในปัจจุบันและในอนาคต 

- ประเมินข้อดีและข้อเสีย 

ในที่นี้คำว่า สภาพแวดล้อม หมายความรวมทั้งสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ      

ซึ่งสามารถส่งผลกระทบต่อการสร้างความได้เปรียบเชิงการแข่งขัน 

2. การกำหนดทิศทางองค์การ (Step 2 : Establish an Organizational Direction) 

 ในชั้ นที่  2  ของกระบานการบริพารเชิ งกลยุทธ์  คื อการกำหนดทิศทางองค์การ                    

มีองค์ประกอบหลัก 4 ประการซึ่งนำใช้ในการกำหนดทิศทางของององค์การ คือ 1. วิสัยทัศน์ (Vision)  

2. ภารกิจหลัก (Mission) 3. วัตถุประสงค์ (Objective) 4. เป้าหมาย (Goal) ในขั้นของการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมเป็นข้ันที่ชี้ให้เห็น 

 - ข้อดี ข้อเด่น (Strengths) 

 - ข้อเสีย ข้อด้อย (Weaknesses) 

 - โอกาส (Opportunities) 

 - อุปสรรคหรือภัยคุกคาม (Threats) 

การที่ผู้บริหารได้เข้าใจทั้งข้อดี ข้อเสีย อุปสรรคและโอกาส จะช่วยให้สามารถกำหนดทิศทาง

พร้อมทั้งทำการปรับเปลี่ยนให้เกิดความเหมาะสมยิ่งขึ้น อย่างไรก็ตามผู้บริหารจะต้องมีความเข้าใจถึง

วิธีการสร้างวิสัยทัศน์และการกำหนดภารกิจหลักขององค์การ คือต้องเข้าใจลักษณะที่แท้จริงของ

วัตถุประสงค์ขององค์การ สามารถสร้างและนำเอากระบวนการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล     

มาใช้ในการกำหนดและปรับเปลี่ยนทิศทางองค์การ 
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3. การสร้างกลยุทธ์องค์การ (Step 3 : Formulate an Organization Strategy) 

ในขั้นที่ 3 ของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ คือ การสร้างกลยุทธ์ คำว่ากลยุทธ์ (Strategy)    

ในเรื่องของการบริหารขอนิยามความหมายในทำนองที่ว่า เป็นการผสมผลานรวบรวมรูปแบบหรือ

แผนการต่างๆ เข้าไว้ด้วยกันเพ่ือให้เกิดการประสานสัมพันธ์ซึ่งกันและกันระหว่างเป้าหมายหลัก 

นโยบายหลักและการดำเนินงานขององค์การ ดังนั้นการสร้างกลยุทธ์จึงเป็นกระบวนการออกแบบ  

กลยุทธ์ซึ่ งจะนำไปสู่ความได้ เปรียบเชิงการแข่งขัน และเป็นการสร้างโอกาสในด้านต่าง ๆ            

ให้แก่องค์การอย่างต่อเนื่องตลอดไป 

เพ่ือให้การสร้างกลยุทธ์ขององค์การมีความหมายอย่างเหมาะสม ผู้บริหารจะต้อง             

มีความเข้าใจอย่างขัดเจนเกี่ยวกับเครื่องมือชนิดต่างๆ ที่จะนำมาใช้สร้างกลยุทธ์ เช่น 

 - การวิเคราะห์โครงสร้างทางอุตสาหกรรม (Industry Structure Analysis) 

 - การวิเคราะห์สายสัมพันธ์แห่งคุณค่า (Value Chain Analysis) 

 - การวิเคราะห์ BCG Matrix (The Boston Consulting Group Growth-Share Matrix) 

ขั้นที่ 4 การปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ (Step 4 : Implementing the Organization Strategy) 

ในขั้นที่ 4 ของกระบวมการบริตารเชิงกลยุทธ์คือการปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ซึ่งเป็นขั้นตอนที่

จะต้องเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการเพ่ือทำการวิเคราะห์เชิงเหตุผลว่าการดำเนินการต่าง ๆ จะก่อให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลแก่องค์การมากน้อยเพียงใดกล่าวคือ กลยุทธ์ขององค์การที่สร้างขึ้นใน

ขั้นตอนที่ 3 จะสามารถนำพาและแลให้ให้ใจไห้ก็เป็นประโยชน์ในด้านต่างๆ แก่องค์การได้อย่างไร  

เพ่ือให้การปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ประสบผลสำเร็จตามท่ีมุ่งหวัง ผู้บริหารจะต้องเข้าใจสิ่งต่าง ๆ

อย่างชัดเจนในทุกสถานการณ์ เช่น 

 - รู้วิธีที่จะประคับประคองสิ่งต่างๆ ให้ดำเนินไปได้ด้วยดีภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลง      

ที่เกิดขึ้น 

 - รู้ วิ ธีที่ จะปรับ เปลี่ ยนสิ่ งต่ าง ๆ  ให้ เกิ ดความสอดคล้ องกับ วัฒ นธรรมองค์ การ                   

เพ่ือให้การดำเนินงานไม่หยุดชะงักงัน 

 - รู้ว่าการปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์จะมีผลกระทบต่อโครงสร้างองค์การอย่างไร 

 - เข้าใจถึงความแตกต่างระหว่างภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 

 - รู้และเข้าใจว่าทักษะทางด้านใดบ้างที่จำเป็นต่อการนำมาใช้ในการดำเนินงาน เพื่อให้เกิดผล

ในทางปฏิบัติและนำพาองค์การไปสู่ความสำเร็จที่มุ่งหวังหวัง 
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 ในขั้นการปฏิบัติการเชิงกลอยุทธ์นี้ มุ่งหวังที่จะชี้แนะแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุถึง

แนวทางในการทำเนินงานที่จะสามารถลดปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ได้ในการดำเนินงานในขั้นนี้

จำเป็นต้องสร้างแผนเชิงกลยุทธ์เพ่ือเอาชนะอุปสรรคนานับประการซึ่งจะเกิดขึ้นในระหว่าง          

การปฏิบัติงานจริง 

 ขั้นที่ 5 : การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Step 5 : Exert Strategic Control) 

 การควบคุมเชิงกลยุทธ์ เป็นการควบคุมองค์การชนิดพิเศษท่ีมุ่งตรงไปที่ 

  - การตรวจสอบ (Monitoring) 

  - การประเมินผล (Evaluating) และ 

  - การปรับปรุงแก้ไข (Improving) 

 ผู้บริหารจะต้องมีความเข้าใจอย่างชัดเจนตลอดกระบวนการควบคุม และรู้ถึงบทบาท         

ที่แท้จริงของการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์จึงจะน่าไปสู่ความสำเร็จได้56 

  สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ไว้ว่า กระบวนการบริหาร

เชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 1. การวิเคราะห์ เชิงกลยุทธ์ (Strategic Analysis) หมายถึง ขั้นตอนการวิเคราะห์

องค์ประกอบทั้ง 3 ประการ ดังนี้ 

  1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์การ หมายถึง การวิเคราะห์ถึง       

การเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ การเมือง สังคม อุตสาหกรรมและธุรกิจที่จะเกิดขึ้นในอนาคต     

โดยพิจารณาถึงทิศทางการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวทั้งในระะสั้น กลาง และยาว เพ่ือหาข้อสรุปว่า           

การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมจะส่งผลกระทบต่อธุรกิจหรือต่อองค์การในเชิงบวกหรือในเชิงลบ      

ถ้ากระทบกับองค์การในเชิงบวกก็ถือว่าเป็น "โอกาส" แต่ถ้ากระทบกับธุรกิจในเชิงลบก็ถือว่า          

เป็น "ภยันตราย"  

  1.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในนั้น หมายถึง การพิจารณาถึงโครงสร้าง

องค์การ ทรัพยากรมนุษย์ขององค์การ ทรัพยากรด้านต่างขององค์การไม่ว่าจะเป็นด้านการเงิน 

เทคโนโลยี  สถานที่ตั้ ง ฐานลูกค้าและอ่ืนๆ เพ่ือดูว่าองค์ประกอบขององค์การที่ เราเรียกว่า 

“สภาพแวดล้อมภายใน”ทั้งหมดนั้น เมื่อเทียบกับคู่แข่งแล้วเป็นจุดอ่อนหรือเป็นจุดแข็ง  

 
56ประยงค์  มี ใจซื่อ, การจัดการเชิงกลยุทธ์ , พิมพ์ครั้งที่  7 (กรุงเทพฯ : สำนักพิมพ์

มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 2563), 12-15. 
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  1.3 องค์ประกอบอีกส่วนหนึ่งในการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ หมายถึง การวิเคราะห์    

ถึงค่านิยม การคาดหวัง ตลอดจนวัฒนธรรมขององค์การ องค์กรนั้นประกอบด้วยบุคลากรที่มีความคิด       

อันหลากหลายการพิจารณาแนวความคิดของกลุ่มบุคคลต่าง ๆ ในองค์การจึงเป็นส่วนสำคัญเพราะ

การดำเนินแนวนโยบายหรือการวางแผนกลยุทธ์ให้ได้ผลนั้น จำเป็นต้องคำนึงถึงข้อเท็จจริงในการทำ

ให้แผนนั้นสามารถปฏิบัติได้ ข้อเท็จจริงส่วนหนึ่งที่ต้องคำนึงถึงคือ แนวความคิดหรือค่านิยมของคน 

ในองค์การ ซึ่งในองค์การนั้นมีความแตกต่างในแง่แนวความคิดในกลุ่มต่างๆ และในบางกรณี         

อาจมีความขัดแย้งหรือมีการเมืองในองค์การ เพราะการพิจารณาถึงการบริหารเชิงกลยุทธ์อันเป็น          

การบริหารที่คำนึงถึงที่เป็นไปได้ ย่อมคำนึงถึงบทบาทและอำนาจของกลุ่มต่าง ๆ โดยพิจารณาว่า   

กลุ่มใดมีอำนาจและมีพลังจะผลักดันแผนนโยบายที่กำหนดไว้เป็นผลสำเร็จ การศึกษาค่านิยมของ  

กลุ่มดังกล่าวและการพัฒนาทิศทางและแนวนโยบายขององค์การให้สอดคล้องกับกลุ่มคนเหล่านี้      

จึงเป็นอีกส่วนหนึ่งของแนวทางวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Analysis) 

 2. ทางเลือกเชิงกลยุทธ์ (Strategic Choices) ถือเป็นขั้นตอนที่สองหลังจากที่ ได้มี            

การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Analysis) แล้วในขั้นตอนนี้ประกอบด้วย 

  2.1 การกำหนดแนวทางหรือทางเลือกทาง หมายถึง ภายหลั งจากที่ ได้มี               

การวิเคราะห์แวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน ตลอดจนค่านิยมๆ จะเป็นขั้นตอนที่จะดูถึง

ความเป็นไปได้ในการกำหนดทิศทางพัฒนาองค์การ เพ่ือให้ไปสู่แนวทางที่จะสอดคล้องกับ            

การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของจุดอ่อนจุดแข็งและความเป็นไปได้ของ

การนำไปปฏิบัติบนพ้ืนฐานของการศึกษาค่านิยมของกลุ่มต่างๆ การกำหนดทางเลือกเชิงกลยุทธ์นั้น

ย่อมหมายถึง การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (Strategic Direction) กล่าวคือ เป็นการกำหนดทิศทาง

ระยะสั้น กลาง และยาวขององค์กรไปสู่อนาคต ตลอดจนการกำหนดกลยุทธ์ตามทางเลือกต่าง ๆ    

เพ่ือบรรลุทิศทางที่ได้กำหนดไว้  

  2.2 การประเมินทางเลือกเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การกำหนดทางเลือกเชิงกลยุทธ์

หลาย ๆ แนวทางแล้วก็จะมาสู่ขั้นตอนการวิเคราะห์ถึงความเป็นไปได้และแนวทางที่มีความเหมาะสม 

อาจกล่าวได้ว่าเป็นการประเมินทางเลือกท่ีดีและเหมาะสมที่สุด และต้องเป็นแนวทางที่คำนึงถึงจุดแข็ง

จุดอ่อนขององค์การ รวมทั้งความเป็นไปได้ที่จะมีการปฏิบัติบนพ้ืนฐานของค่านิยม และเป็นแนวทาง

ในการดำเนินการอย่างสอดคล้องกับโอกาสที่ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ตลอดจน เป็นแนวทางที่ทำให้

สามารถหลีกเลี่ยงตามการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก แนวทางที่กล่าวมา

อาจเรียกว่า “กลยุทธ์ที่เหมาะสมที่สุด” โดยสามารถสรุปในการประเมินทางเลือกเชิงกลยุทธ์นั้น
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เป้าหมายที่สำคัญที่สุดก็คือ ต้องการดูกลยุทธ์หรือแนวทางหรือนโยบายที่เหมาะสมที่สุด        ภายใต้

ความเป็นไปได้ และแนวทางท่ีสามารถสร้างความก้าวหน้าให้กับองค์การได้ดีที่สุด 

  2.3 การเลือกกลยุทธ์ หมายถึง ขั้นตอนภายหลังจากที่มีการประเมินถึงข้อดีข้อเสีย

ของทางเลือกเชิงกลยุทธ์ต่างๆ เรียบร้อยแล้ว ก็จะเป็นช่วงของการตัดสินใจในการเลือกทางเลือกใด

เป็นที่เด่นชัดนั้นในการที่จะไปสู่ข้อยุติในการกำหนดทางเลือกท่ีเด่นชัดนั้น ต้องยอมรับว่าประเด็นหรือ

ค่านิยมของผู้นำหรือฝ่ายบริหารนั้นมีน้ำหนักมากในการเป็นตัวกำหนดทางเลือก บ่อยครั้งทางเลือก

อาจไม่ได้เป็นทางเลือกที่มีเหตุมีผลอาจเป็นทางเลือกที่เกิดขึ้นมาจากธารมณ์หรือความผูกพันของผู้นำ

องค์การเกิดจากทางเลือกที่เป็นผลมาจากการต่อสู้ทางการเมืองในระองค์กรนั่นเอง 

 3. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) หมายถึง ภายหลังจากที่ได้มี          

การตัดสินใจกำหนดกลยุทธ์และทิศทางในการพัฒนาหรือที่ เราเรียกว่า “ทิศทางเชิงกลยุทธ์” 

(Strategic Direction) ก็มาถึงขั้นตอนที่สามของกระบวนการการบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic 

Management Process) ในขั้นตอนของการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัตินั้น หมายถึง ขั้นตอนที่                

จะมีการวางแผนใช้ทรัพยากร ไม่ว่าจะเป็นการหามาซึ่งการเงิน กำหนดบุคลากร หรือการสร้างโรงงาน

หรือเครือข่าย นอกจากนั้นยังหมายถึงขั้นตอนของการจัดโครงสร้างองค์การที่เหมาะสม เพ่ือสามารถ

นำเอาแนวทางหรือกลยุทธ์ที่ได้ตัดสินใจนั้นไปปฏิบัติได้ดี ในขั้นตอนนี้ยังหมายถึงองค์ประกอบ       

ในการจัดแบ่งโครงสร้างองค์การ รวมทั้ง การกำหนดระบบในการบริหาร ตลอดจนการกำหนดระบบ

เกี่ยวกับสารสนเทศ และอีกท้ังการสร้างค่านิยมหรือวัฒนธรรมขององค์การ57 

 จากแนวคิด ทฤษฎีการบริหารเชิงกลยุทธ์ของนักวิชาการดังกล่าว สามารถสรุปได้ว่า         

การบริหารเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลัก ได้แก่  1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม           

เป็นการตรวจสอบสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งจะต้องพิจารณาการเปลี่ยนแปลง

ในอดีต ปัจจุบัน และทำนายแนวโน้มในอนาคตที่อาจมีผลกระทบต่อองค์การ การวิเคราะห์นี้          

จะช่วยให้เข้าใจปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์กรในอนาคต  2) การกำหนดกลยุทธ์ 

เป็นการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และนโยบาย โดยใช้ข้อมูลจากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม เพ่ือสร้างกลยุทธ์ที่สามารถทำให้องค์ก ารบรรลุเป้าหมายในระยะยาวอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ เป็นการนำกลยุทธ์และนโยบายที่กำหนด

มาแล้วไปปฏิบัติจริง โดยเริ่มต้นจากการแต่งตั้ งคณะกรรมการดำเนินงาน ออกแบบแผน             

 
57สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์, การบริหารเชิงกลยุทธ์ (กรุงเทพฯ: อมรินทร์ฮาวทู อมรินทร์  

พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง, 2564), 36-39. 
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การดำเนินงานที่ชัดเจน กำหนดระยะเวลา และสร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของผู้ที่มีส่วนร่วมใน

กระบวนการ เพ่ือให้ทุกคนสามารถดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และ           

4) การประเมินผลและการประเมินใหม่ เป็นการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน เพื่อตรวจสอบ

ว่าแผนกลยุทธ์ที่นำไปใช้เกิดปัญหาหรืออุปสรรคใดบ้าง ซึ่งข้อมูลที่ได้จะถูกนำไปใช้ในการปรับปรุงและ

แก้ไขแผนการดำเนินงาน เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมและสามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

ในอนาคต 

 

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

 หัวใจสำคัญของการศึกษา คือ “การเรียนรู้ของผู้ เรียน” โดยองค์ประกอบที่สำคัญ              
ที่ช่วยในการประสบความสำเร็จของผู้ เรียนและเอ้ือให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและ          
เกิดสมรรถนะที่สำคัญในการนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ ซึ่งมีหลายประการ ได้แก่ ครูผู้สอน หลักสูตร 
การเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล ดังนั้นการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพย่อมทำให้เกิด           
คุณภาพการศึกษา ซึ่งสถานศึกษาจะต้องจัดระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาความรู้  
ความสามารถ และคุณ ลักษณ ะที่ พึ งประสงค์ตามมาตรฐานที่ สถานศึ กษากำหนดและ                   
ทำให้เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษาเพ่ือทำให้กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา       
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
 
ความหมายของคุณภาพการศึกษา 

 ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับความหมายของคุณภาพการศึกษา ซึ่งได้มีผู้ให้  

คำนิยามไว้อย่างหลากหลายและแตกต่างกันขึ้นอยู่กับการนำไปใช้แต่ยังคงมีลักษณะคล้ายคลึงกัน        

โดยมีนักการศึกษาได้ให้ความหมายของคุณภาพไว้ ดังนี้ 

 ซัมเมอร์ (Summers) ได้ให้ความหมายของคุณภาพว่า คุณภาพ หมายถึง การผลิตผลิตภัณฑ์

หรือการให้บริการที่ตรงตามข้อกำหนดเฉพาะที่ผู้บริโภคกำหนดไว้58 

 เกิทช์ และเดวิส (Goetsch and Davis) ได้ให้ความหมายของคุณภาพว่า คุณภาพ หมายถึง 

สถานะพลวัตที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ บริการ ผู้คน กระบวนการ และสภาพแวดล้อมที่ตรงตามหรือ    

เกินความคาดหวัง และช่วยสร้างมูลค่าที่เหนือกว่า59 

 

 58Donna C. Summers, Quality, 5th ed. (United States of America: Pearson , 
2014), 2. 
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 ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ ได้ให้ความหมายของคุณภาพว่า คุณภาพ หมายถึง ความพึงพอใจใน

ผลผลิตที่มีมาตรฐานตามวัตถุประสงค์ดังกล่าวที่กำหนดไว้ และได้รับการยอมรับจากผู้ใช้บริการทั่วไป                  

ในแต่ละระดับ60  

 นริดา เวชญาลักษณ์ ได้ให้ความหมายของคุณภาพว่า คุณภาพ หมายถึง ข้อกำหนดการ      

เป็นไปตามมาตรฐาน การสร้างความพอใจให้ลูกค้าและมีต้นทุนการดำเนินงานที่ เหมาะสม                  

โดยการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและกระบวนการบริหารจัดการที่ดี และสามารถบรรลุเป้าหมายที่

องค์การต้องการ ซึ่งในปัจจุบันไม่เพียงแต่ภาคธุรกิจที่เน้นในเรื่องคุณภาพและการบริการองค์การ

ภาครัฐ รวมถึงหน่วยงานด้านการศึกษาได้นำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานโดยเน้นคุณภาพ       

อย่างแพร่หลาย เพ่ือเป็นการปรับปรุงคุณภาพการให้บริการอย่างต่อเนื่อง61 

 ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ ได้ให้ความหมายของคุณภาพว่า คุณภาพ หมายถึง ลักษณะของ

ผลิตภัณฑ์ การบริการระบบ หรือกระบวนการต่าง ๆ ที่สามารถตอบสนองและสร้างความพึงพอใจ

สูงสุดแก่ผู้รับบริการ62  

 จากความหมายของนักวิชาการดังกล่าว จึงสรุปได้ว่า  คุณภาพ หมายถึง การมอบสิ่งที่

ผู้ ใช้บริการต้องการให้ เกิดความพึงพอใจในผลผลิตที่มีมาตรฐาน และมีการปรับปรุงคุณภาพ        

อย่างต่อเนื่อง เพ่ือทำให้ผู้ใช้บริการเกิดความพึงพอใจสูงสุด  นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการหลายท่าน      

ได้ให้ความหมายของคุณภาพการศึกษาไว้ดังนี้ 

 องค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ หรือยูเนสโก (UNESCO)     

ได้ให้ความหมายของคุณภาพการศึกษาว่า คุณภาพการศึกษา หมายถึง ลักษณะเฉพาะของ

กระบวนการกำหนดคุณภาพทางการศึกษา โดยพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่

 
59David L. Goetsch and Stanley B. Davis , Quality Managem ent for 

organizational excellence introduction to total quality , 8th ed. (New Jersey: 
Pearson, 2016), 3. 
 60ชุมศักดิ์  อินทร์รักษ์ , การบริหารงานวิชาการและการนิเทศภายในสถานศึกษา ,         
พิมพ์ครั้งที่ 2 (นครปฐม: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2560), 188. 
 61นริดา เวชญาลักษณ์, การประยุกต์ใช้ TQM ในการบริหารการศึกษา , พิมพ์ครั้งที่ 2  
(เชียงใหม่: วนิดาการพิมพ์, 2563), 29.  
 62ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์, พื้นฐานการศึกษา , พิมพ์ครั้งที่ 3 (กรุงเทพฯ : มีน เซอร์วิส        
ซัพพลาย, 2562), 228. 
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กำหนดของระบบการศึกษา ซึ่ งเน้นการส่งเสริมทัศนคติและค่านิยมของผู้ เรียนให้ เป็นที่มี              

ความรับผิดชอบ มีความคิดสร้างสรรค์ และส่งเสริมทางด้านอารมณ์ของผู้เรียนเพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียน

บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีกำหนดไว้63 

 ออลีม (Alleem) ได้ให้ความหมายของคุณภาพการศึกษาว่า คุณภาพการศึกษา หมายถึง       

การพัฒนาคุณลักษณะและทักษะทั้งหมดของตนเพ่ือให้บรรลุศักยภาพของตนเองในฐานะมนุษย์และ

สมาชิกของสังคม64 

 พระมหาอำนาจ เตชวโร ได้ให้ความหมายของคุณภาพการศึกษาว่า คุณภาพการศึกษา 

หมายถึง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามปณิธานและภารกิจของการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา   

ตามนโยบาย การพัฒนาการอุดมศึกษาของประเทศ ตลอดจนปณิ ธานและภารกิจเฉพาะ                

ในการจัดการศึกษาของแต่ละสถาบัน65 

 สำนั กงาน เลขาธิการสภาการศึกษา  ได้ ให้ ความหมายของคุณ ภาพการศึกษาว่ า            

คุณภาพการศึกษา หมายถึง สัมฤทธิ์ผลของผู้เรียน  โดยผ่านกระบวนการบริหารจัดการศึกษา           

ที่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้เรียน  ครอบครัว ชุมชน และสังคมทั้งในปัจจุบันและ           

ในอนาคต66 

 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ ได้ให้ความหมายของคุณภาพการศึกษาว่า คุณภาพการศึกษา หมายถึง 

การดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือสร้างความมั่นใจให้กับนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน    

และสังคม โดยรวมว่าการดำเนินงานของสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพและทำให้ผู้เรียนมีคุณภาพ 

หรือคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา67 
 

 63UNESCO, Education for All THE QUALITY IMPERATIVE, (France: Graphoprint 
Paris, 2004), 2. 
 64Rashid Alleem, Quality Education, (Sharjah United Arab Emirates: Alleem 
Research & Development Center, 2018), 2. 
 65พระมหาอำนาจ เตชวโร, “การพัฒนาคุณภาพการศึกษากับการสร้างโรงเรียน             
แห่งการเรียนรู้,”วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ          
ราชวิทยาลัย 3, 2 (พฤษภาคม 2559): 154-162. 
 66สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับจังหวัดของ
ประเทศไทย ปีงบประมาณ 2564 (กรุงเทพฯ: บริษัท พริกหวานกราฟฟิค จำกัด, 2564), 3.  
 67รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, การบริหารงานวิชาการ เพื่อการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา      
ในวิถีชีวิตใหม ่(สงขลา: เทมการพิมพ์, 2565), 207. 
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 ชญานิศ โฆษิตพิมานเวช และเอกราช โฆษิตพิมานเวช ได้ให้ความหมายของคุณภาพ

การศึกษาว่า คุณภาพการศึกษา หมายถึง คุณลักษณะของการจัดการศึกษาที่มีมาตรฐานการศึกษา    

ที่มีประสิทธิผล ทำให้เกิดสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นที่่พึงพอใจกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย68 

 นุชนรา รัตนศิระประภา ได้ให้ความหมายของคุณภาพการศึกษาว่า คุณภาพการศึกษา 

หมายถึง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนที่มีความเป็นเลิศทางด้านต่าง ทั้งด้านการบริหารและ

ด้านวิชาการ โดยผ่านกระบวนการผลิตและเป็นระบบซึ่งประกอบด้วยปัจจัยนำเข้า ( Inputs) 

กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Products) ตามกรรมวิธีการวัดด้วยเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ

และเป็นที่ยอมรับของสังคม69  

 จากความหมายของนักวิชาการดังกล่าว จึงสรุปได้ว่า  คุณภาพการศึกษา หมายถึง 

คุณลักษณะ ที่พึงประสงค์ของการจัดการศึกษาที่เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมให้ผู้เรียนที่มี

ความเป็นเลิศทางด้านต่างๆ ทั้ งด้านการบริหารและด้านวิชาการ ทำให้ เกิดสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพและเป็นที่พึงพอใจกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

 

ความสำคัญของการกำหนดมาตรฐานการศึกษา 

 มาตรฐานการศึกษาของชาติมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้สถานศึกษาทุกโรงยึดเป็นแบบแผนใน    

การพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์ของสถานศึกษาและการศึกษาแห่งชาติ และให้หน่วยงาน

ต้นสังกัดใช้เป็นจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา        

โดยการกำหนดเป้าหมายที่พึงประสงค์ที่เหมาะสมของผู้เรียนแต่ละบุคคล รวมทั้งตามช่วงวัยในแต่ละ

ระดับและประเภทการศึกษา และใช้เป็นจุดมุ่งหมายในการส่งเสริมสถานศึกษาให้สามารถดำเนินการ

ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพที่เกิดกับผู้เรียนและการศึกษา นอกจากนี้ยังมี

จุดมุ่งหมาย  เพ่ือให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริม      

การกำกับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้เป็นไปตาม

หลักการในการจัดการศึกษา สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จึงได้จัดทำมาตรฐานการศึกษา    

 

 68ชญานิศ โฆษิตพิมานเวช และเอกราช โฆษิตพิมานเวช, “การนำผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาไปปรับปรุงสถานศึกษา, ” วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี 5, 2 (กันยายน 2565):        
149-167. 
 69นุชนรา รัตนศิระประภา,การประกันคุณภาพการศึกษา : กระบวนทัศน์ หลักการ และ       
การปฏิบัติ (นครปฐม: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2566), 34.  
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ของชาติ พ.ศ. 2561 ในรูปของเป้าหมายที่พึงประสงค์ของการศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษาและหน่วยงาน           

ที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาใช้เป็นแบบแผนในการจัดการศึกษาและจัดทำมาตรฐานการศึกษา    

ขั้นพ้ืนฐานที่จำเป็นของแต่ละประเภทและระดับการศึกษา เพ่ือให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์และ

รากฐานที่จะเกิดกับผู้เรียนทั้งในระหว่างที่กำลังศึกษาและหลังจากจบการศึกษาในทุกระดับชั้น       

ซึ่งถือเป็น “คุณลักษณะที่สำคัญของคนไทย 4.0” ที่สามารถสร้างความมั่นคง มั่งคั่ง  และยั่งยืน    

ให้กับประเทศ70 จากมาตรฐานที่กล่าวมานี้เป็นมาตรฐานที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา      

โดยการกำหนดให้มีมาตรฐานการศึกษาที่ทำให้แต่ละบุคคลมีความเสมอภาคกันและกันในการศึกษา

ของผู้เรียนในแต่ละระดับชั้นรวมถึงการพัฒนาคุณภาพเพราะสถานศึกษาทุกแห่งมีมุ่งหมายที่จะพัฒนา

ไป ในทิ ศทางเดี ยวกัน  ซึ่ งการกำหนดมาตรฐานการศึ กษาจึ ง เป็ น ส่ วนสำคัญ กับการจั ด           

การศึกษา 2 ประการ ได้แก่ 1) สถานศึกษาทุกแห่งมีเกณฑ์เปรียบเทียบกับมาตรฐานซึ่งเป็นมาตรฐาน

เดียวกัน 2) มาตรฐานทำให้สถานศึกษาเข้าใจชัดเจนว่าจะพัฒนาคุณภาพการศึกษไปในทิศทางใด 

นอกจากนี้การกำหนดมาตรฐานยังเป็นการกำหนด  ความคาดหวังที่ชัดเจนให้กับครู ผู้บริหาร พ่อแม่ 

ผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา ซึ่งเป็นแนวทางหนึ่งใน

การร่วมมือ รวมพลัง เพ่ือให้เกิดคุณภาพการศึกษาตามเป้าหมายที่กำหนด มาตรฐานการศึกษาจึงเป็น

จุดเริ่มต้นของการพัฒนาทุนมนุษย์และเป็นเป้าหมายสำคัญที่สุดที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายทุกคนต้อง

รับรู้และปฏิบัติงาน ในหน้าที่รับผิดชอบให้บรรลุถึงเป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษาที่กำหนดและ

ร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษาท่ีเกิดข้ึน 

 มาตรฐานการศึกษามีประโยชน์ต่อบุคคลที่เก่ียวข้อง ดังนี้  

 1. ผู้ เรียน ทำให้ เกิดการปรับปรุงและพัฒนาตนเองตามความคาดหวังของสังคมและ

ประเทศชาติว่าต้องการคนที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์อย่างไร จะทำอย่างไรจึงจะเป็นผู้มีคุณสมบัติ

ตามท่ีมาตรฐานการศึกษากำหนด 

 2. ครู ใช้มาตรฐานเป็นกรอบแนวทางในการออกแบบการเรียนการสอนที่ เน้นผู้ เรียน         

เป็นสำคัญ และเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองตามคุณลักษณะและคุณสมบัติตามมาตรฐาน          

ที่กำหนดเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามที่มาตรฐานกำหนดไว้ 

 3. ท้องถิ่นและสถานศึกษา ใช้มาตรฐานเป็นแนวทางร่วมมือกันในการจัดการศึกษา           

ให้บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ 

 

 70สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 (กรุงเทพฯ:     
21 เซ็นจูรี่, 2562), 2-3.  
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 4. พ่อแม่ผู้ปกครอง ประชาชนและผู้นำชุมชน ใช้มาตรฐานเป็นเครื่องมือสื่อสารให้ประชาชน

ได้รับทราบกระบวนการจัดการศึกษา การจัดการเรียนการสอนที่จะทำให้คนไทยในท้องถิ่นเข้าใจและ

เข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือให้การจัดการศึกษาช่วยยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้ได้ตามมาตรฐานที่กำหนด 

 5. ประเทศชาติ ใช้มาตรฐานเป็นเครื่องมือที่ทำาให้ทุกองค์กร ประกอบของระบบการศึกษา

ขับเคลื่อนไปพร้อม ๆ กัน สู่เป้าหมายเดียวกัน และทำให้เกิดภาพการจัดการศึกษาท่ีมีความหมาย71 

  

แนวคิดในการกำหนดมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 สถานศึกษาที่จัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  มีสิ่งสำคัญที่บ่งบอกได้อย่างชัดเจน          

หลายประการ ได้แก่ มีการกำหนดภารกิจของสถานศึกษาที่ชัดเจน มีการกำกับติดตามงานสม่ำเสมอ 

ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษาบ้านและชุมชนมีความใกล้ชิดและไว้วางใจกัน มีการตั้งความคาดหวัง

ของผลสำเร็จไว้สูง มีความเป็นผู้นำด้านการจัดการเรียนรู้อย่างมืออาชีพทั้งครูและผู้บริหาร มีการสร้าง

โอกาสในการเรียนรู้และให้เวลาผู้เรียนในการทำงานกลุ่มมากขึ้น  จัดสิ่งแวดล้อมที่จำเป็นอย่างมี

ระเบียบ สะอาด และปลอดภัย มีการจัดหลักสูตรที่ชัดเจนสอดคล้องกับเป้าหมาย  ใช้กลวิธีใน        

การประเมินที่หลากหลาย จัดการเรียนการสอนที่กระตุ้นให้ผู้ เรียนมีความสนใจ  กระตือรือร้น            

ในการที่จะเรียนรู้  จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ  ขจัดสิ่งที่ เป็นอุปสรรค       

สำหรับความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน พัฒนางานอยู่บนพ้ืนฐานของการวิจัย ใช้แหล่งเรียนรู้    

ที่มีอยู่อย่างเต็มที่และวางแผนงานอย่างมีประสิทธิภาพ จากแนวคิดในการจัดการศึกษาและพัฒนา

คุณภาพการศึกษาดังกล่าว ประกอบกับแนวคิดในการพัฒนามาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานว่า      

ต้องเป็นมาตรฐานที่สามารถประเมินได้จริงมีความชัดเจน เข้าใจง่าย ปฏิบัติง่าย กระชับ และสามารถ

แสดงให้เห็นถึงคุณภาพการศึกษาได้อย่างเหมาะสมและถูกต้อง ข้อมูลที่แสดงดังกล่าวสามาถแดงให้

เห็นถึงประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาทุกระดับ ตั้งแต่ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ระดับหน่วยงานต้นสังกัดและระดับชาติ ดังนั้นการกำหนดมาตรฐาน จึงเน้นที่คุณภาพของผู้เรียน 

 

 
71สำนั กทดสอบทางการศึกษา สำนั ก งานคณ ะกรรมการการศึ กษาขั้ น พ้ื นฐาน ,               

แนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน       
และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตร           
แห่งประเทศไทย จำกัด, 2561), 2-4. 
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คุณภาพของกระบวนการบริหาร และการจัดการและคุณภาพของกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่

เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยมีแนวคิดในการกำหนดมาตรฐาน       ในด้านต่าง ๆ ดังนี้  

 1. แนวคิดในการกำหนดมาตรฐานด้านคุณภาพของผู้เรียน 

 คุณภาพผู้เรียนที่สังคมต้องการ ได้ระบุไว้อย่างชัดเจน ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ    

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 ที่ว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นไป      

เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ (หมายถึง สุขกาย สุขใจ) สติปัญญา ความรู้ 

(หมายถึง เป็นคนเก่ง) และยึดมั่นคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมอันดีงามในการดำรงชีวิต

ประจำวันสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข (หมายถึง เป็นคนดีของคนรอบข้างและสังคม)” 

และในมาตรา 7 ที่ว่า “ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตสำนึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับ  การเมือง   

การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ

หน้าที่ เสรีภาพ เคารพกฎหมาย ความเสมอภาคและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มีความภูมิใจในความ

เป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนร่วมและของประเทศชาติ  รวมทั้งส่งเสริมศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และความรู้อันเป็นสากล ตลอดจน

อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ  รู้จักพ่ึงตนเอง     

มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง” นอกจากนี้เพ่ือให้ก้าวทันกระแส

การเปลี่ยนแปลงในยุคที่ความรู้และเทคโนโลยีเจริญขึ้นอย่างรวดเร็ว กระทรวงศึกษาธิการในยุคของ

การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่  2 (พ.ศ. 2552-2561) ได้ประกาศวิสัยทัศน์เกี่ยวกับคนไทย        

ยุคใหม่ว่า คนไทยยุคใหม่ต้องได้เรียนรู้ ตลอดชีวิต มีสติรู้ทัน มีปัญญา รู้คิด มีสมรรถนะและมีคุณธรรม 

รับผิดชอบต่อครอบครัว ประเทศชาติ และเป็นพลเมืองที่ดีของโลก ซึ่งสอดรับกับจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่ได้มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา 

มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ  ดังนั้นในการกำหนดมาตรฐาน

การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านคุณภาพของผู้เรียนจึงมุ่งเน้นที่การพัฒนาผู้เรียนให้เป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยได้กำหนดมาตรฐานการศึกษาย่อย จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน และ 2) ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมุ่งเน้น

คุณภาพมาตรฐานขั้นต้นในระดับ “ปานกลาง” ที่การมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร

และการคิดคำนวณ รวมทั้งการมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา ส่วนคุณภาพ

มาตรฐานขั้นสูง ได้แก่ ระดับ “ดี” “ดีเลิศ” และ “ยอดเยี่ยม” จะมุ่งเน้นไปที่คุณภาพมาตรฐานใน

ระดับที่แตกต่างกัน ในเรื่องการมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย
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แลกเปลี่ยนความคิดและการแก้ปัญหา การมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม การมีความสามารถ

ในการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และการมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องาน

อาชีพ สำหรับ ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน มุ่งเน้นคุณภาพมาตรฐานขั้นพ้ืนฐานในระดับ 

“ปานกลาง” ที่การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด  และการมีสุขภาวะทาง

ร่างกายและจิตสังคม ส่วนคุณภาพมาตรฐานขั้นสูง ได้แก่ ระดับ “ดี”“ดีเลิศ” และ “ยอดเยี่ยม”    

จะมุ่งเน้นไปที่คุณภาพมาตรฐานในระดับที่แตกต่างกันในเรื่องความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย       

รวมทั้งการยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 

 2. แนวคิดในการกำหนดมาตรฐานด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ 

 การจัดการศึกษาของสถานศึกษามีองค์ประกอบที่สำคัญ  4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหาร

คุณภาพของสถานศึกษา ด้านการบริหาร หลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการพัฒนา

ครูและบุคลากร และด้านการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการ  ด้านการบริหารคุณภาพของ

สถานศึกษา เน้นที่การบริหารจัดการคุณภาพโดยรวม โดยให้ความสำคัญกับการกำหนดเป้าหมาย

วิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษา  รวมทั้งระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา               

ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ด้านการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา    

หลั กสู ต รสถานศึ กษ าจะ เป็ น ตั วสะท้ อนคุณ ภ าพของผู้ ส ำ เร็ จการศึ กษ าได้ เป็ นอย่ างดี                           

มีหลักสูตรสถานศึกษาจะมีการกำหนดจุดมุ่งหมาย  แนวทาง วิธีการและเนื้อหาสาระที่ เรียน     

ตลอดจนวิธีการวัดและประเมินผลการเรียน การสอนในสถานศึกษา ซึ่งจะสะท้อนว่าผู้เรียนมีความรู้

ความสามารถ เจตคติ และพฤติกรรมตามมาตรฐานการศึกษาที่สถานศึกษากำหนดไว้หรือไม่    

หลักสูตรที่ดีควรคำนึงถึงบริบทของผู้เรียน ท้องถิ่นและชุมชน มีการบูรณาการสาระการเรียนรู้ หรือ

จัดทำรายวิชาเพ่ิมเติมที่สอดคล้องกับความถนัด  ความสามารถและความสนใจของผู้ เรียนและ        

จัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนที่ส่ งเสริมศักยภาพของผู้ เรียนตามขีดความสามารถทำให้ผู้ เรียน                 

มีความสมบูรณ์และสมดุลทั้งทางร่างกาย สังคม อารมณ์ จิตใจและสติปัญญา ด้านการพัฒนาครูและ

บุคลากร ครูและบุคลากรเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้การจัดการศึกษาเกิดคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาที่กำหนด การพัฒนาครูและบุคลากรเน้นไปที่ความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพซึ่งต้องมีการพัฒนา

ที่ตรงตามความต้องการจำเป็นอย่างต่อเนื่อง ทั้งในส่วนของบุคคลและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้          

ในรูปแบบของการสร้างชุมชน การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการจัดสภาพแวดล้อม และการบริการ

สภาพแวดล้อม และการบริการที่ดีเป็นปัจจัยสำคัญ ต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

สถานศึกษาที่มีห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ อาคารเรียนที่มั่นคง สะอาด มีแหล่งเรียนรู้ที่เพียงพอ         
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มีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้  ตลอดจนมีการจัดระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ทำให้ผู้เรียน

ดำเนินชีวิตอยู่ในสถานศึกษาได้อย่างมีความสุข ปลอดภัย มีคุณภาพชีวิตที่ดี ซึ่งจะส่งผลถึงความสำเร็จ

ในการเรียนของผู้เรียนด้วยมาตรฐานด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ  มุ่งเน้นคุณภาพ

มาตรฐานขั้นต้นในระดับ “ปานกลาง” ที่เป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดและ

ระบบบริหารจัดการคุณภาพสถานศึกษา ส่วนคุณภาพมาตรฐานขั้นสูง ได้แก่ ระดับ “ดี” “ดีเลิศ” 

และ “ยอดเยี่ยม” จะมุ่งเน้นไปที่คุณภาพมาตรฐานในระดับที่แตกต่างกันในเรื่องการดำเนินการพัฒนา

วิช าการ  การพั ฒ น าครู และบุ คล าก ร  การจั ดสภ าพแวดล้ อมท างกายภ าพ และสั งคม                 

รวมทั้งการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษา 

 3. แนวคิดในการกำหนดมาตรฐานด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 

เป็นสำคัญ 

 การจัดการเรียนการสอนเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนซึ่งจะบ่งบอกถึงคุณภาพ  

การจัดการศึกษา ในปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนที่ยอมรับกันว่าส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้      

ได้อย่างแท้จริง เป็นการจัดการเรียนการสอนที่ เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญ  ซึ่ งเน้นที่ การปฏิบัติ            

(active learning) เพ่ือให้ผู้เรียนเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการปฏิบัติที่นำไปสู่การเรียนรู้ที่ลึกซึ้ง

และคงทน มาตรฐานด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มุ่งเน้นคุณภาพมาตรฐาน

ขั้นต้น  ในระดับ  “ปานกลาง” ที่ การจัดการเรียนรู้ผ่ านกระบวนการคิด  และปฏิบั ติจริ ง              

รวมทั้งความสามารถในการนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิต การใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้

ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ตลอดจน การตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและการนำผลมา

พัฒนาผู้ เรียน  ส่วนคุณภาพมาตรฐานขั้นสูง ได้แก่ ระดับ “ดี” “ดีเลิศ” และ “ยอดเยี่ยม”               

จะมุ่งเน้นไปที่คุณภาพมาตรฐานในระดับที่แตกต่างกัน ในเรื่องการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก  

รวมทั้งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้72 

 

 

 

 72สำนั กทดสอบทางการศึกษา  สำนั ก งานคณ ะกรรมการการศึ กษาขั้ น พ้ื นฐาน ,               
แนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตร           
แห่งประเทศไทย จำกัด, 2561), 4-9. 
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คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

 องค์การทุนเพ่ือเด็กแห่งสหประชาชาติ (UNICEF) ได้เสนอ กรอบคุณภาพการศึกษา            

ที่มีส่วนช่วยในการสนับสนุนการกำหนดคุณภาพทางการศึกษาและการเปลี่ยนแปลงที่ผ่าน           

การสร้างข้อมูล การใช้ข้อมูล การประเมินผลและการปรับปรุงผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นมิติใด     

มิติหนึ่งหรือทั้งหมดในระบบของคุณภาพการศึกษา ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ประการ ดังนี้ 

 1. คุณภาพของผู้เรียน หมายถึง คุณภาพการดำรงชีวิตของผู้เรียนเริ่มจากก่อนการศึกษา     

ในระบบสถานศึกษา โดยองค์ประกอบที่มีผลในการสร้างให้ผู้ เรียนมีคุณภาพ ประกอบด้วย             

1) สุขภาพและโภชนาการที่ดี  2) ประสบการณ์ด้านการเรียนรู้และทางด้านสังคมที่ดี  และ               

3) การได้รับการสนับสนุนทางด้านการเรียนรู้จากครอบครัว 

 2. สภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ หมายถึง สภาพแวดล้อมที่สามารถทำให้การเรียนรู้เกิดขึ้น

ได้ ทุ กที่ และตลอด เวลาจนท ำให้ เกิ ดผลลั พ ธ์ท างการเรี ยน รู้ ใน เชิ งบ วก  ป ระกอบ ด้ วย                          

1) สภาพทางกายภาพหรือสถานที่ที่อำนวยควาสะดวกของสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้            

เช่น อาคาร อุปกรณ์  2) โครงสร้างของสถานศึกษา เช่น หนังสือเรียน สื่อการสอน การจัดห้องเรียน   

ที่มีขนาดเพียงพอกับผู้เรียน และ 3) กฎ ระเบียบ และนโยบายของสถานศึกษา  

 3. เนื้อหา หมายถึงหลักสูตรของสถานศึกษาที่มุ่งหวังในการจัดการเรียนการสอนให้          

บรรลุเป้าหมายของการศึกษาและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ประกอบด้วย 1) โครงสร้างหลักสูตร  

เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางไม่เลือกปฏิบัติ และมีมาตรฐาน  2) เนื้อหาหลักสูตรของสถานศึกษาที่มี  

ความเฉพาะขึ้นอยู่กับค่านิยมในท้องถิ่น และ 3) ความสามารถในการอ่าน การเขียน การคำนวณ   

และทักษะชีวิต 

 4. กระบวนการคุณภาพ หมายถึง การดำเนินการของผู้บริหารสถานศึกษาและครูใน        

การกำหนดประสบการณ์การเรียนรู้ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน โดยปัจจัยที่สำคัญในการบวนการจัด         

การเรียนรู้ให้มีคุณภาพของสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) การจัดการเรียนการสอนของครูอย่างมือ

อาชีพ 2) การพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องของครู เช่น การสัมมนา การฝึกอบรมจากภายใน

สถานศึกษาและองค์การภายนอกสถานศึกษา 3) การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้ เรียน             

เป็นศูนย์กลาง และ 4) การใช้เทคโนโลยีในการช่วยจัดการเรียนการสอน เช่น การเรียนทางไกล      

ผ่านอินเตอร์เน็ตคอมพิวเตอร์  

 5. ผลลัพธ์ที่ได้จากการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ หมายถึง สถาพแวดล้อม เนื้อหา และ

กระบวนการที่ผู้เรียนได้รับจากการเรียนรู้ในสถานศึกษา ซี่งมีผลลัพธ์ที่หลากหลาย ประกอบด้วย          
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1) ผู้เรียนสามารถอ่านออก เขียนได้ และคิดเลขเป็น 2) การนำผลการประเมินทางการเรียนของผู้เรียน

มาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและการเรียนรู้ของผู้เรียน และ 3) ทักษะชีวิตและ

สุขภาพของผู้เรียน เช่น ผู้เรียนมีทักษะการตัดสินใจและการแสดงออกอย่างมั่นใจ ผู้เรียนมีโภชนาการ 

และสุขอนามัยที่ด7ี3  

 องค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ หรือยูเนสโก (UNESCO)    

ได้เสนอ การศึกษาที่มีคุณภาพสามารถพิจารณาจากกรอบและตัวชี้วัดการศึกษาที่สะท้อนถึงคุณภาพ     

ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 

 1. คุณลักษณะของผู้เรียน หมายถึง ความสามารถของผู้เรียน ความพร้อม ความรู้พ้ืนฐานเดิม 

และความเพียรพยามในการเรียนรู้ของผู้เรียน   

 2. สภาพแวดล้อม หมายถึง สภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อผู้เรียน เช่น ทรัพยากรทางการศึกษา     

การสนับสนุนจากผู้ปกครอง ความต้องการทางสังคม และเศรษฐกิจ ผลกระทบจากเพ่ือน และ

ระยะเวลาในการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 3. ทรัพยากรของสถานศึกษา ได้แก่ สื่อการสอนและแผนการจักการเรียนรู้ โครงสร้างพ้ืนฐาน

ของสถานศึกษาและสิ่งอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน และทรัพยากรบุคคล         

ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

 4. การจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการสอนและการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน ได้แก่ 

เทคนิคและวิธีการสอน กำหนดเวลาการจัดการเรียนการสอน การกำหนดขนาดชั้น เรียน              

การวัดและประเมินผลติดตามผู้เรียน 

 5. ผลลัพธ์ หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น ทักษะทางด้านการอ่าน     

การเขียน คำนวณ คุณลักษณะอังพึงปะสงค์ และสมรรถนะทางการเรียนรู้ ทักษะการรู้หนังสือและ

คณิตศาสตร์ ค่านิยม และทักษะชีวิต74 

 

 73UNICEF, Defining Quality in Education, accessed July 17, 2024, available 
from https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000199104  
 74UNESCO, Quality and learning indicators, accessed July 17, 2024, available 
from https://learningportal.iiep.unesco.org/en/issue-briefs/monitor-learning/quality-
and-learning-indicators 
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 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้กำหนดมาตรฐานการศึกษา  สำหรับเป็น

กรอบหรือแนวทางในการจัดทำมาตรฐานสถานศึกษาเพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา

ทุกแห่งที่จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี้ 

 การศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2561 มีจำนวน 3 มาตรฐาน ได้แก่  

  มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน   

  มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ  

  มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

 รายละเอียดแต่ละมาตรฐาน มีดังนี้   

 มาตรฐานที่ 1 ด้านคุณภาพผู้เรียน  

 ผลการเรียนรู้ที่ เป็นคุณภาพของผู้ เรียนทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ  ประกอบด้วย 

ความสามารถในการอ่าน  การเขียน  การสื่ อสาร  การคิดคำนวณ  การคิดประเภทต่าง  ๆ                   

การสร้างนวัตกรรม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร 

การมีความรู้ทักษะพ้ืนฐานและเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ และด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เป็นค่านิยม

ที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกัน   

บนความแตกต่างและหลากหลาย รวมทั้งสุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม  

 1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  

  1.1 มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ ผู้เรียนมี

ทักษะในการอ่าน  การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณตามเกณฑ์ที่สถานศึกษากำหนด            

ในแต่ละระดับชั้น  

  1.2 มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นและแก้ปัญหา ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดจำแนกแยกแยะ  ใคร่ครวญไตร่ตรอง 

พิจารณาอย่างรอบคอบ โดยใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ มีการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

และแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 

  1.3 มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ผู้เรียนมีความสามารถในการรวบรวม   

ความรู้ได้ทั้งด้วยตัวเองและการทำงานเป็นทีม  เชื่อมโยงองค์ความรู้และประสบการณ์มาใช้ใน            

การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ อาจเป็นแนวความคิดโครงการ โครงงาน ชิ้นงาน ผลผลิต  
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  1 .4  ค ว าม ส าม ารถ ใน ก าร ใช้ เท ค โน โล ยี ส า ร ส น เท ศ แ ล ะก า รสื่ อ ส า ร                 

ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือการพัฒนาตนเองและสังคม         

ในด้านการเรียนรู้ การสื่อสาร การทำงานอย่างสร้างสรรค์ และมีคุณธรรม  

  1.5 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา ผู้ เรียนบรรลุและมี

ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษาจากพ้ืนฐานเดิมในด้านความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ 

กระบวนการต่าง ๆ รวมทั้งมีความก้าวหน้าในผลการทดสอบระดับชาติ หรือผลการทดสอบอื่น ๆ  

  1.6 มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ

พ้ืนฐานในการจัดการ เจตคต ิที่ดีพร้อมที่จะศึกษาต่อในระดับชั้นที่สูงขึ้น การทำงานหรืองานอาชีพ  

 2. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  

  2.1 มีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด ผู้เรียนมีพฤติกรรมเป็น 

ผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม เคารพในกฎกติกา มีค่านิยมและจิตสำนึกตามที่สถานศึกษากำหนด         

โดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม 

  2.2 มีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย  ผู้ เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่น      

เห็ น คุณ ค่ าของความ เป็ น ไทย  มี ส่ วน ร่ วม ในการอนุ รั กษ์ วัฒ นธรรมและป ระ เพณี ไท ย                 

รวมทั้งภูมิปัญญาไทย  

  2.3 ยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย ผู้เรียนยอมรับและ        

อยู่ร่วมกันบนความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้าน เพศ วัย เชื้อชาติ ศาสนา ภาษาวัฒนธรรม ประเพณ ี 

  2.4 มีสุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม ผู้เรียนมีการรักษาสุขภาพกาย สุขภาพจิต 

อารมณ์และสังคม  และแสดงออกอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัยสามารถอยู่ร่วมกับคนอ่ืน            

อย่างมีความสุข เข้าใจผู้อ่ืนไม่มีความขัดแย้งกับผู้อ่ืน 

 มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ  

 เป็นการจัดระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา มีการกำหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์และ

พันธกิจอย่างชัดเจน สามารถดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร

สถานศึกษาในทุกกลุ่มเป้าหมายจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ดำเนินการพัฒนาครูและ

บุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการบริหาร

จัดการและการเรียนรู้ รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 

 1. มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน  สถานศึกษากำหนด

เป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจไว้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ความต้องการ
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ของชุมชน ท้องถิ่น วัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบายของรัฐบาลและของต้นสังกัด 

รวมทั้งทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

  2. มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา  สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการ

คุณภาพของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ทั้งในส่วนการวางแผนพัฒนาคุณภาพ การจัดการศึกษา    

การนำแผนไปปฏิบัติเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการติดตามตรวจสอบประเมินผลและปรับปรุง

พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง มีการบริหารอัตรากำลัง ทรัพยากรทางการศึกษา และระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน มีระบบการนิเทศภายใน การนำข้อมูลมาใช้ในการพัฒนาบุคลากร และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย    

มีส่วนร่วมการวางแผน ปรับปรุงและพัฒนา และร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา   

 3. ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและ        

ทุกกลุ่มเป้าหมาย สถานศึกษาบริหารจัดการเกี่ยวกับงานวิชาการ ทั้งด้านการพัฒนาหลักสูตร   

กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ เน้นคุณภาพผู้ เรียนรอบด้าน  เชื่อมโยงวิถีชีวิตจริง และครอบคลุม              

ทุกกลุ่มเป้าหมายหมายรวมถึงการจัดการเรียนการสอนของกลุ่มที่เรียนแบบควบรวมหรือกลุ่มที่    

เรียนร่วมด้วย  

 4. พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ  สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุน 

พัฒนาครู บุคลากร ให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และจัดให้มีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ใน

การพัฒนางานและการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 5. จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่ เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้  สถานศึกษา          

จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน  และสภาพแวดล้อมทางสังคม         

ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ และมีความปลอดภัย  

 6. จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้  

สถานศึกษาจัดระบบการจัดหาการพัฒนาและการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช้ในการบริหาร

จัดการและการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา 

 มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  

 กระบวนการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา       

สร้างโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง มีการบริหารจัดการ

ชั้นเรียนเชิงบวก สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี ครูรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล ดำเนินการตรวจสอบและประเมิน

ผู้เรียนอย่างเป็นระบบและนำผลมาพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้และนำผลที่ได้มาให้

ข้อมูลป้อนกลับ เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้  
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 1. จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน       

การดำเนินชีวิต จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด ของหลักสูตรสถานศึกษา     

ที่เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ โดยผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่สามารถ

นำไปจัดกิจกรรมได้จริง มีรูปแบบการจัดการเรียนรู้เฉพาะสำหรับผู้ที่มีความจำเป็น  และต้องการ  

ความช่วยเหลือพิเศษ ผู้เรียนได้รับการฝึกทักษะแสดงออก  แสดงความคิดเห็น สรุปองค์ความรู้ 

นำเสนอผลงาน และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้  

 2. ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  มีการใช้สื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ โดยสร้างโอกาส      

ให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากสื่อที่หลากหลาย  

 3. มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก ครูผู้สอนมีการบริหารจัดการชั้นเรียน โดยเน้นการมี

ปฏิสัมพันธ์เชิงบวก ให้เด็กรักครู ครูรักเด็ก และเด็กรักเด็ก เด็กรักที่จะเรียนรู้ สามารถเรียนรู้ร่วมกัน

อย่างมีความสุข  

 4. ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและนำผลมาพัฒนาผู้เรียน มีการตรวจสอบ

และประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ  มีขั้นตอนโดยใช้เครื่องมือและวิธีการวัดและ

ประเมินผล ที่เหมาะสมกับเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ และให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนเพ่ือนำไปใช้

พัฒนาการเรียนรู้  

 5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลป้อนกลับเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้       

ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันแลกเปลี่ยนความรู้  และประสบการณ์รวมทั้งให้ข้อมูลป้อนกลับ     

เพ่ือนำไปใช้ในการปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนรู้75 

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ได้กำหนดทิศทางการพัฒนา

การศึกษา โดยได้จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวนปี         

พ.ศ. 2567 นำไปสู่การปฏิบัติ ในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567          

โดยประกอบไปด้วยกลยุทธ์ 4 กลยุทธ์ดังนี้ 

 

 
75สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, แนวทางการประเมินคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ศูนย์การศึกษาพิเศษ (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จำกัด, 2561), 
25-39. 
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 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  

 1. ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ  

 2. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลด้านความปลอดภัยและสามารถ

ปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ  

 3. สถานศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพและ 

มีประสิทธิภาพ  

 4. สถานศึกษา ได้รับการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่ เกี่ยวข้อง        

เพ่ือความปลอดภัยของผู้เรียน 

 กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน  

 1. ประชากรวัยเรียน ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบการศึกษาภาคบังคับ  

 2. เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  

 3. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  

 4. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน         

ได้รับการช่วยเหลือให้ ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

 กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

 1. ผู้เรียนทุกช่วงวัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิป ไตย อันมีพ ระมหากษั ตริ ย์ ท รงเป็ นป ระมุ ข  เป็ นพล เมื องที่ รู้้ สิ ท ธิ และหน้ าที่่                  

อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย  

 2. ผู้้ เรียนทุกช่วงวัย ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ       

ให้เป็นผู้้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

 3. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ของเทคโนโลยี  มีสมรรถนะ ความรู้  ความเชี่ยวชาญ  จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ           

รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู  

 4. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 5. สถานศึกษามีระบบการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้้ของผู้เรียนด้วยวิธีการ      

ที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล  
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 6. สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนการสอนที่ยืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจ

ของผู้เรียน 

 กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

 1. สำนักงานเขตพ้ืนที่่การศึกษาและสถานศึกษา มีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศ และ

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  

 2. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน  

 3. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา มีการบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ 

เหมาะสมกับบริบท   

 4. สำนักงานเขตพ้ืนท ี่การศึกษาและสถานศึกษา มีการบริหารงานบุคคลที่่มีประสิทธิภาพ 

เหมาะสมกับ  

 5. สำนักงานเขตพ้ืนท ี่การศึกษาและสถานศึกษา มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและ

การมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับบริบท   

 6. สถานศึกษาในพ้ืนท ี่นวัตกรรมการศึกษาได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพท ี่เหมาะสม        

กับบริบท76 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
76สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4, แผนปฏิบัติการประจำปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2567 (กาญจนบุรี: กลุ่มนโยบายและแผน, 2566), 49-56. 
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ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 4

สภาพทั่วไป 

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ตั้งอยู่ที่ ถนนบ่อพลอย - อู่ทอง 

ตำบลบ่อพลอย อำเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี มีภารกิจในการส่งเสริมสนับสนุนการบริหาร          

จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบครอบคลุม 3 อำเภอ ประกอบด้วย อำเภอบ่อพลอย    

จำนวน 31 โรง อำเภอหนองปรือ จำนวน 18 โรง และ อำเภอเลาขวัญ  จำนวน 41 โรง ข้อมูลจำนวน

ข้าราชการครูและบุ คลากรของสถานศึกษาในสั งกัด  จำนวน 1,339 คน ประกอบด้ วย            

ผู้บริหารสถานศึกษาและรองผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน  108 คน ครู จำนวน 958 คน            

และบุคลากรอื่น จำนวน 273 คน77 จำแนกได้ดังนี้ 
 

ตารางที่ 2 รายชื่อสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 

อำเภอบ่อพลอย จำนวน 31 โรง ได้แก่ 

1 โรงเรียนบ้านหนองหว้า 17 โรงเรียนบ้านพุพรหม 
2 โรงเรียนบ้านช่องด่าน 18 โรงเรียนวังเขาแก้ว (หงำอุปถัมภ์) 

3 โรงเรียนบ้านวังใหญ่ 19 โรงเรียนบ้านหนองกระทุ่ม 

4 โรงเรียนบ้านหนองเข้ 20 โรงเรียนบ้านหนองกุ่ม 
5 โรงเรียนบ้านเขาแดง 21 โรงเรียนวัดทุ่งมะสัง (มิตรภาพที่ 9) 

6 โรงเรียนบ้านสามยอด 22 โรงเรียนบ้านรางขาม 
7 โรงเรียนบ้านหนองเตียน 23 โรงเรียนบ้านหนองรี 

8 โรงเรียนบ้านหนองโพธิ์ 24 โรงเรียนบ้านหนองแกใน 

9 โรงเรียนบ้านบึงหัวแหวน 25 โรงเรียนบ้านลำอีซู 
10 โรงเรียนอนุบาลบ่อพลอย 26 โรงเรียนบ้านหนองสำโรง 

11 โรงเรียนบ้านหนองย่างช้าง 27 โรงเรียนชุมชนบ้านหลุมรัง 

12 โรงเรียนบ้านหนองกร่าง 28 โรงเรียนบ้านหนองหมู 
13 โรงเรียนบ้านหลังเขา 29 โรงเรียนไทยรัฐ 21 (บ้านลำเหย) 

14 โรงเรียนบ้านหนองหวาย 30 โรงเรียนบ้านยางสูง 
    

 

 77สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4, แผนปฏิบัติการประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2567 (กาญจนบุรี: กลุ่มนโยบายและแผน, 2566), 2-4. 
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ตารางที่ 2 รายชื่อสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
(ต่อ) 

อำเภอบ่อพลอย จำนวน 31 โรง ได้แก่ (ต่อ) 

15 โรงเรียนบ้านเสาหงส์ 31 โรงเรียนบ้านไร่เจริญ 
16 โรงเรียนบ้านวังด้ง   

อำเภอหนองปรือ จำนวน 18 โรงเรียน ได้แก่ 

1 โรงเรียนบ้านหนองผักแว่น 10 โรงเรียนวัดหนองไม้เอ้ือย 
2 โรงเรียนบ้านเขาหินตั้ง 11 โรงเรียนบ้านเขามุสิ 

3 โรงเรียนป่าไม้อุทิศ 15 (บ้านม่วงเฒ่า) 12 โรงเรียนบ้านหนองสาหร่าย 

4 โรงเรียนบ้านเขาแหลม 13 โรงเรียนบ้านหนองตาเดช 
5 โรงเรียนอนุบาลหนองปรือ 14 โรงเรียนบ้านพะยอมงาม 

6 โรงเรียนบ้านหนองขอน 15 โรงเรียนบ้านหนองขอนเทพพนม 
7 โรงเรียนบ้านทุ่งโป่ง 16 โรงเรียนบ้านห้อยหวาย 

8 โรงเรียนเสรี-สมใจ 17 โรงเรียนบ้านหนองปลาไหล 

9 โรงเรียนบ้านหนองใหญ่ 18 โรงเรียนบ้านหนองแกประชาสรรค์ 
อำเภอเลาขวัญ  จำนวน 41 โรง ได้แก่ 

1 โรงเรียนบ้านหนองแสลบ 22 โรงเรียนบ้านน้ำโจน 

2 โรงเรียนบ้านพุบอน 23 โรงเรียนวัดใหม่ภูมิเจริญ 
3 โรงเรียนบ้านรางพะยอม 24 โรงเรียนบ้านหนองไก่ต่อ 

4 โรงเรียนอนุบาลวัดเลาขวัญ 25 โรงเรียนบ้านหนองม่วง 
5 โรงเรียนบ้านหนองผือ 26 โรงเรียนบ้านหนองโสน 

6 โรงเรียนบ้านเขานางสางหัว 27 โรงเรียนบ้านน้ำคลุ้ง 

7 โรงเรียนชุมชนบ้านหนองฝ้าย 28 โรงเรียนบ้านสระเตยพัฒนา 
8 โรงเรียนเขาวงพระจันทร์ 29 โรงเรียนบ้านตรอกสะเดา 

9 โรงเรียนบ้านชุมนุมพระ 30 โรงเรียนบ้านพรหมณ ี

10 โรงเรียนบ้านหนองไผ่ล้อม 31 โรงเรียนบ้านหนองกะหนาก 
11 โรงเรียนบ้านกรับใหญ่ 32 โรงเรียนประชาพัฒนา 

12 โรงเรียนบ้านหนองงูเห่า 33 โรงเรียนบ้านหนองมะสัง 

13 โรงเรียนบ้านหนองประดู่ 34 โรงเรียนบ้านหนองใหญ่ 
14 โรงเรียนบ้านหนองตาก้าย 35 โรงเรียนบ้านหนองปลิง 
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ตารางที่ 2 รายชื่อสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
(ต่อ)  
อำเภอเลาขวัญ  จำนวน 41 โรง ได้แก่ (ต่อ) 

15 โรงเรียนบ้านหนองเค็ด 36 โรงเรียนบ้านบะลังกา 

16 โรงเรียนบ้านช่องกลิ้งช่องกรด 37 โรงเรียนบ้านหนองหวาย 
17 โรงเรียนบ้านหนองนกแก้ว 38 โรงเรียนบ้านน้ำลาด 

18 โรงเรียนบ้านหนองจั่น 39 โรงเรียนหมู่บ้านป่าไม้ 
19 โรงเรียนบ้านโป่งไหม 40 โรงเรียนราษร์บำรุงธรรม 

20 โรงเรียนบ้านหนองปรือ 41 โรงเรียนบ้านทุ่งกระบ่ำ 

21 โรงเรียนบ้านตลุงเหนือ   
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

งานวิจัยในประเทศ  

 สุภาพร ภิรมย์เมือง ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผลการวิจัย

พบว่า 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรีเขต 3 ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 ทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน      

อยู่ ในระดับมาก 3) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน           

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน  

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 โดยความสัมพันธ์อยู่ ในระดับสูงและเป็นในลักษณะ         

คล้อยตามกัน78  

จักรกฤษณ์ พันธ์โพคา ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ภาพรวมและ   

รายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้  การกำหนดทิศทางของสถานศึกษา   

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา การกำหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา การปฏิบัติตาม    

กลยุทธ์ของสถานศึกษา และการประเมินและควบคุมกลยุทธ์ของ  สถานศึกษา ตามลำดับ              

2)  ผลการเปรียบเทียบการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี คือ 1. ผลการเปรียบเทียบการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ตามขนาดของสถานศึกษา  

พบว่า สถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดใหญ่มีการบริหารเชิงกลยุทธ์ภาพรวมและรายด้าน

แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยสถานศึกษาขนาดใหญ่มีการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

สูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็กทุกด้าน 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ตามประสบการณ์การบริหาร 
 

78สุภาพร ภิรมย์เมือง, “การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3,” วารสารบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 4, 3 (มกราคม - มิถุนายน 2557): 176-177. 
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สถานศึกษา พบว่า ประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา ไม่เกิน 10 ปี และประสบการณ์การบริหาร 

สถานศึกษา ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป มีการบริหารเชิงกลยุทธ์ภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา 

ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป มีการบริหารเชิงกลยุทธ์สูงกว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์การบริหาร

สถานศึกษาไม่เกิน 10 ปี ทุกด้าน79 

 ภิรญา ขัตติยะ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้ำขาว           

สั งกั ดสำนั ก งาน เขต พ้ืนที่ ก ารศึ กษาประถมศึ กษา  นครปฐม  เขต  2  ผลการวิจั ยพบว่ า                     

1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้ำขาว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป

น้อย ได้ดังนี้ ด้านการกำหนดกลยุทธ์ รองลงมาคือ ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม และด้านการประเมินและควบคุม 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ

โรงเรียนวัดวังน้ำขาว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ประกอบด้วย

ดังนี้  1. ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ควรดึงจุดเด่นขององค์การออกมาและหาจุดด้อย             

ที่ควรพัฒนา  2. ด้านการกำหนดกลยุทธ์ควรกำหนดกลยุทธ์ของโรงเรียนหลากหลายวิธี  เช่น         

การระดมความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสีย การวิจัยเชิงพัฒนาการระดมสมองจากผู้เชี่ยวชาญและ     

การใช้เทคนิคตารางสัมพันธ์ 3. ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ ควรแปลงกลยุทธ์และนโยบาย           

ไปสู่แผนการดำเนินงาน กำหนดรายละเอียดด้านต่าง ๆ เช่น ด้านงบประมาณ หรือวิธีการดำเนินงาน 

4. ด้านการประเมินและควบคุมควรให้ความสำคัญในด้านการประเมินผลและควบคุมและต้องมี      

การติดตามประเมินผลตั้งแต่ก่อนลงมือปฏิบัติ  ขณะที่นำแผนไปปฏิบัติ และหลังจากสิ้นสุด          

การดำเนินงานตามแผนแล้ว80 

 นัยน์ปพร แก้วจีราสิน ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

 

 79จักรกฤษณ์ พันธ์โพคา, “การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา” (วิทยานิพนธ์
ป ริ ญ ญ าค รุ ศ าส ต ร ม ห าบั ณ ฑิ ต  ส าข า วิ ช าก ารบ ริ ห า รก า รศึ ก ษ า  บั ณ ฑิ ต วิ ท ย าลั ย               
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี, 2558), ก-ข. 
 80ภิรญา ขัตติยะ, “การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้ำขาว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 2” (การค้นคว้าอิสระปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2561), ง.   
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ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม  โดยภาพรวมและรายด้าน        

อยู่ในระดับมาก 2) คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม    

โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน  จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน              

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .0181 

พงศ์สิริ เกื้อวราห์กุล ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า             

1) สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร       

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) สมรรถนะผู้บริหาร

กับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

โดยภาพรวม พบว่ามีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .0182 

ภัสภรณ์ มูลสิน ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์กับการบริหารงานบุคคลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 

1) การบริหารเชิ งกลยุทธ์ของโรงเรียน สั งกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารงานบุคคล

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก 3) การบริหารเชิงกลยุทธ์กับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน     

 

 81นัยน์ปพร แก้วจีราสิน, “ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน     
ขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม” (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2561), ง. 
 82พงศ์สิริ เกื้อวราห์กุล, “สมรรถนะผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา             
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร,”  วารสารการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 10, 1 (มกราคม-มิถุนายน 2562): 86-102. 
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เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน         

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .0183 

 วรรณิศา บุรินทร์กุล ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา    

สั งกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาสุ ราษฎร์ธานี  เขต  3 ผลการวิจัยพบว่า                  

1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา     

สุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2)  ผลการเปรียบเทียบการผู้บริหาร

สถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3      

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ซึ่งมีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีการบริหาร     

เชิงกลยุทธ์ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05     

ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน84 

 ฐิติกาญจน์ ทำสุนา ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษา

อำนาจเจริญ ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน       

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มี

ค่าเฉลี่ ยมากที่ สุ ดคือ ด้ านควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์  และด้านที่ มีค่ าเฉลี่ ยต่ ำสุดคือ                 

ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียน      

โดยรวมและรายด้านอยู่ใน ระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการรู้จักนักเรียน        

เป็นรายบุคล และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการคัดกรองนักเรียน 3) การบริหารเชิงกลยุทธ์     

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่ประถมศึกษาอำนาจเจริญ พบว่า ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และด้านการควบคุมและ

 

 
83ภัสภรณ์ มูลสิน, “การบริหารเชิงกลยุทธ์กับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1,” วารสารการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 10, 1 (มกราคม-มิถุนายน 2562): 243-254. 
 84วรรณิศา บุรินทร์กุล, “การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน    
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต  3,”  วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์  5, 2 
(พฤษภาคม-สิงหาคม 2563): 109-114. 
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ประเมินผลกลยุทธ์สามารถพยากรณ์การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้ร้อยละ 25.30 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .0185  

 ชมพูนุช บุญมาวงษา ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง วัฒนธรรมคุณภาพที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า                

1) วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพ

พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกัน 2) วัฒนธรรมคุณภาพจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่าโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นวัฒนธรรมคุณภาพ จำแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวม

แตกต่างกันอย่างนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 3) การศึกษาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน     

จำแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพ

โดยรวม พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) ผลการศึกษาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนจำแนก       

ตามขนาดโรงเรียน พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบ จำแนกตามขนาดโรงเรียน

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัย สำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ตัวแปรวัฒนธรรมคุณภาพที่ส่งผลต่อ

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1     

มี 5 ตัวแปร ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำด้านคุณภาพ ด้านการยกย่องและการให้รางวัล ด้านการทำงาน   

เป็นทีมการมีส่วนร่วมและมีการพัฒนาบุคลากร ด้านการมุ่งเน้นผู้รับบริการ และด้านการประเมิน

คุณภาพและพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง โดยร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 5386 

 ชนิกานต์ ม่วงเสม ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนในกลุ่มบูรพาศึกษา   

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหาร          

เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนในกลุ่มบูรพาศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน และ                

ระดับมาก 2 ด้าน โดยเรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์      

 

 85ฐิติกาญจน์ ทำสุนา, “การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาอำนาจเจริญ ” 
(วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2565), ง. 
 86ชมพูนุช บุญมาวงษา, “วัฒนธรรมคุณภาพที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใน
สั งกัดสำนั ก งาน เขต พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ,”  วารสารวิชาการ        
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 16, 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2565): 124-136. 



  

 

63 

ด้านการประเมินกลยุทธ์ ด้านการกำหนดกลยุทธ ์ 2) แนวทางในการพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ

โรงเรียนในกลุ่มบูรพาศึกษา สังกัดสำนักงาน  เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1     

พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญในกระบวนการ  บริหารเชิงกลยุทธ์ทั้ง 3 ด้าน ดังนี้                     

1) ด้านการกำหนดกลยุทธ์ ควรมีการเลือกกลยุทธ์เฉพาะเจาะจงที่จะดำเนินการ กำหนดวัตถุประสงค์

ระยะยาว สร้างกลยุทธ์ทางเลือกของโรงเรียน นำข้อมูลที่ได้ไปกำหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน และ              

มีการสื่อสารให้บุคลากรในโรงเรียนเข้าใจเป้าหมายของกลยุทธ์ร่วมกัน 2) ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์   

ควรมีการจัดทำแผนงานตามปฏิทินการปฏิบัติงาน กำหนดรายละเอียดการจัดสรรงบประมาณและ

ทรัพยากร ที่ทำให้เกิดประสิทธิภาพ มีการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรเพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงานให้

บรรลุตามเป้าหมายของกลยุทธ์ที่กำหนด 3) การประเมินกลยุทธ์ ควรมีการประเมินผลร่วมกัน  

ระหว่างผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา  เพ่ือวิเคราะห์ทบทวน กลยุทธ์ที่ไม่ประสบ

ความสำเร็จและนำข้อมูลที่ได้ไปปรับปรุงแผนการดำเนินงานของโรงเรียน87  

 สุพัชชา พลไชย ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่่

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยรวมอยู่่ในระดับมาก 2) คุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา โดยรวมอยู่่ ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา       

ด้านการกระตุ้นให้เกิดการใช้เชาวน์ปัญญา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการสร้างบารมี    

ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .0188 

ณรงวิทย์ เกิดรอด ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารการเปลี่ยนแปลงในยุคความปกติใหม่         

ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 

เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการบริหารการเปลี่ยนแปลงยุคปกติใหม่ โดยรวมและรายด้าน      

มีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับมาก ยกเว้นด้านเทคโนโลยีสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับมากที่สุด 

 

 87ชนิกานต์ ม่วงเสม, “การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนในกลุ่มบูรพาศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1” (การค้นคว้าอิสระปริญญามหาบัณฑิต        
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2566), ง. 
 88สุพัชชา พลไชย, “ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ
สถาน ศึ กษ า ส ำนั ก งาน เขต พ้ื น ที่ ก ารศึ กษ าป ระถมศึ กษ าน ครศรี ธ รรม ราช  เขต  3 ,”                
วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ 10, 6 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2566): 55-65. 
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2) ระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหม่โดยรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 

ยกเว้นด้านคุณภาพผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับมาก 3) การบริหารการเปลี่ยนแปลงในยุคความปกติใหม่

ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 

เขต 2 คือ การวางแผนเพ่ือการเปลี่ยนแปลง เทคโนโลยีเพ่ือการเปลี่ยนแปลง สร้างความตระหนัก 

และการรักษาการเปลี่ยนแปลงให้คงอยู่ โดยมีประสิทธิภาพในการทำนายร้อยละ 56.8089 

เทิดศักดิ์ ทองย้อย ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับกระบวน      

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต  2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก                                     

2) กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารกับกระบวนการจัดการเรียน การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .0190 

 เอกลักษณ์ เจือมา ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน             

อยู่ในระดับมาก 2) คุณภาพผู้เรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) การบริหารเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับคุณภาพผู้เรียนในระดับสูงมาก และ 4) การบริหาร

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์  ด้านการกำหนดทิศทางของ

 
89ณรงวิทย์ เกิดรอด, “เรื่อง การบริหารการเปลี่ยนแปลงในยุคความปกติใหม่ที่ส่งผลต่อ

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2,”        
วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์ 8, 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2566): 43-54.  
 90เทิดศักดิ์ ทองย้อย, “การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับกระบวนการจัดการเรียน     
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2,” วารสารธรรมเพื่อชีวิต 29, 3 (กรกฎาคม – กันยายน 2566): 184-197. 
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องค์กร  ด้านการกำหนดกลยุทธ์ และด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติร่วมกันพยากรณ์คุณภาพผู้เรียน 

ร้อยละ 84.10 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .0191 

 สิรินาถ คงแก้ว ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษา       

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า         

1) ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร     

เขต 1 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน  

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำ

ดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

ก ารศึ กษ าป ระถมศึ กษ าชุ มพ ร เขต  1  มี ค วามสั ม พั น ธ์ กั น ใน ลั กษ ณ ะที่ ค ล้ อ ยตามกั น                     

อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .0192 

ปาริชาติ คำป้อม ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า       

1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม     

เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) การบริหาร

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีความสัมพันธ์กัน  อย่ างมีนั ยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ  .01                 

ซึ่งมีความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อยตามกัน93  

 

 

 91เอกลักษณ์ เจือมา, “การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้ เรียนของสถานศึกษา สั งกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 ,”        
วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา 15, 1 (มกราคม-เมษายน 2567): 108-119. 

92สิรินาถ คงแก้ว, “ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน       
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1,” วารสารสิรินธรปริทรรศน์ 25, 2 
(กรกฎาคม-ธันวาคม 2567): 1672-1683. 
 

93ปาริชาติ คำป้อม, “การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1,” วารสารธรรมเพื่อชีวิต 30, 4 
(ตุลาคม – ธันวาคม 2567): 426-450. 
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งานวิจัยต่างประเทศ 

 โมห์ ด  ยาคบ  และคณ ะ (M ohd Yaakob and o the rs) ได้ ท ำการศึ กษ าเรื่ อ ง                 

การบริหารเชิงกลยุทธ์และการวางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียน: มีคุณค่าสำหรับครูหรือไม่ ผลการศึกษา

พบว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์และการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษาส่งผลต่อการดำเนินงาน      

ในสถานศึกษาที่ทำให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในด้านการวางแผนและ        

กำหนดนโยบายด้านการศึกษา94 

ฟาติมา, จาวิด และมาลิก (Fatima, Javaid  and Malik ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่      

มีผลต่อคุณภาพการศึกษาระดับประถมศึกษา ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยหลายประการมีผลต่อ

คุณภาพการศึกษา ได้แก่ การฝึกอบรมพัฒนาครู วิธีการสอน หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 

นโยบายการศึกษา และขนาดของชั้นเรียน นอกจากนี้ยังมีปัจจัยอ่ืน ๆ อีก เช่น การมีส่วนร่วมของ

ผู้ปกครองและชุมชน เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมยังมีบทบาทสำคัญทีส่่งผลต่อคุณภาพการศึกษา

อี ก ด้ ว ย  ดั งนั้ น ปั จ จั ย ทั้ งห ม ด ข้ า งต้ น ส่ งผ ล ก ระท บ อ ย่ า งม าก ต่ อ คุ ณ ภ าพ ก ารศึ ก ษ า                        

ในระดับประถมศึกษา95 

เบดี, คูเคเมล และ บาร์โดเน (Bedi, Kukemelk and Bardone ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง 

ผลกระทบของการจัดการศึกษาต่อคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาชนบทเมืองกานา     

ผลการศึกษาพบว่า แนวทางปฏิบัติที่ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ในการปรับปรุงคุณภาพสถานศึกษา     

เช่น การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ การพัฒนาสติปัญญาและทักษะของนักเรียน การส่งเสริมและ

สนับสนุนครู และการอำนวยความสะดวกให้กับครูในด้านทรัพยากร ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา       

ใช้แนวทางปฏิบัติในการดำเนินการเพื่อปรับปรุงคุณภาพสถานศึกษา96 

 

 94Mohd Yaakob and others, “Strategic Management and Strategic Planning in 
School: Is it Worth for Teachers?,” Academy of Strategic Management Journal 18, 3 
(2019): 1-6. 
 95Sardar Fatima, Bisma Javaid, and Muhammad Shafi Malik. “Factors Affecting 
the Quality of Education at Primary School Level.” Annals of Human and Social 
Sciences 4, 4 (October-November 2023): 473-480. 
 96Innocent Kwame Bedi, Hasso Kukemelk, and Emanuele Bardone. “Developing 
quality schools: A content analysis of principals’ practices, stressors, and support factors.” 
South African Journal of Education 44, 2 (May 2024): 1-13. 
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 คามารา และคณะ (Kamara  and others ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การประยุกต์ ใช้            

การบริหารเชิงกลยุทธ์ในองค์การการศึกษา ผลการศึกษาพบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ ได้แก่        

การกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม การกำหนดกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์         

ไปปฏิบัติ การติดตามและประเมินผล โดยผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความเป็นผู้นำ มีการกำหนด

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการดำเนินการริเริ่มและพัฒนาเชิงกลยุทธ์          

ที่สอดคล้องกับภารกิจและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาของตนเองจะส่งผลให้การจัดการศึกษา     

ของสถานศึกษามีความก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น97 

 ลูสิดา และคณะ (Lusida and others) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์        

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผลการศึกษาพบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นส่วนช่วยในการปรับปรุง

พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และการประเมินสภาพแวดล้อม      

ของสถานศึกษาส่ งผล ให้ สถานศึกษาสามารถเตรียมความพร้อมและการปรับตั ว ให้ ทั น                 

ต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสามารถยกระดับคุณภาพทางการศึกษา            

ให้มีความก้าวหน้าอย่างมั่นคง98 

 

 

 

 

 

 

 

 

 97Yusufu Kamara and others, “Application of Strategic Management in 
Educational Organizations,” Global Scientific and Academic Research Journal of 
Education and literature 2, 7 (July 2024): 1-11. 
 98Nurmalia Lusida and others, “Strategic Management in Improving Education 

Quality,” Jurnal Ilmiah Edukatif 10, 1 (June 2024): 1-11. 

 



  

 

68 

สรุป 
 จากการศึ กษ าการบ ริห าร เชิ งกลยุ ท ธ์ กั บ คุณ ภ าพ การศึ กษ าขอ งสถาน ศึ กษ า                  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 สรุปได้ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์

ของสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที่ประกอบด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายใน        

และภายนอกขององค์การ เพ่ือใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจทางการบริหารอย่างเป็นระบบ       

ซึ่ งช่ วย ให้ องค์ ก ารบ รรลุ เป้ าหมาย ในระยะยาว  ประกอบด้ วย  4 องค์ ป ระกอบ  ได้ แก่                       

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental analysis) 2) การกำหนดยุทธ์ (Strategy 

formulation) 3) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy implementation) และ 4) การประเมินผล

และการประเมินใหม่ (Evaluation and reassessment)  ส่วนคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

หมายถึง คุณลักษณะที่ พึ งประสงค์ของการจัดการศึกษาที่ เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา         

ส่งเสริมให้ผู้เรียนที่มีความเป็นเลิศทางด้านต่างๆ ทั้งด้านการบริหารและด้านวิชาการทำให้เกิด

สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพและเป็นที่่พึงพอใจกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 

ได้แก่ 1) คุณภาพของผู้เรียน 2) กระบวนการบริหารและการจัดการ และ3) กระบวนการจัดการเรียน

การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
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บทที่ 3  

วิธีการดำเนินการวิจัย 
 

การดำเนินการวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) เพ่ือทราบการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 2) เพ่ือทราบคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  และ                    

3) เพ่ือทราบความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา     

สั งกัดสำนั กงาน เขต พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษากาญ จนบุ รี  เขต 4  การวิจัยครั้ งนี้ เป็ น                

การวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive research) โดยใช้สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญบุรีเขต 4 เป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of analysis) กลุ่มตัวอย่าง คือ สถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุ รี  เขต 4  เป็นหน่ วยวิ เคราะห์               

(unit of analysis) ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสถานศึกษา และ 2) ครูผู้รับผิดชอบ       

งานประกันคุณภาพ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ ของ

สถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 4 ในการดำเนินการวิจัย ผู้วิจัยได้กำหนดรายละเอียดของขั้นตอนการดำเนินการวิจัย

และระเบียบวิธีวิจัย ดังนี้ 

 

ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

 เพ่ือให้การดำเนินการวิจัยครั้งนี้เป็นไปอย่างมีระบบและบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

ผู้วิจัยจึงได้กำหนดรายละเอียดขั้นตอนการดำเนินการวิจัยออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้  

 ขั้นตอนที่  1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย เป็นการศึกษาสภาพปัญหา ค้นคว้าเอกสาร         

ทางวิชาการ ตำรา หลักการ แนวคิดทฤษฎี ข้อมูลทางสถิติ วรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

ภายในประเทศและต่างประเทศ ทบทวนวรรณกรรมที่ เกี่ยวข้อง เขียนวิธีการดำเนินการวิจัย            

ให้ สมบู รณ์  และเสนอโครงการ ต่อภาควิชาเพ่ือขอความเห็ นชอบ และเสนอขออนุมัติ                     

โครงร่างวิทยานิพนธ์ จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  

 ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินงานตามโครงการวิจัย เป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัยการสร้างและพัฒนา 

เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย นำเครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยไปตรวจสอบความเที่ยงตรงทางเนื้อหา           
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และหาความเชื่อมั่น แล้วนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง และนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์    

และแปลผล 

 ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เป็นขั้นตอนในการนำเสนอรายงานผลการวิจัยต่อ 

คณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องตามที่

คณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ชี้แนะ จัดทำรายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์ เสนอต่อ                

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือขออนุมัติจบการศึกษา 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

  เพ่ือให้การวิจัยครั้งนี้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยได้กำหนด  ระเบียบวิธีวิจัย        

ซึ่ งประกอบด้วย แผนแบบการวิจัย ประชากร  กลุ่มตัวอย่าง  ผู้ ให้ข้อมูล ตัวแปรที่ศึกษา          

เครื่องมือและการสร้างและพัฒนาเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิ เคราะห์ข้อมูล              

และสถิติท่ีใช้ในการวิจัย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

 

แผนแบบการวิจัย  

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ที่มีแผนแบบการวิจัย

ลักษณะ กลุ่มตัวอย่างเดียว ศึกษาสภาวการณ์ ไม่มีการทดลอง (the one shot, non –

experimental case study) ซึ่งเขียนเป็นแผนผัง (diagram) ได้ดังนี ้   

 

 

 

 

 

 เมื่อ R  หมายถึง กลุ่มตัวอย่างที่ได้มาจากการสุ่ม  

  X  หมายถึง ตัวแปรที่ศึกษา  

  O  หมายถึง ข้อมูลที่ได้จากการศึกษา 

 

 

O 

X R 
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ประชากร  

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 จำนวน 90 โรง  

 

กลุ่มตัวอย่าง  

 กลุ่มตัวอย่าง คือ สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี    

เขต 4 จำนวน 73 โรง โดยกำหนดขนาดตัวอย่างจากการเปิดตารางประมาณการขนาดตัวอย่าง     

ของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) และใช้เทคนิคการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่ม

แบบแบ่งประเภท (stratified random sampling) โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

 1. จำแนกสถานศึกษาตามอำเภอ จำนวน 3 อำเภอ ได้แก่ อำเภอบ่อพลอย จำนวน 31 โรง 

อำเภอหนองปรือ จำนวน 18 โรง และอำเภอเลาขวัญ จำนวน 41 โรง รวมทั้งสิ้น 90 โรง 

 2. คำนวณหาสัดส่วนกลุ่มสถานศึกษา โดยจำแนกตามอำเภอ 

 

ผู้ให้ข้อมูล  

 ผู้วิจัยได้กำหนดจำนวนผู้ให้ข้อมูล สถานศึกษาละ 2 คน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหาสถานศึกษา 

จำนวน 1 คน 2) ครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพ จำนวน 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 146 คน   

ดังแสดงในตารางที่ 3  

ตารางที่ 3 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลจำแนกตามอำเภอ 

ที ่
อำเภอ 

 
จำนวนสถานศึกษา 

(ประชากร) 
จำนวนสถานศึกษา 

(กลุ่มตัวอย่าง) 

ผู้ให้ข้อมูล 

ผู้บริหาร ครู รวม 

1 บ่อพลอย 31 25 25 25 50 

2 หนองปรือ 18 15 15 15 30 
3 เลาขวัญ 41 33 33 33 66 

รวม 90 73 73 73 146 
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ตัวแปรที่ศึกษา 

 ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ตัวแปรพ้ืนฐาน ตัวแปรต้น และตัวแปรตาม ดังนี้  

 1. ตัวแปรพ้ืนฐาน คือตัวแปรที่ เกี่ยวกับสถานภาพทั่ วไปของผู้ ตอบแบบสอบถาม           

ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

 2. ตัวแปรต้น (X tot) เป็นตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา       

ตามแนวคิดของวีเลนและคณะ (Wheelen and others) ดังต่อไปนี้  

   2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental analysis: X 1) หมายถึง             

การวิเคราะห์และติดตามข้อมูลจากสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในขององค์การเพ่ือระบุปัจจัย    

เชิงกลยุทธ์ รวมทั้งการวิเคราะห์ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายนอกหรือภายในองค์การที่ช่วยใน     

การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ขององค์การ และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมโดยใช้วิธีการ SWOT Analysis    

ขององค์การ 

  2.2 การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy formulation: X2) หมายถึง การวิเคราะห์และ    

การตัดสินใจแบบมีโครงสร้างที่ช่วยให้องค์การมีเกณฑ์ในการระบุจุดแข็งและระบุจุดอ่อนขององค์การ  

รวมถึงการกำหนดพันธกิจที่ เป็นการระบุวัตถุประสงค์หรือเหตุผลการดำเนินการขององค์การ           

ในรูปแบบลายลักษณ์อักษร การกำหนดวัตถุประสงค์ที่คาดหวังและวางแผนไว้ในรูปแบบลายลักษณ์

อักษร และการกำหนดวัตถุประสงค์ขององค์การเป็นการระบุสิ่งที่ต้องการให้ประสบความสำเร็จ     

รวมกับการกำหนดตัวชี้วัดขององค์การ พร้อมทั้งการกำหนดกลยุทธ์ที่เป็นแผนหลักขององค์การ    

โดยการระบุวิธีการปฏิบัติเพ่ือให้สามารถบรรลุพันธกิจและวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้  

  2.3 การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  (Strategy implementation: X 3) หมายถึง 

กระบวนการนำกลยุทธ์และนโยบายไปสู่การปฏิบัติ โดยการจัดทำแผนงานและวิธีการ ซึ่งเป็นการระบุ

กิจกรรมและขั้นตอนในการปฏิบัติ นอกจากนี้มีการจัดทำงบประมาณที่ใช้ในการวางแผนและ          

การควบคุมการปฏิบัติงาน โดยมีการแสดงรายละเอียดค่าใช้จ่ายในกิจกรรมต่าง ๆ อย่างชัดเจน 

รวมถึงสามารถคาดการณ์ถึงผลกระทบที่มีต่อทางการเงินในอนาคตขององค์การ และการปฏิบัติใน

แผนงานเป็นการกำหนดลำดับรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงานก่อนหลัง และการอธิบาย

รายละเอียดของการปฏิบัติในแผนงา โดยการจัดทำเป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน เพ่ือทราบถึง         

การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ต้องปฏิบัติขององค์การให้บรรลุตามเป้าหมาย 
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  2.4 การประเมินผลและการประเมินใหม่ (Evaluation and reassessment: X4) 

หมายถึง กระบวนการติดตามผลการปฏิบัติงานขององค์การ เพ่ือให้สามารถเปรียบเทียบประสิทธิภาพ        

ของผลการปฏิบัติงานตามที่คาดหวังไว้  พร้อมทั้ งสามารถนำข้อมูลของการปฏิบัติ งานนั้น                

มาดำเนินการแก้ปัญหา รวมถึงสามารถนำข้อมูลมาระบุจุดอ่อนในการดำเนินงานเพ่ือเป็นแนวทาง    

ในการปรับปรุงประสิทธิภาพให้กับองค์การต่อไปได้ 

 3. ตัวแปรตาม (Ytot) เป็นตัวแปรที่กับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ตามแนวคิดของ

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังต่อไปนี้ 

  3.1 คุณภาพของผู้เรียน (Y1) หมายถึง ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน     

การสื่อสาร และการคิดคำนวณตามที่สถานศึกษากำหนดไว้ รวมทั้งมีความสามารถในการอภิปราย

แลกเปลี่ยนความคิดและการแก้ปัญหาโดยใช้เหตุผลในการประกอบการตัดสินใจ นอกจากนี้ผู้เรียน         

มีความสามารถในการเชื่อมโยงองค์ความรู้และประสบการณ์มาใช้ในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ และ       

การทำงานร่วมกันเป็นทีม สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการพัฒนาตนเองและ     

การทำงานอย่างสร้างสรรค์ ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ตามหลักสูตรของสถานศึกษาและมีผลการทดสอบ

ระดับชาติในระดับก้าวหน้า มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพและการศึกษาต่อใน

ระดับที่สูงขึ้น มีคุณธรรรม จริยธรรมและเคารพในกฎกติกาที่สถานศึกษากำหนด มีความภูมิใจใน

ท้องถิ่นและเห็นคุณค่าของความเป็นไทย โดยมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณีไทย 

พร้อมทั้งสามารถอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างระหว่างวัฒนธรรม เชื้อชาติ และประเพณี นอกจากนี้   

มีการรักษาสุขภาพกาย สุขภาพจิต อารมณ์ และการแสดงออกอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัย 

  3.2 กระบวนการบริหารและการจัดการ (Y2) หมายถึง การกำหนดเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์และพันธกิจของที่สถานศึกษากำหนดไว้อย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับชุมชน ท้องถิ่น และ

หน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง รวมทั้งสามารถบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ            

มีการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีระบบดูแลช่วยเหลือผู้ เรียน          

และระบบการนิ เทศภายใน เพ่ือนำมาใช้ ในการพัฒนาบุคลากร การปรับปรุงและพัฒนา               

ผลจัดการศึกษา มีการบริหารจัดการเกี่ยวกับงานวิชาการด้านการบริหารหลักสูตรที่เน้นผู้เรียนรอบ

ด้าน รวมถึงการจัดการเรียนการสอนแบบเรียนรวม พร้อมทั้งมีการส่งเสริมสนับสนุน พัฒนาครูและ

บุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางด้านวิชาชีพ โดยจัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ         

มาใช้ในการพัฒนางานและการเรียนรู้ของผู้เรียน การจัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
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ห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน และการสนับสนุนจัดหาการบริการ เทคโนโลยีสารสนเทศ  

เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

  3.3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญ (Y3) หมายถึง        

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามมาตรฐานและตัวชี้ วัดของสถานศึกษา โดยผู้ เรียนได้ เรียนรู้              

ผ่านกระบวนการคิดและการปฏิบัติจริง มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่สามารถนำไปจัดกิจกรรมสำหรับ

ผู้เรียนที่มีความต้องการความช่วยเหลือพิเศษ รวมทั้งได้รับการฝึกทักษะทางด้านการแสดงออก      

การแสดงความคิดเห็นการนำเสนอผลงาน สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ในชีวิต นอกจากนี้มีการใช้สื่อ

เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ ในการจัดการเรียนรู้ ให้กับผู้ เรียนได้               

อย่างหลากหลาย ซึ่งครูผู้สอนมีการบริหารจัดการชั้นเรียนโดยเน้นปฏิสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้เรียน         

มีการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยใช้เครื่องมือและวิธีการ

ประเมินผลอย่างเหมาะสม และสามารถให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนเพ่ือนำไปใช้พัฒนาการเรียนรู้    

ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ เพ่ือนำไปปรับปรุงและ       

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ        
ระดับการศึกษา ตำแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน และประสบการณ์ ในการปฏิบัติงาน ซึ่งมีลักษณะ            
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา ตามแนวคิดของ   
วีเลนและคณะ (Wheelen and others) 
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ตามแนวคิดของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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  ซึ่งแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามชนิดจัดอันดับคุณภาพ     
5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท ( Likert’s five rating scale)99 โดยผู้วิจัยกำหนดค่าคะแนนของ       
ช่วงน้ำหนักเป็น 5 ระดับ ซึ่งมีความหมายต่อไปนี้ 
 ระดับ 5 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา/ คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา                
อยู่ในระดับมากที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักคะแนนเท่ากับ 5 
 ระดับ 4 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา/ คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา                
อยู่ในระดับมาก ให้มีค่าน้ำหนักคะแนนเท่ากับ 4 
 ระดับ 3 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา/ คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา                
อยู่ในระดับปานกลาง ให้มีค่าน้ำหนักคะแนนเท่ากับ 3 
 ระดับ 2 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา/ คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา                
อยู่ในระดับน้อย ให้มีค่าน้ำหนักคะแนนเท่ากับ 2 
 ระดับ 1 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา/ คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา                
อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักคะแนนเท่ากับ 1 
  

การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 

 ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือสำหรับการวิจัย โดยมีขั้นตอนการดำเนินการ  

ดังนี้  

 1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการบริหารเชิงกลยุทธ์กับ

คุณ ภาพการศึกษาของสถานศึกษา และนำข้อมูลที่ ได้ จากการศึกษามาสร้างเครื่องมื อ                 

โดยขอคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 2. ตรวจสอบความเที่ ยงตรงของเนื้ อหา (content valid ity) ของแบบสอบถาม                      

โดยการนำ แบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน เพ่ือพิจารณาความสอดคล้องของเนื้อหากับ 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence)           

แล้วนำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60 – 

1.00 แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ 

 

 

 

 99Rensis Likert, New Pattern of Management (New York: McGraw-Hill, 1961), 
74. 
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 3. นำแบบสอบถามที่ ป รับปรุงแก้ ไขแล้วไปทดลองใช้  ( try out) กับสถานศึกษา              

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 15 โรง 

ผู้ ให้ ข้อมู ลสถานศึกษาละ 2 คน ประกอบด้ วย  1) ผู้ บ ริห ารสถานศึกษา จำนวน 1 คน                       

2) ครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพ จำนวน 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 30 คน 

 4. นำแบบสอบถามที่ ได้ รับกลั บคืนมาคำนวณ หาค่ าความ เชื่ อมั่ น  ( re liab ility )                 

ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach )100 โดยใช้สั มประสิทธิ์ แอลฟา (α  – coeffic ient)                       

ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่น ของแบบสอบถาม ดังนี้  1) ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามตอนที่  2        

เท่ากับ 0.932 2) ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามตอนที่ 3 เท่ากับ 0.963 และ 3) ค่าความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถามท้ังฉบับ เท่ากับ 0.974 

 5. จัดทำเครื่องมือฉบับสมบูรณ์ และนำไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 

  

การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างเป็นระบบและถูกต้อง          

ผู้วิจัยจึงได้ดำเนินงานตามขั้นตอนดังต่อไปนี้  

 1. ผู้วิจัยจัดทำหนังสือถึงคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือทำหนังสือ         

ขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้อำนวยการสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี     

เขต 4 เพ่ือออกหนังสือแจ้งขอความร่วมมือจากผู้บริหารสถานศึกษา และครู เพ่ือให้ความอนุเคราะห์

ในการตอบแบบสอบถาม  

 2. ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการจัดส่งและเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม   

ด้วยตนเองสำหรับสถานศึกษาที่สามารถดำเนินการได้และส่งคืนทางไปรษณีย์หรือใช้แบบสอบถาม  

ออนไลน์ (Google form) สำหรับสถานศึกษาที่ไม่สะดวกในการเดินทาง 

 

 

 

 

 100Lee J. Cronbach, Essentials of Psychological Testing (New York: Harper 
and Row Publisher, 1987), 161. 
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การวิเคราะห์ข้อมูล  

 ในการวิจัยครั้งนี้มีหน่วยการวิเคราะห์ (unit of analysis) คือ สถานศึกษาสังกัดสำนักงาน     

เขต พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษากาญ จนบุ รี  เขต 4  จำนวน 73 โรง กำหนดผู้ ให้ ข้อมู ล           

สถานศึกษาละ 2 คน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน 2) ครูผู้รับผิดชอบงาน

ประกันคุณภาพ จำนวน 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 146 คน โดยผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้กลับ   

คืนมาจัดข้อมูล โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้  

 1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมา  

 2. ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนนสำหรับแบบสอบถามแต่ละฉบับ 

 3. นำข้อมูลดังกล่าวไปคำนวณหาค่าทางสถิติ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

 4. เสนอผลการวิเคราะห์ ในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย 

 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย  

 เพ่ือให้การวิเคราะห์ข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์  

ข้อมูล ดังนี้   

 1. การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา       

ตำแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน และประสบการณ์ ในการปฏิบัติงาน ใช้ค่าความถี่  ( frequency: f)            

และค่าร้อยละ (percentage: %)  

 2 . การวิ เคราะห์ การบ ริห ารเชิ งกลยุท ธ์ กั บคุณ ภ าพการศึ กษ าของสถานศึ กษ า                   

ใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean: 𝑥̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation: 

S.D.) นำค่ามัชฌิมเลขคณิตของคะแนนที่ได้จากการตอบแบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูลที่ได้มาเทียบกับ

เกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best)101  ดังนี้  

 ค่ามัชฌิมเลขคณิต 4.50 – 5.00 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์หรือคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด  

 ค่ามัชฌิมเลขคณิต 3.50 – 4.49 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์หรือคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 

 

 
101John W. Best, Research in Education, 3rd ed. (New Jersey: Prentice – Hall, 

1981), 174. 
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 ค่ามัชฌิมเลขคณิต 2.50 – 3.49 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์หรือคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง  

 ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.50 – 2.49 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์หรือคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย  

 ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.00 – 1.49 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์หรือคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

 3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์หรือคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ใช้การวิเคราะห์

สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient: r xy)                

มีรายละเอียด โดยมีเกณฑ์การแปลผลตามแนวคิดของ ชูศรี วงศ์รัตนะ ดังนี้  

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ มากกว่า 0.70  หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์กับคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง  

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.30 – 0.70 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์กับคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง  

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ต่ำกว่า 0.30 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์กับคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ำ102 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 102ชูศรี  วงศ์รัตนะ , เทคนิคการใช้สถิติ เพื่ อการวิจัย , พิมพ์ครั้ งที่  14 (กรุงเทพฯ:             
อมรการพิมพ์, 2562), 363. 
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สรุป 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์หรือคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) 
โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือทราบการบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  2) เพ่ือทราบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา          
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 4 3) เพ่ือทราบความสัมพันธ์ระหว่าง
การบริหารเชิงกลยุทธ์กับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 4 ใช้แผนแบบการวิจัยกลุ่มตัวอย่างเดียว ศึกษาสภาวการณ์               
ไม่มีการทดสอบ (the one shot, non – experimental case study) โดยใช้สถานศึกษา           
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 เป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of 
analysis) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4    จำนวน 73 โรง กำหนดผู้ ให้ข้อมูล สถานศึกษาละ 2 คน 
ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน 2) ครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพ       
จำนวน 1 คน รวมผู้ ให้ข้อมูล  ทั้ งสิ้น 146 คน เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม             
ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน และประสบการณ์  ในการปฏิบัติงาน ตอนที่ 
2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา ตามแนวคิดของ วีเลน และคณะ 
(Wheelen and others) ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา   
ตามแนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สถิติที่ใช้คือ ความถี่ ( frequency : f) 

ร้อยละ (percentage : %) มัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean : 𝑥̅ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(standard deviation: S.D.) และการวิเคราะห์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product 
moment correlation coefficient: rxy) 
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บทที่ 4  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์กับคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 เพ่ือให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์และตอบข้อคำถามของการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามของ

ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ซึ่งผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา จำนวน 68 โรง              

รวม 136 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 93.15 นำมาวิเคราะห์และเสนอผลการวิเคราะห์โดยใช้ตารางประกอบ

คำบรรยาย นำเสนอเป็น 4 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้จากการตอบแบบสอบถามของ ผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 

เขต 4  จำนวน 68 โรง รวม 136 คน จำแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ (frequency: f) และค่าร้อยละ 

(percentage: %) ดังรายละเอียดตามตารางที่ 4 
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ตารางที่ 4 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อที่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 
1 เพศ   

- ชาย 45 33.09 

- หญิง 91 66.91 
รวม 136 100.00 

2 อายุ   
- ไม่เกิน 30 ปี 17 12.50 

- 31 – 40 ปี 45 33.09 

- 41 – 50 ปี 62 45.59 
- 51 ปีขึ้นไป 12 8.82 

รวม 136 100.00 

3 ระดับการศึกษา   
- ปริญญาตรี 60 44.12 

- ปริญญาโท 73 53.68 
- ปริญญาเอก 3 2.21 

รวม 136 100.00 

4 ตำแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน   
- ผู้บริหารสถานศึกษา  68 50.00 

- ครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพ 68 50.00 

รวม 136 100.00 
5 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน   

- น้อยกว่า 10 ปี 36 26.47 

- 11 – 20 ปี 70 51.47 
- 21 – 30 ปี 25 18.38 

- 31 ปีขึ้นไป 5 3.68 
รวม 136 100.00 
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 จากตารางที่  4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิ ง จำนวน 91 คน            

คิดเป็นร้อยละ 66.91 เพศชาย จำนวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 33.09 ผู้ตอบแบบสอบถาม              

ที่มีอายุตั้ งแต่  41 - 50 ปี  มีมากที่สุด จำนวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 45 .59 รองลงมา คือ           

อายุตั้งแต่ 31 - 40 ปี จำนวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 33.09 อันดับสาม คือ อายุไม่เกิน 30 ปี  

จำนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 12.50 และอันดับสุดท้าย คือ อายุ 51 ปีขึ้นไป จำนวน 12 คน       

คิดเป็นร้อยละ 8.82 ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คือ ระดับปริญญาโท     

จำนวน 73 คน คิด เป็นร้อยละ 53.68 รองลงมา คือ ระดับปริญญาตรี  จำนวน 60 คน                  

คิดเป็นร้อยละ 44.12 และอันดับสุดท้าย คือ ระดับปริญญาเอก จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 2.21

ตำแหน่ งหน้ าที่ ปั จจุบันของผู้ ตอบของผู้ ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ บริห ารสถานศึกษา               

และครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพ จำนวนตำแหน่งละ 68 คนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 100      

และประสบการณ์ ในการปฏิบัติงานของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่  คือ มีประสบการณ์              

ในการปฏิบัติงาน 11 - 20 ปี จำนวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 51.47 รองลงมา คือ น้อยกว่า 10 ปี 

จ ำน วน  36  คน  คิ ด เป็ น ร้ อ ยล ะ  26 .47  อั น ดั บ ส าม  คื อ  21  - 30  ปี  จ ำน วน  25  ค น                       

คิดเป็นร้อยละ 18.38 และอันดับสุดท้าย คือ 31 ปีขึ้นไป จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 3.68 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 

 จากการวิเคราะห์การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 เพ่ือตอบคำถามของการวิจัยข้อที่  1 การบริหารเชิงกลยุทธ์          

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 อยู่ในระดับใด ผู้วิจัยวิเคราะห์

ข้อมูลโดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean: 𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 

deviation: S.D.) จากแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาจากสถานศึกษาซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 68 โรง            

รวม 136 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 93.15 แล้วนำค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean: 𝑥̅)            

ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ ตามแนวคิดของเบสท์ (Best)103 ที่กำหนดไว้ ซึ่งมีผลการวิเคราะห์           

ดังรายละเอียดตามตารางที่ 5 

 

 103John W. Best, Research in Education (Englewood Cliffs: Prentice-Hall, 
1970), 190. 
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ตารางที่  5 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยภาพรวม 

(n = 68) 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา 𝑥̅ S.D. ระดับ ลำดับ 
1. การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อม  (Environmental 
analysis : X1) 

4.40 0.47 มาก 3 

2. การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy formulation : X2) 4.48 0.45 มาก 1 

3. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy implementation 
: X3) 

4.46 0.46 มาก 2 

4. การประเมินผลและการประเมินใหม่ (Evaluation 
and reassessment : X4) 

4.33 0.58 มาก 4 

รวม (Xtot) 4.42 0.44 มาก  

 

จากตารางที่ 5 พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยภาพรวม (X tot) อยู่ ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.24,          

S .D . =  0 .44 ) เมื่ อ พิจารณ าเป็นรายด้าน  พบว่าอยู่ ในระดับ มากทุกด้ าน  โดยเรียงลำดับ                 

ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้  ด้านการกำหนดกลยุทธ์ (Strategy formulation)        

(𝑥̅ = 4.48, S.D. = 0.45) ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy implementation) (𝑥̅ = 4.46, 

S.D. = 0.46) ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  (Environmental analysis) (𝑥̅ = 4.40,            

S.D. = 0.47) และด้านการประเมินผลและการประเมินใหม่ (Evaluation and reassessment)     

(𝑥̅ = 4.33, S.D. = 0.58) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของข้อมูลชุดนี้ 

พบว่า มีค่าระหว่าง 0.45 – 0.58 ซึ่งหมายความว่า มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงให้เห็นว่า  

ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

เมื่อวิเคราะห์การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 จำแนกเป็นรายด้าน โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean: 

𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation: S.D.) ได้ผลการวิเคราะห์ดังรายละเอียด                 

ตามตารางท่ี 6 – 9 ดังนี้ 
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ตารางที่  6 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  ด้านการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม (Environmental analysis) 

(n = 68) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental 
analysis) 𝑥̅ S.D. ระดับ ลำดับ 

1. สถานศึกษามีการติดตามข้อมูลจากสภาพแวดล้อม
ภายนอกและภายในขององค์การอย่างเป็นระบบ 

4.44 0.57 มาก 1 

2. สถานศึกษามีการวิเคราะห์ข้อมูลจากสภาพแวดล้อม
ภายในขององค์การที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์การ
เพ่ือมาระบุปัจจัยเชิงกลยุทธ์  

4.43 0.58 มาก 2 

3. สถานศึกษามีการวิเคราะห์ข้อมูลจากสภาพแวดล้อม
ภายนอกขององค์การที่ เป็นโอกาสและอุปสรรคของ
องค์การเพื่อมาระบุปัจจัยเชิงกลยุทธ์ 

4.36 0.63 มาก 5 

4. สถานศึกษามีการวิเคราะห์ปัจจัยจากสภาพแวดล้อม
ภายนอกหรือภายในองค์การที่ช่วยในการตัดสินใจเชิงกล
ยุทธ์ขององค์การ 

4.40 0.59 มาก 3 

5. สถานศึกษามีการเผยแพร่ข้อมูลจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในให้ผู้ที่ เกี่ยวข้อง
รับทราบ 

4.39 0.59 มาก 4 

รวม (X1) 4.40 0.47 มาก  

 
จากตารางที่ 6 พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental 

analysis) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.40, S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า   
อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้  สถานศึกษา          

มีการติดตามข้อมูล จากสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในขององค์การอย่างเป็นระบบ (𝑥̅ = 4.44, 
S.D. = 0.57) สถานศึกษามีการวิเคราะห์ข้อมูลจากสภาพแวดล้อมภายในขององค์การที่เป็นจุดแข็ง

และจุดอ่อนขององค์การเพ่ือมาระบุปัจจัยเชิงกลยุทธ์ (𝑥̅ = 4.43, S.D. = 0.58) สถานศึกษา          
มีการวิเคราะห์ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายนอกหรือภายในองค์การที่ช่วยในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์
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ขององค์การ (𝑥̅ = 4.40 , S.D. =  0.59) สถานศึกษามีการเผยแพร่ข้อมูลจากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในให้ผู้ที่ เกี่ยวข้องรับทราบ  (𝑥̅ = 4.39, S.D. = 0.59) และ
สถานศึกษามีการวิเคราะห์ข้อมูลจากสภาพแวดล้อมภายนอกขององค์การที่เป็นโอกาสและอุปสรรค

ขององค์การเพ่ือมาระบุปัจจัยเชิงกลยุทธ์ (𝑥̅ = 4.36, S.D. = 0.63) ตามลำดับ เมื่อพิจารณา        
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของข้อมูลชุดนี้ พบว่า มีค่าระหว่าง 0.57 – 0.63 ซึ่งหมายความว่า     
มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงให้เห็นว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 
ตารางที่ 7 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  ด้านการกำหนดกล
ยุทธ์ (Strategy formulation) 

(n = 68) 
การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy formulation) 𝑥̅ S.D. ระดับ ลำดับ 

1. สถานศึกษามีการตัดสินใจแบบมีโครงสร้างที่ช่วยให้
องค์การมีเกณฑ์ในการระบุจุดแข็งและระบุจุดอ่อนของ
องค์การ 

4.43 0.57 มาก 5 

2 . สถานศึกษามี การกำหนดพันธกิจที่ เป็นการระบุ
วัตถุประสงค์หรือเหตุผลการดำเนินการขององค์การใน
รูปแบบลายลักษณ์อักษร 

4.47 0.61 มาก 3 

3. สถานศึกษามีการกำหนดวัตถุประสงค์ที่คาดหวังและ
วางแผนไว้ในรูปแบบ ลายลักษณ์อักษร  

4.51 0.54 มากที่สุด 2 

4 . สถานศึ กษ ามี การกำหนดตั วชี้ วั ดขององค์ ก าร         
เป็ น การระบุ สิ่ งที่ ต้ อ งก าร เพ่ื อ ให้ ก ารด ำ เนิ น งาน      
ประสบความสำเร็จ 

4.53 0.58 มากที่สุด 1 

5. สถานศึกษามีการกำหนดกลยุทธ์ที่ เป็นแผนหลักของ
องค์การ โดยการระบุวิธีการปฏิบัติเพ่ือให้สามารถบรรลุ
พันธกจิและวัตถปุระสงค์ตามที่กำหนดไว้ 

4.44 0.58 มาก 4 

รวม (X2) 4.48 0.45 มาก  
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จากตารางที่ 7 พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental 

analysis) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.48, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า    
อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้  สถานศึกษา     
มีการกำหนดตัวชี้วัดขององค์การเป็นการระบุสิ่ งที่ต้องการเพ่ือให้การดำเนินงานประสบความสำเร็จ 

(𝑥̅ = 4.53, S.D. = 0.58) และสถานศึกษามีการกำหนดวัตถุประสงค์ที่คาดหวังและวางแผนไว้        

ในรูปแบบลายลักษณ์อักษร (𝑥̅ = 4.51, S.D. = 0.54) ตามลำดับ และอยู่ในระดับมาก 3 ข้อ       
โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้  สถานศึกษามีการกำหนดพันธกิจ            
ที่เป็นการระบุวัตถุประสงค์หรือเหตุผลการดำเนินการขององค์การในรูปแบบลายลักษณ์อักษร       

(𝑥̅ = 4.47, S.D. = 0.61) สถานศึกษามีการกำหนดกลยุทธ์ที่เป็นแผนหลักขององค์การ โดยการระบุ

วิธีการปฏิบัติเพ่ือให้สามารถบรรลุพันธกจิและวัตถปุระสงค์ตามที่กำหนดไว้ (𝑥̅ = 4.44, S.D. = 0.58) 
และสถานศึกษมีการตัดสินใจแบบมีโครงสร้างที่ช่วยให้องค์การมีเกณฑ์ในการระบุจุดแข็งและ          

ระบุจุดอ่อนขององค์การ (𝑥̅ = 4.43, S.D. = 0.57) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) ของข้อมูลชุดนี้ พบว่า มีค่าระหว่าง 0.54 – 0.61 ซึ่งหมายความว่า มีการกระจายของข้อมูล
น้ อย  แสดงให้ เห็ น ว่ าความคิ ด เห็ น ของผู้ ต อบแบบสอบถามมี ค วามคิ ด เห็ น สอดคล้ อ ง                      
ไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตารางที่  8 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  ด้านการนำกลยุทธ์ไป
ปฏิบัติ (Strategy implementation) 

(n = 68) 

การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy 
implementation) 𝑥̅ S.D. ระดับ ลำดับ 

1. สถานศึกษามกีารนำกลยุทธ์และนโยบายไปสู่การปฏิบัติ 4.45 0.58 มาก 4 

2 . ส ถ าน ศึ กษ ามี ก าร จั ด ท ำแผน งาน แล ะวิ ธี ก าร           
โดยการระบกิุจกรรมและข้ันตอนในการปฏิบัติ 

4.55 0.54 มากที่สุด 1 

3. สถานศึกษามีการจัดทำงบประมาณที่ใช้ในการวางแผน
และการควบคุมการปฏิบัติงาน  

4.49 0.58 มาก 3 

4 . สถานศึ กษามี การแสดงรายละเอียดค่ า ใช้ จ่ าย          
ในกิจกรรมต่าง ๆ อย่างชัดเจน  

4.50 0.57 มากที่สุด 2 

5 . สถาน ศึ กษ าสาม ารถคาดการณ์ ถึ งผ ลกระท บ          
ทางการเงินในอนาคตขององค์การได้อย่างเหมาะสม  

4.37 0.59 มาก 6 

6. สถานศึกษามีการอธิบายรายละเอียดของการปฏิบัติ    
ในแผนงาน โดยการจัดทำเป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน   
เพ่ือให้ทราบถึงการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ต้องปฏิบัติของ
องค์การให้บรรลุตามเป้าหมาย 

4.42 0.58 มาก 5 

รวม (X3) 4.46 0.46 มาก  

 
จากตารางที่ 8 พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy implementation) 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.46, S.D. = 0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ
มากที่สุด 2 ข้อ โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้  สถานศึกษามีการจัดทำ

แผนงานและวิธีการ โดยการระบุกิจกรรมและขั้นตอนในการปฏิบัติ (𝑥̅ = 4.55, S.D. = 0.54) และ

สถานศึกษามีการแสดงรายละเอียดค่าใช้จ่ายในกิจกรรมต่าง ๆ อย่างชัดเจน  (𝑥̅ = 4.50 ,             
S .D . =  0.57) ตามลำดับ  และอยู่ ในระดับมาก 4 ข้อ โดยเรียงลำดับค่ ามัชฌิ มเลขคณิ ต                
จากมากไปหาน้อย ดังนี้  สถานศึกษามีการจัดทำงบประมาณที่ใช้ในการวางแผนและการควบคุม     

การปฏิบัติงาน (𝑥̅ = 4.49, S.D. = 0.58) สถานศึกษามีการนำกลยุทธ์และนโยบายไปสู่การปฏิบัติ    
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(𝑥̅ = 4.45 , S.D. =  0.58) สถานศึกษามีการอธิบายรายละเอียดของการปฏิบัติในแผนงาน          
โดยการจัดทำเป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ทราบถึงการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ต้องปฏิบัติของ

องค์การให้บรรลุตามเป้าหมาย (𝑥̅ = 4.42, S.D. = 0.58) และสถานศึกษาสามารถคาดการณ์        

ถึงผลกระทบทางการเงินในอนาคตขององค์การได้อย่างเหมาะสม (𝑥̅ = 4.37, S.D. = 0.59) 
ตามลำดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D .) ของข้อมูลชุดนี้  พบว่า มีค่าระหว่าง           
0.54 – 0.59 ซึ่งหมายความว่า มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงให้เห็นว่าความคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 
ตารางที่  9 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  ด้านการประเมินผล
และการประเมินใหม่ (Evaluation and reassessment) 

(n = 68) 
การประเมินผลและการประเมินใหม่ (Evaluation and 

reassessment) 𝑥̅ S.D. ระดับ ลำดับ 

1. สถานศึกษามีกระบวนการติดตามผลการปฏิบัติงาน  
ขององค์การ 

4.29 0.67 มาก 4 

2. สถานศึกษามีการเปรียบเทียบประสิทธิภาพของ       
ผลการปฏิบัติงานตามท่ีคาดหวังไว้ 

4.36 0.66 มาก 1 

3. สถานศึกษามีการนำข้อมูลของการปฏิบั ติงานนั้น     
มาดำเนินการแก้ปัญหาไดอ้ย่างเหมาะสม 

4.34 0.69 มาก 2 

4 .ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร น ำ ข้ อ มู ล ม า ร ะ บุ จุ ด อ่ อ น               
ในการดำเนินงาน เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพให้กับองค์การไดอ้ย่างเหมาะสม 

4.32 0.64 มาก 3 

รวม (X4) 4.33 0.58 มาก  

 
จากตารางที่ 9 พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  ด้านการประเมินผลและการประเมินใหม่ (Evaluation 

and reassessment) โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.33, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณา        
เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

สถานศึกษามีการเปรียบเทียบประสิทธิภาพของผลการปฏิบัติงานตามที่คาดหวังไว้ (𝑥̅ = 4.36,      
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S.D . =  0.66 ) สถานศึกษามีการนำข้อมูลของการปฏิบั ติ งานนั้ นมาดำเนินการแก้ปัญหา                

ได้อย่ างเหมาะสม  (𝑥̅ = 4.34, S.D . =  0.69 ) สถานศึกษามีการนำข้อมูลมาระบุจุด อ่อน                 
ในการดำเนินงานเพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพให้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม      

(𝑥̅ = 4.32, S.D. = 0.64) และสถานศึกษามีกระบวนการติดตามผลการปฏิบัติงานขององค์การ      

(𝑥̅ = 4.29, S.D. = 0.67) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของข้อมูลชุดนี้ 
พบว่ามีค่าระหว่าง 0.64 – 0.69 ซึ่งหมายความว่า มีการกระจายของข้อมูลน้อยแสดงให้เห็นว่าความ
คิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 

 จากการวิเคราะห์คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  เพ่ือตอบคำถามของการวิจัยข้อที่  2 คุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 อยู่ในระดับใด ผู้วิจัย

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean: 𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(standard deviation: S.D.) จากแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาจากสถานศึกษาซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 68 โรง รวม 136 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 93.15 แล้วนำค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean: 

𝑥̅) ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ ตามแนวคิดของเบสท์ (Best)104 ที่กำหนดไว้ ซึ่งมีผลการวิเคราะห์           

ดังรายละเอียดตามตารางที่ 10 

 
ตารางที่ 10 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา           
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยภาพรวม 

(n = 68) 

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 𝑥̅ S.D. ระดับ ลำดับ 
1. คุณภาพของผู้เรียน (Y1) 4.42 0.44 มาก 3 

2. กระบวนการบริหารและการจัดการ (Y2) 4.46 0.45 มาก 2 

3. กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ เน้นผู้ เรียน         
เป็นสำคัญ (Y3) 

4.49 0.43 มาก 1 

รวม (Ytot) 4.46 0.41 มาก  

 

จากตารางที่  10 พบว่า คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยภาพรวม (X tot) อยู่ ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.46 ,          

S.D. = 0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลข

คณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้  ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญ           

(𝑥̅ = 4.49, S.D. = 0.43) ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ (𝑥̅ = 4.46, S.D. = 0.46) และ
 

 104John W. Best, Research in Education (Englewood Cliffs: Prentice-Hall, 
1970), 190. 
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ด้านคุณภาพของผู้เรียน (𝑥̅ = 4.42, S.D. = 0.44) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ของข้อมูลชุดนี้ พบว่า มีค่าระหว่าง 0.43 – 0.45 ซึ่งหมายความว่า มีการกระจายของข้อมูล

น้อย แสดงให้เห็นว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม  มีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทาง

เดียวกัน 

เมื่อวิเคราะห์คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 จำแนกเป็นรายด้าน โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean: 

𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation: S.D.) ได้ผลการวิเคราะห์ดังรายละเอียด                 

ตามตารางท่ี 11 – 13 ดังนี้ 

 
ตารางที่ 11 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา             
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  ด้านคุณภาพของผู้เรียน 

(n = 68) 
คุณภาพของผู้เรียน 𝑥̅ S.D. ระดับ ลำดับ 

1. ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การ
สื่อสาร และการคดิคำนวณตามที่สถานศึกษากำหนดไว้ 

4.31 0.59 มาก 11 

2. ผู้เรียนมีความสามารถในการอภิปรายแลกเปลี่ยน
ความคิดและการแก้ปัญหา โดยใช้ เหตุผลในการ
ประกอบ การตัดสินใจ 

4.46 0.58 มาก 5 

3. ผู้เรียนมีความสามารถในการเชื่อมโยงองค์ความรู้
และประสบการณ์มาใช้ในการสร้างสรรค์สิ่งใหม ่ๆ และ        
การทำงานร่วมกันเป็นทีม  

4.35 0.58 มาก 8 

4. ผู้เรียนมีความสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ     
การสื่อสารในการพัฒนาตนเองและการทำงานอย่าง
สร้างสรรค์  

4.35 0.60 มาก 9 

5. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ตามหลักสูตรของสถานศึกษา 4.38 0.62 มาก 7 

6. ผู้เรียนมีผลการทดสอบระดับชาติในระดับก้าวหน้า 4.32 0.62 มาก 10 
7. ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติที่ ดีต่อ
งานอาชีพและการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  

4.38 0.61 มาก 6 

8. ผู้เรียนมีคุณธรรรม จริยธรรมและเคารพในกฎกติกา
ที่สถานศึกษากำหนด  

4.51 0.57 มากที่สุด 3 
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ตารางที่  11 ค่ามัชฌิมเลขคณิ ต ส่ วนเบี่ ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพการศึกษา               

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ด้านคุณภาพ 

ของผู้เรียน (ต่อ) 

(n = 68) 

คุณภาพของผู้เรียน 𝑥̅ S.D. ระดับ ลำดับ 

9. ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่นและเห็นคุณค่าของ      
ความเป็นไทย โดยมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรม
และประเพณีไทย  

4.52 0.57 มากที่สุด 2 

10. ผู้ เรียนสามารถอยู่ ร่วมกันบนความแตกต่ าง        
ระหว่างวัฒนธรรม เชื้อชาติ และประเพณี  

4.54 0.58 มากที่สุด 1 

11. ผู้เรียนมีการรักษาสุขภาพกาย สุขภาพจิต อารมณ์ 
และการแสดงออกอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัย 

4.49 0.60 มาก 4 

รวม (Y1) 4.42 0.44 มาก  

 
จากตารางที่  11 พบว่า คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ด้านคุณภาพของผู้ เรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก       

(𝑥̅ = 4.42, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ โดยเรียงลำดับ
ค่ามัชฌิ มเลขคณิ ตจากมากไปหาน้อย ดั งนี้  ผู้ เรียนสามารถอยู่ ร่วมกันบนความแตกต่ าง           

ระหว่างวัฒนธรรม เชื้อชาติ และประเพณี (𝑥̅ = 4.54, S.D. = 0.58) ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่น
และเห็นคุณค่าของความเป็นไทย โดยมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณี ไทย            

(𝑥̅ = 4.52, S.D. = 0.57) และผู้เรียนมีคุณธรรรม จริยธรรมและเคารพในกฎกติกาที่สถานศึกษา

กำหนด (𝑥̅ = 4.51, S.D. = 0.57) ตามลำดับ และอยู่ในระดับมาก 8 ข้อ โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิม 
เลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้  ผู้ เรียนมีการรักษาสุขภาพกาย สุ ขภาพจิต อารมณ์  และ           

การแสดงออกอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัย (𝑥̅ = 4.49, S.D. = 0.60) ผู้เรียนมีความสามารถ       
ในการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดและการแก้ปัญหา โดยใช้เหตุผลในการประกอบการตัดสินใจ     

(𝑥̅ = 4.46, S.D. = 0.58) ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติที่ ดีต่องานอาชีพและการศึกษา

ต่อในระดับที่สูงขึ้น (𝑥̅ = 4.38, S.D. = 0.61) ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ตามหลักสูตรของสถานศึกษา      

(𝑥̅ = 4.38, S.D. = 0.62)  ผู้เรียนมีความสามารถในการเชื่อมโยงองค์ความรู้และประสบการณ์        

มาใช้ ในการสร้างสรรค์สิ่ งใหม่  ๆ และการทำงานร่วมกันเป็นทีม  (𝑥̅ = 4.35 , S.D. = 0.58)        
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ผู้ เรียนมีความสามารถใช้ เทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่ อสารในการพัฒนาตนเองและ               

การทำงานอย่างสร้างสรรค์  (𝑥̅ = 4.35 , S.D. = 0.60) ผู้ เรียนมีผลการทดสอบระดับชาติ               

ในระดับก้าวหน้า (𝑥̅ = 4.32, S.D. = 0.62) และผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน        

การสื่อสาร และการคิดคำนวณตามที่สถานศึกษากำหนดไว้ (𝑥̅ = 4.31, S.D. = 0.59) ตามลำดับ   
เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของข้อมูลชุดนี้ พบว่า มีค่าระหว่าง 0.57 – 0.62        
ซึ่งหมายความว่า มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงให้เห็นว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม   
มีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 

ตารางที่ 12 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา             
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ด้านกระบวนการบริหารและ    
การจัดการ 

(n = 68) 
กระบวนการบริหารและการจัดการ 𝑥̅ S.D. ระดับ ลำดับ 

1. สถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และ   
พันธกิจไว้อย่างชัดเจน ซ่ึงสอดคล้องกับชุมชน ท้องถิ่น 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

4.38 0.61 มาก 9 

2 . สถานศึ กษ ามี ก ารบ ริห ารจั ดการคุณ ภ าพของ
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ             

4.54 0.56 มากที่สุด 1 

3. สถานศึกษามีระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

4.51 0.58 มากที่สุด 3 

4. สถานศึกษามีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนและระบบ   
การนิเทศภายใน เพ่ือนำมาใช้ใน  การพัฒนาบุคลากร     
การปรับปรุงและพัฒนาผลจัดการศึกษาอย่างเหมาะสม  

4.48 0.57 มาก 5 

5. สถานศึกษามีการบริหารจัดการเกี่ยวกับงานวิชาการ
ด้านการบริหารหลักสูตรที่เน้นผู้เรียนรอบด้าน  

4.39 0.56 มาก 8 

6.สถานศึกษามีการบริหารจัดการเกี่ยวกับงานวิชาการ  
ด้านการจัดการเรียนการสอนแบบเรียนรวม 

4.43 0.60 มาก 6 

7. สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาครูและ
บุ ค ล าก ร ให้ มี ค ว าม เชี่ ย ว ช า ญ ท า งด้ า น วิ ช า ชี พ              
โดยจัดกิ จกรรมชุ มชนแห่ งการเรี ยนรู้ท างวิ ช าชีพ           
มาใช้ในการพัฒนางานและการเรียนรู้ของผู้เรียน  

4.51 0.56 มากที่สุด 2 
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ตารางที่  12 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ด้านกระบวนการ
บริหารและการจัดการ (ต่อ) 

(n = 68) 
กระบวนการบริหารและการจัดการ 𝑥̅ S.D. ระดับ ลำดับ 

8. สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  

4.41 0.60 มาก 7 

9. สถานศึ กษามี การจัดหาการบริการเทคโน โลยี
สารสนเทศเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน
ได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

4.49 0.58 มาก 4 

รวม (Y2) 4.46 0.45 มาก  

 
จากตารางที่  12 พบว่า คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ โดยภาพรวม     

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.46, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ 
โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ สถานศึกษามีการบริหารจัดการคุณภาพของ

สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ (𝑥̅ = 4.54, S.D. = 0.56) สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาครู
และบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางด้านวิชาชีพ โดยจัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ    

มาใช้ในการพัฒนางานและการเรียนรู้ของผู้เรียน (𝑥̅ = 4.51, S.D. = 0.56) และสถานศึกษามีระบบ

การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (𝑥̅ = 4.51, S.D. = 0.58) ตามลำดับ 
และอยู่ในระดับมาก 6 ข้อ โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้  สถานศึกษา      
มีการจัดหาการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการเรียนรู้ให้กับผู้ เรียน            

ได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา (𝑥̅ = 4.49, S.D. = 0.58) สถานศึกษามีระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียนและระบบการนิเทศภายใน เพ่ือนำมาใช้ในการพัฒนาบุคลากร การปรับปรุงและ

พัฒนาผลจัดการศึกษาอย่างเหมาะสม (𝑥̅ = 4.48, S.D. = 0.57) สถานศึกษามีการบริหารจัดการ

เกี่ยวกับงานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนแบบเรียนรวม  (𝑥̅ = 4.43 , S.D. = 0.60) 
สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน   

(𝑥̅ = 4.41, S.D. = 0.60) สถานศึกษามีการบริหารจัดการเกี่ยวกับงานวิชาการด้านการบริหาร

หลักสูตรที่เน้นผู้เรียนรอบด้าน (𝑥̅ = 4.39, S.D. = 0.56) และสถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมาย 
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วิสัยทัศน์ และพันธกิจไว้อย่างชัดเจน ซ่ึงสอดคล้องกับชุมชน ท้องถิ่น และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง       

(𝑥̅ = 4.38, S.D. = 0.61) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของข้อมูลชุดนี้ 
พบว่า มีค่าระหว่าง 0.56 – 0.61 ซึ่งหมายความว่า มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงให้เห็นว่าความ
คิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 
ตารางที่ 13 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา             
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ด้านกระบวนการจัดการเรียน   
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

(n = 68) 

กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 𝑥̅ S.D. ระดับ ลำดับ 

1. ครูผู้สอนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามมาตรฐานและ
ตั วชี้ วั ด ขอ งสถาน ศึ กษ า  โดย ให้ ผู้ เรี ย น ได้ เรี ย น รู้             
ผ่านกระบวนการคิดและการปฏิบัติจริง 

4.51 0.54 มากที่สุด 3 

2. ครูผู้สอนมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่สามารถนำไป       
จัดกิจกรรมสำหรับผู้เรียนที่มีความต้องการความช่วยเหลือ
พิเศษ 

4.54 0.54 มากที่สุด 1 

3. ครูผู้สอนมีกิจกรรมการฝึกผู้ เรียนให้ มีทักษะทาง      
ด้าน การแสดงออก  

4.51 0.61 มากที่สุด 4 

4. ครูผู้สอนมีกิจกรรมการฝึกผู้เรียนให้มีแสดงความคิดเห็น 
การนำเสนอผลงาน และนำไปประยุกต์ใช้ได้ในชีวิต 

4.47 0.58 มาก 7 

5. ครูผู้สอนมีการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึง      
ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้
อย่างหลากหลาย  

4.49 0.58 มาก 5 

6 .  ค รู ผู้ ส อ น มี ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ชั้ น เรี ย น                   
โดยเน้นปฏิสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้เรียน 

4.46 0.58 มาก 8 

7. ครูผู้ สอนมีการตรวจสอบและประเมินคุณ ภาพ         
การจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

4.52 0.56 มากที่สุด 2 
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ตารางที่  13 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ด้านกระบวน      
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (ต่อ) 

(n = 68) 

กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 𝑥̅ S.D. ระดับ ลำดับ 

8. ครูผู้สอนมีการใช้เครื่องมือและวิธีการประเมินผล      
อย่างเหมาะสม และสามารถให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียน  
เพ่ือนำไปใช้พัฒนาการเรียนรู้ 

4.44 0.58 มาก 9 

9. ครูผู้สอนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันแลกเปลี่ ยน
ความรู้ และประสบการณ์ เพ่ื อนำไปปรับปรุ งและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.48 0.62 มาก 6 

รวม (Y3) 4.49 0.43 มาก  

 
จากตารางที่  13 พบว่า คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้ เรียน       

เป็นสำคัญ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.49, S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ       
พบว่าอยู่ ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้          
ครูผู้สอนมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่สามารถนำไปจัดกิจกรรมสำหรับผู้ เรียนที่มีความต้องการ        

ความช่วยเหลือพิเศษ (𝑥̅ = 4.54, S.D. = 0.54) ครูผู้สอนมีการตรวจสอบและประเมินคุณภาพ     

การจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ (𝑥̅ = 4.52, S.D. = 0.56) ครูผู้สอนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
ตามมาตรฐานและตัวชี้ วัดของสถานศึกษา โดยให้ผู้ เรียนได้ เรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและ           

การปฏิบัติจริง (𝑥̅ = 4.51 , S.D. =  0.54) และครูผู้สอนมีกิจกรรมการฝึกผู้ เรียนให้ มีทักษะ      

ทางด้านการแสดงออก  (𝑥̅ = 4.51 , S.D. =  0.61) ตามลำดับ และอยู่ ในระดับมาก 5 ข้อ             
โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้  ครูผู้สอนมีการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รวมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้อย่างหลากหลาย  (𝑥̅ = 4.49,     
S.D. = 0.58) ครูผู้สอนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์เพ่ือนำไป

ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน  (𝑥̅ = 4.48, S.D. = 0.62) ครูผู้สอนมีกิจกรรม    

การฝึกผู้เรียนให้มีแสดงความคิดเห็น การนำเสนอผลงาน และนำไปประยุกต์ใช้ได้ในชีวิต (𝑥̅ = 4.47, 

S.D. = 0.58) ครูผู้สอนมีการบริหารจัดการชั้นเรียน โดยเน้นปฏิสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้เรียน (𝑥̅ = 4.46, 
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S.D. = 0.58) และครูผู้สอนมีการใช้เครื่องมือและวิธีการประเมินผลอย่างเหมาะสม และสามารถ     

ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนเพ่ือนำไปใช้พัฒนาการเรียนรู้  (𝑥̅ = 4.44, S.D. = 0.58) ตามลำดับ      
เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของข้อมูลชุดนี้ พบว่า มีค่าระหว่าง 0.54 – 0.62         
ซึ่งหมายความว่า มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงให้เห็นว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม   
มีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 

 จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product-moment correlation 
coefficient: rxy) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของชูศรี วงศ์รัตนะ ซึ่งมีผลการวิเคราะห์     
ดังรายละเอียดตามตารางที่ 14 
 
ตารางที่  14 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับคุณภาพการศึกษา           
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 

(n = 68) 

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

คุณ
ภา

พข
อง
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 (Y
3) 

รว
ม 

(Y
to

t) 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม 
(Environmental analysis : X1) 

.649** .677** .673** .717** 

ก า ร ก ำ ห น ด ก ล ยุ ท ธ์  ( S t r a t e g y 
formulation : X2) 

.621** .736** .674** .729** 

ก ารน ำก ล ยุ ท ธ์ ไป ป ฏิ บั ติ  (S t ra te gy 
implementation : X3) 

.613** .700** .634** .698** 

การประเมินผลและการประเมิน ใหม่  
(Evaluation and reassessment : X4) 

.588** .546** .584** .615** 

รวม (Xtot) .688** .734** .712** .765** 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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จากตารางที่  14 พบว่า  การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาโดยภาพรวม  (X tot)             

กับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาโดยภาพรวม (Ytot) มีความสัมพันธ์ในระดับสูง (rxy = 0.765) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อยตามกัน 

 เมื่อพิจารณาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษารายด้าน (X1- X4) กับคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาโดยภาพรวม (Ytot) พบว่าทุกคู่มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ในลักษณะคล้อยตามกัน โดยมีความสัมพันธ์ในระดับสูง 2 ด้าน ซึ่งเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ (r) จากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการกำหนดกลยุทธ์ (Strategy formulation) (rxy = 0.729) 

และด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental analysis) (rxy = 0.717) ตามลำดับ             

และมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 2 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r)          

จากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy implementation) (rxy = 0.698) และ

การประเมินผลและการประเมินใหม่ (Evaluation and reassessment) (rxy = 0.615) ตามลำดับ 

เมื่อพิจารณาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาโดยภาพรวม (Xtot) กับคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษารายด้าน (Y1- Y3) พบว่าทุกคู่มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01                   
ในลักษณะคล้อยตามกัน โดยมีความสัมพันธ์ในระดับสูง 2 ด้าน ซึ่งเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (r) จากมากไปน้อย ดังนี้  ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ  (rxy = 0.734)         
และด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญ (rxy = 0.712) ตามลำดับ         
และมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 1 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณภาพของผู้เรียน (rxy = 0.688) 

เมื่อพิจารณาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษารายด้าน (X1- X4) กับคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษารายด้าน (Y1- Y3) พบว่าทุกคู่มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01                    
ในลักษณะคล้อยตามกัน โดยเรียงลำดับคู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มากที่สุด 5 อันดับแรก         
ซึ่งมีความสัมพันธ์ในระดับสูง 1 คู่  ได้แก่ ด้านการกำหนดกลยุทธ์ (Strategy formulation)           
กับด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ (rxy = 0.736) และมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 4 คู่ 
ดังนี้ ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy implementation) กับด้านกระบวนการบริหารและ   
การจัดการ (rxy = 0.700 ) ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  (Environmental analysis)              
กับด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ (rxy = 0.677) ด้านการกำหนดกลยุทธ์ (Strategy 
formulation) กับด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (rxy = 0.674) และ
ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental analysis) กับด้านกระบวนการจัดการเรียน     
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (rxy = 0.673) ตามลำดับ ส่วนคู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์        
น้อยที่สุดเป็นลำดับสุดท้าย ซึ่งมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง คือ การประเมินผลและการประเมิน
ใหม่ (Evaluation and reassessment) กับด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ (rxy = 0.546) 
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บทที่ 5  

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์กับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือทราบ       

การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 

เขต 4 2) เพ่ือทราบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 4 และ 3) เพ่ือทราบความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับ

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 

โดยผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจากสถานศึกษาที่ เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 68 โรง          

รวม 136 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 93.15 สถิติที่ใช้คือ ความถี่ (frequency : f) ร้อยละ (percentage : 

%) มัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean : 𝑥̅ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation: S.D.) 

และการวิเคราะห์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  (Pearson’s product moment correlation 

coefficient: rxy)  

 
สรุปผลการวิจัย 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์กับคุณภาพการศึกษา     

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 สามารถสรุปผล       

ได้ดังนี ้

1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 4  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก     

ทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้  การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy 

formulation) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy implementation) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

(Environmental analysis) และด้านการประเมินผลและการประเมินใหม่ (Evaluation and 

reassessment) ตามลำดับ 
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2. คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก    

ทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ กระบวนการบริหารและการจัดการ และคุณภาพของผู้เรียน ตามลำดับ 

 3. การบริหารเชิงกลยุทธ์กับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ    

ที่ระดับ .01 ซึ่งมีความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อยตามกัน โดยการบริหารเชิงกลยุทธ์มีความสัมพันธ์กับ

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในด้านกระบวนการบริหารและการจัดการมีความชัดเจนมากที่สุด 

รองลงมา คือ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และคุณภาพของผู้เรียน 

ตามลำดับ 

 

อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์กับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา         

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ว่า      
การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 4 อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 เป็นผู้ที่ให้ความสำคัญกับการกำหนดทิศทางอย่างชัดเจน 
โดยเริ่มจากการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนขององค์การ รวมทั้งมีการวางพันธกิจและวัตถุประสงค์    
ซึ่งเป็นแนวทางที่ช่วยให้สถานศึกษามีการดำเนินงานและการประเมินความสำเร็จขององค์การได้ 
นอกจากนี้ผู้บริหารมีการดำเนินการวางแผนกลยุทธ์โดยกำหนดแนวทางและวิธีปฏิบัติที่เหมาะสม     
ซึ่งช่วยให้การดำเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ มีการจัดทำ
แผนงานและงบประมาณที่ช่วยให้สถานศึกษาสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ            
รวมทั้งสถานศึกษามีการกำหนดนโยบายและการนำกลยุทธ์ที่กำหนดขึ้นไปสู่การปฏิบัติ โดยการจัดทำ
คู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงานให้บุคลากรสามารถดำเนินการได้อย่างถูกต้องและสอดคล้องกับ
เป้าหมายของสถานศึกษา อีกทั้งมีการให้การสนับสนุนบุคลากรในการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง         
มีการติดตามและประเมินผล การดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ และนำไปปรับปรุงแก้ไขปัญหา          
ได้อย่างเหมาะสม ช่วยให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพได้อย่างต่อเนื่อง 
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สอดคล้องกับงานวิจัยของนภัสภรณ์  มูลสิน ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์กับ              
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปหาน้อย ดังนี้ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การกำหนดกลยุทธ์ และ
การประเมินและควบคุม สอดคล้องกับงานวิจัยของเทิดศักดิ์ ทองย้อย ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหาร    
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน ได้แก่   
การปฏิบั ติ ตามกลยุทธ์  และอยู่ ในระดับมาก 3 ด้ าน  โดย เรียงลำดับค่ ามัชฌิ ม เลขคณิ ต                 
จากมากไปหาน้อย ดังนี้ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การกำหนดกลยุทธ์ และการประเมินผลและ
การควบคุม สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ปาริชาติ คำป้อม ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า          
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ด้าน ได้แก่ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน โดยเรียงลำดับ
จากค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การกำหนดกลยุทธ์ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และ
การประเมินและควบคุม สอดคล้องกับงานวิจัยของภิรญา ขัตติยะ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้ำขาว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้ำขาว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปน้อย ได้ดังนี้ การกำหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และ
การประเมินและควบคุม  สอดคล้องกับงานวิจัยของวรรณิศา บุรินทร์กุล ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง           
การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา      
สุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของฐิติกาญจน์ ทำสุนา ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน        
ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
ประถมศึกษาอำนาจเจริญ ผลการวิจัยพบว่า  การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน           
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก    
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สอดคล้องกับงานวิจัยของโมห์ด ยาคบ และคณะ ได้ทำการศึกษาเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์และ   
การวางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียน: มีคุณค่าสำหรับครูหรือไม่ ผลการศึกษาพบว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์
และการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษาส่งผลต่อการดำเนินงานในสถานศึกษาที่ทำให้สถานศึกษา     
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในด้านการวางแผนและกำหนดนโยบายด้านการศึกษา  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของคามารา และคณะ ได้ทำการศึกษาเรื่อง การประยุกต์ใช้การบริหารเชิงกลยุทธ์ในองค์การ
การศึกษา ผลการศึกษาพบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ การกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ       
การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม การกำหนดกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ การติดตามและประเมินผล 
โดยผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความเป็นผู้นำมีการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งการดำเนินการริเริ่มและพัฒนาเชิงกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับภารกิจและวัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษาของตนเองจะส่งผลให้การจัดการศึกษาของสถานศึกษามีความก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น  
สอดคล้องกับงานวิจัยของลูสิดา และคณะ ได้ทำการศึกษาเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ผลการศึกษาพบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นส่วนช่วยในการปรับปรุงพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โดยมีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และการประเมินสภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษาส่งผลให้สถานศึกษาสามารถเตรียมความพร้อมและการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสามารถยกระดับคุณภาพทางการศึกษาให้มีความก้าวหน้าอย่างมั่นคง 
 เมื่อพิจารณาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาเป็นรายด้าน พบว่า การกำหนดกลยุทธ์   

มีค่ามัชฌิมคณิตสูงกว่าด้านอ่ืน ๆ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4 โดยผู้บริหารมีความสามารถในการวิเคราะห์ วางแผน และ

ตัดสิน ใจอย่ างรอบคอบ ซึ่ งนำไปสู่ แนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีความก้าวหน้ า              

อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งให้ความสำคัญในด้านการกำหนดกลยุทธ์และการกำหนดพันธกิจของ

สถานศึกษา ซึ่งเป็นการระบุวัตถุประสงค์หลักและเหตุผลของการดำเนินงาน เพื่อให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง

สามารถยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน นอกจากนี้ยังได้มีการวางแผนและกำหนด

นโยบาย โดยพิจารณาจากแนวทางที่เหมาะสมที่สุดเพ่ือให้การดำเนินงานสอดคล้องกับทิศทางของ

สถานศึกษา ซึ่งมีการระบุวิธีการปฏิบัติที่ชัดเจน ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการทรัพยากร การพัฒนา

บุคลากร และการส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอน  นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษา ได้กำหนด

ตัวชี้วัดที่สะท้อนถึงความสำเร็จของการดำเนินงาน ซึ่งจะช่วยให้สามารถปรับปรุงและพัฒนางานให้ดี

ยิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของนภัสภรณ์ มูลสิน ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์กับ      

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการกำหนด     
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กลยุทธ์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาจำแนกตามรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ           

โดยเรียงลำดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) มีการร่วมกันกาหนดแผนงาน โครงการ 

กิจกรรมที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ได้อย่างเหมาะสม 2) ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันกำหนด

ยุทธศาสตร์ของโรงเรียน 3) ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันกำหนดพันธกิจที่เป็นบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน 

4) ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์โดยใช้ข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน

และภายนอกอย่างเหมาะสม 5) ผู้บริหารเลือกทางเลือกที่ดีที่สุดร่วมกัน เพ่ือใช้ในการกำหนดกลยุทธ์

ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 6) ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันกำหนดวัตถุประสงค์ของ

การจัดทากลยุทธ์ที่ชัดเจนที่เหมาะสมกับโรงเรียน 7) ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันกำหนดกลยุทธ์     

ที่ครอบคลุมการปฏิบัติงานทุกฝ่ายของโรงเรียนอย่างเหมาะสม 8) ผู้บริหารและคณะครูร่วมกัน

เรียงลำดับโครงการ กิจกรรม นำไปสู่การปฏิบัติที่ส่งเสริมความสำเร็จในการจัดทำแผนกลยุทธ์        

9) ผู้บริหารกำหนดกลยุทธ์ได้ครอบคลุมกลยุทธ์ระดับองค์กร ระดับแผนงาน ระดับโครงการ          

ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ของโรงเรียน และ 10) ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันกำหนด

นโยบายเพ่ือส่งเสริมการดำเนินงานและบรรลุผลตามยุทธศาสตร์ ตามลำดับ สอดคล้องกับงานวิจัย

ของภิรญา ขัตติยะ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้ำขาว สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  นครปฐม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์           

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการกำหนดกลยุทธ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

จำแนกตามรายข้อ พบว่า อยู่ ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับจากค่ามัชฌิ มเลขคณิ ต               

จากมากไปน้อย ดังนี้  1) มีการร่วมกันกำหนดพันธกิจที่เป็นบทบาทหน้าที่ชัดเจน 2) มีการร่วมกัน

กำหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน3) มีการร่วมกันกำหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่สอดคล้องกับ     

แผนกลยุทธ์ 4) มีการเลือกทางเลือกที่ดีที่สุดร่วมกันเพ่ือใช้ในการกำหนดกลยุทธ์ 5) มีการการร่วมกัน

กำหนดยุทธศาสตร์ของโรงเรียน 6) มีการร่วมกันกำหนดวัตถุประสงค์ของการจัดทำกลยุทธ์ที่ชัดเจน 

7) มีการร่วมกัน เรียงลำดับ โครงการ กิจกรรม น ำไปสู่ การปฏิบัติการจัดทำแผนกลยุทธ์                   

8) มีการร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ที่ เป็นภาพรวมในอนาคต 9) มีการร่วมกันกำหนดนโยบาย          

เพ่ือส่งเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ ตามลำดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของชนิกานต์ ม่วงเสม    

ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนในกลุ่มบูรพาศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ เมื่อพิจารณา     

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการกำหนดกลยุทธ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาจำแนก      
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ตามรายข้อ พบว่า อยู่ ในระดับมากที่ สุด 4 ข้อ และอยู่ ในระดับมาก 6 ข้อ  โดยเรียงลำดับ             

จากค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้  1) มีการพัฒนาวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ชัดเจน             

2) มีการระบุจุดแข็งจุดอ่อนภายในโรงเรียนเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการกำหนดทิศทางของโรงเรียน        

3) มีการเลือกกลยุทธ์ที่ดีที่สุดร่วมกันเพ่ือใช้ในการกำหนดกลยุทธ์ 4) ผู้บริหารสถานศึกษามีมุมมองที่ดี

ที่สุดในการทำความเข้าใจถึงขอบเขตของการกำหนดกลยุทธ์ 5) มีการกำหนดกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ 

ทรัพยากรและเทคโนโลยีที่เฉพาะเจาะจงในช่วงเวลาที่ดำเนินการ 6) มีการระบุโอกาสและอุปสรรค

จากภายนอกโรงเรียนเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการกำหนดทิศทางของโรงเรียน 7) มีการตัดสินใจเลือก

ภารกิจที่จะดำเนินการต่อและภารกิจที่จะยกเลิกการดำเนินการที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ที่จะดำเนินการ 

8) มีการกำหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวที่ชัดเจนและครอบคลุม 9) มีการสร้างกลยุทธ์ทางเลือก      

ของโรงเรียน และ10) มีการเลือกกลยุทธ์ที่ เฉพาะเจาะจงที่จะดำเนินการต่าง ๆ ของโรงเรียน 

ตามลำดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของเอกลักษณ์ เจือมา ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา      

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการกำหนดกลยุทธ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ

งานวิจัยของจักรกฤษณ์ พันธ์โพคา ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการกำหนดกลยุทธ์ ในภาพรวม      

อยู่ในระดับมาก 

 ส่วนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา ด้านการประเมินผลและการประเมินใหม่     
แม้ว่าจะมีค่ามัชฌิมคณิตอยู่ ในระดับมาก แต่ ก็จัดอยู่ ในลำดับสุดท้าย ทั้ งนี้อาจเป็นเพราะ        
ผู้บริหารสถานศึกษาอาจมีภาระงานอ่ืนที่มากเกินไป ทำให้ไม่มีเวลาเพียงพอในการวิเคราะห์ข้อมูลและ
ปรับปรุงประสิทธิภาพ มุ่งเน้นงานด้านเอกสาร การประชุม หรือกิจกรรมเชิงพิธีการมากกว่า         
การบริหารงานเชิงกลยุทธ์  เมื่อไม่มีการเปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับเป้าหมายที่ตั้งไว้        
ผู้บริหารอาจดำเนินการแก้ไขปัญหาผิดวิธี หรือไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างตรงจุด อาจทำให้
สถานศึกษาไม่สามารถ ระบุได้ว่าอะไรคือจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องในกระบวนการการเรียนการสอน
หรือการบริหารจัดการ ผลลัพธ์ที่ได้อาจไม่เป็นไปตามคาดหวัง ซึ่งอาจส่งผลให้คุณภาพการศึกษาลดลง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของภิ รญา ขัตติยะ ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารเชิ งกลยุทธ์ของ          
โรงเรียนวัดวังน้ำขาว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 2 ผลการวิจัย
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พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการประเมินและควบคุม         
ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาจำแนกตามรายข้อ พบว่า อยู่ ในระดับมากทุกข้อ            
โดยเรียงลำดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้  1) รายงานผลการดำเนินการตามกลยุทธ์
ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายทราบ 2) ปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์ของโรงเรียนที่บกพร่องให้มีความสมบูรณ์
เหมาะสมกับโรงเรียนมากขึ้น  3) แต่ งตั้ งคณะกรรมการประเมินผลกลยุทธ์ของโรงเรียน                 
4) กำหนดปฏิทินการประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียนเป็นระยะ 5) สร้างเครื่องมือในการประเมินกลยุทธ์ 
และ 6) ติดตามผลการประเมินกลยุทธ์ที่ดำเนินตามปฏิทินที่กำหนดไว้ ตามลำดับ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของปาริชาติ คำป้อม ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการประเมินและควบคุม ในภาพรวม    
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาจำแนกตามรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ และอยู่ในระดับ
มาก 5 ข้อ โดยเรียงลำดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) สถานศึกษามีการวิเคราะห์
ปัญหาการดำเนินงานตามกลยุทธ์ที่สถานศึกษากำหนดไว้ 2) สถานศึกษามีการรายงานผลการ
ดำเนินงานตามกลยุทธ์ที่สถานศึกษากำหนดไว้ต่อที่ประชุม 3) สถานศึกษามีการการติดตามและ
ตรวจสอบการดำเนินงานตามกลยุทธ์ที่สถานศึกษากำหนดไว้ 4) ครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี     
มีคุณธรรม จริยธรรม สถานศึกษามีการประเมินผลสำเร็จในการดำเนินงานตามกลยุทธ์ที่สถานศึกษา
กำหนดไว้ 5) สถานศึกษามีการกำหนดแนวทางปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานตามกลยุทธ์          
ที่สถานศึกษากำหนด 6) และ สถานศึกษามีการปรับปรุง แก้ไขและพัฒนากลยุทธ์ในส่วนที่บกพร่อง  
ให้สมบูรณ์มากขึ้น ตามลำดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของเทิดศักดิ์ ทองย้อย ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง                   
การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ     
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
การบริหารเชิงกลยุทธ์  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ด้านการประเมินและการควบคุม             
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาจำแนกตามรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ และ
อยู่ ใน ระดั บ ม าก  6  ข้ อ  โด ย เรี ย งล ำดั บ จ ากค่ ามั ชฌิ ม เล ขคณิ ต จากมาก ไป น้ อย  ดั งนี้                        
1 ) ผู้ บ ริห ารมี ก ารติ ดตามตรวจสอบ  และประเมิ น ผลการปฏิ บั ติ งานของสถานศึ กษ า                     
2) ผู้บริหารมีการติดตามตรวจสอบโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา 3) ผู้บริหารใช้ข้อมูลที่ได้
จากการประเมินผลเพ่ือปรับปรุงแก้ไข หาทางแก้ไขปัญหา  4) ผู้บริหารมีการเปรียบเทียบ             
ผลปฏิบัติงานจริงกับผลปฏิบัติงานที่คาดหวัง 5) ผู้บริหารมีการประเมินกลยุทธ์ภายในสถานศึกษา     
6) ผู้บริหารมีการระบุจุดแข็ง จุดอ่อนในแผนกลยุทธ์ที่ได้ดำเนินการไปแล้ว และ 7) ผู้บริหาร            
มีการเริ่มต้นกระบวนการใหม่อีกครั้งเพ่ือพัฒนาในส่วนที่บกพร่องให้มีความสมบูรณ์  ตามลำดับ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของวรรณิศา บุรินทร์กุล ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
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สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการประเมินและควบคุม ในภาพรวม    
อยู่ในระดับมาก 
 2. จากผลการวิจัยคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานของ     

การวิจัยที่ว่า คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญ

จนบบุรี เขต 4 อยู่ ในระดับปานกลาง ทั้ งนี้อาจเป็นเพราะ ครูผู้สอนมีแผนการจัดการเรียนรู้           

เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ครูสามารถวางแผนกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างเป็นขั้นตอน โดยคำนึงถึง

ความต้องการของผู้ เรียน รวมถึงการปรับเปลี่ยนเนื้อหาและเทคนิคการสอนให้เหมาะสมกับ

ลักษณะเฉพาะของแต่ละบุคคล มีการส่งเสริมทักษะด้านการแสดง ที่ช่วยให้ผู้เรียนมีความมั่นใจและ

สามารถสื่อสารความคิดของตนเอง อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้บนพ้ืนฐานของความแตกต่างทางวัฒนธรรม   

เชื้อชาติ  และประเพณี  การให้ความเคารพต่อกฎระเบียบของสถานศึกษา  ครูผู้ สอน และ                 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ให้ครูสามารถนำแนวทางท่ีเป็นประโยชน์

มาปรับใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียนมากยิ่งขึ้น  นอกจากนี้

ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการคุณภาพอย่างเป็นระบบ  สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริม   

การเรียนรู้ ซึ่งรวมถึงการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมี

โอกาสพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ครูสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน นำไปสู่การพัฒนางาน

ด้านการสอนและการเรียนรู้ของนักเรียนให้มีประสิทธิภาพ  มีการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ     

เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนรู้  มีการนิ เทศภายในพัฒนาบุคลากร มุ่งเน้นที่           

การให้คำปรึกษาและการสนับสนุน  มีระบบช่วยเหลือผู้เรียนที่ทำให้รู้ว่านักเรียนได้รับการสนับสนุน   

ที่ เห ม าะส ม  ส อ ด ค ล้ อ งกั บ ง าน วิ จั ย ข อ ง นั ย น์ ป พ ร  แ ก้ ว จี ร าสิ น  ได้ ศึ ก ษ าวิ จั ย เรื่ อ ง                      

ภาวะผู้ นำเชิ งสร้างสรรค์กับคุณ ภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา                  

ในจังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา     

ในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

กระบวนการบริหารและการจัดการ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และ

คุณภาพของผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของสิรินาถ คงแก้ว ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของ

ผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร 

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาชุมพร เขต 1  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  เรียงลำดับค่ามัชฌิ ม เลขคณิ ต               
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จากมาก ไป ห าน้ อ ย  ดั งนี้  ก ระบ วนการจั ด ก าร เรี ยน ก ารสอน ที่ เน้ น ผู้ เรี ยน เป็ น ส ำคัญ             

กระบวนการบริหารและการจัดการและคุณ ภาพของผู้ เรียน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ                 

พงศ์สิริ เกื้อวราห์กุล ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า  คุณภาพการศึกษา   

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม            

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของชมพูนุช บุญมาวงษา ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง วัฒนธรรมคุณภาพ

ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของสุพัชชา พลไชย 

ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

โดยภาพรวมอยู่่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของฟาติมา, จาวิด และมาลิก ได้ทำการศึกษาเรื่อง 

ปัจจัยที่มีผลต่อคุณภาพการศึกษาระดับประถมศึกษา ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยหลายประการมีผลต่อ

คุณภาพการศึกษา ได้แก่ การฝึกอบรมพัฒนาครู วิธีการสอน หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 

นโยบายการศึกษา และขนาดของชั้นเรียน นอกจากนี้ยังมีปัจจัยอ่ืน ๆ อีก เช่น การมีส่วนร่วมของ

ผู้ปกครองและชุมชน เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมยังมีบทบาทสำคัญทีส่่งผลต่อคุณภาพการศึกษา

อีกด้วย ดังนั้นปัจจัยทั้งหมดข้างต้นส่งผลกระทบอย่างมากต่อคุณภาพการศึกษาในระดับประถมศึกษา 

สอดคล้องกับงานวิจัยของเบดี, คูเคเมล และ บาร์โดเน ได้ทำการศึกษาเรื่อง ผลกระทบของการจัด

การศึกษาต่อคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาชนบทเมืองกานา  ผลการศึกษาพบว่า 

แนวทางปฏิบัติที่ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ในการปรับปรุงคุณภาพสถานศึกษา เช่น การส่งเสริมการ

พัฒนาวิชาชีพ การพัฒนาสติปัญญาและทักษะของนักเรียน การส่งเสริมและสนับสนุนครู และการ

อำนวยความสะดวกให้กับครูในด้านทรัพยากร ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาใช้แนวทางปฏิบัติในการ

ดำเนินการเพื่อปรับปรุงคุณภาพสถานศึกษา 

เมื่อพิจารณาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

โดยด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตสูงกว่า        

ด้านอื่น ๆ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารให้ความสำคัญการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

โดยกำหนดให้ครูผู้สอนมีแผนการเรียนรู้ที่สามารถจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัด
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ของสถานศึกษาได้จริง โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ผ่านกระบวนการคิด วิเคราะห์ และ

ปฏิบัติจริง ครูผู้สอนมีการทำสื่อการสอนที่หลากหลาย มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ รวมถึงบูรณาการ   

ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่หลากหลาย และสอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน และต้องมี

แผนจัดการเรียนรู้ที่ เหมาะสมมีความยืดหยุ่น สามารถนำไปปรับใช้กับผู้เรียนที่มีความต้องการ      

ความช่วยเหลือเป็นพิ เศษ  เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนแลกเปลี่ยนความคิด และนำเสนอผลงาน              

เพ่ือฝึกฝนทักษะการสื่อสารและการประยุกต์ใช้ความรู้ในชีวิตจริง มีการแลกเปลี่ยนความคิด และ

นำเสนอผลงาน เพ่ือฝึกฝนทักษะการสื่อสารและการประยุกต์ใช้ความรู้ในชีวิตจริง มีการประเมินผลใช้

เครื่องมือและวิธีการที่เหมาะสม พร้อมทั้งให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียน เพ่ือช่วยให้สามารถพัฒนา

ทักษะและปรับปรุงการเรียนรู้ของตนเองได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของนัยน์ปพร แก้วจีราสิน           

ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส              

ทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม  ผลการวิจัยพบว่า  คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา               

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ         

ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาจำแนกตามรายข้อ พบว่า  อยู่ ในระดับมากทุกข้อ            

โดยเรียงลำดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) จัดการเรียนการสอนตรงตามมาตรฐาน

การเรียนรู้  และตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 2) ครูผู้สอนมีการบริหารจัดการชั้นเรียน            

โดยเน้นการการมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวก 3) ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันแลกเปลี่ยนความรู้และ

ประสบการณ์เพ่ือนำไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 4) มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่

สามารถนำไปจัดกิจกรรมได้จริง 5) สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากสื่อและ

แหล่งเรียนรู้ที่ หลากหลาย 6) ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้ เรียนเพ่ือนาไปใช้ พัฒนาการเรียนรู้                 

7) จัดการเรียนการสอนที่ เน้นให้ผู้ เรียนได้ เรียนรู้ โดยผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง                 

8) ตรวจสอบและประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรู้โดยใช้เครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผล     

ที่เหมาะสมและหลากหลาย 9) ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่น        

ในการจัดการเรียนรู้ 10) จัดกระบวนการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้รับการฝึกทักษะ แสดงออก     

แสดงความคิดเห็น สรุปองค์ความรู้และนำเสนอผลงานได้ 11) มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอน

เฉพาะสำหรับผู้ที่มีความจำเป็นและต้องการความช่วยเหลือพิเศษ ตามลำดับ สอดคล้องกับงานวิจัย

ของสิรินาถ คงแก้ว ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน    
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เป็นสำคัญ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาจำแนกตามรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด   

7 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 5 ข้อ โดยเรียงลำดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้            

1) จัดการเรียนการสอนที่ เน้นให้ผู้ เรียนได้ เรียนรู้ โดยผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง                

2) สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากสื่อดิจิทัลและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย     

3) ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองสูงสุดตามกำลังหรือศักยภาพของตน 4) ให้ข้อมูลย้อนกลับ       

แก่ผู้เรียนเพ่ือนำไปใช้พัฒนาการเรียนรู้ 5) ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง โดยครูเป็นผู้สนับสนุน

และอำนวยความสะดวกให้กับผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้ 6) มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่สามารถนำไป

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้จริงและส่งเสริมผู้เรียนให้ได้เรียนรู้ตรงกับความสามารถและความถนัด          

ของตน 7) จัดการเรียนการสอนตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา             

8) มีการจัดทำสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายตามความแตกต่างของผู้เรียน 9) มีรูปแบบการจัดการเรียนรู้

เฉพาะสำหรับผู้ที่มีความจำเป็นและต้องการความช่วยเหลือพิเศษ 10) มีการตรวจสอบและ      

ประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรู้ โดยใช้เครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมและ

หลากหลายอย่างต่อเนื่อง 11) ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์

เพ่ือนำไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ตามลำดับ  สอดคล้องกับงานวิจัยของ      

ชมพูนุช บุญมาวงษา ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง วัฒนธรรมคุณภาพที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน         

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียน  เมื่ อ พิ จารณ าเป็ น รายด้ าน  พบว่า  ด้ านการจั ดการเรียนการสอนของครู                     

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

ส่วนคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ด้านคุณภาพผู้เรียน แม้ว่าจะมีค่ามัชฌิมเลขคณิต    

อยู่ในระดับมาก แต่ก็จัดอยู่ในลำดับสุดท้าย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารและครูบางคนอาจขาด    

การอบรมที่เพียงพอหรือไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของวิธีการสอนและแนวทางการจัดการศึกษา      

ที่เหมาะสมกับยุคสมัยใหม่ รวมทั้งครูมีภาระงานที่มากจึงทำให้ไม่มีการสื่อสารและการร่วมมือที่ดี

ระหว่างผู้บริหารและครูก็อาจทำให้เกิดการขาดความเข้าใจและการสนับสนุนที่เหมาะสมในการพัฒนา

ผู้ เรียน  จึงทำให้ผู้ เรียนมีผลสัมฤทธิ์ ไม่ตรงตามที่หลักสูตรของสถานศึกษากำหนด ผู้ เรียนมี

ความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่ อสาร  การคิดคำนวณ  มีคุณ ธรรรม จริยธรรม               

การรักษาสุขภาพกาย สุขภาพจิต อารมณ์ และการแสดงออกอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัย            

มีความสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดและการแก้ปัญหา โดยใช้เหตุผล

ในการประกอบ การตัดสินใจ เชื่อมโยงองค์ความรู้และประสบการณ์มาใช้ในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 
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และการทำงานร่วมกันเป็นทีม การอนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณีไทย สอดคล้องกับงานวิจัยของ    

สิรินาถ คงแก้ว ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียน พบว่า ด้านคุณภาพผู้เรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาจำแนกตามรายข้อ 

พบว่า อยู่ ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้                

1) ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดี มีภาวะโภชนาการท่ีสมบูรณ์ 2) ผู้เรียนสามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนและปรับตัว

ได้ดีอย่างสร้างสรรค์ 3) ผู้เรียนมีทักษะความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

เพ่ือการพัฒนาตนเองในด้านการเรียนรู้ การสื่อสาร การทำงานอย่างสร้างสรรค์ และมีคุณธรรม        

4) ผู้ เรียนสามารถอยู่ ร่วมกับคนอ่ืนอย่างมีความสุข เข้าใจผู้ อ่ืน ไม่มีความขัดแย้งกับผู้ อ่ืน                

5) ผู้ เรียนมีความก้าวหน้าในการเรียนรู้จากพ้ืนฐานเดิมและบรรลุผลตามหลักสูตรสถานศึกษา         

ในด้านความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ และกระบวนการต่าง ๆ 6) ผู้เรียนมีคุณลักษณะใฝ่รู้ใฝ่เรียนและ

ได้รับความรู้ตรงกับความต้องการของตนเอง 7) ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร

สถานศึกษาตามเป้าหมายที่กำหนด 8) ผู้ เรียนมีทักษะในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และ        

การคิดคำนวณตามเกณฑ์ที่สถานศึกษากำหนดในแต่ละระดับชั้น 9) ผู้ เรียนสามารถเชื่อมโยง        

องค์ความรู้และนำประสบการณ์มาใช้ใน การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 10) ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ข้อมูลเพ่ือ นำไปใช้แก้ปัญหาด้วยตนเองได้ 11) ผู้ เรียนมีการอภิปรายแลกเปลี่ยน        

ความคิดเห็นและแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล และ 12) ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดจำแนกแยกแยะ 

ไตร่ตรอง พิจารณาอย่างรอบคอบ โดยใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ ตามลำดับสอดคล้องกับ

งานวิจัยของพงศ์สิริ เกื้อวราห์กุล ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า      

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคุณภาพผู้เรียน ในภาพรวม

อยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาจำแนกตามรายข้อ พบว่า  อยู่ ในระดับมากที่ สุด 1 ข้อ และ               

อยู่ในระดับมาก 3 ข้อ โดยเรียงลำดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) ผู้เรียนมีสุขภาพ

แข็งแรง ได้รับประทานอาหารที่มีคุณค่าครบ 5 หมู่ 2) ผู้เรียนมีประสบการณ์ และปฏิสัมพันธ์ที่ดี     

ช่วงวัยเด็ก 3) ผู้เรียนเข้าชั้นเรียนอย่างสม่ำเสมอ และ 4) ผู้ปกครองให้การช่วยเหลือ ดูแล สนับสนุน

ในการเรียนของผู้เรียน ตามลำดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของสุพัชชา พลไชย ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง     

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สำนักงาน     

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพการศึกษาของ
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สถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคุณภาพผู้เรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับงานวิจัยของณรงวิทย์ เกิดรอด ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารการเปลี่ยนแปลงในยุค

ความปกติใหม่ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เมื่อพิจารณา     

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านคุณภาพผู้เรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

3. จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์กับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา     
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งมีความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อยตามกัน ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์กับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา      
สั งกัดสำนั กงาน เขต พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษากาญ จนบุ รี  เขต 4  มีความสัม พันธ์กัน                 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 4 เป็นผู้ที่มีความรู้ ทักษะ ความชำนาญ ประสบการณ์  และความสามารถในการบริหารงาน   
ตามแนวปฏิบัติของสถานศึกษาเพ่ือให้สถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ จากผลการวิจัยพบว่า 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 4            
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก จึงส่งผลให้ระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงาน   
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ตามไปด้วย          
ในขณะเดียวกันถ้าหาก การบริหารเชิงกลยุทธ์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ย่อมส่งผลให้ระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย    
ตามไปด้วยเช่นกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทท่ีสำคัญในการขับเคลื่อน
การจัดการศึกษา พร้อมทั้งกำหนดทิศทางไปตามเป้าหมายที่ต้องการ ซึ่งหากผู้บริหารมีการกำหนด
ทิศทางอย่างชัดเจน โดยเริ่มจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกซึ่งสะท้อนให้เห็น
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา รวมทั้งมีการกำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจที่มีความสอดคล้องกับ
นโยบายการศึกษา มาตรฐานการศึกษาในระดับชาติ  และท้องถิ่นที่ เป็นแนวทางในการช่วยให้
สถานศึกษากำหนดทิศทางการดำเนินงานของบุคลากรและการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา        
ไปตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา รวมทั้ งมีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน           
อย่ างสม่ำเสมอ ย่อมส่ งผลให้สถานศึกษานั้ น  ๆ  พัฒนาและบรรลุ เป้ าหมายที่ กำหนดไว้               
พร้อมทั้งสะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในการพัฒนาผู้ เรียนให้มีผลลัพธ์           
ที่พ่ึงประสงค์ โดยดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามมาตฐานการศึกษา เช่น ครูผู้สอนมีแผนการจัดการเรียนรู้
ที่เป็นเครื่องมือในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของแต่ละบุคคล  
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ครูมีการส่งเสริมทักษะให้ผู้ เรียนสามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้  นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษา             
มีการบริหารจัดการคุณภาพอย่างเป็นระบบ มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีโอกาสพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งสนับสนุน       
การบริหารจัดการและการนิ เทศภายใน โดยการให้คำปรึกษาและช่วยเหลือครูและผู้ เรียน              
ได้อย่างเหมาะสม จากที่กล่าวมาข้างต้นหากต้องกการให้การปฏิบัติงานประสบความสำเร็จ      
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความสนใจในการบริหารเชิงกลยุทธ์ในด้านต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับมาก     
เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุภาพร ภิรมย์เมือง ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน            
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมมีความสัมพันธ์กัน        
ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในลักษณะคล้อยตามกัน 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์กับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 

อย่ างมีนั ยสำคัญ ทางสถิติที่ ระดับ  .01 ซึ่ งมีความสัม พันธ์ ในลักษณ ะคล้อยตามกันทุ กคู่                  

โดยคู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มากที่สุด คือ ด้านการกำหนดกลยุทธ์กับด้านกระบวนการบริหาร

และการจัดการ โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01              

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 

เขต 4 มีการกำหนดกลยุทธ์และพันธกิจที่เป็นแผนหลักของสถานศึกษา โดยมีการระบุวิธีการปฏิบัติ

และระบุวัตถุประสงค์ เพ่ื อให้สามารถดำเนินการตามที่ ต้องการได้  รวมทั้ งการดำเนินงาน               

ให้ประสบความสำเร็จ จากที่กล่าวมาข้างต้น เมื่อผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการดังกล่าวแล้ว       

ย่อมส่งผลให้การดำเนินการด้านกระบวนการบริหารและการจัดการบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย     

ที่กำหนดไปด้วย โดยผู้บริหารมีการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจไว้อย่ างชัดเจน             

มีการติดตาม การนิเทศภายใน และมีการประเมินผลการพัฒนาครูและบุคลากร เพ่ือนำมาใช้ในพัฒนา

และปรับปรุงให้มีความเชี่ยวชาญทางด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีการจัดการเรียนการสอน

โดยจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือผู้เรียนได้รับการบริหารจัดการทางการเรียนรู้

ได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของสุภาพร ภิรมย์เมือง ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหาร     

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณ บุ รี  เขต 3  ผลการวิจัยพบว่า  การบริหารเชิ งกลยุทธ์ของผู้บ ริห าร                 
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ด้านการจัดทำกลยุทธ์ กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ด้านการจัดการศึกษา มีความสัมพันธ์กัน  

อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์กับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา     

สั งกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 4  ผู้ วิจัยมีข้อเสนอแนะ              

เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์กับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา         

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและ      

เพ่ือเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

 

ข้อเสนอแนะท่ัวไป 

1. จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา ด้านการประเมินผลและ  

การประเมินใหม่ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในระดับมาก แต่ก็จัดอยู่ในลำดับสุดท้าย ดังนั้น สำนักงาน  

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ควรให้ความสำคัญกับการติดตามและประเมินผล

การดำเนินงานของกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ของสถานศึกษาอย่างใกล้ชิด เพ่ือตรวจสอบปัญหา

และอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น โดยให้การสนับสนุน กำกับดูแล และให้คำแนะนำอย่างเหมาะสมให้กับ           

ผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือช่วยให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและบรรลุผลลัพธ์ตามที่ต้องการ 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ควรมีการจัดประชุมผลการดำเนินงานเป็นระยะ เพ่ือเปิดโอกาส 

ให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น พร้อมทั้งปรับวางแผนการดำเนินการ          

ให้เกิดความเหมาะสม ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพการทำงานและพัฒนาคุณภาพการศึกษา           

ให้ประสบความสำเร็จได้มากขึ้น 

2. จากผลการวิจัย พบว่า คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ด้านคุณภาพของผู้เรียน         

มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในระดับมาก แต่ก็จัดอยู่ในลำดับสุดท้าย ดังนั้น สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ควรให้ความสำคัญในการกำหนดนโยบายหรือแนวทางในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาด้านคุณภาพของผู้เรียน ควรเร่งรัดและพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน  

โดยดำเนินโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางความสามารถในการอ่าน การเขียน          

การสื่ อสาร และการคิดคำนวณ  รวมทั้ งมีการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานให้ สถานศึกษา                 

ให้มีอินเทอร์เน็ต ห้องสมุด และอุปกรณ์การเรียนที่ทันสมัย นอกจากนี้ควรนำเทคโนโลยีมาประยุกต์  



  

 

115 

ใช้ในการเรียนรู้ เช่น การใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ แอปพลิเคชันเพ่ือการศึกษา และ AI ช่วยเสริม   

ความเข้าใจในบทเรียน รวมถึงการให้สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้นอกห้องเรียนที่เน้นการลงมือ

ปฏิบัติจริง และพัฒนาครูและบุคลากรโดยจัดการอบรม การสัมมนาแลกเปลี่ยน การประชุม        

ทางวิชาการ เพ่ือให้มีทักษะการสอนที่ทันสมัย พร้อมทั้งส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้ เรียน             

มีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ เพ่ือสร้างความม่ันใจและสร้างกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง       

3. จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์กับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา     

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 

อย่ า งมี นั ย ส ำคั ญ ท างส ถิ ติ ที่ ร ะดั บ  .01  ซึ่ งมี ค ว าม สั ม พั น ธ์ ใน ลั กษ ณ ะค ล้ อ ย ต าม กั น                    

ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรให้ความสำคัญกับการบริหารกลยุทธ์ในด้านต่าง ๆ ได้แก่          

ด้านการวิ เคราะห์สภาพแวดล้อม ด้ านการกำหนดกลยุทธ์  ด้ านการนำกลยุทธ์ ไปปฏิบัติ                

และด้านการประเมินผลและ การประเมินใหม่  เพ่ือนำมาใช้ในการบริหารคุณภาพการศึกษา         

ของสถานศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ นอกจากนี้ผลการวิจัยพบว่า    

การบริหารเชิงกลยุทธ์ด้านการกำหนดกลยุทธ์กับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาด้านกระบวนการ

บริหารและการจัดการ โดยมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งมีความสัมพันธ์

มากกว่าด้ าน อ่ืน  ๆ ดั งนั้ น สำนั กงาน เขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุ รี  เขต 4                

ควรเน้นการกำหนดกลยุทธ์และพันธกิจที่เป็นแผนหลักของสถานศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา

สถานศึกษาและเป็นแนวทางในการดำเนินงานเพ่ือให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องสามารถยึดถือปฏิบัติงาน    

ได้อย่างชัดเจน เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางด้านวิชาชีพ 

รวมถึงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

เพ่ือให้เป็นประโยชน์สำหรับการศึกษาค้นคว้าข้อมูลของผู้บริหาร นักวิชาการหรือผู้ที่สนใจ 
ทั่วไปและการวิจัยในอนาคต ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะแนวทางในการทำวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

1. ควรมีการศึกษาแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ ของสถานศึกษา       
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 และในสังกัดอ่ืน ๆ 

2. ควรมีการศึกษาเกี่ ยวกับปัจจัยที่ ส่ งผลต่อคุณ ภาพการศึกษาของสถานศึกษา            
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  และในสังกัดอ่ืน ๆ 

3. ควรมีการศึกษาเกี่ ยวกับ การบริหารเชิ งกลยุทธ์ที่ ส่ งผลต่อคุณ ภาพการศึกษา              
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 และในสังกัดอ่ืน 
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ภาคผนวก ก  

หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจเครื่องมือวิจัย 

และรายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย 

 

1. ดร.วรรณสิริ สร้างเอ่ียม 

 ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนเมืองเก่ากำแพงแสน  

   สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

 วุฒิการศึกษา  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 

2. ดร.ฉวีวรรณ อินชูกุล  

 ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหนองปลาไหล 

   สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 

 วุฒิการศึกษา  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 

3. ดร.อัจฉราภรณ์ บัวลังกา 

 ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดสำนักคร้อ  

   สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 วุฒิการศึกษา  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 

4. ดร.เตือนใจ คดดี 

 ตำแหน่ง  อาจารย์ประจำสาขาวิชาภาษาไทย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

 วุฒิการศึกษา  การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยนเรศวร 

   ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการสอนภาษาไทย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

5. ดร.ชลิดา ตระกูลสุนทร 

 ตำแหน่ง  อาจารย์ประจำสาขาวิชาคณิตศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

 วุฒิการศึกษา  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการวิจัยและสถิติทางวิทยาการปัญญา  
     มหาวิทยาลัยบูรพา 
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ภาคผนวก ข  

ผลการวิเคราะห์ ค่า IOC 
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การบริหารเชิงกลยุทธ์กับการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 

 

ข้อคำถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ตัวแปรต้น (X) : การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental analysis: X1) 

1 .  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร ติ ด ต า ม ข้ อ มู ล                
จากสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของ
องค์การอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 .  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล              
จากสภาพแวดล้อมภายในขององค์การที่เป็นจุด
แข็งและจุดอ่อนขององค์การเพ่ือมาระบุปัจจัย
เชิงกลยุทธ์  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 .  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล              
จากสภาพแวดล้อมภายนอกขององค์การที่เป็น
โอกาสและอุปสรรคขององค์การเพ่ือมาระบุปัจจัย
เชิงกลยุทธ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 .  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ปั จ จั ย              
จากสภาพแวดล้อมภายนอกหรือภายในองค์การ   
ที่ช่วยในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ขององค์การ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

5 .ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ ข้ อ มู ล                
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและ
ภายในให้ผู้ที่เก่ียวข้องรับทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy formulation: X2) 
6. สถานศึกษามีการตัดสินใจแบบมีโครงสร้างที่
ชว่ยให้องค์การมีเกณฑ์ในการระบุจุดแข็งและระบุ
จุดอ่อนขององค์การ 
 
 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ข้อคำถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

7. สถานศึกษามีการกำหนดพันธกิจที่เป็นการระบุ
วัตถุประสงค์หรือเหตุผลการดำเนินการของ
องค์การในรูปแบบลายลักษณ์อักษร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 . สถานศึ กษ ามี การกำหนดวัตถุป ระสงค์            
ที่ ค า ด ห วั ง แ ล ะ ว า ง แ ผ น ไว้ ใ น รู ป แ บ บ               
ลายลักษณ์อักษร  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9. สถานศึกษามีการกำหนดตัวชี้วัดขององค์การ
เ ป็ น ก า ร ร ะ บุ สิ่ ง ที่ ต้ อ ง ก า ร เ พ่ื อ ใ ห้                   
การดำเนนิงานประสบความสำเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10. สถานศึกษามีการกำหนดกลยุทธ์ที่ เป็นแผน
หลักขององค์การ โดยการระบุวิธีการปฏิบัติเพ่ือให้
สามารถบรรลุพันธกิจและวัตถุประสงค์ตามที่
กำหนดไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy implementation: X3) 

11. สถานศึกษามีการนำกลยุทธ์และนโยบาย    
ไปสู่การปฏิบัติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12. สถานศึกษามีการจัดทำแผนงานและวิธีการ 
โ ด ย ก า ร ร ะ บุ กิ จ ก ร ร ม แ ล ะ ขั้ น ต อ น                  
ในการปฏิบัติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13. สถานศึกษามีการจัดทำงบประมาณที่ใช้ใน
การวางแผนและการควบคุมการปฏิบัติงาน  

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

14. สถานศึกษามีการแสดงรายละเอียดค่าใช้จ่าย
ในกิจกรรมต่าง ๆ อย่างชัดเจน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15. สถานศึกษาสามารถคาดการณ์ถึงผลกระทบ
ท า ง ก า ร เ งิ น ใ น อ น า ค ต ข อ ง อ ง ค์ ก า ร                  
ได้อย่างเหมาะสม  
 
 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อคำถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

16. สถานศึกษามีการอธิบายรายละเอียดของ    
การปฏิบัติในแผนงาน โดยการจัดทำเป็นคู่มือใน
การปฏิบัติงาน เพ่ือให้ทราบถึงการจัดกิจกรรม  
ต่ า ง  ๆ  ที่ ต้ อ งปฏิ บั ติ ขององค์ ก าร ให้ บ รรลุ         
ตามเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. การประเมินผลและการประเมินใหม่ (Evaluation and reassessment: X4) 
17 . สถานศึ กษ ามี กระบวนการติ ดตามผล        
การปฏิบัติงานขององค์การ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18. สถานศึกษามีการเปรียบเทียบประสิทธิภาพ
ของผลการปฏิบัติงานตามท่ีคาดหวังไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19. สถานศึกษามีการนำข้อมูลของการปฏิบัติงาน
นั้นมาดำเนินการแก้ปัญหาไดอ้ย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20.สถานศึกษามีการนำข้อมูลมาระบุจุดอ่อนใน
การดำเนินงาน เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพให้กับองค์การไดอ้ย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อคำถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ตัวแปรตาม (Y) : คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

1. คุณภาพของผู้เรียน (Y1) 

1. ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน 
การสื่ อ ส าร  และการคิ ด ค ำน วณ ตามที่
สถานศึกษากำหนดไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. ผู้ เรียนมีความสามารถในการอภิ ปราย
แลก เปลี่ ยนความคิ ดและการแก้ปั ญ ห า             
โดยใช้เหตุผลในการประกอบการตัดสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. ผู้เรียนมีความสามารถในการเชื่อมโยงองค์
ค ว า ม รู้ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ม า ใ ช้ ใ น                  
การสร้างสรรค์สิ่ งใหม่  ๆ และการทำงาน
ร่วมกันเป็นทีม  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 . ผู้ เรี ยนมี ค วามสามารถใช้ เทค โน โลยี
สารสนเทศและการสื่อสารในการพัฒนาตนเอง
และการทำงานอย่างสร้างสรรค์  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. ผู้ เรี ยนมี ผลสัมฤทธิ์ตามหลักสู ตรของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.ผู้เรียนมีผลการทดสอบระดับชาติในระดับ
ก้าวหน้า 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7. ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติที่
ดีต่องานอาชีพและการศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึ้น  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8. ผู้เรียนมีคุณธรรรม จริยธรรมและเคารพใน
กฎกตกิาท่ีสถานศึกษากำหนด  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 . ผู้ เรี ย น มี ค ว าม ภู มิ ใจ ใน ท้ อ งถิ่ น แ ล ะ         
เห็นคุณค่าของความเป็นไทย โดยมีส่วนร่วม   
ในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณีไทย  
 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อคำถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

10. ผู้เรียนสามารถอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง
ระหว่างวัฒนธรรม เชื้อชาติ และประเพณี  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11. ผู้เรียนมีการรักษาสุขภาพกาย สุขภาพจิต 
อารมณ์  และการแสดงออกอย่างเหมาะสม   
ในแต่ละช่วงวัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. กระบวนการบริหารและการจัดการ (Y2) 

12 . สถานศึกษามี การกำหนดเป้ าหมาย 
วิ สั ย ทั ศ น์  แ ล ะ พั น ธกิ จ ไว้ อ ย่ า งชั ด เจ น           
ซ่ึงสอดคล้องกับชุมชน ท้องถิ่น และหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13. สถานศึกษามีการบริหารจัดการคุณภาพ
ของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ             

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14. สถานศึกษามีระบบการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15. สถานศึกษามีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน
และระบบการนิเทศภายใน เพ่ือนำมาใช้ใน  
การพัฒนาบุคลากร การปรับปรุงและพัฒนาผล
จัดการศึกษาอย่างเหมาะสม  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16. สถานศึกษามีการบริหารจัดการเกี่ยวกับ
งานวิชาการด้านการบริหารหลักสูตรที่ เน้น
ผู้เรียนรอบด้าน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17.สถานศึกษามีการบริหารจัดการเกี่ยวกับ
งานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน
แบบเรียนรวม 
 
 
 
 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อคำถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

18. สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนพัฒนา
ค รู แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ให้ มี ค ว าม เชี่ ย ว ช า ญ     
ทางด้ าน วิช าชีพ  โดยจั ดกิ จกรรมชุ มชน       
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนา
งานและการเรียนรู้ของผู้เรียน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19. สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้ อม      
ทั้ งภายในและภายนอกห้องเรียนที่ เอ้ือต่อ         
การเรียนรู้ของผู้เรียน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 . สถานศึ กษ ามี การจั ดหาการบริการ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช้ในการบริหาร
จัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้อย่างเหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (Y3) 

21. ครูผู้สอนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้      
ตามมาตรฐานและตัวชี้ วัดของสถานศึกษา   
โดยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและ
การปฏิบัติจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22. ครูผู้สอนมีแผนการจัดการเรียนรู้ทีส่ามารถ
น ำ ไป จั ด กิ จ ก ร ร ม ส ำ ห รั บ ผู้ เ รี ย น ที่ มี           
ความต้องการความช่วยเหลือพิเศษ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23. ครูผู้สอนมีกิจกรรมการฝึกผู้ เรียนให้ มี
ทักษะทางด้านการแสดงออก  

+1 +1 +1 0 0 3 0.60 ใช้ได้ 

24. ครูผู้สอนมีกิจกรรมการฝึกผู้เรียนให้มีแสดง
ความคิดเห็น การนำเสนอผลงาน และนำไป
ประยุกต์ใช้ได้ในชีวิต 

+1 +1 +1 0 0 3 0.60 ใช้ได้ 

25. ครูผู้สอนมีการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมถึ งภู มิ ปัญญ าท้องถิ่ นมาใช้ ในการจัด      
การเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้อย่างหลากหลาย  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อคำถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

26. ครูผู้สอนมีการบริหารจัดการชั้นเรียน    
โดยเน้นปฏิสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27. ครูผู้สอนมีการตรวจสอบและประเมิน
คุณภาพการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28. ครูผู้สอนมีการใช้เครื่องมือและวิธีการ
ประเมินผลอย่างเหมาะสม และสามารถให้
ข้ อ มู ล ย้ อ น กลั บ แก่ ผู้ เรี ย น เพ่ื อน ำ ไป ใช้
พัฒนาการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29. ครูผู้สอนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกัน
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์เพ่ือนำไป
ป รับ ป รุ งแ ล ะพั ฒ น าการจั ด การ เรี ย น รู้         
ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ค  

หนังสือขอทดลองเครื่องมือ  

และรายชื่อสถานศึกษาที่ใช้ในการทดลองเครื่องมือ 
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รายช่ือสถานศึกษาที่ใช้ในการทดลองเครื่องมือ 

 

ลำดับที่ รายช่ือสถานศึกษา 

อำเภอบ่อพลอย 
1 โรงเรียนบ้านไร่เจริญ 

2 โรงเรียนบ้านลำอีซู 

3 โรงเรียนบ้านหนองโพธิ์ 
4 โรงเรียนบ้านหนองหมู 

5 โรงเรียนบ้านสามยอด 

6 โรงเรียนบ้านหนองแกใน 
อำเภอหนองปรือ 

7 โรงเรียนบ้านหนองขอน 

8 โรงเรียนบ้านห้วยหวาย 
อำเภอเลาขวัญ   

9 โรงเรียนวัดใหม่ภูมิเจริญ 
10 โรงเรียนประชาพัฒนา 

11 โรงเรียนบ้านหนองเค็ด 

12 โรงเรียนบ้านหนองไก่ต่อ 
13 โรงเรียนบ้านชุมนุมพระ 

14 โรงเรียนเขาวงพระจันทร์ 

15 โรงเรียนบ้านกรับใหญ่ 
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ภาคผนวก ง  

ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 
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Reliability 

Scale 1: ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ตอนที่ 2 การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 

Case Processing Summary 

 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha Based 
on Standardized Items N of Items 

.932 .934 20 
 

Summary Item Statistics 

 Mean Minimum Maximum Range 
Maximum / 
Minimum Variance N of Items 

Inter-Item 
Correlations 

.413 .025 .811 .786 32.707 .026 20 
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Item-Total Statistics 

Scale Mean  
if Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha  
if Item Deleted 

X1 78.17 84.626 .688 .928 
X2 78.17 82.144 .778 .926 

X3 78.17 82.764 .727 .927 

X4 78.17 81.592 .720 .927 
X5 78.10 84.093 .688 .928 

X6 78.17 81.247 .794 .925 

X7 78.13 83.016 .641 .928 
X8 78.07 84.616 .624 .929 

X9 78.17 83.730 .603 .929 
X10 78.13 85.016 .573 .930 

X11 78.37 84.378 .555 .930 

X12 78.10 85.541 .515 .931 
X13 78.20 86.234 .430 .933 

X14 78.37 84.930 .428 .934 

X15 78.07 86.961 .528 .931 
X16 78.13 83.982 .610 .929 

X17 78.17 85.247 .573 .930 
X18 78.17 80.971 .687 .928 

X19 77.93 82.064 .686 .928 

X20 78.13 85.775 .559 .930 
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Scale 2 : ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ตอนที่ 3 คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 
Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach’s Alpha 
Cronbach’s Alpha Based 
on Standardized Items N of Items 

.963 .963 29 

 

Summary Item Statistics 

 Mean Minimum Maximum Range 
Maximum / 
Minimum Variance N of Items 

Inter-Item 
Correlations 

.470 .083 .830 .746 9.941 .021 29 
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Item-Total Statistics 

Scale Mean  
if Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach’s Alpha  
if Item Deleted 

Y1 118.27 211.099 .656 .962 
Y2 118.17 214.764 .712 .961 

Y3 118.30 206.838 .847 .960 

Y4 118.27 215.444 .666 .962 
Y5 118.23 216.185 .526 .963 

Y6 118.30 214.976 .655 .962 

Y7 118.30 213.803 .622 .962 
Y8 118.03 216.861 .616 .962 

Y9 118.23 216.323 .602 .962 
Y10 118.03 218.033 .612 .962 

Y11 118.13 217.844 .534 .963 

Y12 118.40 206.179 .806 .960 
Y13 118.20 211.200 .744 .961 

Y14 118.23 213.564 .647 .962 

Y15 118.20 211.200 .744 .961 
Y16 118.17 215.523 .617 .962 

Y17 118.23 206.599 .830 .960 
Y18 118.20 214.097 .653 .962 

Y19 118.03 214.378 .643 .962 

Y20 118.40 206.593 .790 .961 
Y21 118.23 217.357 .548 .962 

Y22 118.37 207.068 .791 .961 

Y23 118.23 213.013 .720 .961 
Y24 118.20 214.924 .613 .962 

Y25 118.17 212.557 .768 .961 

Y26 118.17 212.420 .722 .961 
Y27 118.17 217.730 .506 .963 
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Item-Total Statistics 

Scale Mean  
if Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach’s Alpha  
if Item Deleted 

Y28 118.20 214.855 .664 .962 
Y29 118.07 214.961 .669 .962 
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Scale 3: ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม การบริหารเชิงกลยุทธ์กับคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 30 100.0 
Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha Based 
on Standardized Items N of Items 

.974 .974 49 

 

Summary Item Statistics 

 Mean Minimum Maximum Range 
Maximum / 
Minimum Variance N of Items 

Inter-Item 
Correlations 

.436 -.016 .830 .846 -50.453 .021 49 
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Item-Total Statistics 

Scale Mean  
if Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha  
if Item Deleted 

X1 200.60 566.386 .611 .974 
X2 200.60 559.766 .717 .974 

X3 200.60 560.179 .704 .974 

X4 200.60 558.662 .662 .974 
X5 200.53 565.499 .601 .974 

X6 200.60 556.524 .763 .973 

X7 200.57 560.944 .622 .974 
X8 200.50 563.983 .634 .974 

X9 200.60 560.041 .663 .974 
X10 200.57 564.806 .591 .974 

X11 200.80 561.269 .628 .974 

X12 200.53 566.051 .538 .974 
X13 200.63 566.447 .495 .974 

X14 200.80 560.717 .547 .974 

X15 200.50 571.638 .474 .974 
X16 200.57 563.840 .578 .974 

X17 200.60 566.731 .548 .974 
X18 200.60 553.490 .724 .973 

X19 200.37 555.689 .743 .973 

X20 200.57 567.840 .540 .974 
Y1 200.53 557.637 .630 .974 

Y2 200.43 562.668 .703 .974 

Y3 200.57 549.013 .860 .973 
Y4 200.53 562.257 .708 .974 

Y5 200.50 564.810 .526 .974 

Y6 200.57 562.461 .665 .974 
Y7 200.57 560.737 .628 .974 
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Item-Total Statistics 

Scale Mean  
if Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha  
if Item Deleted 

Y8 200.30 564.907 .648 .974 
Y9 200.50 564.121 .629 .974 

Y10 200.30 567.183 .631 .974 

Y11 200.40 566.593 .561 .974 
Y12 200.67 551.540 .735 .973 

Y13 200.47 557.499 .720 .974 

Y14 200.50 561.569 .618 .974 
Y15 200.47 557.568 .718 .974 

Y16 200.43 562.944 .640 .974 
Y17 200.50 550.328 .801 .973 

Y18 200.47 561.706 .643 .974 

Y19 200.30 560.562 .681 .974 
Y20 200.67 549.885 .774 .973 

Y21 200.50 566.948 .538 .974 

Y22 200.63 552.309 .734 .973 
Y23 200.50 559.569 .720 .974 

Y24 200.47 561.913 .637 .974 
Y25 200.43 558.806 .769 .973 

Y26 200.43 558.944 .713 .974 

Y27 200.43 565.357 .565 .974 
Y28 200.47 562.533 .665 .974 

Y29 200.33 561.747 .701 .974 
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ภาคผนวก จ  

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

และรายชื่อสถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง 
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รายช่ือสถานศึกษากลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

ลำดับที่ รายช่ือสถานศึกษา 

อำเภอบ่อพลอย 
1 โรงเรียนบ้านหนองหว้า 

2 โรงเรียนบ้านช่องด่าน 

3 โรงเรียนบ้านวังใหญ่ 
4 โรงเรียนบ้านหนองเข้ 

5 โรงเรียนบ้านเขาแดง 
6 โรงเรียนบ้านหนองเตียน 

7 โรงเรียนบ้านบึงหัวแหวน 

8 โรงเรียนอนุบาลบ่อพลอย 
9 โรงเรียนบ้านหนองย่างช้าง 

10 โรงเรียนบ้านหนองกร่าง 

11 โรงเรียนบ้านหลังเขา 
12 โรงเรียนบ้านหนองหวาย 

13 โรงเรียนบ้านพุพรหม 

14 โรงเรียนวังเขาแก้ว (หงำอุปถัมภ์) 
15 โรงเรียนบ้านหนองกระทุ่ม 

16 โรงเรียนบ้านหนองกุ่ม 
17 โรงเรียนวัดทุ่งมะสัง (มิตรภาพที่ 9) 

18 โรงเรียนบ้านรางขาม 

19 โรงเรียนบ้านหนองรี 
20 โรงเรียนบ้านหนองสำโรง 

21 โรงเรียนชุมชนบ้านหลุมรัง 

22 โรงเรียนไทยรัฐ 21 (บ้านลำเหย) 
23 โรงเรียนบ้านยางสูง 

24 โรงเรียนบ้านเสาหงส์ 
25 โรงเรียนบ้านวังด้ง 
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ลำดับที่ รายช่ือสถานศึกษา 

อำเภอหนองปรือ 
26 โรงเรียนบ้านหนองผักแว่น 

27 โรงเรียนบ้านเขาหินตั้ง 

28 โรงเรียนป่าไม้อุทิศ 15 (บ้านม่วงเฒ่า) 
29 โรงเรียนบ้านเขาแหลม 

30 โรงเรียนอนุบาลหนองปรือ 

31 โรงเรียนบ้านทุ่งโป่ง 
32 โรงเรียนเสรี-สมใจ 

33 โรงเรียนบ้านหนองใหญ่ 
34 โรงเรียนวัดหนองไม้เอ้ือย 

35 โรงเรียนบ้านเขามุสิ 

36 โรงเรียนบ้านหนองสาหร่าย 
37 โรงเรียนบ้านหนองตาเดช 

38 โรงเรียนบ้านพะยอมงาม 

39 โรงเรียนบ้านหนองปลาไหล 
40 โรงเรียนบ้านหนองแกประชาสรรค์ 

อำเภอเลาขวัญ   

41 โรงเรียนบ้านหนองแสลบ 
42 โรงเรียนบ้านพุบอน 

43 โรงเรียนบ้านรางพะยอม 
44 โรงเรียนอนุบาลวัดเลาขวัญ 

45 โรงเรียนบ้านหนองผือ 

46 โรงเรียนบ้านเขานางสางหัว 
47 โรงเรียนชุมชนบ้านหนองฝ้าย 

48 โรงเรียนบ้านหนองไผ่ล้อม 

49 โรงเรียนบ้านหนองงูเห่า 
50 โรงเรียนบ้านหนองประดู่ 

51 โรงเรียนบ้านหนองตาก้าย 

52 โรงเรียนบ้านช่องกลิ้งช่องกรด 
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ลำดับที่ รายช่ือสถานศึกษา 

53 โรงเรียนบ้านหนองนกแก้ว 
54 โรงเรียนบ้านหนองจั่น 

55 โรงเรียนบ้านโป่งไหม 

56 โรงเรียนบ้านหนองปรือ 
57 โรงเรียนบ้านตลุงเหนือ 

58 โรงเรียนบ้านน้ำโจน 

59 โรงเรียนบ้านหนองม่วง 
60 โรงเรียนบ้านหนองโสน 

61 โรงเรียนบ้านน้ำคลุ้ง 
62 โรงเรียนบ้านสระเตยพัฒนา 

63 โรงเรียนบ้านตรอกสะเดา 

64 โรงเรียนบ้านพรหมณ ี
65 โรงเรียนบ้านหนองกะหนาก 

66 โรงเรียนบ้านหนองมะสัง 

67 โรงเรียนบ้านหนองใหญ่ 
68 โรงเรียนบ้านหนองปลิง 

69 โรงเรียนบ้านบะลังกา 

70 โรงเรียนบ้านหนองหวาย 
71 โรงเรียนบ้านน้ำลาด 

72 โรงเรียนหมู่บ้านป่าไม้ 
73 โรงเรียนบ้านทุ่งกระบ่ำ 
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ภาคผนวก ฉ  

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์กับการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา              

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

คำชี้แจ้ง 

 1. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล

สำหรับการวิจัย เรื่อง “การบริหารเชิงกลยุทธ์กับการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา             

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4” แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน คือ 

              ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
              ตอนที่ 2 การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
              ตอนที่ 3 คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
        2. ผู้ตอบแบบสอบถามฉบับนี้ ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน และ       
2) ครผูู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพ จำนวน 1 คน 
        3. โปรดตอบทุกข้อคำถามตามสภาพที่แท้จริง คำตอบของท่านมีคุณค่าอย่างยิ่งต่อการวิจัย 
และไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของท่านแต่อย่างใด ผู้วิจัยรับรองว่าข้อมูลที่ ได้รับจาก
แบบสอบถามฉบับนี้จะเป็นความลับ การนำเสนอข้อมูลจะเป็นข้อมูลในภาพรวมเท่านั้น 
        4. ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ
แบบสอบถามและมีส่วนช่วยให้การดำเนินการวิจัยครั้งนี้สำเร็จลุล่วงด้วยดี    

               นายศิริรัตน์ ขาวสอาด 

         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา    

                คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ตอนที่ 1   ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง   โปรดทำเครื่องหมาย ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงกับข้อมูลทั่วไป 

 

 1. เพศ 

   ชาย     หญิง 

 2. อายุ 

   ไม่เกิน 30 ปี    31-40 ปี 

   41-50 ปี    51 ปีขึ้นไป 

 3.ระดับการศึกษา 

   ปริญญาตรี 

   ปริญญาโท 

   ปริญญาเอก 

 4. ตำแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน 

   ผู้บริหารสถานศึกษา  

   ครผูู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพ 

 5.  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   น้อยกว่า 10 ปี   11-20 ปี 

   21-30 ปี    31 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2   การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

คำชี้แจง   โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับ           
การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา โดยมีเกณฑ์พิจารณา ดังนี้ 

                ระดับ 5 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด    
                ระดับ 4  หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  
  ระดับ 3  หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง  
              ระดับ 2 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย  
                ระดับ 1 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด    

 

ข้อคำถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental analysis) 
1. สถานศึกษามีการติดตามข้อมูลจากสภาพแวดล้อม
ภายนอกและภายในขององค์การอย่างเป็นระบบ 

     

2. สถานศึกษามีการวิเคราะห์ข้อมูลจากสภาพแวดล้อม
ภายในขององค์การที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์การ
เพ่ือมาระบุปัจจัยเชิงกลยุทธ์  

     

3. สถานศึกษามีการวิเคราะห์ข้อมูลจากสภาพแวดล้อม
ภายนอกขององค์การที่เป็นโอกาสและอุปสรรคขององค์การ
เพ่ือมาระบุปัจจัยเชิงกลยุทธ์ 

     

4. สถานศึกษามีการวิเคราะห์ปัจจัยจากสภาพแวดล้อม
ภายนอกหรือภายในองค์การที่ช่วยในการตัดสินใจเชิงกล
ยุทธ์ขององค์การ 

     

5.สถานศึกษามีการเผยแพร่ข้อมูลจากการวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในให้ผู้ที่เก่ียวข้องรับทราบ 

     

การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy formulation) 

6. สถานศึกษามีการตัดสินใจแบบมีโครงสร้างที่ช่วยให้
องค์การมีเกณฑ์ในการระบุจุดแข็งและระบุจุดอ่อนของ
องค์การ 
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ข้อคำถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

7. สถานศึกษามี การกำหนดพันธกิจที่ เป็ นการระบุ
วัตถุประสงค์หรือเหตุผลการดำเนินการขององค์การใน
รูปแบบลายลักษณ์อักษร 

     

8. สถานศึกษามีการกำหนดวัตถุประสงค์ที่คาดหวังและ
วางแผนไว้ในรูปแบบ ลายลักษณ์อักษร  

     

9. สถานศึกษามีการกำหนดตัวชี้วัดขององค์การเป็นการระบุ
สิ่งทีต้่องการเพือ่ให้การดำเนินงานประสบความสำเร็จ 

     

10. สถานศึกษามีการกำหนดกลยุทธ์ที่ เป็นแผนหลักของ
องค์การ โดยการระบุวิธีการปฏิบัติเพ่ือให้สามารถบรรลุพันธ
กิจและวัตถปุระสงค์ตามที่กำหนดไว้ 

     

การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy implementation) 
11. สถานศึกษามีการนำกลยุทธ์และนโยบายไปสู่การปฏิบัติ      

12. สถานศึกษามีการจัดทำแผนงานและวิธีการ โดยการ
ระบกิุจกรรมและข้ันตอนในการปฏิบัติ 

     

13. สถานศึกษามีการจัดทำงบประมาณที่ใช้ในการวางแผน
และการควบคุมการปฏิบัติงาน  

     

14. สถานศึกษามีการแสดงรายละเอียดค่าใช้จ่ายในกิจกรรม
ต่าง ๆ อย่างชัดเจน  

     

15. สถานศึกษาสามารถคาดการณ์ถึงผลกระทบทางการเงิน
ในอนาคตขององค์การได้อย่างเหมาะสม  

     

16. สถานศึกษามีการอธิบายรายละเอียดของการปฏิบัติใน
แผนงาน โดยการจัดทำเป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้
ทราบถึงการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ต้องปฏิบัติขององค์การให้
บรรลุตามเป้าหมาย 

     

การประเมินผลและการประเมินใหม่ (Evaluation and reassessment) 

17. สถานศึกษามีกระบวนการติดตามผลการปฏิบัติงานของ
องค์การ 
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ข้อคำถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

18. สถานศึกษามีการเปรียบเทียบประสิทธิภาพของผลการ
ปฏิบัติงานตามที่คาดหวังไว้ 

     

19. สถานศึกษามีการนำข้อมูลของการปฏิบัติงานนั้นมา
ดำเนินการแก้ปัญหาไดอ้ย่างเหมาะสม 

     

20.สถานศึกษามีการนำข้อมูลมาระบุจุด อ่อนในการ
ดำเนินงาน เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ให้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
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ตอนที่ 3   คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

คำชี้แจง   โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านเก่ียวกับ 
    คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยมีเกณฑ์พิจารณา ดังนี้ 
                ระดับ 5 หมายถึง คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด    
                ระดับ 4  หมายถึง คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  
  ระดับ 3  หมายถึง คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง  
              ระดับ 2 หมายถึง คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย  
                ระดับ 1 หมายถึง คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด    
 

ข้อคำถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

คุณภาพของผู้เรียน 
1. ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร 
และการคดิคำนวณตามที่สถานศึกษากำหนดไว้ 

     

2. ผู้ เรียนมีความสามารถในการอภิ ปรายแลกเปลี่ ยน
ความคิดและการแก้ปัญหา โดยใช้เหตุผลในการประกอบ 
การตัดสินใจ 

     

3. ผู้เรียนมีความสามารถในการเชื่อมโยงองค์ความรู้และ
ประสบการณ์ มาใช้ ในการสร้างสรรค์สิ่ งใหม่  ๆ  และ        
การทำงานร่วมกันเป็นทีม  

     

4. ผู้ เรียนมีความสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ     
การสื่ อสารในการพัฒนาตนเองและการทำงานอย่าง
สร้างสรรค์  

     

5. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ตามหลักสูตรของสถานศึกษา      

6.ผู้เรียนมีผลการทดสอบระดับชาติในระดับก้าวหน้า      
7. ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติที่ ดีต่องาน
อาชีพและการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  

     

8. ผู้เรียนมีคุณธรรรม จริยธรรมและเคารพในกฎกติกาที่
สถานศึกษากำหนด  
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ข้อคำถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

9. ผู้ เรียนมีความภูมิ ใจในท้องถิ่นและเห็นคุณค่าของ      
ความเป็นไทย โดยมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและ
ประเพณีไทย  

     

10 . ผู้ เรี ย น ส าม ารถ อยู่ ร่ ว ม กั น บ น ค ว าม แ ต ก ต่ า ง        
ระหว่างวัฒนธรรม เชื้อชาติ และประเพณี  

     

11. ผู้เรียนมีการรักษาสุขภาพกาย สุขภาพจิต อารมณ์ และ
การแสดงออกอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัย 

     

กระบวนการบริหารและการจัดการ      

12. สถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และ   
พันธกิจไว้อย่างชัดเจน ซ่ึงสอดคล้องกับชุมชน ท้องถิ่น และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

     

13. สถานศึกษามีการบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบ             

     

14. สถานศึกษามีระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

     

15. สถานศึกษามีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนและระบบ   
การนิ เทศภายใน เพ่ือนำมาใช้ใน   การพัฒนาบุคลากร     
การปรับปรุงและพัฒนาผลจัดการศึกษาอย่างเหมาะสม  

     

16. สถานศึกษามีการบริหารจัดการเกี่ยวกับงานวิชาการ
ด้านการบริหารหลักสูตรที่เน้นผู้เรียนรอบด้าน  

     

17.สถานศึกษามีการบริหารจัดการเกี่ยวกับงานวิชาการ  
ด้านการจัดการเรียนการสอนแบบเรียนรวม 

     

18. สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาครูและ
บุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางด้านวิชาชีพ โดยจัดกิจกรรม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนางานและ
การเรียนรู้ของผู้เรียน  

     

19. สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  
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ข้อคำถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

20. สถานศึกษามีการจัดหาการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการเรียนรู้ให้กับผู้ เรียนได้อย่าง
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

     

กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ      

21. ครูผู้สอนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามมาตรฐานและ
ตั ว ชี้ วั ด ข อ งส ถ าน ศึ ก ษ า  โด ย ให้ ผู้ เรี ย น ได้ เรี ย น รู้             
ผ่านกระบวนการคิดและการปฏิบัติจริง 

     

22. ครูผู้สอนมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่สามารถนำไป       
จัดกิจกรรมสำหรับผู้เรียนที่มีความต้องการความช่วยเหลือ
พิเศษ 

     

23. ครูผู้ สอนมีกิจกรรมการฝึกผู้ เรียนให้ มีทักษะทาง      
ด้าน การแสดงออก  

     

24. ครูผู้สอนมีกิจกรรมการฝึกผู้เรียนให้มีแสดงความคิดเห็น 
การนำเสนอผลงาน และนำไปประยุกต์ใช้ได้ในชีวิต 

     

25. ครูผู้สอนมีการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึง      
ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้
อย่างหลากหลาย  

     

2 6 .  ค รู ผู้ ส อ น มี ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ชั้ น เ รี ย น                   
โดยเน้นปฏิสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้เรียน 

     

27 . ครูผู้ สอนมี การตรวจสอบและประเมินคุณ ภาพ         
การจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

     

28. ครูผู้สอนมีการใช้ เครื่องมือและวิธีการประเมินผล      
อย่างเหมาะสม และสามารถให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียน  
เพ่ือนำไปใช้พัฒนาการเรียนรู้ 

     

29. ครูผู้สอนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันแลกเปลี่ยนความรู้
และประสบการณ์ เพ่ือนำไปปรับปรุงและพัฒนาการจัด    
การเรียนรู้ของผู้เรียน 
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ประวัติผู้เขีย น 
 

ประวัติผู้เขียน 
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