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œĴƞıĵŅĵŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŅĴĔĶŃŐĽĬŇĵĴ ŐĨƞĵŉħĴńŗĬŒĬŐĬĺĪŅĚĕŀĚĨĬŏŀĚ ŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚıŇĩňıŇĩńĬ ŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅįĸĚŅĬŀĵŌƞĨĸŀħ ĪńŘĚĵńĚŏľŖĬıƟŀĚĶƞĺĴĔńĬĺƞŅ ĔŅĶıńĥĬŅĞŅĺħƢœĪĵ ėŊŀĔŋĠŐěĽņėńĠŒĬ
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ěŅĔĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıŐĸŃŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ įŌƟĺŇěńĵěŉĚĬņĔĶŀĭŐĬĺėŇħ 7Ps Marketing Mix ĴŅěńħĪņ
ŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪņĨĸŅħ ĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢ ıńĥĬŅŀŅĝňı ŐĸŃĺŅĚĔĸĵŋĪīƢĪŅĚīŋĶĔŇěŒľƟĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵ
ŏĨŇĭőĨŒĬŏĽƟĬĪŅĚŀŅĝňıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 
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MR. Teethat MAHANIRANON : A Study of Marketing Approaches of Thai Hip-
Hop Artists for Career Sustainability Thesis advisor : Assistant Professor Saksit Rachruk, 
Ph.D. 

This research aims to: 1) study the problems and obstacles that Thai hip-hop artists face in their careers, 2) 
examine the perspectives of event organizers and brand owners, as employers, regarding the demands and challenges of 
working with Thai hip-hop artists, 3) explore the attitudes of Thai music listeners towards Thai hip-hop artists, and 4) 
formulate marketing guidelines for Thai hip-hop artists. The study employs a mixed methodology, consisting of qualitative 
research through in-depth interviews with seven key individuals in the Thai hip-hop scene, including two hip-hop artists, one 
executive from a hip-hop record label, one hip-hop event organizer, and three streetwear brand owners. The quantitative 
component involves an online questionnaire distributed to 400 Thai hip-hop music listeners. Data were analyzed using 
descriptive statistics, including frequency and percentage. 

The research findings reveal that hip-hop artists and record label executives place great importance on identity 
and individuality. They do not attempt to change according to popular trends but remain steadfast in their own direction. 
They also emphasize creating high-quality work with meticulous care and continuously strive to develop their craft. 
Kmpcmtcp*ȮrfcwȮ_epccȮrf_rȮbctcjmngleȮrfcȮŴRf_gȮqmslbŵȮgqȮ_Ȯicy factor in promoting Thai artists to the international level. At 
the same time, most Thai hip-hop artists, who are mostly independent, still face financial constraints that affect their ability 
to produce work and expand marketing channels in the long term. 

On the other hand, hip-hop event organizers and streetwear brand owners value artists with a clear identity, 
quality work, recognition from listeners, professionalism, and the ability to attract followers. They also continue to support 
the Thai hip-hop community consistently. 

Regarding listeners, they appreciate the sincerity and individuality of artists and tend to be more open to 
diverse hip-hop styles. However, there are still limitations in accepting hip-fmnȮrf_rȮ`jclbqȮugrfȮŴQ_k-Af_ȮB_lacŵȮksqgaȮmpȮ
ŴWmiȮJmpŵȮqrwjcȮ&_ȮamkcbgaȮRf_gȮdmjiȮncpdmpk_lacȮqrwjcȮugrfȮjgtcjw*Ȯpfwrfkga*Ȯb_lac_`jcȮ`c_rq'*Ȯufcpc_qȮrfcȮdsqgmlȮugrfȮ
traditional Thai music, such as Thai melodies or folk music that reflects Thai culture, has started to gain interest and shows 
positive trends. Additionally, listeners want to have more interaction and closer relationships with the artists. 

By synthesizing qualitative and quantitative data, the researcher developed a marketing framework based on 
the 7Ps Marketing Mix. This framework focuses on brand building, career development, and business strategy planning to 
enable Thai hip-hop artists to grow comprehensively and sustainably in the long run. 
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ĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĜĭńĭĬňŘěŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĽņŏĶŖěĸŋĸƞĺĚœĮœħƟ ľŅĔĮĶŅĻěŅĔĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ ėņŐĬŃĬņ ŐĸŃėĺŅĴ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀěŅĔľĸŅĵĪƞŅĬ ĕŀĕŀĭėŋĦŀŅěŅĶĵƢĪŋĔĪƞŅĬ ĶĺĴĩŉĚĪňĴĚŅĬŒĬėĦŃĪŋĔİƙŅĵ ĪňŗœħƟĴŀĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėņŐĬŃĬņŀńĬĴň
ėŋĦėƞŅĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ ĶŌƟĽŉĔĵŇĬħňĪňŗœħƟŏĸŊŀĔĻŉĔļŅĪňŗĽĩŅĭńĬŐľƞĚĬňŘ ĩŊŀŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ 
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ĴŅĔĔĺƞŅȮ53 ĸƟŅĬŏıĸĵƢĸŇĽĨƢȮŐĸŃŒĬěņĬĺĬĬňŘĴňŏıĸĚŐĬĺŁŇĮŁŀĮĶĺĴŀĵŌƞĔĺƞŅȮ2,000 ĸƟŅĬĶŅĵĔŅĶȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘŒĬĝƞĺĚȮ3 ĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮ50 ĻŇĸĮƕĬĪňŗĴňĵŀħĔŅĶĲƤĚĽŌĚĽŋħĭĬȮSpotify ŏĔŊŀĭėĶŉŗĚľĬŉŗĚŏĮƦĬĻŇĸĮƕĬ
ŐĬĺŁŇĮŁŀĮȮ&Spotify, 2023)  

            Ȯ ȮȮŒĬĝƞĺĚľĸŅĵĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŐĬĺŏıĸĚŁŇĮŁŀĮœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĪńŘĚěŅĔěņĬĺĬįŌƟĲƤĚĪňŗŏĨŇĭőĨĕŉŘĬȮĽŊŗŀěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĕƟŅĩŉĚĚƞŅĵĕŉŘĬȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĔŅĶěńħĶŅĵĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗĝƞĺĵįĸńĔħńĬĔĶŃŐĽŁŇĮŁŀĮœĪĵĽŌƞĔĶŃŐĽľĸńĔȮěŅĔĽĩŇĨŇ
ĕŀĚȮSpotify ŏĜıŅŃįŌƟŒĝƟĚŅĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮıĭĺƞŅ ŴSARANŵȮŐĶŖĮŏĮŀĶƢĝŅĺœĪĵĨŇħŀńĬħńĭĪňŗȮ4 ĕŀĚ
ĻŇĸĮƕĬĪňŗĴňĵŀħĲƤĚĽŌĚĽŋħȮŐĸŃœħƟĶńĭĨņŐľĬƞĚȮŴRf_gj_lbȮRmnȮJma_jȮ?prgqrȮmdȮ0.02ŵȮĽƞĺĬȮ
ŴYOUNGOHMŵ ŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭĪňŗȮ6 (Springnews, 2024) 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮŀňĔľĬŉŗĚĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĽņėńĠėŊŀȮĔŅĶĪňŗŏĪĻĔŅĸŁŇĮŁŀĮĪňŗĵŇŗĚŒľĠƞĪňŗĽŋħŒĬőĸĔȮŀĵƞŅĚȮŴRolling 
Loundŵ ĴŅěńħĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽĩŅĬĪňŗěńħėŊŀȮȮŴLEGEND SIAMŵ  ěńĚľĺńħıńĪĵŅȮŏĮƦĬėĶńŘĚŐĶĔĕŀĚĪĺňĮ
ŏŀŏĝňĵȮĳŅĵŒĨƟĽńĠĠŅĮƖȮ0344-0350ȮįŌƟěńħœħƟĶńĭĽŇĪīŇĕŅħŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵȮ&ĪňĴĕƞŅĺėŀĶƢĮŀŏĶĪ-
ĔŅĶĨĸŅħ, 0.02'ȮĭƞĚĭŀĔœħƟĺƞŅĨŀĬĬňŘĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮœĪĵĔņĸńĚŏĮƦĬĪňŗěńĭĨŅĴŀĚěŅĔĪńŗĺőĸĔȮĴňĻŇĸĮƕĬŁŇĮ
ŁŀĮĶŃħńĭőĸĔĴŅĔĴŅĵĴŅĶƞĺĴŐĽħĚȮĶĺĴĩŉĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵĔŖĴňőŀĔŅĽŐĽħĚįĸĚŅĬĭĬŏĺĪňĪňŗĵŇŗĚŒľĠƞ
ĕŀĚŐĬĺħĬĨĶňĬňŘŒľƟįŌƟėĬĪńŗĺőĸĔœħƟĶńĭĶŌƟȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŅĔĪńŗĺőĸĔĴŅĶƞĺĴĚŅĬȮĽĶƟŅĚŏĴŖħ
ŏĚŇĬĴľŅĻŅĸŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃŏĪĻȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĮƖȮ2567 ĴňĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅĴňŏĴŖħĚŅĬĪňŗĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěĳŅĵŒěĚŅĬĮĶŃĴŅĦ1,000 ĸƟŅĬ
ĭŅĪȮ&bangkok biznews, 2567'ȮőħĵŒĬĮƖŐĶĔĕŀĚĔŅĶěńħĚŅĬ&2566'ȮĴňĽńħĽƞĺĬįŌƟŏĕƟŅĝĴĩŉĚȮ6.#ȮĪňŗ
ŏĮƦĬĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮőħĵĔĸŋƞĴįŌƟŏĕƟŅĝĴŏľĸƞŅĬňŘĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵįŌƟĴŅěŅĔ
ĮĶŃŏĪĻĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŀŇĬŏħňĵȮěňĬȮĠňŗĮŋƙĬȮŏĔŅľĸňȮĶĺĴĩŉĚĔĸŋƞĴĝŅĺĵŋőĶĮ &Amarin TV., 0.02'ȮŴħĶ,
ĺŅĽĬŅȮŀŇĬĪŃŐĽĚŵȮExecutive Committee ěŅĔȮŴMore Money Entertainment  ĶŃĭŋĺƞŅȮĔŅĶ
ěńħĚŅĬȮRolling Loud Thailand ĩŊŀŏĮƦĬĔĸœĔĽņėńĠŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮ
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Entertainment Hub ĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮĚŅĬĬňŘĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĞŀĲĨƢıŅĺŏĺŀĶƢĕŀĚœĪĵȮįƞŅĬĔŅĶ
ĴŅŏĵŊŀĬĕŀĚĻŇĸĮƕĬĶŃħńĭőĸĔȮĞŉŗĚĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĭĬ
ŏĺĪňőĸĔȮ&Amarin TV, 0.02'ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıĴŅĔıŀĪňŗěŃįĸńĔħńĬŐĬĺħĬĨĶňĬňŘ
ŒľƟœĮĽŌƞĶŃħńĭĽŅĔĸȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĽņėńĠĕŀĚħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮĪňŗĴňĽƞĺĬĝƞĺĵįĸńĔħńĬŏĻĶļģĔŇěĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŐĴƟĺƞŅħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮěŃœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏĔŇħ
ĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮȮľĬƟŅŒľĴƞěņĬĺĬĴŅĔȮŐĸŃħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĨƞĔĶŃŐĽħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮĪňŗŏėĵœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŒĬĽŊŗŀĔĶŃŐĽľĸńĔŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ĔĸńĭŏĶŇŗĴĸħĸĚȮľĸńĚěŅĔįƞŅĬĝƞĺĚĪňŗĴňĶŅĵĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚőĪĶĪńĻĬƢȮŏĝƞĬȮŴThe Rapperŵ ŐĸŃȮŴShow 
Me The Money Thailandŵ ŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ034/ȮĞŉŗĚĝƞĺĵŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĝĴĪńŗĺĮĶŃŏĪĻœħƟŏľŖĬĩŉĚĪńĔļŃ
ŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵȮĽƞĚįĸŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬŐĬĺħĬĨĶňĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĽĬŒěŀĵƞŅĚ
ĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮĴňįĸĚŅĬŏıĸĚĨŇħĝŅĶƢĨŐĸŃĮĶŅĔĢŒĬĽŊŗŀĔĶŃŐĽľĸńĔŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĞŉŗĚĔƞŀĬľĬƟŅĬňŘœħƟĶńĭ
ėĺŅĴĬŇĵĴŏĜıŅŃŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĲƤĚĭŅĚĔĸŋƞĴȮľĶŊŀŐėƞŒĬĔĸŋƞĴĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮŒĨƟħŇĬŏĪƞŅĬńŘĬ 
         ȮĮƤěěŋĭńĬȮĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵěņĬĺĬĴŅĔĵńĚėĚŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅĝňıȮŐĴƟŏėĵœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŒĬĺĚĔĺƟŅĚĔŖĨŅĴȮőħĵĴňŏıňĵĚĭŅĚĔĸŋƞĴŏĪƞŅĬńŘĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĵŉħ
ŀŅĝňıĬňŘŏĮƦĬŀŅĝňıľĸńĔœħƟěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮĔŅĶŏĮƦĬĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŀŅěœĴƞŒĝƞŀŅĝňıĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩĵŉħŏĮƦĬĶŅĵœħƟľĸńĔœħƟĽņľĶńĭĪŋĔėĬȮőħĵįŌƟĺŇěńĵĽĶŋĮĕƟŀěņĔńħľĸńĔĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬŀŅĝňı
ĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵœĺƟȮ1ȮĮĶŃĔŅĶȮħńĚĬňŘȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃĔŅĶŐĶĔėŊŀȮĩŉĚŐĴƟĺƞŅŐĬĺŏıĸĚŁŇĮŁŀĮěŃœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴĴŅĔĕŉŘĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĨƞŐĬĺ
ŏıĸĚĪňŗĽŅĴŅĶĩėĶŀĚŒěėĬĽƞĺĬŒľĠƞŒĬĮĶŃŏĪĻœħƟȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶįĽĴįĽŅĬŐĬĺŏıĸĚĮƦŀĮĪňŗŏĕƟŅĩŉĚ
ėĬľĴŌƞĴŅĔŏĕƟŅœĮħƟĺĵȮĞŉŗĚŀŅěĕńħĔńĭŐĬĺĪŅĚĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮŏĜıŅŃĔĸŋƞĴȮĶĺĴœĮĩŉĚŏĶŊŗŀĚĺńĥĬīĶĶĴ
ŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĮĶŃŏĪĻĪňŗŒľƟĔņŏĬŇħĕŀĚŐĬĺħĬĨĶňĬňŘȮĪņŒľƟĴňĶĽĬŇĵĴėĺŅĴĝŀĭĪňŗĨƞŅĚĔńĬ
ŀŀĔœĮȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĮĔĨŇŒĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĮĶŃĔŅĶĪňŗĽŀĚėŊŀȮĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĽƞĺĬŒľĠƞŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĻŇĸĮƕĬŀŇĽĶŃȮĞŉŗĚŀŅěĕŅħĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬīŋĶĔŇěȮĪņŒľƟĕŅħĔŅĶĺŅĚŐįĬ
ĚŅĬĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗľĸŅĔľĸŅĵœħƟȮ 
ȮȮȮȮ  ȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃĔŅĶĪňŗĽŅĴȮĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĴńĔıĭĔńĭĕƟŀěņĔńħȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏıĸĚŁŇĮŁŀĮœĴƞėƞŀĵœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŒĬĔŅĶŐĽħĚĨŅĴĚŅĬĪňŗŏĕƟŅĩŉĚįŌƟĝĴěņĬĺĬĴŅĔȮĩƟŅľŅĔ
œĴƞŒĝƞĨŅĴŏĪĻĔŅĸĚŅĬħĬĨĶňĨƞŅĚŕȮĚŅĬħĬĨĶňŏĜıŅŃĔĸŋƞĴȮľĶŊŀȮŏĮƦĬĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĪňŗĴňģŅĬŐĲĬŏıĸĚ
ěņĬĺĬĴŅĔŀĵŌƞŐĸƟĺȮŀňĔĪńŘĚŏĮƦĬŐĬĺŏıĸĚœĴƞĬŇĵĴĔŅĶŏĸƞĬŏıĸĚėńĲŏĺŀĶƢȮĞŉŗĚŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŐĬĺŏıĸĚŀŊŗĬŕȮĪňŗ
ĵńĚĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŐĽħĚħĬĨĶňĔĸŅĚėŊĬȮĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĴňĬńĔħĬĨĶň
ĴŅĔĴŅĵĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĪŅĚĬňŘȮĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĽƞĺĬŒľĠƞěŉĚœĴƞėƞŀĵĴňőŀĔŅĽŐĽħĚĽħŒĬĽĩŅĬĪňŗĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŐĽħĚȮĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔŏıĸĚŁŇĮŁŀĮĴńĔěņĔńħŀĵŌƞŐėƞěŅĔĔŅĶĕŅĵŏıĸĚ
ŏĪƞŅĬńŘĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮŐĸŃŒĬĕĦŃĪňŗŐĬĺħĬĨĶňŀŊŗĬŕȮĬńĔħĬĨĶňľĶŊŀĬńĔĶƟŀĚĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĶńĭĽŀĬ
ħĬĨĶňȮŐĨƞĔŅĶĶńĭĽŀĬŐĶŖĮȮľĶŊŀĔŅĶĽŀĬŐĨƞĚŏıĸĚŁŇĮŁŀĮŏĮƦĬŀŅĝňıĔŖœĴƞœħƟŏĔŇħĕŉŘĬŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĴƟěŃĴň
ĭŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĝŇĠĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĮŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶȮŀňĔĪńŘĚœĴƞœħƟĴňľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĩŌĔ
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ıńĥĬŅŏľĴŊŀĬŐĬĺħĬĨĶňŀŊŗĬŕȮĬŀĔěŅĔĬňŘŏĬŊŘŀŏıĸĚĪňŗĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĶƟŀĚĴńĔěŃĨƟŀĚŐĨƞĚħƟĺĵĨĬŏŀĚŐĸŃ
ĔŅĶĪňŗĴňĻŇĸĮƕĬėĬŀŊŗĬĴŅĝƞĺĵŐĨƞĚŏĬŊŘŀŏıĸĚŒľƟȮœĴƞœħƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬŐĺħĺĚŁŇĮŁŀĮħƟĺĵĔńĬȮĪńŘĚěŅĔĻŇĸĮƕĬ
ħƟĺĵĔńĬŏŀĚŐĸŃěŅĔŐĲĬŏıĸĚĽƞĺĬŒľĠƞȮěŉĚĪņŒľƟœĴƞĴňŀŅĝňıĬńĔŐĨƞĚŏĬŊŘŀĶƟŀĚľĶŊŀŐĶŖĮŏĜıŅŃĪŅĚŒĬĺĚĔŅĶ
ħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮ ŐĴƟĺƞŅěŃĴňĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĭŅĚėĬĪňŗĩŌĔĺƞŅěƟŅĚŒľƟŐĨƞĚĪƞŀĬŐĶŖĮĽņľĶńĭĺĚŏĔŇĶƢĸĔĶŋƠĮľĶŊŀĭŀĵ
ŐĭĬħƢŒĬŏıĸĚŐĬĺȮŴT-POPŵȮĪňŗĔņĸńĚœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŒĬĮƤěěŋĭńĬĭƟŅĚĔŖĨŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŏĴŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĴňěņĔńħŐĸŃľĸŅĵėĬœĴƞĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟľĸńĔěŅĔŀŅĝňıĻŇĸĮƕĬŁŇĮ
ŁŀĮœħƟȮĽƞĚįĸŒľƟĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮŏľĸƞŅĬńŘĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĸŇĔĽĶƟŅĚįĸĚŅĬœĮőħĵĮĶŇĵŅĵ ĪńŘĚĪňŗľĸŅĵėĬĴň
ĻńĔĵĳŅıŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĬƞŅŏĽňĵħŅĵŀĵƞŅĚĵŇŗĚĽņľĶńĭĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮœĪĵ 
ȮȮȮȮ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮěŉĚĴňėĺŅĴĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮŏıŊŗŀ
ĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĩŉĚĔĸĵŋĪīƢĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬŀŅĝňıĕŀĚĻŇĸĮƕĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮőħĵŏĜıŅŃŒĬ
ĭĶŇĭĪĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĚŅĬĺŇěńĵĜĭńĭĬňŘěŉĚĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŐĸŃŐĬĺĪŅĚĪňŗĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮ
œĪĵĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮįŌƟŏĕňĵĬľĺńĚĺƞŅȮ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĬňŘěŃĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽƟĬĪŅĚŀŅĝňıĪňŗ
ĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĵŊĬľĵńħŒĬģŅĬĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃľŅĔĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮ
œĪĵŐĕŖĚŐĔĶƞĚȮĵƞŀĴĽƞĚįĸħňĨƞŀŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏıĸĚœĪĵȮŐĸŃŏĴŊŗŀŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏıĸĚœĪĵĽŅĴŅĶĩįĸŇĨ
ĻŇĸĮƕĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚħĬĨĶňĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĔŖěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 

 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĺŇěńĵ 

1. ŏıŊŗŀĻŉĔļŅĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĪňŗĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵŏįĝŇĠŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
2. ŏıŊŗŀĻŉĔļŅĴŋĴĴŀĚĕŀĚįŌƟěńħĚŅĬŐĸŃŏěƟŅĕŀĚŐĭĶĬħƢŒĬģŅĬŃįŌƟĺƞŅěƟŅĚȮŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵ 

3. ŏıŊŗŀĻŉĔļŅĪńĻĬėĨŇĕŀĚįŌƟĲƤĚŏıĸĚĝŅĺœĪĵĪňŗĴňĨƞŀĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵȮ 
4. ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪņĨĸŅħĽņľĶńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵ 
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ĔĶŀĭŐĬĺėŇħĺŇěńĵ 
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ĕŀĭŏĕĨħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅ 

ĚŅĬĺŇěńĵĬňŘĴŋƞĚĺŇŏėĶŅŃľƢĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵȮőħĵŒĝƟĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮSWOT 
Analysis ŐĸŃȮ5Ps Marketing Mix ŏıŊŗŀĻŉĔļŅĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭŐĲĬŏıĸĚȮŐĸŃĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬģŅĬŃĻŇĸĮƕĬŀŇĽĶŃľĶŊŀĳŅĵŒĨƟėƞŅĵŏıĸĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽŃĪƟŀĬĴŋĴĴŀĚĕŀĚįŌƟěńħĚŅĬŐĸŃ
ŏěƟŅĕŀĚŐĭĶĬħƢĪňŗĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĺƞŅěƟŅĚĻŇĸĮƕĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅŒěĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚŀŅĝňı
ĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵ 

ĕŀĭŏĕĨħƟŅĬįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠȮĮĶŃĝŅĔĶȮŐĸŃĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 

ĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮ ěņĬĺĬȮ2 ėĬȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĵŊĬĶŃĵŃŒĬŀŅĝňıĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŁĮȮȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶ
ĵŀĴĶńĭŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħĬĨĶň 

įŌƟĭĶŇľŅĶėƞŅĵŏıĸĚŁŇĮŁŀĮ ěņĬĺĬȮ1 ĶŅĵȮįŌƟŀĵŌƞŏĭŊŘŀĚľĸńĚėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮ 

ŏěƟŅĕŀĚŐĭĶĬħƢŐĲĝńŗĬĽĨĶňĪŐĺĶƢ ěņĬĺĬȮ3 ĶŅĵȮĪňŗħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮ
ŁŀĮœĪĵ 

ŐĲĬŏıĸĚŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵ ěņĬĺĬȮ400 ėĬȮĞŉŗĚĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪňŗŀŀĔŐĭĭĨŅĴŐĬĺėŇħȮ
5NŲqȮK_picrgleȮKgv 

ĕŀĭŏĕĨħƟŅĬŏĺĸŅ 
ĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĳŅėĽĬŅĴȮ&ĪńŘĚĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĸŃĔŅĶĽņĶĺě'ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĶŃľĺƞŅĚŏħŊŀĬȮīńĬĺŅėĴȮ
2567ȮĩŉĚȮŏĴļŅĵĬȮ2568Ȯ 

ĕŀĭŏĕĨħƟŅĬĽĩŅĬĪňŗ 
ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ&ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ'ȮħņŏĬŇĬĔŅĶįƞŅĬĔŅĶĬńħľĴŅĵőħĵĨĶĚȮŐĸŃįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚ
ŀŀĬœĸĬƢȮįƞŅĬĪŅĚȮGoogle Meet Ȯ 

ĽņľĶńĭĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ&ŐĭĭĽŀĭĩŅĴ'ȮĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢȮŏĝƞĬȮGoogle 
Forms ŐĸŃĽŊŗŀőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĸŋƞĴŐĲĬŏıĸĚŁŇĮŁŀĮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
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ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

1. œħƟĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĽĬńĭĽĬŋĬľĶŊŀıńĥĬŅŀŅĝňıĕŀĚĻŇĸĮƕĬŒĬ
ĶŃĵŃĵŅĺ 

2. œħƟŏĕƟŅŒěĴŋĴĴŀĚȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃĕƟŀěņĔńħĕŀĚįŌƟěńħĚŅĬŐĸŃŏěƟŅĕŀĚŐĭĶĬħƢŒĬĔŅĶĺƞŅěƟŅĚ
ĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĻŇĸĮƕĬŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒľƟĨŀĭőěĪĵƢĨĸŅħ 

3. œħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭ ĪńĻĬėĨŇȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĲƤĚĨƞŀĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟ
ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃįĸĚŅĬĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĲƤĚ 

4. œħƟŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĬņœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŐĸŃŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħĬĨĶň 

 

ĬŇĵŅĴėņĻńıĪƢŏĜıŅŃ 
 
/ ,ŁŇĮŁŀĮȮ&Hip-Hop)ȮľĴŅĵĩŉĚ ŐĬĺħĬĨĶňŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňĶŅĔģŅĬěŅĔĝŋĴĝĬŐŀĲĶŇĔńĬ-ŀŏĴĶŇĔńĬŒĬ
ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŁŇĮŁŀĮœĴƞœħƟŏĮƦĬŐėƞħĬĨĶňŐĨƞĵńĚŏĮƦĬĺŇĩňĝňĺŇĨȮĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĪŅĚėĺŅĴėŇħȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĻŇĸĮŃĨƞŅĚŕĕŀĚĔĸŋƞĴėĬĝŅĺŐŀĲĶŇĔńĬȮ 
 
0,ȮŐĶŖĮȮ&Rap)ȮľĴŅĵĩŉĚȮĻŇĸĮŃĔŅĶĕńĭĶƟŀĚĪňŗŏĬƟĬěńĚľĺŃŐĸŃĔŅĶıŌħŀĵƞŅĚŏĮƦĬěńĚľĺŃőħĵŏĬŊŘŀľŅŀŅě
ėĶŀĭėĸŋĴŏĶŊŗŀĚĶŅĺĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮĽńĚėĴȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮľĶŊŀŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪňŗŀĵŅĔŏĸƞŅŒľƟėĬĲƤĚ 
 
3.ȮĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮȮľĴŅĵĩŉĚȮĭŋėėĸĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬŒĬŐĬĺħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚȮŐĶŖĮŏĮŀĶƢȮ
&Rapper) ľĶŊŀįŌƟĪňŗŒĝƟĔŅĶŐĶŖĮŏĮƦĬĽŊŗŀĔĸŅĚŒĬĔŅĶŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚįƞŅĬĭĪŏıĸĚȮ  
 
4.ȮŐĶŖĮŐĭĪŏĪŇĸȮ&Rap Battle' ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪňŗŐĶŖĮŏĮŀĶƢĮĶŃĝńĬİƖĴŊŀĔńĬįƞŅĬĪŅĚĔŅĶŐĶŖĮȮőħĵŒĝƟĻŇĸĮŃ
ĪŅĚĳŅļŅȮŐĸŃŏĶŊŗŀĚĶŅĺĨƞŅĚŕőěĴĨňŀňĔİƤƧĚȮŏıŊŗŀŏŀŅĝĬŃĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽņėńĠ
ŒĬĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮȮ 
 
5. ĽĨĶňĪŐĲĝńŗĬ &Street Fashion'ȮľĴŅĵĩŉĚ ŐĬĺŐĲĝńŗĬĪňŗœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸěŅĔȮĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮȮĔĸŋƞĴ
ėĬŏĸƞĬĽŏĔŖĨĭŀĶƢħȮ&Skateboard 'ȮŐĸŃŏĞŇĶƢĲĭŀĶƢħȮ&Surfboard'ȮŐĲĝńŗĬěŅĔĕƟŅĚĩĬĬȮĞŉŗĚŐĽħĚŀŀĔĩŉĚ
ėĺŅĴĕĭĩĪňŗŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŐĲĝńŗĬĪňŗŏĶňĵĭľĶŌȮŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŒĬĺĚĔĺƟŅĚįƞŅĬĪŅĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮ 
 
6. ħŇěŇĪńĸŐıĸĨĲŀĶƢĴȮ&Digital Platform) ľĴŅĵĩŉĚȮĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢĪňŗŒĝƟĽņľĶńĭŏįĵŐıĶƞ ĲƤĚ ľĶŊŀ
ĽĨĶňĴŏıĸĚȮŏĝƞĬȮYouTube Spotify ľĶŊŀȮApple Music ĞŉŗĚŏĮƦĬĽŊŗŀľĸńĔŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚįŌƟĲƤĚŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸ 
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7. ĔŅĶĨĸŅħȮ&Marketing) ľĴŅĵĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĴŋƞĚĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃĽńĚėĴ
őħĵĶĺĴŒĬľĸŅĵĴŇĨŇȮĪńŘĚĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĕƟŅĔńĭĝňĺŇĨ
ĕŀĚįŌƟėĬȮőħĵĵńĚėĚĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚįĸĸńıīƢĪňŗħňĪńŘĚĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃįŌƟĪňŗĽĶƟŅĚĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶĬńŘĬŕȮŏĝƞĬȮ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕŅĵȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĨĸŅħȮĔŅĶĨĸŅħħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıœĮĵńĚ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
 
8. ŐĭĶĬħƢĭŋėėĸȮ&Personal Branding)ȮľĴŅĵĩŉĚȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĬņŏĽĬŀŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĭŋėėĸ
ĬńŘĬŕȮŏĝƞĬȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗőħŏħƞĬȮĭŋėĸŇĔĳŅıȮĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĬņŏĽĬŀŒľƟėĬŀŊŗĬŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĨĶĚ
ĔńĭĽŇŗĚĪňŗėĬŀŊŗĬŏĕƟŅŒěŏĴŊŗŀıĺĔŏĕŅĬŉĔĩŉĚĭŋėėĸĬńŘĬȮȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĪňŗěħěņŐĸŃŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŒĬĽŅĵŀŅĝňı
ŏħňĵĺĔńĬ 
 
9. ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĶĬħƢȮ&BrandȮManagement) ľĴŅĵĩŉĚ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ ĔņľĬħ
ĪŇĻĪŅĚ ŐĸŃĶńĔļŅĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚŐĭĶĬħƢȮŏıŊŗŀŒľƟĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵěħěņŐĸŃĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭŐĭ
ĶĬħƢȮ 
 
10. ĔŅĶĪņĨĸŅħȮėŊŀȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĸŌĔėƟŅȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮĔŅĶĔņľĬħĶŅėŅȮĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵȮŐĸŃĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 
 
11. ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬŀŅĝňıȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬŀŅĝňıœħƟŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬ
ĶŃĵŃĵŅĺȮőħĵĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĪňŗŏıňĵĚıŀȮĔŅĶĶńĔļŅŀńĨĸńĔļĦƢĽƞĺĬĨńĺȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĭĶŇĭĪŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
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ĭĪĪňŗȮ0 
ŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 

ŒĬĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮŴĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬŀŅĝňıŵȮ
įŌƟĺŇěńĵœħƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴěŅĔŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħńĚĬňŘ 
 
1. ĪňŗĴŅĕŀĚħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮȮȮ 
2. ŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġň SWOT ANALYSIS 
       2.1 ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮSWOT ĽņľĶńĭĻŇĸĮƕĬ 
3. ŐĬĺėŇħĪŅĚĔŅĶĨĸŅħ 
     Ȯ 3.1ȮŐĬĺėŇħľĸńĔŐĸŃėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĨĸŅħ 
       3.2  ĽƞĺĬĮĶŃĽĴĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮ&7Ps Marketing Mix) 
ȮȮȮȮȮȮȮ3.3  ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢĭŋėėĸ &PersonalȮBranding' 
               3.3.1 ĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĶĬħƢĭŋėėĸĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮ 
       3.4ȮȮĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĨĸŅħȮĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚĨņŐľĬƞĚ 
               3.4.1 ĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĨĸŅħȮȮ&Market Segmentation) 
               3.4.2ȮĔŅĶĔņľĬħĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Target Market Selection) 
               3.4.3ȮȮĔŅĶĺŅĚĨņŐľĬƞĚȮ&Positioning) 
                          3.4.3.1ȮĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĺŅĚĨņŐľĬƞĚĕŀĚŐĭĶĬħƢĨƞŅĚŕȮȮ 
                          3.4.3.2ȮȮȮĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĺŅĚĨņŐľĬƞĚŒĬĨĸŅħŐĬĺħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮ 
                3.4.4 STP Marketing (Segmentation, Targeting & Positioning) 
     Ȯ3.5ȮĔŅĶĨĸŅħħŇěŇĪńĸȮ&Digital Marketing) 
            3.5.1 Social Media 
            3.5.2  ĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŐĭĶĬħƢŀŀĬœĸĬƢ &Online Brand Community' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3,3,1ȮĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĝŋĴĝĬĕŀĚŐĭĶĬħƢŀŀĬœĸĬƢĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3.5.4ȮĨńĺŀĵƞŅĚĻŇĸĮƕĬĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĪŅĚĔŅĶĨĸŅħħƟŅĬőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵ 
             3.5.6 ĔĶĦňĻŉĔļŅĻŇĸĮƕĬĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĪŅĚĔŅĶĨĸŅħ 
        3.6 ŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚĪńĻĬėĨŇ 
ȮȮȮ            4. ĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
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/,ȮȮĪňŗĴŅĕŀĚħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮȮ 
ȮȮȮ 
ȮȮȮŴYou never thought that hip-fmnȮumsjbȮr_icȮgrȮrfgqȮd_pźŵ  
ȮȮȮȮȮȮȮŏĬŊŘŀŏıĸĚȮJuicy őħĵȮThe Notorious B.I.G. 
   Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ11ȮĽŇĚľŅėĴȮ1973ȮȮĦȮŀŅėŅĶŀıŅĶƢĨŏĴĬĨƢȮ102ȮĪňŗĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗȮ1520ȮĩĬĬȮ
Sedgwick ŒĬĵƞŅĬĭĶŀĚĞƢ &Bronx' ĴľŅĬėĶĬŇĺĵŀĶƢĔȮĔĸŅĵŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶŒľƟĔņŏĬŇħĕŀĚ
ĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮȮ&Hip-Hop) ŏĴŊŗŀȮCindy Campbell ěńħĚŅĬĮŅĶƢĨňŘĨƟŀĬĶńĭŏĮƕħŏĪŀĴȮŐĨƞĪňŗěŋħĽņėńĠ
ŀĵŌƞĪňŗȮŴClive Campbellŵ ıňŗĝŅĵĕŀĚŏīŀȮľĶŊŀĪňŗĶŌƟěńĔŒĬĝŊŗŀȮŴDJ Kool Hercŵ ĞŉŗĚŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŒĬĸŃŐĺĔ
ĬńŘĬȮŏĮƦĬįŌƟěńħŏĨĶňĵĴŏĶŊŗŀĚħĬĨĶňĳŅĵŒĬĚŅĬȮ&Jones, 2023) 
 

 
 
 

ĳŅıĪňŗȮ/ȮDJ Kool Herc (ĳŅıĞƟŅĵȮ, ĽĩŅĬĪňŗěńħĚŅĬėĶńŘĚŐĶĔĕŀĚŁŇĮŁŀĮ, Cindey Campbell (ĳŅı
ĕĺŅĭĬ'ȮŐĸŃőĮĽŏĨŀĶƢĚŅĬ&ĳŅıĸƞŅĚ'ȮȮĳŅıěŅĔŏĺŖĮœĞĨƢȮwww.essence.com 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ȮȮȮ ȮȮ 
 
               
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮŒĬĽŅĶėħňȮ Hip-Hop Evolution" Kool Herc ŏĸƞŅĩŉĚĭĶĶĵŅĔŅĻĕŀĚĚŅĬĮŅĶƢĨňŘŒĬėĶńŘĚĬńŘĬȮ
ĞŉŗĚĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĴŅĦȮ2.-3.ȮėĬȮĪƞŅĴĔĸŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĨŖĴœĮħƟĺĵĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮ
ĳŅĵŒĬĚŅĬȮŏĕŅŏĸŊŀĔŏĮƕħŏıĸĚŐĬĺőĞĸŐĸŃĲƤĚĔƢŐĪĬĪňŗěŃŏĮƦĬŏıĸĚħŇĽőĔƟȮĞŉŗĚŏĮƦĬŐĬĺŏıĸĚĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴ
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ĬŇĵĴŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĬńŘĬȮőħĵŏĜıŅŃŏıĸĚĕŀĚȮJames Brown ŐĸŃĻŇĸĮƕĬėĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœĴƞėƞŀĵœħƟĵŇĬĭĬ
ėĸŊŗĬĺŇĪĵŋŒĬŏĺĸŅĬńŘĬȮ&īĬıĚĻƢ, 0344' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮŀňĔľĬŉŗĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽņėńĠĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮėŊŀȮŴŏŀŖĴĞňŵȮ&KA'ȮĞŉŗĚĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŒľƟĔńĭįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬȮŒĬĚŅĬĮŅĶƢĨňŘĕŀĚȮKool Herc įŌƟĪňŗœħƟĶńĭĭĪĭŅĪĬňŘėŊŀȮCoke La 
Rock ĞŉŗĚŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĔŅĶĕŅĵĔńĠĝŅŒĬĚŅĬȮĔƞŀĬěŃľĵŇĭœĴėƢĕŉŘĬĴŅĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĬŋĔŒľƟĔńĭįŌƟĶƞĺĴĚŅĬȮŏĕŅ
ŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĔŅĶŏĶňĵĔĝŊŗŀŏıŊŗŀĬȮŕȮŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬȮıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶıŌħĪňŗĽŀħėĸƟŀĚœĮĔńĭěńĚľĺŃħĬĨĶňȮĩŊŀ
œħƟĺƞŅŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĔŅĶŐĶŖĮŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗŏĶŅŏľŖĬĔńĬŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ&īĬıĚĻƢ, 0344' 
ȮȮȮȮȮȮ  ȮȮȮȮĔŅĶĶĺĴĔńĬĕŀĚħĬĨĶňȮŏĪėĬŇėĔŅĶŏĮƕħŏıĸĚĕŀĚħňŏěȮŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚŏŀŖĴĞňŒĬĚŅĬĮŅĶƢĨňŘȮœĴƞ
ŏıňĵĚŐĨƞĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚĔĸŅĵŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĽņėńĠĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮȮĞŉŗĚŒĬĝƞĺĚ
ŏĺĸŅĬńŘĬĽŅĴŅĶĩħŉĚħŌħįŌƟėĬěŅĔľĸŅĔľĸŅĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇŒľƟĴŅĶĺĴĔńĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĝŅĺŏĮŀĶƢőĨĶŇőĔȮőħĴŇĬŇĔńĬȮ
ľĶŊŀŐŀĲĶŇĔńĬ-ŀŏĴĶŇĔńĬȮ&īĬıĚĻƢ, 0344' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĮŅĶƢĨňŘĕŀĚȮDJ Kool Herc ŏĶŇŗĴıĭĔńĭĮƤĠľŅĴŅĔĕŉŘĬȮŏĴŊŗŀěņĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬ
ŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŐĸŃĔŅĶĪŃŏĸŅŃĺŇĺŅĪŏĔŇħĕŉŘĬĭƞŀĵėĶńŘĚȮěĬĔĶŃĪńŗĚȮKool Herc ĩŌĔĪņ
ĶƟŅĵŒĬĚŅĬĮŅĶƢĨňŘĕŀĚĨńĺŏŀĚȮŏľĨŋĔŅĶĦƢĬňŘĽƞĚįĸŒľƟĮŅĶƢĨňŘĪňŗŏėĵœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŏĶŇŗĴĞĭŏĞŅĸĚȮŏĕŅĨƟŀĚıńĔ
ĶńĔļŅĨńĺěŅĔĔŅĶĭŅħŏěŖĭĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĩŌĔŐĪĚȮŐĸŃľńĬœĮĪņĚŅĬĪňŗĶƟŅĬĕŅĵŐįƞĬŏĽňĵĚȮŐĴƟěŃĵńĚĪņĚŅĬ
ħƟŅĬħĬĨĶňŀĵŌƞĭƟŅĚȮŐĨƞĬńŗĬĔŖœĴƞŒĝƞĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗĶŋƞĚŏĶŊŀĚĕŀĚŏĕŅŀňĔĨƞŀœĮȮ&ĦńģĬńĬĪƢ, 0340' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬȮĳŅĶĔŇěĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮĩŌĔĽƞĚĨƞŀœĮĵńĚȮDJ Afrika Bambaataa 
ľńĺľĬƟŅŐĔƠĚȮBlack Spade įŌƟœħƟĶńĭŐĬĺėŇħěŅĔŐĴƞĪňŗŏĮƦĬĬńĔŏėĸŊŗŀĬœľĺħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮŐĸŃœħƟĶńĭ
ŐĶĚĭńĬħŅĸŒěěŅĔȮKool Herc (ĦńģĬńĬĪƢ, 0340' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮDJ Afrika Bambaataa ŒĝƟĮŅĶƢĨňŘŁŇĮŁŀĮŏĮƦĬĽŊŗŀĔĸŅĚŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚŐĔƠĚėƢ
ĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏėĵŏĮƦĬĻńĨĶŌĔńĬŒľƟĴŅĶĺĴĨńĺĔńĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŏĕŅĵńĚĔƞŀĨńŘĚĔĸŋƞĴĪňŗĝŊŗŀĺƞŅȮZulu Nation ŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗħňĕŉŘĬŒĬĽńĚėĴȮĝƞĺĚŏĺĸŅĬňŘŏŀĚĪňŗħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮĔĸńĭĴŅœħƟĶńĭėĺŅĴĽĬŒěŀňĔ
ėĶńŘĚȮőħĵĚŅĬĕŀĚŏĕŅĪņŒľƟįŌƟėĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĶŌƟĽŉĔĮĸŀħĳńĵĕŉŘĬȮ&ĦńģĬńĬĪƢ, 0340' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĬńŘĬȮĔĸŋƞĴȮZulu Nation ĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮįƞŅĬ
ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĮƦĬŏŀŖĴĞňȮħňŏěȮĔŅĶŏĨƟĬĭňĭŀĵȮŐĸŃĔĶŅĲĲƕĨňȮ&ĔŅĶĺŅħĳŅı'ȮŒĬĽŅĶėħňȮHip-
Hop Evolution ĴňĔŅĶĔĸƞŅĺĩŉĚĔŅĶĪňŗȮAfrika Bambaataa ŏĶŇŗĴŒĝƟėņĺƞŅȮŴŁŇĮŁŀĮŵ ŏıŊŗŀŏĶňĵĔ
ĺńĥĬīĶĶĴĬňŘȮőħĵŏĕŅŀīŇĭŅĵĺƞŅŁŇĮŁŀĮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮMC (ŏŀŖĴĞň', DJ (ħňŏě', ĬńĔŐĨƞĚŏıĸĚ, 
ĬńĔŏĨƟĬȮ&B-boy ŐĸŃȮB-girl) ŐĸŃĻŇĸĮŃĔĶŅĲĲƕĨňȮ&īĬıĚĻƢ, 0344' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬȮŴGrandmaster Flashŵ œħƟıńĥĬŅŏĪėĬŇėĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚŏĸƞĬŐįƞĬŏĽňĵĚȮ
&turntable) ŒľƟŏĮƦĬŏľĴŊŀĬŏėĶŊŗŀĚħĬĨĶňŀňĔĝŇŘĬľĬŉŗĚȮ&īĬıĚĻƢ, 0344'ȮŒĬĭĪėĺŅĴĕŀĚȮR. J. Riesch 
(0..3'ȮĶŃĭŋĺƞŅȮGrandmaster Flash ŏĮƦĬįŌƟėŇħėƟĬŏĪėĬŇėĔŅĶĮĶńĭėĺŅĴŏĶŖĺĕŀĚŐįƞĬŏĽňĵĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶ
ľĵŋħŐĸŃĵƟŀĬĔĸńĭŏĽňĵĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚŏĪėĬŇėȮŴscratchingŵ ĪňŗĔĸŅĵŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚħňŏěŒĬ
ĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮȮŏĪėĬŇėĕŀĚȮGrandmaster Flash œĴƞŏıňĵĚŐėƞŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĺŇīňĔŅĶŏĸƞĬŏıĸĚŒĬĚŅĬ
ĮŅĶƢĨňŘŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮŒĬĮƤěěŋĭńĬŀňĔħƟĺĵ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅȮȮDJ Kool HercȮ Afrika Bambaataa ŐĸŃȮGrandmaster Flash ŏĮƦĬĭŋėėĸ
ĽņėńĠĪňŗĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮȮĪńŘĚŒĬŐĚƞĕŀĚħĬĨĶňȮĻŇĸĮŃȮŐĸŃĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺ
ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 
 
 
 

 
ȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮĳŅıĪňŗȮ0ȮĳŅıȮěŅĔĬŇĨĵĽŅĶȮThe Source ľĬƟŅĮĔ Grandmaster Flash, Afrika Bambaataa, 
Kool DJ HercȮĮƖ1993 
      ȮȮ  Ȯ 
 
               ŒĬĮƖȮ/757ȮŏıĸĚȮŴP_nncpŲqȮBcjgefrŵȮĕŀĚȮSugarhill Gang ĩŊŀŏĮƦĬŏıĸĚŐĶŖĮŏıĸĚ
ŐĶĔĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮĨŅĴĴŅħƟĺĵȮŴAfpgqrk_qȮP_nnglŵ ĕŀĚȮKurtis Blow ŒĬĮƖȮ
/76.ȮĞŉŗĚĪńŘĚĽŀĚŏıĸĚĬňŘĴňĔŅĶįĽĴįĽŅĬĔŅĶŐĶŖĮŏĕƟŅĔńĭěńĚľĺŃħĬĨĶňħŇĽőĔƟȮĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚįŌƟĲƤĚŒĬ
ĺĚĔĺƟŅĚȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬĮƖȮ/760ȮŏıĸĚȮŴRfcȮKcqq_ecŵȮĕŀĚȮGrandmaster Flash and the 
Furious Five ŏĮƦĬŏıĸĚĪňŗĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴĵŅĔĸņĭŅĔŒĬĝŋĴĝĬėĬįŇĺħņȮĞŉŗĚŏĮƦĬėĶńŘĚŐĶĔĪňŗŏıĸĚŁŇĮŁŀĮ
ĪňŗĴňŏĬŊŘŀľŅĽŃĪƟŀĬĮƤĠľŅĽńĚėĴœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŒĬĺĚĔĺƟŅĚȮ&R. J. Riesch, 0..3' 
      Ȯ  ȮȮȮȮȮȮŒĬĚŅĬĕŀĚȮR. J. Riesch (0..3'ȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚŁŇĮŁŀĮŒĬĝƞĺĚĮĸŅĵĪĻĺĶĶļȮ
/76.ȮőħĵĻŇĸĮƕĬľĸŅĵėĬŏĶŇŗĴĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŏĝƞĬȮRun-DMC ĬŀĔěŅĔĬňŘĻŇĸĮƕĬĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚŀĵƞŅĚȮEric 
B. & Rakim, Big Daddy Kane ŐĸŃȮLL Cool J ĔŖœħƟĽĶƟŅĚĝŊŗŀŏĽňĵĚŒĬĺĚĔŅĶȮŐĸŃĵńĚĴňĺĚŀĵƞŅĚȮThe 
Beastie Boys ĞŉŗĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮįŇĺĕŅĺĔĸŋƞĴŐĶĔȮȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĪňŗĴňĽŊŗŀŀĵƞŅĚȮMTV ĪňŗĝƞĺĵőĮĶ
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őĴĨŁŇĮŁŀĮįƞŅĬĶŅĵĔŅĶȮYo! MTV Raps ĪňŗĪņŒľƟįŌƟĝĴĪńŗĺőĸĔŏĶŇŗĴĶŌƟěńĔŐĸŃŏĕƟŅŒěĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮĴŅĔ
ĕŉŘĬȮŀňĔĪńŘĚŁŇĮŁŀĮĵńĚĴňŀŇĪīŇıĸŀĵƞŅĚĴŅĔŒĬħƟŅĬŐĲĝńŗĬįƞŅĬĽŊŗŀĭńĬŏĪŇĚĨƞŅĚŕ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬĬňŘȮĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮŏĶŇŗĴŒĝƟŏıĸĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŃĪƟŀĬĮƤĠľŅĽńĚėĴŐĸŃ
ėĺŅĴĵŅĔěĬŒĬĝŋĴĝĬėĬįŇĺħņȮőħĵŏĜıŅŃŏıĸĚĪňŗıŌħĩŉĚėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮŏĝƞĬȮŏıĸĚȮ
Ŵ7mm Goes Bangŵ ĕŀĚȮŴBoogie Down Productionsŵ ĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬĩŉĚĽĳŅıĽńĚėĴĪňŗŏĨŖĴœĮħƟĺĵ
ėĺŅĴĨŉĚŏėĶňĵħŐĸŃėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňȮŏıĸĚȮŴQrmnȮRfcȮTgmjclacŵȮĕŀĚȮKRS-One Īňŗ
ĮĸƞŀĵľĸńĚěŅĔĔŅĶŏĽňĵĝňĺŇĨĕŀĚȮScott La Rock ŏıŊŗŀĬĽĴŅĝŇĔĔĸŋƞĴȮBoogie Down Productions Ȯ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĶŃĸŉĔĩŉĚŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚĮƤĠľŅėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬĽńĚėĴȮ&R.J. Riesch, 0..3' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĝƞĺĚĮĸŅĵĪĻĺĶĶļȮ1980 ŁŇĮŁŀĮŏĶŇŗĴĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĽŃĪƟŀĬĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮ
őħĵĺĚȮPublic Enemy ŒĝƟŏıĸĚŐĶŖĮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŏĶňĵĔĶƟŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃ
ĨƞŀĨƟŅĬėĺŅĴŀĵŋĨŇīĶĶĴȮŏĬŊŘŀŏıĸĚĕŀĚıĺĔŏĕŅĴńĔıŌħĩŉĚĮƤĠľŅĔŅĶŏľĵňĵħŏĝŊŘŀĝŅĨŇŐĸŃėĺŅĴœĴƞŏĮƦĬ
īĶĶĴŒĬĽńĚėĴȮ&Matt Errey, n.d'. ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŐĬĺŏıĸĚȮŴȮGangsta RapȮŵ ĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴĴŅĔĕŉŘĬ
įƞŅĬĺĚȮN.W.A. ĔŖĽŃĪƟŀĬĩŉĚĮƤĠľŅėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚĨņĶĺěĪňŗĴňĨƞŀėĬįŇĺħņȮőħĵŏĜıŅŃŒĬŏıĸĚȮŴFuck 
The Policeŵ ěŅĔŀńĸĭńŘĴȮŴStraight Outta Comptonŵ ŒĬĮƖȮ1988 (Mumudu, 2021' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮŒĬĝƞĺĚĮƖȮ/77.ȮŁŇĮŁŀĮŏĕƟŅĽŌƞĽŊŗŀĔĶŃŐĽľĸńĔŐĸŃĔĸŅĵŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĴľŅĻŅĸȮ
įŌƟėĬĴŅĔĴŅĵŏĶŇŗĴŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĺĚĔŅĶĬňŘȮĪņŒľƟĝƞĺĚŏĺĸŅĬńŘĬĔĸŅĵŏĮƦĬĵŋėĪňŗŐĶŖĮ
ŏĮŀĶƢŏĶŇŗĴĮĶŅĔĢĨńĺŒĬĽŊŗŀĭńĬŏĪŇĚĨƞŅĚŕȮŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĕŀĚŁŇĮ
ŁŀĮĔĸńĭĴŅıĶƟŀĴĔńĭĮƤĠľŅėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĞŉŗĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĶŃľĺƞŅĚĻŇĸĮƕĬȮ
ĶĺĴœĮĩŉĚŐĲĬŏıĸĚĕŀĚŐĨƞĸŃİƙŅĵȮ&DB Damage, 0.01' 
ȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮľĬŉŗĚŒĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪňŗőħƞĚħńĚĪňŗĽŋħŒĬĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĝƞĺĚĮƖȮ/772-/775ȮėŊŀėĺŅĴ
ĕńħŐĵƟĚĶŃľĺƞŅĚȮBiggie Smalls ľĶŊŀĪňŗĶŌƟěńĔĔńĬŒĬĝŊŗŀȮNotorious B.I.G.ȮŐĸŃȮTupac Shakur ľĶŊŀȮ
2PAC ĞŉŗĚŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĽŀĚİƤƧĚľĸńĔŒĬĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮȮėŊŀȮİƤƧĚȮEast Coast őħĵȮBiggie ŏĮƦĬĨńĺŐĪĬ
ěŅĔėƞŅĵȮBad Boy Records ŒĬĴľŅĬėĶĬŇĺĵŀĶƢĔȮŐĸŃİƤƧĚȮWest Coast ĪňŗȮ2PAC ŏĮƦĬĨńĺŐĪĬěŅĔ
ėƞŅĵȮDeath Row Records ŒĬĸŀĽŐŀĚŏěĸŇĽȮ&DB Damage, 0.01' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Ȯ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĺŅĴĕńħŐĵƟĚėĶńŘĚĬňŘĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĭƞĚİƤĔŐĭƞĚİƙŅĵĶŃľĺƞŅĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĪńŘĚĽŀĚİƤƧĚȮěĬ
ĔĸŅĵŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵėĶńŘĚŒľĠƞŒĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĕŀĚŁŇĮŁŀĮȮőħĵȮ0PAC 
ŏĽňĵĝňĺŇĨŒĬĮƖȮ/774ȮŐĸŃȮBiggie ŏĽňĵĝňĺŇĨŒĬĮƖȮ/775ȮěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶęŅĨĔĶĶĴĕŀĚ
ĪńŘĚĽŀĚėĬĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩěńĭĔŋĴĨńĺȮ&DB Damage, 0.01'ȮĔŅĶĽŌĠŏĽňĵĪńŘĚĽŀĚĻŇĸĮƕĬŒĬėĶńŘĚĬňŘȮĵńĚėĚŏĮƦĬ
ĭĪŏĶňĵĬėĶńŘĚĽņėńĠĪňŗĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮȮŏĮƦĬŀňĔħƟŅĬľĬŉŗĚĕŀĚĺĚĔŅĶĬňŘȮĞŉŗĚœĴƞŒĝƟ
ŏĮƦĬħƟŅĬĪňŗħňŐĸŃĬƞŅěŃěħņȮőħĵįĸĸńıīƢĪňŗĨŅĴĴŅėŊŀėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵĪňŗœĴƞĴňĪŅĚĔĸńĭœĮŐĔƟœĕœħƟ 
Ȯ 
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ĳŅıĪňŗȮ1ȮĳŅıĕŀĚȮBiggie ľĶŊŀȮNotorious B.I.G. ŐĸŃȮ0pac ĽŀĚŐĶĮŏĮŀĶƢėĬĽņėńĠĕŀĚĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮȮĳŅıěŅĔȮ

WECB.FM 
 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ  ȮħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮŏĶŇŗĴŏĕƟŅĴŅĴňŀŇĪīŇıĸŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵĔŅĶĬņŏŀŅĪƞŀĬŐĶŖĮŏĕƟŅĴŅįĽĴĔńĭ
ŏıĸĚĮƦŀĮȮŐħĬĞƢȮĞŉŗĚŀŅěœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĔĺƞŅŏĮƦĬŏıĸĚŁŇĮŁŀĮœħƟĞŃĪňŏħňĵĺȮŐĨƞĩŊŀœħƟĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶĬņŏĽĬŀ
ĔŅĶŐĶŖĮŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏĝƞĬȮŏěȮŏěĨĶŇĬȮĪňŗŀŀĔŀńĸĭńŘĴȮĴŅŒĬĮƖȮıĻ,0314ȮĪňŗĴň
ŏıĸĚȮŴĵŋƞĚľĬƟŅŵȮȮŒĬĽńĚĔńħėƞŅĵŏıĸĚȮŐĔĶĴĴňŗȮĽƞĺĬėƞŅĵȮŀŅĶƢŏŀĽŀňĔėƞŅĵĵńĔļƢŒľĠƞŒĬĨŀĬĬńŘĬĔŖĴňėŌƞĻŇĸĮƕĬ
ŀĵƞŅĚĺĚȮŴŐĶŖĮŏĨŀĶƢŵȮ&P_nrmp'ȮĪňŗĔŅĶįĽĴįĽŅĬĪƞŀĬŐĶŖĮĔńĭŏıĸĚĮƦŀĮȮŐĸŃľĸńĚěŅĔĬńŘĬĮƖȮıĻ,0314Ȯ
ĔŖĴňĺĚŁŇĮŁŀĮěŅĔėƞŅĵėňĨŅĝŊŗŀĺĚȮŴRIMŵȮĪňŗŏĶŇŗĴĴňėĺŅĴĝńħŏěĬĴŅĔĕŉŘĬȮ&ĔķļĢŇśȮŏĸĔŃĔŋĸ, 034/' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĮƖ ıĻ. 0317ȮĴňŐĶŖĮŏĮŀĶƢľĬƟŅŒľĴƞŀĵƞŅĚȮŴőěŀňŘȮĭŀĵŵȮěŅĔėƞŅĵŏıĸĚ ŴŏĭŏĔŀĶƢĶňŗȮĴŇĺĽŇėŵȮ
(Bakery Music) ĪňŗȮĮĸƞŀĵŏıĸĚȮŴŏŀőıħŵȮŐĨƞěŋħĪňŗĽņėńĠėŊŀĔŅĶĶƞĺĴĨńĺĕŀĚĔĸŋƞĴŁŇĮŁŀĮŒĨƟħŇĬĪňŗĝŊŗŀȮ
Ŵ??ȮAPCUŵȮȮĪňŗĮĸƞŀĵŀńĸĭńŘĴĽŃŏĪŊŀĬĺĚĔŅĶŏıĸĚŒĬĮƖȮıĻ,0321ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĶĺĴĨńĺĕŀĚŏħŖĔĺńĵĶŋƞĬĪňŗœħƟ
œĮŏĶňĵĬĨƞŀĪňŗĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŐĸŃœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮȮȮŐĸŃĴŅĬņŏĽĬŀŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
&ĬŇļĦŅĨȮĬŇĸĪŀĚėņ, 034/'ȮŏĮƦĬĔŅĶĶĺĴĨńĺĕŀĚȮĕńĬŏĚŇĬȮ&KH) ,ŏħĵƢȮ&SD) ,ŏĺĵƢȮ&Daboyway), ěŌŏĬňĵĶƢȮ
&JROC) ĶƞĺĴĩŉĚőěŀňŘȮĭŀĵȮŐĸŃȮŏıŊŗŀĬĽĬŇĪėĬŀŊŗĬŕĪňŗĶĺĴĨńĺĔńĬŒĬĨŀĬĬńŘĬȮŐĸŃľĸńĚěŅĔĬńŘĬȮAA CREW 
ĔŖĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĔŇħĕŉŘĬȮŐĸŃĽŋħĪƟŅĵȮŒĬĮƖȮıĻ,0325ȮĔŖĴňĔŅĶĔƞŀĨńŘĚĺĚȮŴRf_gr_lgskŵȮȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĽĴŅĔĝŇĔŏħŇĴěŅĔȮAA CREW 2ȮėĬŀĵƞŅĚȮĕńĬŏĚŇĬ, ŏħĵƢȮŐĸŃȮŏĺĵƢȮŐĸŃȮěŌŏĬňĵĶƢȮ&JROC)  őħĵĴňĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮŐĭĭŀŏĴĶŇĔńĬȮĪňŗĴňĔŅĶŐĶŖĮœĪĵįĽĴĔńĭĳŅļŅŀńĚĔķļŒľƟėĬœĪĵœħƟĲƤĚĔńĬȮŐĸŃŏĮƦĬ
ĺĚĪňŗĽĶƟŅĚĶŅĔģŅĬĽņėńĠŒĬĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮœĪĵ  
 
 



  14 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ2ȮĳŅıȮĔŅĶěńħĮŅĶƢĨňŘėĶńŘĚŐĶĔĕŀĚĔĸŋƞĴ ŴAA CrewŵȮĳŅıěŅĔȮfacebook ĕŀĚȮThaitaniumȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

            ȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮThaitanium ĵńĚœħƟĪņőĮĶŏěĔĨƢıŇŏĻļĪňŗĝŊŗŀĺƞŅȮŴRF?GR?LGSKȮKGVR?NCŵȮȮȮ
ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĔĸŋƞĴŏħŖĔĶŋƞĬŒľĴƞĪňŗĽĬŒěĪņŏıĸĚŁŇĮŁŀĮȮőħĵįŌƟĪňŗįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔěŃœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴőĮĶ
ŏěĔĨƢĬňŘŐĸŃŒĝƟȮBeat (ĭňĪ'ȮľĶŊŀħĬĨĶňěŅĔĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮŀŏĴĶŇĔńĬȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
ĺŇīňĔŅĶĪņŏıĸĚŐĭĭȮMixtape ĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŒĬĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮĕŀĚĽľĶńģłȮŏľĴŅŃĽņľĶńĭįŌƟŏĶŇŗĴĨƟĬĪňŗ
ĨƟŀĚĔŅĶŐĶŖĮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĝŊŗŀŏĽňĵĚľĶŊŀİƗĔİĬĪńĔļŃȮ&Dechathorn B, 0./5' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįĸĸńıīƢěŅĔĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĬňŘĪņŒľƟĻŇĸĮƕĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőĮĶŏěĔĨƢĽŅĴŅĶĩĬņŏĽĬŀĨńĺĨĬŐĸŃįĸĚŅĬ
ĕŀĚĨĬŏŀĚŐĔƞĔĸŋƞĴįŌƟĲƤĚŁŇĮŁŀĮŒĨƟħŇĬŒĬĵŋėĬńŘĬȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮJINKADY ŐĸŃȮBLACKNUD ĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĽĴŅĝŇĔėĬĽņėńĠĕŀĚĺĚȮŴRASTAFAHŵ ĺĚŁŇĮŁŀĮĶŋƞĬĭŋĔŏĭŇĔĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĺĚĔŅĶȮ&őħĵĴň
ĽĴŅĝŇĔŀňĔĽŀĚėĬėŊŀȮŴJUU2Eŵ ľĶŊŀĪňŗĶŌƟěńĔŒĬĬŅĴȮŴBubba NJŵ ŒĬĕĦŃĬńŘĬȮŐĸŃȮŴOREŵ ĞŉŗĚœĴƞœħƟ
ŏĕƟŅĶƞĺĴőĮĶŏěĔĨƢĬňŘ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶĺĴĩŉĚȮZEEHOT, ZERO, KAPPA ROLL, S-VENOM, BANKER, ICEMAIDEN, ZONA 
ŐĸŃȮBALLISTIC ĺĚŁŇĮŁŀĮȮŏĝƞĬȮReligion Buddah, AZN, Million Dollars ŐĸŃȮHOT CHRONICSȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 
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ĳŅıĪňŗȮ3ȮĮĔŀńĸĭńŘĴȮThaitanium Mixtape Volume 1 ĳŅıěŅĔŀŇĬĽĨŅŐĔĶĴĕŀĚȮDaboyWay 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĝƞĺĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ2543ȮŴĔńĬĨıńĥĬƢȮĽŇĶŇŏĔňĵĶĨŇĵĻŵȮľĶŊŀĪňŗĶŌƟěńĔŒĬĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮĺƞŅȮ
ŴBALLISTICŵ œħƟĔƞŀĨńŘĚŏĺŖĭœĞĨƢȮŴSiamhiphop.comŵ (ĮƤěěŋĭńĬĮƕħĨńĺœĮŐĸƟĺ'ȮŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬėŀĴĴŌĬŇĨňŘ
ŀŀĬœĸĬƢŐĶĔŕĕŀĚœĪĵĪňŗĶĺĴĔĸŋƞĴįŌƟĪňŗĝŊŗĬĝŀĭĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮœĺƟħƟĺĵĔńĬȮŏĺŖĭœĞĨƢĬňŘŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗŒľƟ
ĽĴŅĝŇĔŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƞŅĺĽŅĶȮőıĽĨƢįĸĚŅĬŏıĸĚȮŐĸŃĨŇħĨŅĴŏĪĶĬħƢŐĲĝńŗĬŁŇĮŁŀĮěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵȮ
ĔńĬĨıńĥĬƢȮĵńĚĶńĭľĬƟŅĪňŗŐĮĸĕƞŅĺĽŅĶŁŇĮŁŀĮěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚěńħŀňŏĺĬĨƢŐĸŃĮŅĶƢĨňŘĪňŗĴňĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬŐĶŖĮŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĚŅĬ &RAP IS NOW, 2015'ȮľĬŉŗĚŒĬœŁœĸĨƢĽņėńĠĕŀĚŏĺŖĭœĞĨƢėŊŀĔŅĶěńħ
ĶŅĵĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗĝŊŗŀĺƞŅȮŴSiamhiphop Audio Battleŵ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮRap Battle &ŐĶŖĮŐĭĪŏĪŇĸ'ȮįƞŅĬ
ĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮ&RAP IS NOW, 0./3'ȮįŌƟŏĕƟŅŐĕƞĚĕńĬěŃĭńĬĪŉĔŏĽňĵĚŐĸŃŀńĮőľĸħŏħőĴĸĚŏĺŖĭœĞĨƢȮ
ěŅĔĬńŘĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬěŃĶƞĺĴĔńĬĨńħĽŇĬįŌƟĝĬŃȮĶŅĵĔŅĶĬňŘĔĸŅĵŏĮƦĬŏĺĪňŐěƟĚŏĔŇħĕŀĚ
ĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮľĸŅĵėĬȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚģŅĬŐĲĬŏıĸĚŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔĔĸŋƞĴįŌƟĲƤĚŁŇĮŁŀĮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮILLSLICKȮĻŇĸĮƕĬĵŀħĬŇĵĴŒĬĮƤěěŋĭńĬ, P9D, FAFARA, NAZESUS, GSUS2, 
TORDED, OZYRIZ, SO4, CP SMING, KURU (NGT), DOUBLE B, ET AchritraxȮ, PHETUZ, P-
HOT ĶĺĴĩŉĚĺĚŁŇĮŁŀĮŀĵƞŅĚȮASSULAT INC., DOGG TRIBE, FK CLAN, STRYX THUG ŐĸŃȮ
RUFFIAN GROUP ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĻŇĸĮƕĬŀĵƞŅĚȮTWOPEE SOUTHSIDE ĞŉŗĚŐěƟĚŏĔŇħěŅĔĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ
Freestyle Rap Battle ľĶŊŀĔŅĶŐĶŖĮŐĭĭħƟĬĽħįƞŅĬĚŅĬĮŅĶƢĨňŘĨƞŅĚŕȮĶĺĴĩŉĚĻŇĸĮƕĬŀňĔĴŅĔĴŅĵĪňŗœħƟĶńĭ
őŀĔŅĽěŅĔŏĺĪňĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅȮSiamhiphop ĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĝŋĴĝĬŁŇĮŁŀĮœĪĵŒĬĵŋė
ŐĶĔŏĶŇŗĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗĔĶŃŐĽŁŇĮŁŀĮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚœĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŒĬĺĚĔĺƟŅĚȮŏĺŖĭœĞĨƢŐľƞĚ
ĬňŘœĴƞŏıňĵĚĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮȮŐĨƞĵńĚĽĶƟŅĚ
ŀŇĪīŇıĸĪŅĚėĺŅĴėŇħŐĸŃŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒľƟĔńĭĻŇĸĮƕĬŐĸŃįŌƟĪňŗĽĬŒěȮěĬĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĺĚĔŅĶŁŇĮ
ŁŀĮœĪĵŒĬĵŋėĩńħĴŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚėŀĴĴŌĬŇĨňŘŁŇĮŁŀĮŀŀĬœĸĬƢŀŊŗĬŕȮŐĸŃĶŅĵĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĶŖĮ
ŐĭĪŏĪŇĸŒĬĳŅĵľĸńĚ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬŉŗĚŒĬėŀĴĴŌĬŇĨňŘĪňŗœħƟĶńĭŐĶĚĭńĬħŅĸŒěěŅĔȮSiamhiphop ĔŖėŊŀȮŴRAP IS NOWŵ ĞŉŗĚĔƞŀĨńŘĚĕŉŘĬ
ŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0333ȮőħĵŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĔŅĶěńħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĶŖĮŐĭĪŏĪŇĸŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮĨƞŀĴŅŒĬĶŀĭĝŇĚ
ĝĬŃŏĸŇĻœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭĶŌĮŐĭĭŒľƟįŌƟŏĕƟŅŐĕƞĚĕńĬĕŉŘĬŐĶŖĮĽħĭĬŏĺĪňĨƞŀľĬƟŅįŌƟĝĴěĶŇĚȮŐĸŃıńĥĬŅœĮĽŌƞĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬŐĭĭħĺĸĽħĨńĺĨƞŀĨńĺȮŐĪĬĔŅĶĽƞĚėĸŇĮŀŀĬœĸĬƢȮľĸńĚěŅĔįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĶŀĭŐĶĔħƟĺĵĔŅĶĽƞĚ
ŏħőĴįĸĚŅĬŏĕƟŅĮĶŃĔĺħȮ&RAP IS NOW, n.d.) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮRAP IS NOW œħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŀĵƞŅĚĴŅĔŒĬĝƞĺĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ0336ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĵŋėĪňŗőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵĔņĸńĚ
ŏĲƘƧŀĚĲŌȮĪņŒľƟŐĶŖĮŏĮŀĶƢľĸŅĵėĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚģŅĬŐĲĬėĸńĭĕŀĚĨĬŏŀĚįƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃ
ĝƞĺĵįĸńĔħńĬĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮœĪĵŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŒĬĺĚĔĺƟŅĚĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 
 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ4ȮőĸőĔƟŏĺŖĮœĞĨƢȮSIAMHIPHOP ĳŅıěŅĔŏĲĽĭŋƠėĕŀĚȮSiamhiphop 
 

2. ŐĬĺėŇħĪķļġňȮSWOT ANALYSIS 
  
     ĪňŗĴŅĕŀĚŐĬĺėŇħȮSwot Analysis 
       ȮȮȮ 
          ȮȮ Ȯ SWOT Analysis ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠĽņľĶńĭĮĶŃŏĴŇĬĳŅıĶĺĴĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬȮ
ěŋħŐĕŖĚȮ&Strengths), ěŋħŀƞŀĬȮ&Weaknesses), őŀĔŅĽȮ&Opportunities) ŐĸŃ ŀŋĮĽĶĶė &Threats) 
ĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀĝƞĺĵĨŇħĨŅĴŐĸŃĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Kotler and Keller , 2016' 
ȮȮȮȮȮ  ȮȮȮȮȮȮPuyt, R. W., Lie, F. B., De Graaf, F. J., & Wilderom, C. P. M. (0.0.'ȮȮŀīŇĭŅĵĺƞŅȮ
ěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚȮSWOT ĴŅěŅĔĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺėŇħĪňŗĝŊŗŀĺƞŅȮSOFT őħĵȮRobert F. StewartȮŒĬĝƞĺĚ
ĮƖ1964 ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮSatisfactory &ėĺŅĴıŉĚıŀŒě', Opportunities&őŀĔŅĽ', FaultȮ&ėĺŅĴ
įŇħıĸŅħ',ȮThreats&ŀŋĮĽĶĶė'ȮĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔĸĵŋĪīƢŒĬŀĚėƢĔĶ ĨƞŀĴŅŐĬĺėŇħȮSOFT œħƟĶńĭĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔĸŅĵĴŅŏĮƦĬȮSWOT Analysis ŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗŏĶŅĶŌƟěńĔĔńĬŒĬĮƤěěŋĭńĬ 
     ȮȮȮȮȮȮȮ ȮCole AbbottȮ&2024' ĔĸƞŅĺĺƞŅȮSWOTȮAnalysis ĩŌĔıńĥĬŅĕŉŘĬŒĬĝƞĺĚĪĻĺĶĶļȮ/74.ȮőħĵȮ
Albert Humphrey ěŅĔȮStanford Research Institute ĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬĶŌƟěńĔŒĬĝŊŗŀȮŴSRI 
Internationalŵ ĚŅĬĺŇěńĵĬňŘœħƟĶńĭĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĭĶŇļńĪŒĬĔĸŋƞĴȮFortune 3..ȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀ
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ĻŉĔļŅĮƤĠľŅĪňŗĪņŒľƟŐįĬĚŅĬŀĚėƢĔĶĸƟĴŏľĸĺȮŐĸŃėƟĬľŅŐĬĺĪŅĚĽĶƟŅĚĶŃĭĭĪňŗĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶėĺŅĴ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĬňŘȮHumphrey œħƟĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĬńĔĺŇěńĵėĬ
ĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮRobert Stewart, Marion Dosher, Dr. Otis Benepe ŐĸŃȮBirger Lie ĪňĴĺŇěńĵœħƟŏĔŖĭ
ĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŀĚėƢĔĶĔĺƞŅȮ/,/..ȮŐľƞĚȮįƞŅĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ03.ȮĕƟŀȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮƤěěńĵĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶĔńĭĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀėĺŅĴĽņŏĶŖě ĚŅĬĺŇěńĵĬňŘœħƟ
ĔĸŅĵŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĽņėńĠĪňŗĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮSWOT Analysis ĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬĩŌĔŒĝƟŀĵƞŅĚ
ŐıĶƞľĸŅĵŒĬĺĚĔŅĶīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮSWOT ĵƞŀĴŅĔěŅĔȮStrengths (ěŋħŏħƞĬȮľĶŊŀěŋħŐĕŖĚ', Weakness (ěŋħħƟŀĵ', 
Opportunities (őŀĔŅĽ', Threats (ŀŋĮĽĶĶė'ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ4 ħƟŅĬħńĚĬňŘȮ&Enable 
survey, 2022) 

Strengths (ěŋħŐĕŖĚ' 

 ėŊŀȮěŋħŏħƞĬȮľĶŊŀĕƟŀœħƟŏĮĶňĵĭĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĳŅĵŒĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗħňȮĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıĴňĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňȮȮľĶŊŀĴňĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬěŋħŏħƞĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĽƞĚįĸħňĨƞŀŀĚėƢĔĶȮ&Enable survey, 2022) 

Weakness (ěŋħŀƞŀĬ' 

 ėŊŀȮĕƟŀĭĔıĶƞŀĚȮľĶŊŀĮƤĠľŅĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŏĮƦĬĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĪňŗěņŏĮƦĬĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮŏĮƦĬěŋħĪňŗĨƟŀĚ
ıŇěŅĶĦŅŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭěŋħŐĕŖĚĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŏĝƞĬȮĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔĶĵńĚĕŅħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ĕŅħĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗħňįĸŇĨĳńĦĤƢĵńĚĕŅħĴŅĨĶģŅĬĪňŗħňȮėĺŅĴœĴƞıĶƟŀĴŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕĪňŗĴňĽƞĺĬĪņŒľƟĚŅĬĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶœĴƞĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ&Enable survey, 2022) 

Opportunities (őŀĔŅĽ' 

 ėŊŀȮĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔĪňŗŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀŀĚėƢĔĶȮľĶŊŀőŀĔŅĽĨƞŅĚŕĪňŗŏĕƟŅĴŅŐĸŃĽƞĚįĸħňĨƞŀŀĚėƢĔĶȮŏĝƞĬȮ
ŏĻĶļģĔŇěĪňŗħňȮŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞŕĪňŗŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬŀĚėƢĔĶȮľĶŊŀĔŅĶĴňıńĬīĴŇĨĶĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĨƞŅĚŕȮ&Enable survey, 2022) 

Threats (ŀŋĮĽĶĶė'  

ėŊŀȮĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔĪňŗŀŅěĽƞĚįĸŏĽňĵĨƞŀŀĚėƢĔĶȮŏĝƞĬȮĴňėŌƞŐĕƞĚŒĬĨĸŅħĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěľĶŊŀĔġľĴŅĵĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŀĚėƢĔĶȮľĶŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŀŅěĽƞĚįĸ
ĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Enable survey, 0.00' 

ȮȮ 
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ĳŅıĪňŗȮ5ȮĳŅıěŅĔľĬńĚĽŊŀȮSwot Analysis Stragedy Skills őħĵȮTeam FME 
 

 
Ȯ2.1 ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮSWOTȮĽņľĶńĭĻŇĸĮƕĬ 
 

ȮěŋħŐĕŖĚȮ&Strengths) ȮȮ 
 

ÅùÔëâÛòÖõØöćØČóĂì­éõæÜõÚāÕÕÿÕ¬ÚĂÚèÈÂóäÿßæÈÿË¬Ú ÂóäâöØòÂêñĂÚÂóää­îÈĀæñÿæ¬ÚÕÚÖäöØöāÕÕÿÕ¬ÚȮėĺŅĴėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶŏĕňĵĬŏıĸĚȮŐĸŃĔŅĶŐĽħĚĽħĪňŗĵŀħŏĵňŗĵĴȮȮ 

 
ȮěŋħŀƞŀĬȮ&Weaknesses)Ȯ 
 
ȮĽŇŗĚĪňŗĻŇĸĮƕĬŀĵŅĔıńĥĬŅŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬħĬĨĶňĪňŗŀĵŅĔıńĥĬŅȮľĶŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĺĚħĬĨĶňĕŀĚĨĬŏŀĚȮȮ 
 
őŀĔŅĽȮ&Opportunities) 
 
ĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔĪňŗĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŒľƟĻŇĸĮƕĬŏĨŇĭőĨŒĬĽŅĵĚŅĬħĬĨĶňȮŏĝƞĬȮŐĬĺŏıĸĚĕŀĚĻŇĸĮƕĬĔņĸńĚŏĮƦĬĪňŗĬŇĵĴȮ
ľĶŊŀȮȮĔŅĶĪňŗĻŇĸĮƕĬœħƟĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬėĬŀŊŗĬŐĸŃĽĶƟŅĚģŅĬŐĲĬŏıĸĚœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮŏĻĶļģĔŇě
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĔņĸńĚŏĨŇĭőĨ 
ȮȮȮ 
Ȯ 
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ŀŋĮĽĶĶėȮ&Threats)Ȯ 
 
ĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔĪňŗŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĻŇĸĮƕĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĴňėŌƞŐĕƞĚŒľĴƞȮŕȮĪňŗŏĕƟŅĴŅŒĬĺĚĔŅĶŏıĸĚȮŏĻĶļģĔŇěȮ
ĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŀŅěĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬȮľĶŊŀıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗ
ŀŅěŏĮĸňŗĵĬœĮŒĬĪŅĚĸĭ 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮSWOT ěŃĝƞĺĵŒľƟĻŇĸĮƕĬĴŀĚŏľŖĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬĨĸŅħȮŐĸŃ
ĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 

 

1,ȮŐĬĺėŇħĪŅĚĔŅĶĨĸŅħ 

3.1 ŐĬĺėŇħľĸńĔŐĸŃėĺŅĴľĴŅĵĪŅĚĔŅĶĨĸŅħ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĴŅėĴĔŅĶĨĸŅħŐľƞĚŀŏĴĶŇĔŅȮ&?K?'ȮœħƟŒľƟėņĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶĨĸŅħĺƞŅȮŴĔŅĶĨĸŅħȮėŊŀ
ĔŇěĔĶĶĴȮŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĝƞĺĵŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚȮĽŊŗŀĽŅĶȮĽƞĚĴŀĭȮŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĽŇŗĚĪňŗ
ĴňėŋĦėƞŅŒľƟĔńĭĸŌĔėƟŅȮįŌƟĺƞŅěƟŅĚȮľŋƟĬĽƞĺĬȮŐĸŃĽńĚėĴőħĵĶĺĴŵȮȮĞŉŗĚĬňŘėŊŀėņěņĔńħėĺŅĴĸƞŅĽŋħĪňŗĪŅĚĽĴŅėĴ
ĔŅĶĨĸŅħŐľƞĚŀŏĴĶŇĔŅœħƟŒľƟœĺƟŒĬĮƖȮ0..5Ȯ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮImrjcpȮ$ȮicjjcpȮ&0./4*Ȯn,04'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮŴK_picrgleȮgqȮ_`msrȮgbclrgdwgleȮ_lbȮ
kccrgleȮfsk_lȮ_lbȮqmag_jȮlccbq,ŵȮĞŉŗĚľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮŴĔŅĶĨĸŅħėŊŀĔŅĶĶŃĭŋŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĴĬŋļĵƢŐĸŃĽńĚėĴŵȮȮŐĸŃĵńĚœħƟıŌħĩŉĚĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶĨĸŅħœĺƟŀĵƞŅĚĬƞŅĽĬŒěĺƞŅȮŴĔŅĶ
ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĔņœĶŵȮőħĵœħƟĵĔĨńĺŀĵƞŅĚȮEmmejcȮĪňŗĽĶƟŅĚŏĽŇĶƢĝŏŀĬěŇŘĬĪňŗĝƞĺĵŒľƟįŌƟėĬĬńŘĬ
ėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭĴŅŀĵƞŅĚħňȮȮľĶŊŀȮĭĶŇļńĪ
gic_ȮĪňŗĽĶƟŅĚŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢĪňŗĴňėŋĦĳŅıŒĬĶŅėŅĪňŗĪŋĔėĬŏŀŊŘŀĴĩŉĚȮŐĸŃœħƟĽĶƟŅĚŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢŐĭĭĩŀħœħƟȮŏıŊŗŀ
ėĺŅĴĽŃħĺĔȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĮƤěěńĵŏľĸƞŅĬňŘŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳė 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮNcrcpȮBpsaicpȮ&/775'Ȯ&ŀƟŅĚŒĬȮImrjcpȮ$ȮIcjjcp*Ȯ0./4*Ȯn,Ȯ04,'ȮȮœħƟŏĽĬŀŐĬĺėŇħĪňŗĪņ
ŒľƟŏĶŅĴŀĚĔŅĶĨĸŅħœħƟŀĵƞŅĚĸŋƞĴĸŉĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵĬņŏĽĬŀĺƞŅȮĔŅĶĨĸŅħœĴƞŒĝƞŏıňĵĚŐėƞŏĬƟĬŐėƞĔŅĶĕŅĵŒľƟœħƟ
ŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞŏĬƟĬĵŘņĩŉĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮŏĕŅĔĸƞŅĺĺƞŅȮŴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ĔŅĶĨĸŅħėŊŀĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĸŌĔėƟŅŒľƟĩƞŀĚŐĪƟěĬįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀĭĶŇĔŅĶĬńŘĬŏľĴŅŃĽĴĔńĭıĺĔŏĕŅȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĕŅĵœħƟħƟĺĵĨńĺĕŀĚĴńĬŏŀĚŵȮȮőħĵŏĕŅĬņŏĽĬŀĺƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢŏľĸƞŅĬńŘĬĨƟŀĚĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĸŌĔėƟŅěĶŇĚŕȮőħĵœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚıŉŗĚıŅĺŇīňĔŅĶĕŅĵĪňŗŏĬƟĬŐĨƞőĬƟĴĬƟŅĺŒľƟĸŌĔėƟŅĨƟŀĚĞŊŘŀȮŐĨƞįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀ
ĭĶŇĔŅĶŏľĸƞŅĬńŘĬĽŅĴŅĶĩȮĕŅĵœħƟħƟĺĵĨńĺŏŀĚ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħĕŀĚȮRfcmbmpcȮJcugrrȮ&/74.'ȮĬńĔŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĝŊŗŀħńĚȮŐĸŃĻŅĨĶŅ
ěŅĶĵƢėĬĽņėńĠĕŀĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮF_t_pbȮ@sqqglcqqȮqafmmjȮŒĬĭĪėĺŅĴĪňŗĝŊŗŀĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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ŴK_picrgleȮKwrmng_ŵȮŒĬĬŇĨĵĽŅĶȮF_t_pbȮ@sqqglcqqȮPctgcuȮĮƖ/74.ȮȮőħĵĴňĭŅĚĽƞĺĬĪňŗœħƟ
ŀīŇĭŅĵėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚȮĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃĔŅĶĕŅĵȮ&K_picrgleȮ_lbȮQcjjgle'ȮőħĵŏĕŅĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅȮ
ŴėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĕŅĵŐĸŃĔŅĶĨĸŅħœĴƞœħƟĴňŏıňĵĚŐėƞŒĬŐĚƞėņĻńıĪƢŏĪƞŅĬńŘĬȮĔŅĶĕŅĵĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĕŅĵȮĕĦŃĪňŗĔŅĶĨĸŅħĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĞŊŘŀȮĔŅĶĕŅĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĕŅĵŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬŏĚŇĬĽħȮĕĦŃĪňŗĔŅĶĨĸŅħŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭ
ĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅįƞŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅőħĵĶĺĴȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ĽĶƟŅĚȮĽƞĚĴŀĭȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳėįĸŇĨĳńĦĤƢĬńŘĬŵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮNcppc_sjrȮŐĸŃȮKaA_prfwȮ&0...'ȮŀīŇĭŅĵœĺƟĺƞŅȮľŅĔıŌħĩŉĚėņĺƞŅĔŅĶĨĸŅħȮėĬĽƞĺĬŒľĠƞ
ŀŅěĬŉĔĩŉĚĔŅĶĕŅĵȮŐĸŃĔŅĶőęļĦŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŏıĶŅŃĬńŘĬŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĨĸŅħȮŐĨƞ
ěĶŇĚŕŐĸƟĺėņĺƞŅĔŅĶĨĸŅħĴňėĺŅĴľĴŅĵĪňŗĴŅĔœĮĔĺƞŅĬńŘĬȮőħĵıĺĔŏĕŅœħƟĵĔĔĶĦňĻŉĔļŅȮěŅĔĭĶŇļńĪĨƞŅĚŕĪňŗ
ĕŅĵěńĔĶĵŅĬȮıĺĔŏĕŅŀīŇĭŅĵĺƞŅěŋħĮĶŃĽĚėƢľĸńĔĕŀĚěńĔĶĵŅĬėŊŀȮıŅįŌƟĕńĭĕňŗœĮĵńĚěŋħľĴŅĵĨƞŅĚŕĪňŗ
ĨƟŀĚĔŅĶȮŐĨƞįŌƟĭĶŇőĳėĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔěńĔĶĵŅĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚıĺĔŏĕŅȮ
ŏĝƞĬȮįŌƟľĠŇĚľĶŊŀįŌƟĝŅĵĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĭŅĚėĬŀŅěĨƟŀĚĔŅĶěńĔĶĵŅĬĪňŗŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮ
ĭŅĚėĬŀŅěĨƟŀĚĔŅĶěńĔĶĵŅĬŏıŊŗŀĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮľĶŊŀŏħŖĔĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔŖĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀŀĔœĮȮ
ŏıĶŅŃĜŃĬńŘĬįŌƟįĸŇĨľĶŊŀįŌƟěńħěņľĬƞŅĵěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬĕńŘĬĨŀĬĨƞŅĚŕĪńŘĚĔƞŀĬĕŅĵŐĸŃľĸńĚĔŅĶ
ĕŅĵȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĺƞŅĨƟŀĚĔŅĶĽŇĬėƟŅŐĭĭŒħȮŒĬŐĨƞĸŃŐĭĭĬńŘĬŏľĴŅŃĔńĭ
įŌƟĭĶŇőĳėĔĸŋƞĴŒħȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĨńŘĚĶŅėŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĔņœĶěŅĔĽŇĬėƟŅȮĺŇīňĔŅĶĬņŏĽĬŀ
ĽŇĬėƟŅŐĔƞĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴĨƞŅĚŕȮĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶľĸńĚĔŅĶĕŅĵȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏľĸƞŅĬňŘ
ŏĶňĵĔĺƞŅĔŅĶĨĸŅħȮŏıŊŗŀĴńŗĬŒěĺƞŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĩŌĔĽƞĚĴŀĭŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėœħƟŀĵƞŅĚħňŏĵňŗĵĴȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏıĶŅŃĜŃĬńŘĬěŉĚŏĮƦĬŏľĨŋįĸĪňŗĔŅĶĨĸŅħĬńŘĬĴňėĺŅĴľĴŅĵĴŅĔĔĺƞŅŐėƞĔŅĶĕŅĵľĶŊŀőęļĦŅȮŐĨƞ
ėŊŀĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĔƞıĺĔŏĕŅȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮ
ėĺŅĴĮĶŅĶĩĬŅȮŐĸŃĪņŒľƟėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĽņŏĶŖěœĮœħƟħƟĺĵħňȮ&Ncppc_sjrȮŐĸŃKaA_prfw*Ȯ
0...' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĴŊŗŀĻŉĔļŅŐĬĺėŇħĕŀĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶľĸŅĵŕĪƞŅĬȮįŌƟŏĕňĵĬĽĶŋĮœħƟĺƞŅĔŅĶĨĸŅħœĴƞœħƟŏĮƦĬŐėƞŏĶŊŗŀĚ
ĔŅĶĕŅĵľĶŊŀĔŅĶőęļĦŅŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĴŋƞĚĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃ
ĽńĚėĴőħĵĶĺĴŒĬľĸŅĵĴŇĨŇȮĪńŘĚĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĕƟŅ
ĔńĭĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟėĬȮőħĵĵńĚėĚĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚįĸĸńıīƢĪňŗħňĪńŘĚĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃįŌƟĪňŗĽĶƟŅĚĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶ
ĬńŘĬŕ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŴĔŅĶĨĸŅħĪňŗħňœĴƞœħƟŏĔŇħĕŉŘĬőħĵĭńĚŏŀŇĠȮŐĨƞĴńĬėŊŀĪńŘĚĻŅĽĨĶƢŐĸŃĻŇĸĮƝĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭȮőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŏĪėĬŇėĪňŗĪńĬĽĴńĵŵ 

Ű Kotler & Keller 
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3.2 ŐĬĺėŇħĪķļġňȮĽƞĺĬĮĶŃĽĴĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĭĶŇĔŅĶȮ&5NŲqȮK_picrgleȮKgv' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĬĺėŇħĽƞĺĬĮĶŃĽĴĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮľĶŊŀȮMarketing Mix ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚ
ĔŅĶĨĸŅħ őħĵȮŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚĬňŘĴňěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔȮŴNeil BordeŵȮŒĬĮƖȮ1953 őħĵĭĪėĺŅĴĕŀĚŏĕŅĪňŗĝŊŗŀĺƞŅȮ
ŴȮThe Concept of the Marketing MixȮŵ ŒĬĮƖ 1964ȮœħƟŀīŇĭŅĵĩŉĚěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚŐĬĺėŇħĬňŘȮŏĕŅœħƟ
ŀīŇĭŅĵĺƞŅȮœħƟĶńĭŐĬĺėŇħŐĸƟĺĬņĴŅıńĥĬŅěŅĔĚŅĬĕŀĚȮŴJames Cullitonŵ ŒĬĮƖȮ/726ȮőħĵȮBordenȮ
ĔĸƞŅĺĩŉĚȮCullitonȮŒĬĭĪėĺŅĴĕŀĚŏĕŅĺƞŅȮŴI liked his idea of calling a marketing executive a 
Ŵmixer of ingredientsŵ one who is constantly engaged in fashioning creatively a mix 
of marketing procedures and policies in his efforts to produceȮa profitable 
enterpriseŵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮBorden œħƟŏĽĬŀŐįĬĔŅĶĨĸŅħĪňŗĴň 12 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĬňŘȮȮ&1'ȮProduct Planning &2'Ȯ
Pricing &3' Branding &4'ȮChannels of Distribution &5'ȮPersonal Selling &6'ȮAdvertising &7'Ȯ
Promotions &8'ȮPackaging &9'ȮDisplay &10'ȮServicing &11'ȮPhysical Handling &12'ȮFact 
Finding and Analysis &Borden,1964' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĮƖȮ1964ȮŴE. Jerome McCarthyŵ œħƟĬņŐĬĺėŇħěŅĔȮBorden ĴŅěńħĶŃĭĭĽƞĺĬ
ĮĶŃĽĴĔŅĶĨĸŅħŒľƟŏĮƦĬȮ4P œħƟŐĔƞȮProduct &įĸŇĨĳńĦĤƢ', PriceȮ&ĶŅėŅ', PlaceȮ&ĝƞŀĚĪŅĚěńħěņľĬƞŅĵ' 
ŐĸŃȮPromotionȮ&ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħ'ĞŉŗĚĔĸŅĵŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĨĸŅħĪňŗŒĝƟĔńĬěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮ
&MBA Management Models, 2021'. 
ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĝƞĺĚĪĻĺĶĶļȮ1980ȮĴňĔŅĶĺŇěŅĶĦƢĺƞŅȮ4Ps œĴƞėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĸŌĔėƟŅȮěŉĚĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĬĺėŇħĬňŘŏıŇŗĴŏĨŇĴŏĮƦĬȮ7Ps őħĵȮBooms ŐĸŃȮBitner ĞŉŗĚŏıŇŗĴȮPeople&ĭŋėėĸ',ProcessȮ
&ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ' ŐĸŃȮPhysical EvidenceȮ&ľĸńĔģŅĬĪŅĚĔŅĵĳŅı'ȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶœħƟ
ŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬ &Chaffey & Ellis-Chadwick, 0..., p. 050' 
 
 



  22 

 
 
ĳŅıĪňŗȮ6ȮĳŅıĕŀĚȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ4pȮȮěŅĔľĬńĚĽŊŀȮdigital marketing őħĵȮDave Chaffey and Fiona 
Ellis-Chadwick 
 
 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ9 7psȮěŅĔȮsdassociates.ca 
 



  23 

 
7p ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ 
 

1. ĽŇĬėƟŅȮ&Product) 

ĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĽĶƟŅĚĨńĺĨĬŐĸŃĭƞĚĭŀĔĩŉĚŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚīŋĶĔŇěĬńŘĬŕȮħńĚĬńŘĬ
ĔŅĶĪņŒľƟĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶĕŀĚŏĶŅĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬŐĸŃŐĨĔĨƞŅĚěŅĔėŌƞŐĕƞĚȮěŉĚŏĮƦĬĽŇŗĚ
ĽņėńĠŒĬĔŅĶėĶŀĭėĶŀĚŒěįŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚıĺĔŏĕŅœħƟ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Nex Digital Marketing, 2021) 

2. ĶŅėŅȮ&Price) 

ĔŅĶĨńŘĚĶŅėŅĽŇĬėƟŅŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠĪňŗĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĨƟĬĪŋĬ
ŐĸŃĔņœĶȮĔŅĶĨńŘĚĶŅėŅŀĵƞŅĚĽĴŏľĨŋĽĴįĸĪņŒľƟĽŇĬėƟŅœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴȮŐĸŃĵńĚėĚ
ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĶŅėŅĕŀĚėŌƞŐĕƞĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĴƞėĺĶĴŀĚĕƟŅĴȮ&Nex Digital Marketing, 2021) 

3. ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěņľĬƞŅĵȮ&Place) 

ŏĴŊŗŀĽŇĬėƟŅĩŌĔĔņľĬħĶŅėŅŐĸƟĺȮĽŇŗĚĽņėńĠĩńħœĮėŊŀĨƟŀĚĪņŒľƟĽŇĬėƟŅĩŉĚĴŊŀįŌƟĭĶŇőĳėœħƟ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĕƟŅŒěĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵěŃĝƞĺĵŏĸŊŀĔĝƞŀĚ
ĪŅĚĔŅĶěņľĬƞŅĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢľĶŊŀŀŀĲœĸĬƢȮĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭěŃĝƞĺĵŒľƟĽŇĬėƟŅŏĕƟŅĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėœħƟȮ&Nex 
Digital Marketing, 2021) 

4. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕŅĵȮ&Promotion) 

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕŅĵœĴƞœħƟľĴŅĵĩŉĚŐėƞĔŅĶĸħĶŅėŅŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚĶĺĴĩŉĚĔĸĵŋĪīƢĨƞŅĚŕȮ
ĪňŗĴňĽƞĺĵĝƞĺĵŏĽĶŇĴĪńŘĚĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶőęļĦŅĪňŗħŉĚħŌħėĺŅĴĽĬŒěȮĔŅĶĽŃĽĴ
ŐĨƟĴŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶĞŊŘŀĞŘņȮĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĮĶŃŏĳĪĕŀĚĽŇĬėƟŅľĶŊŀ
ĭĶŇĔŅĶŐĸŃŐįĬĔĸĵŋĪīƢĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&Nex Digital Marketing, 2021) 
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5. ĭŋėĸŅĔĶȮ&People) 

ĭŋėĸŅĔĶŏĮƦĬľńĺŒěĽņėńĠĕŀĚīŋĶĔŇěȮŏĬŊŗŀĚěŅĔıĬńĔĚŅĬĨƟŀĚĪņľĬƟŅĪňŗĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĸŌĔėƟŅőħĵĨĶĚȮĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃĮĸŌĔİƤĚıĬńĔĚŅĬŒľƟĴňŒěĶńĔŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶěŃ
ĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭĸŌĔėƟŅȮľŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗœĴƞħň
ŏĔŇħĕŉŘĬěŃĪņŒľƟĸŌĔėƟŅĶŌƟĽŉĔœĴƞıŀŒěŐĸŃŀŅěĽŌĠŏĽňĵĸŌĔėƟŅœĮȮ&Nex Digital 
Marketing, 2021) 

6. ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&Process) 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴĨƟĬěĬĩŉĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĽĶŖěĽŇŘĬȮĔŅĶĴň
ĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňŒĬŐĨƞĸŃĕńŘĬĨŀĬĝƞĺĵŒľƟĸŌĔėƟŅĶŌƟĽŉĔĮĶŃĪńĭŒěŐĸŃĪņŒľƟīŋĶĔŇěħņŏĬŇĬĚŅĬ
œħƟŀĵƞŅĚĶŅĭĶŊŗĬȮ&Nex Digital Marketing, 2021) 

7. ľĸńĔģŅĬĪŅĚĔŅĵĳŅıȮ&Physical Evidence) 

ĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗħňŒľƟĔńĭĸŌĔėƟŅœĴƞŒĝƞŐėƞĪňŗĨńĺĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚ
ĶĺĴĩŉĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶĨĔŐĨƞĚĶƟŅĬŒľƟħŌĬƞŅĽĬŒěŐĸŃĽŃŀŅħĨŅȮĔŅĶĴňĔĸŇŗĬ
ľŀĴŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗħňĝƞĺĵŏıŇŗĴėĺŅĴĶŌƟĽŉĔħňŕȮŒľƟĔńĭĸŌĔėƟŅŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĔĸńĭĴŅŒĝƟ
ĭĶŇĔŅĶŀňĔėĶńŘĚȮ&Nex Digital Marketing, 2021) 
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3.3ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢĭŋėėĸȮ&Personal Branding) 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢĽƞĺĬĭŋėėĸœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞėĶńŘĚŐĶĔőħĵȮTom Peters 
ŒĬĭĪėĺŅĴĪňŗĝŊŗŀĺƞŅȮŴRfcȮ@p_lbȮA_jjcbȮWmsŵȮ&/775'ȮȮ&Shepherd, 0..3; Gander, 0./2; 
Marx, 0.0/'ȮPeters (1997) ĔĸƞŅĺĺƞŅȮŴŏĶŅėŊŀŏěƟŅĕŀĚĭĶŇļńĪĕŀĚŏĶŅŏŀĚŵȮőħĵŏĽĬŀĺƞŅĪŋĔėĬĨƟŀĚĴŀĚ
ĨĬŏŀĚŏĮƦĬŐĭĶĬħƢȮŐĸŃĭĶŇľŅĶĨĬŏŀĚŒĬģŅĬŃŏěƟŅĕŀĚŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĨĬŏŀĚȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĪňŗŀĚėƢĔĶĝńŘĬĬņ
ĽĶƟŅĚŐĸŃĭĶŇľŅĶŐĭĶĬħƢĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴőħħŏħƞĬŐĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěȮőħĵŏĕŅĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĺƞŅȮŒĬ
ŐĨƞĸŃĺńĬĴňŀňŏĴĸěņĬĺĬĴŅĔĩŌĔĽƞĚŀŀĔœĮȮŐĨƞĽŇŗĚĪňŗĪņŒľƟįŌƟĪňŗœħƟĶńĭĨńħĽŇĬŒěŏĮƕħŀƞŅĬėŊŀȮŴĝŊŗŀįŌƟĽƞĚŵȮĞŉŗĚ
ĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢĭŋėėĸȮĔŅĶĴňŐĭĶĬħƢĪňŗŐĕŖĚŐĔĶƞĚĝƞĺĵŏıŇŗĴėŋĦėƞŅŐĸŃėĺŅĴ
ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮĪņŒľƟĴňőŀĔŅĽĪňŗįŌƟĶńĭěŃŏĮƕħŀƞŅĬŐĸŃĨŀĭĔĸńĭĴŅĔĕŉŘĬ            Ȯ    

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢĽƞĺĬĭŋėėĸȮ&Personal Branding) ėŊŀȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬņŏĽĬŀŀńĨĸńĔļĦƢ
ĕŀĚĨĬŏŀĚĨƞŀĽŅīŅĶĦŃȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŀŊŗĬĶńĭĶŌƟŐĸŃěħěņŀńĨĸńĔļĦƢħńĚĔĸƞŅĺœħƟȮŐĬĺėŇħĬňŘœĴƞœħƟ
ľĴŅĵĩŉĚĔŅĶőęļĦŅĨńĺŏŀĚŏĔŇĬěĶŇĚľĶŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĨńĺĨĬĪňŗŐĪƟěĶŇĚȮŐĨƞŏĮƦĬ
ĔŅĶĽŃĪƟŀĬĨńĺĨĬĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĭŋėėĸĬńŘĬȮŒľƟįŌƟŀŊŗĬĶńĭĶŌƟĨŅĴĪňŗŏěƟŅĕŀĚŐĭĶĬħƢĨƟŀĚĔŅĶȮ&Wilson, 0..1'ȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮZarkada (2012) ŀƟŅĚĩŉĚȮAruda (2009) ĺƞŅĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢĭŋėėĸėŊŀĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŒĬŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃŒĝƟėŋĦĸńĔļĦŃŏľĸƞŅĬńŘĬŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭŀŅĝňıȮőħĵœĴƞĨƟŀĚİƘĬŏĮƦĬŒĬĽŇŗĚĪňŗœĴƞŒĝƞĨńĺĨĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮ&Aruda, 2009) 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮShepherd (2005) ŀƟŅĚĩŉĚŐĬĺėŇħĕŀĚȮMontoya &2002' ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢȮ
őħĵŏĜıŅŃŒĬŏĶŊŗŀĚȮŴȮLaw of SpecializationȮŵ ĞŉŗĚȮMontoya ĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢėĺĶŏĬƟĬ
œĮĪňŗėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬħƟŅĬŒħħƟŅĬľĬŉŗĚŏĮƦĬľĸńĔȮŏıŊŗŀŒľƟŐĭĶĬħƢĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŐĸŃœĴƞĞńĭĞƟŀĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴň
ĻŇĸĮƕĬľĸŅĵėĬĪňŗıĵŅĵŅĴĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢľĶŊŀĳŅıĸńĔļĦƢŒĬľĸŅĵĶŌĮŐĭĭıĶƟŀĴĔńĬȮĞŉŗĚŀŅěĪņŒľƟ
įŌƟĭĶŇőĳėŏĔŇħėĺŅĴĽńĭĽĬŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋœħƟĺƞŅŐĭĶĬħƢĬńŘĬŕľĶŊŀĭŋėėĸĬńŘĬȮŐĪƟěĶŇĚŐĸƟĺĴňĸńĔļĦŃ
ŏĜıŅŃĨńĺľĶŊŀĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŀĵƞŅĚœĶ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĚŅĬĕŀĚȮPeters (/775'ȮœħƟĔĸƞŅĺĺƞŅȮŴThe key to any personal branding 
campaign is word-of-mouth marketingŵ ĞŉŗĚŀīŇĭŅĵĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢ
ĽƞĺĬĭŋėėĸĺƞŅŀĵŌƞĪňŗȮŴȮĔŅĶĨĸŅħŐĭĭĮŅĔĨƞŀĮŅĔȮŵȮőħĵŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĽńĚėĴȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬȮ
ĸŌĔėƟŅȮľĶŊŀįŌƟĪňŗĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĪŅĚŀŅĝňıȮĩŊŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĪňŗĽņėńĠĪňŗĽŋħȮőħĵŏĜıŅŃĸŌĔėƟŅȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĔŅĶĭŀĔĨƞŀŏĔňŗĵĺĔńĭĭŋėėĸĬńŘĬȮŐĸŃįĸĚŅĬĕŀĚŏĕŅŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠĪňŗĽƞĚįĸ
ĨƞŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŌĸėƞŅĕŀĚŐĭĶĬħƢĽƞĺĬĭŋėėĸŒĬĨĸŅħ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮŒĬĚŅĬĕŀĚȮGraham Wilson (0..1'ȮĝŊŗŀȮŴThe Personal Branding Phenomenonŵ 
ŏĮƦĬĔŅĶĬņŐĬĺėŇħĕŀĚȮPeter Montoya (0..0'ȮĴŅĽĶŋĮŐĸŃŀīŇĭŅĵŀĵƞŅĚĸŃŏŀňĵħȮőħĵŏĕŅŏĬƟĬĵŘņĺƞŅ
ľńĺŒěľĸńĔĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢĭŋėėĸėŊŀȮĔŅĶĞŊŗŀĽńĨĵƢĨƞŀĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮŐĸŃĨńħĽŇĬŒěĺƞŅŐĬĺĪŅĚ
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ĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸėŊŀŀŃœĶȮĶĺĴĩŉĚĨƟŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀŃœĶŀŀĔœĮ ĞŉŗĚŀŅěŒľƟėĬŒĔĸƟĨńĺĝƞĺĵŐĽħĚėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬĺƞŅıĺĔŏĕŅĴňĴŋĴĴŀĚŀĵƞŅĚœĶȮŐĸŃĽŇŗĚĪňŗĭŋėėĸĬńŘĬĨƟŀĚĔŅĶĬņŏĽĬŀĬńŘĬĨĶĚĔńĭĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚıĺĔŏĕŅ
ľĶŊŀœĴƞȮőħĵŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĔŅĶĬņŏĽĬŀĺƞŅȮĭŋėĸŇĔĳŅıĕŀĚĭŋėėĸĬńŘĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶȮėƞŅĬŇĵĴėŊŀŀŃœĶȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩėŊŀŀŃœĶȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĭĶĶĵŅĵĨńĺĨĬŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒľƟėĬŀŊŗĬĶńĭĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚœĶȮ 

          őħĵŏĕŅœħƟŀīŇĭŅĵĩŉĚĔġȮŴEight Laws of Personal Brandingŵ ĕŀĚȮPeter Montoya ĞŉŗĚ
ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĪňŗĝƞĺĵŒľƟĭŋėėĸĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗĝńħŏěĬȮĴňėĺŅĴľĴŅĵȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ĶńĭĶŌƟĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵĔġĪńŘĚŐĮħĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 

1. ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃĪŅĚȮ&Specialisation) 
ĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚŐĭĶĬħƢĽƞĺĬŒľĠƞĴńĔĨńŘĚŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĝņĬŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬȮĔŅĶŏĸŊŀĔĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬ
ĽŇŗĚŒħĽŇŗĚľĬŉŗĚŒľƟŏħƞĬĝńħȮĝƞĺĵŒľƟĭŋėėĸĬńŘĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĨńĺĨĬĪňŗŏĮƦĬĪňŗěħěņœħƟĚƞŅĵĔĺƞŅĔŅĶıĵŅĵŅĴĪņ
ľĸŅĵŀĵƞŅĚıĶƟŀĴĔńĬȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴŏĶňĵĭĚƞŅĵŐĸŃœĴƞĔĶŃěŅĵėĺŅĴĽĬŒěœĮľĸŅĵĪŇĻĪŅĚȮėŊŀľńĺŒě
ĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢĪňŗŐĕŖĚŐĶĚ 

2. ėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņȮ&Leadership) 
įŌƟėĬěņĬĺĬĴŅĔĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗŀĵŅĔœħƟĶńĭĔŅĶĝňŘĬņȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗœĴƞŐĬƞĬŀĬȮĔŅĶĪňŗŒėĶĽńĔ
ėĬĽŅĴŅĶĩĬņŏĽĬŀĪŅĚŀŀĔľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĪňŗĝńħŏěĬȮěŉĚŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěȮėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņěŉĚœĴƞ
ěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĔŇħěŅĔĨņŐľĬƞĚľĶŊŀŀņĬŅěȮŐĨƞĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬįƞŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮľĶŊŀ
ŐĴƟŐĨƞėĺŅĴĴńŗĬŒěĪňŗĽƞĚįƞŅĬŀŀĔĴŅ 

3. ĭŋėĸŇĔĳŅıȮ&Personality) 

ėĬĪńŗĺœĮĴńĔœĴƞĝŀĭėĬĪňŗıĵŅĵŅĴĪņĨńĺĽĴĭŌĶĦƢŐĭĭĨĸŀħŏĺĸŅȮŏıĶŅŃħŌľƞŅĚœĔĸěŅĔėĺŅĴěĶŇĚȮŒĬĪŅĚ
ĨĶĚĔńĬĕƟŅĴȮıĺĔŏĕŅĔĸńĭĶŌƟĽŉĔŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭėĬĪňŗĔĸƟŅŐĽħĚėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮĴňĕƟŀįŇħıĸŅħĭƟŅĚŐĨƞěĶŇĚŒěȮ
ŐĸŃŏĮƦĬĨńĺĕŀĚĨńĺŏŀĚȮMontoya ĔĸƞŅĺĺƞŅȮĭŋėĸŇĔĳŅıĪňŗĽŃĪƟŀĬėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĽňŗ
ėŋĦĸńĔļĦŃĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟ, ĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴįŇħıĸŅħĕŀĚĨńĺŏŀĚȮ
&ľĴŅĵĩŉĚėĺŅĴœĴƞĽĴĭŌĶĦƢŐĭĭ', ĔŅĶĴŀĚőĸĔŒĬŐĚƞħňȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĨńĺĕŀĚĨńĺŏŀĚŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 

4. ėĺŅĴőħħŏħƞĬȮ&Distinctiveness) 
ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢœĴƞŒĝƞŐėƞĔŅĶĪņŒľƟĨƞŅĚěŅĔėĬŀŊŗĬŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞėŊŀĔŅĶĔĸƟŅŐĽħĚěŋħĵŊĬľĶŊŀ
ĴŋĴĴŀĚĕŀĚĨńĺŏŀĚȮŐĴƟŀŅěĪņŒľƟĭŅĚėĬœĴƞĝŀĭĔŖĨŅĴȮĔŅĶœĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŐĚƞĸĭěŅĔėĬŀŊŗĬŀŅěœĴƞŒĝƞ
ŏĶŊŗŀĚŐĵƞŏĽĴŀœĮȮŏıĶŅŃĭŅĚėĶńŘĚĬńŗĬŀŅěŏĮƦĬĽńĠĠŅĦĺƞŅŐĭĶĬħƢĕŀĚŏĶŅĔņĸńĚŏĶŇŗĴĴňȮȮŴĨńĺĨĬŵȮĪňŗĝńħŏěĬ 

5. ėĺŅĴĝńħŏěĬȮ&Visibility) 
ĔŅĶĪņŒľƟŐĭĶĬħƢĽƞĺĬĭŋėėĸĮĶŅĔĢŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĽĴŗņŏĽĴŀĩŊŀŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠŒĬĝƞĺĚŏĶŇŗĴĨƟĬȮ
ŏıĶŅŃĔĺƞŅěŃŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔœħƟěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵĪńŘĚĔŅĶĬņŏĽĬŀĨńĺŏŀĚŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħŒĬ
ŐĭĭĕŀĚĨĬŏŀĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĝƟőŀĔŅĽĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňŀĵŌƞŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħ 
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6. ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺȮ&Unity) 
ĔŅĶŏĮƦĬĨńĺĕŀĚĨńĺŏŀĚŒĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃėŊŀŏĶŊŗŀĚľĬŉŗĚȮŐĨƞĩƟŅĳŅıĪňŗĽŊŗŀŀŀĔœĮĕńħĔńĭĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬěĶŇĚŒĬĝňĺŇĨ
ĽƞĺĬĨńĺȮĔŖŀŅěĽƞĚįĸŏĽňĵĨƞŀėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮėĺŅĴŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺěŉĚľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪňŗĽŇŗĚĪňŗŏĶŅĪņŒĬĝňĺŇĨ
ěĶŇĚȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽŇŗĚĪňŗŏĶŅĬņŏĽĬŀįƞŅĬŐĭĶĬħƢĽƞĺĬĭŋėėĸȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚŐĬĺėŇħȮıķĨŇĔĶĶĴȮľĶŊŀ
ėƞŅĬŇĵĴ 

7. ėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&Persistence) 
œĴƞĴňŒėĶĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗŐĕŖĚŐĶĚœħƟĳŅĵŒĬŏĺĸŅŀńĬĽńŘĬȮŐĴƟĭŅĚėĬěŃħŌŏľĴŊŀĬőħƞĚħńĚĝńŗĺĕƟŅĴėŊĬȮŐĨƞ
ŏĭŊŘŀĚľĸńĚĴńĔŏĨŖĴœĮħƟĺĵėĺŅĴıĵŅĵŅĴĪňŗĽŃĽĴĴŅĬŅĬľĸŅĵĮƖȮėĺŅĴĽĴŗņŏĽĴŀŒĬĔŅĶĪņĽŇŗĚŏħŇĴŀĵƞŅĚĴň
ŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĔŅĶœĴƞľĸĚœĮĔńĭĔĶŃŐĽĪňŗŏĭňŗĵĚŏĭĬěŅĔĨńĺĨĬȮěŉĚŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĪņŒľƟŐĭĶĬħƢĽƞĺĬĭŋėėĸĵńŗĚĵŊĬ 

8. ŏěĨĬŅħňȮ&Goodwill) 
ĩŉĚŐĴƟĔŅĶĴňŐĭĶĬħƢĽƞĺĬĭŋėėĸĪňŗŐĕŖĚŐĔĶƞĚěŃĬņĴŅĞŉŗĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěĽƞĺĬĨńĺȮŐĨƞĽŇŗĚĪňŗĪņŒľƟŐĭ
ĶĬħƢĬńŘĬŏĮƦĬĪňŗĶńĔŐĸŃĵŀĴĶńĭěĶŇĚŕȮėŊŀĔŅĶĴňŏěĨĬŅĪňŗħňŐĸŃĔŅĶŒľƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮėĬĪňŗĨńŘĚŒěħňȮĴńĔ
œħƟĶńĭėĺŅĴŏĴĨĨŅŐĸŃĔŅĶŒľƟŀĳńĵěŅĔįŌƟŀŊŗĬȮŐĴƟŒĬĵŅĴĪňŗįŇħıĸŅħľĶŊŀĪņœħƟœĴƞŏĨŖĴĪňŗĔŖĨŅĴ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŅĔĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺȮȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŐĬĺėŇħĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢĭŋėėĸȮĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟ
ŐĭĶĬħƢĨƞŅĚŕȮľĶŊŀĭŋėėĸĨƞŅĚŕȮőħħŏħƞĬŒĬĽŅĵĨŅįŌƟĭĶŇőĳėŒĬĵŋėĪňŗĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽŌĚŒĬĪŋĔĽŅĵŀŅĝňıȮĔŅĶ
ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĨńĺĨĬĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚŐĭĶĬħƢȮįƞŅĬĔŅĶĬņŏĽĬŀŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚŐĭĶĬħƢĪňŗŐĽħĚŀŀĔĴŅŀĵƞŅĚ
ĽĴŗņŏĽĴŀȮŐĸŃŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗįŌƟĭĶŇőĳėľĶŊŀėĬŀŊŗĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŒěĩŉĚĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĨńĺĕŀĚŐĭĶĬħƢĬńŘĬŕȮŏĴŊŗŀ
ıĺĔŏĕŅĬŉĔĩŉĚŐĭĶĬħƢŏľĸƞŅĬńŘĬȮĳŅıěņŏľĸƞŅĬńŘĬĨƟŀĚĨĶĚĔńĭĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĬņŏĽĬŀŒľƟŏľŖĬȮŐĸŃĪňŗĽņėńĠ
ėŊŀĨƟŀĚĽŃĪƟŀĬĨńĺĨĬĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚŐĭĶĬħƢľĶŊŀĭŋėėĸĬńŘĬ 
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3.3.1 ĨńĺŀĵƞŅĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĪňŗĴňŐĭĶĬħƢĭŋėėĸĪňŗŐĕŖĚŐĔĶƞĚ 

Wu-Tang Clan 

          ȮȮȮ ȮħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮĽŅĵŁŅĶƢħėŀĶƢȮįĽĴįĽŅĬĔńĭŐĬĺėŇħĮĶńĝĠŅĨŃĺńĬŀŀĔȮŐĸŃĳŅıĵĬĨĶƢ
ĔņĸńĚĳŅĵŒĬěňĬȮĽƞĺĬįĽĴĪňŗŐĮĸĔŒľĴƞŐĸŃœĴƞŏėĵĮĶŅĔĢĴŅĔƞŀĬŒĬőĸĔĕŀĚŁŇĮŁŀĮȮŐĨƞĔĸńĭįĽŅĬĔńĬœħƟ
ŀĵƞŅĚĸĚĨńĺȮĬňŗėŊŀŐĬĺĪŅĚĕŀĚȮŴWu-Tang Clanŵ ĔĸŋƞĴŐĶŖĮŏĮŀĶƢĶŃħńĭĨņĬŅĬĪňŗĔƟŅĺĕŉŘĬĴŅěŅĔĝňĺŇĨŀńĬ
ĵŅĔĸņĭŅĔŒĬȮŴStaten Islandŵ ľĬŉŗĚŒĬŏĕĨĝŅĬŏĴŊŀĚĕŀĚĬėĶĬŇĺĵŀĶƢĔ &Tan, 2020'   
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőħĵıĺĔŏĕŅĨńŘĚĝŊŗŀĺĚĨŅĴĳŅıĵĬĨĶƢĔņĸńĚĳŅĵŒĬěňĬŏĶŊŗŀĚ ŴShaolin and Wu-Tangŵ Īňŗ
ŀŀĔĜŅĵŒĬĮƖȮ1983 ıĶƟŀĴĔńĭŐĬĺħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮĪňŗĴňŏĬŊŘŀŏıĸĚĨĶĚœĮĨĶĚĴŅŐĸŃĞŅĺħƢŏıĸĚĪňŗħŇĭŏĩŊŗŀĬȮ
ĶŋĬŐĶĚȮĞŉŗĚœĴƞŏėĵĴňĴŅĔƞŀĬŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĬńŘĬȮ&Highsnobiety, n.d.)Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮWu-Tang Clan ŏĮƕħĨńĺŀńĸĭńŘĴŐĶĔĪňŗĝŊŗŀĺƞŅ ŴEnter The Wu-Tang (36 Chambers)ŵ 
ŒĬĮƖȮ1993 ĳŅĵŒĨƟėƞŅĵŀŇĽĶŃĪňŗĝŊŗŀĺƞŅȮŴLoud Recordsŵ ĽŇŗĚĪňŗĬƞŅĽĬŒěėŊŀȮıĺĔŏĕŅĪņĽńĠĠŅŒĬ
ĸńĔļĦŃĪňŗŀĬŋĠŅĨŒľƟĽĴŅĝŇĔŐĨƞĸŃėĬĽŅĴŅĶĩŏĞŖĬĽńĠĠŅĔńĭėƞŅĵŀŊŗĬŒĬģŅĬŃĻŇĸĮƕĬŏħňŗĵĺœħƟȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĸ
ĵŋĪīƢĪňŗœĴƞŏėĵĴňŒėĶĪņĴŅĔƞŀĬ &Collins , 2023'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮWu-Tang Clan ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĽĴŅĝŇĔȮ9 ėĬȮœħƟŐĔƞȮRZA, GZA, Ol' Dirty Bastard, 
Inspectah Deck, Raekwon, U-God, Ghostface Killah ŐĸŃȮMethod Man ŐĴƟŐĨƞĸŃėĬěŃĴň
ĨńĺĨĬĕŀĚĨńĺŏŀĚĪňŗŏħƞĬĝńħȮŐĨƞŏĴŊŗŀĶĺĴĔńĬȮıĺĔŏĕŅėŊŀȮWu-Tang ClanȮȮ&Collins, 2023' 
 

 

ĳŅıĪňŗȮ/.ȮȮĳŅıĺĚȮWU-Tang Clan ĳŅıěŅĔȮThehiphopgoldenage 
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      ȮȮȮȮȮȮȮȮ  ŀňĔľĬŉŗĚĽŇŗĚĪňŗőħħŏħƞĬĕŀĚĺĚėŊŀȮĽńĠĸńĔļĦƢȮŴȮWȮŵ ĕŀĚȮWu-Tang Clan ĔĸŅĵŏĮƦĬ
ĽńĠĸńĔļĦƢĪňŗěħěņœħƟĚƞŅĵŐĸŃĩŌĔĬņœĮŒĝƟŒĬĽŊŗŀĨƞŅĚŕȮĨńŘĚŐĨƞŏĽŊŘŀįƟŅȮĽŇĬėƟŅĸŇĕĽŇĪīŇśĕŀĚĪŅĚĺĚȮĶĺĴœĮĩŉĚ
įĸĚŅĬħƟŅĬĻŇĸĮŃĨƞŅĚŕ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĸőĔƟĕŀĚȮWu-Tang Clan ŀŀĔŐĭĭőħĵȮŴȮMathematicsȮŵ ĞŉŗĚŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĭŋėėĸĪňŗŀĵŌƞ
ŏĭŊŘŀĚľĸńĚĔĸŋƞĴĨńŘĚŐĨƞĝƞĺĚŐĶĔŏĶŇŗĴȮĽńĠĸńĔļĦƢĬňŘœĴƞœħƟŏĮƦĬŏıňĵĚĨńĺŀńĔļĶȮW ĪňŗĴŅěŅĔĨńĺŀńĔļĶĝŊŗŀŐĶĔĕŀĚ
ĝŊŗŀĺĚŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚĩŌĔŀŀĔŐĭĭŒľƟĴňĶŌĮĶƞŅĚėĸƟŅĵĬĔĪňŗĔŅĚĮƖĔȮŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬĽńĠĸńĔļĦƢĕŀĚȮŀŇĽĶĳŅıȮȮ
&Mosi, n.d.)ȮȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮŀňĔľĬŉŗĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽņėńĠĕŀĚőĸőĔƟėŊŀȮĸńĔļĦŃĪňŗŏľĴŊŀĬŐįƞĬĞňħňȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĽńĠĸńĔļĦƢĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭħĬĨĶňőħĵĨĶĚȮĔŅĶŒĝƟĳŅıĬňŘĝƞĺĵĨŀĔĵŘņĺƞŅȮWu-Tang Clan ėŊŀĔĸŋƞĴĻŇĸĮƕĬĪňŗĴň
ŀŇĪīŇıĸŒĬĺĚĔŅĶŏıĸĚŁŇĮŁŀĮȮŐĸŃŏĮƦĬĽƞĺĬĽņėńĠĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħĬĨĶňĴŅĨńŘĚŐĨƞĵŋėŏĔƟŅĻŌĬĵƢ (Mosi, 
n.d.) 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ//ȮȮőĸőĔƟĕŀĚȮWu-Tang Caln ĳŅıěŅĔȮȮwww.logodesign.org/the-history-of-the-wu-tang-logo/ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮMarcus Collins &2023' œħƟŀīŇĭŅĵŒĬĭĪėĺŅĴȮWhy Wu-Tang Clan Is A 
Masterclass On Brand Management ĺƞŅȮĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬŒĬȮWu-Tang Clan œĴƞœħƟŏĮƦĬŏıňĵĚŐėƞ
ĻŇĸĮƕĬŒĬĺĚȮŐĨƞĵńĚĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĨńĺĕŀĚŐĨƞĸŃėĬĝƞĺĵŒľƟıĺĔŏĕŅĽŅĴŅĶĩ
ĽĶƟŅĚģŅĬŐĲĬŏıĸĚĕŀĚĨńĺŏŀĚœħƟȮŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬŐĭĶĬħƢĵƞŀĵĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟŐĭĶĬħƢľĸńĔĪňŗĝŊŗŀĺƞŅȮWu-Tang 
Clan ŒĬĭĪėĺŅĴĬňŘŏĕŅĵńĚŀīŇĭŅĵĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňĴőħĵĔŅĶěńħĔŅĶıŀĶƢĨőĲĸŇőŀĕŀĚ
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ĽĴŅĝŇĔŐĨƞĸŃėĬŒĬĺĚȮWu-Tang Clan őħĵŒľƟŐĨƞĸŃŐĭĶĬħƢĽŅĴŅĶĩŐĽħĚĨńĺĨĬŀŀĔĴŅœħƟȮŐĨƞĵńĚėĚ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚľĸńĔĕŀĚĺĚȮĽŇŗĚĪňŗĪƟŅĪŅĵĕŀĚĔĸĵŋĪīƢĬňŘėŊŀĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺőħĵœĴƞ
ĽŌĠŏĽňĵĨńĺĨĬĕŀĚĺĚȮŐĸŃĨńĺĨĬĕŀĚĽĴŅĝŇĔĳŅĵŒĬĺĚȮŐĴƟĺƞŅĽĴŅĝŇĔŐĨƞĸŃėĬěŃĴňŐĬĺĪŅĚĕŀĚĨĬŏŀĚĪňŗ
ŏħƞĬĝńħȮŐĨƞıĺĔŏĕŅĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅĽĴħŋĸŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺĕŀĚŐĭĶĬħƢľĸńĔœħƟĴŅőħĵĨĸŀħȮěĬĩŉĚ
ĮƤěěŋĭńĬȮWu-Tang Clan ĔŖĵńĚėĚėĺŅĴŐĕŖĚŐĔĶƞĚŒĬŐĬĺĪŅĚĬňŘ   

 

 

ĳŅıĪňŗȮ/0ȮĳŅıĺĚȮWu-Tang Clan  

ĳŅıěŅĔȮȮwww.reddit.com/r/wutang/comments//51rvh5-wu_nicknames 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŅĔĕƟŀĴŌĸĪňŗħńĚĔĸƞŅĺȮĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢĭŋėėĸ
ĕŀĚĺĚȮWu Tang Clan ȮĞŉŗĚĨĶĚĔńĭŐĬĺėŇħĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢĭŋėėĸĕŀĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶľĸŅĵĪƞŅĬĪňŗįŌƟŏĕňĵĬ
œħƟĬņŏĽĬŀœĮȮıĺĔŏĕŅĬņŏŀŅėĺŅĴėĸńŗĚœėĸƟĳŅıĵĬĨĶƢĔņĸńĚĳŅĵŒĬěňĬĴŅŏĮƦĬŐĬĺėŇħľĸńĔĕŀĚĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀĺĚȮőħĵĴŅěŅĔėĺŅĴĝŀĭĕŀĚıĺĔŏĕŅěĶŇĚŕȮŐĬĺėŇħĮĶńĝĠŅĨŃĺńĬŀŀĔĪňŗľĸŀĴĶĺĴœĮĔńĭŐĬĺ
ħĬĨĶňŐŀĲĶŇĔńĬȮŀŏĴĶŇĔńĬȮœħƟŀĵƞŅĚœĴƞĬƞŅŏĝŊŗŀȮĳŅļŅŏĜıŅŃĔĸŋƞĴĪňŗıĺĔŏĕŅŒĝƟŒĬŏıĸĚȮľĶŊŀĪňŗŁŇĮŁŀĮŏĶňĵĔ
ĔńĬĺƞŅȮSlang &ŐĽĸĚ'ȮėņŐĽĸĚĪňŗĴŅěŅĔĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮĳŅļŅĪňŗıĺĔŏĕŅŏĨŇĭőĨĴŅȮőħĵĺĚȮWU Tang 

http://www.reddit.com/r/wutang/comments/173rvh7/wu_nicknames
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Clan ŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚĺĚŁŇĮŁŀĮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĪňŗĽĺĵĚŅĴȮĸŉĔĞŉŘĚȮĔŅĶŒĝƟėņĽńĴįńĽȮ
ĔŅĶĞƞŀĬėĺŅĴľĴŅĵĨƞŅĚŕŒĬĔŅĶŐĶŖĮĕŀĚıĺĔŏĕŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬŀňĔěŋħŏħƞĬĽņėńĠĕŀĚĺĚȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀňĔľĬŉŗĚĽŇŗĚĪňŗįŌƟėĬěħěņœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔėŊŀȮėŊŀȮőĸőĔƟȮľĶŊŀĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢĕŀĚĺĚȮĨńĺŀńĔļĶȮ
W ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĳŅıěņĕŀĚŐĲĬŏıĸĚŁŇĮŁŀĮȮŏĮƦĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀĵƞŅĚĝŅĠĜĸŅħȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĪņŒľƟįŌƟėĬěħěņ
ĽńĠĸńĔļĦƢĬňŘœĴƞĺƞŅěŃįƞŅĬœĮĔňŗœĮĔŖĨŅĴȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭŐĭĶĬħƢĝńŘĬĬņĶŃħńĭőĸĔĨƞŅĚŕȮĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭőĸ
őĔƟľĶŊŀĨĶŅȮĽŇĬėƟŅȮŐĸŃıĺĔŏĕŅĽŅĴŅĶĩĬņŐĭĶĬħƢĕŀĚıĺĔŏĕŅœĮĨƞŀĵŀħĪŅĚīŋĶĔŇěŀŀĔŏĮƦĬĽŇĬėƟŅ
ĨƞŅĚŕőħĵŏĜıŅŃŏĽŊŘŀįƟŅĪňŗıĺĔŏĕŅĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢŒľĴƞĕŉŘĬĺƞŅȮĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮŴWu WearŵȮȮĔŅĶĪňĴňŐĲĬŏıĸĚȮ
ľĶŊŀĴňĭŋėėĸĽĺĴŒĽƞĴŅĔĕŉŘĬŏĪƞŅœĶȮŏĽĴŊŀĬĺƞŅıĺĔŏĕŅœħƟŐıĶƞĽńĠĸńĔļĦƢĬňŘŀŀĔœĮĴŅĔĕŉŘĬŏĪƞŅĬńŘĬȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŋħĪƟŅĵėŊŀȮėĺŅĴĝŅĠĜĸŅħŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĶĬħƢĵƞŀĵĕŀĚĺĚȮıĺĔŏĕŅĨƞŅĚĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĪŋĔėĬ
ĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬŏħňŗĵĺĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚŐĸŃĨńĺĨĬĕŀĚŐĨƞĸŃėĬȮĪŋĔėĬĨƞŅĚĴňŐĭĶĬħƢĪňŗ
ĝńħŏěĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮĞŉŗĚĴŅěŅĔėĺŅĴĝŀĭȮŐĬĺėŇħĽƞĺĬĨńĺȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮėƞŅĬŇĵĴĕŀĚıĺĔŏĕŅȮĽŃĪƟŀĬįƞŅĬ
ĪŅĚĭĪŏıĸĚȮŐĸŃĚŅĬĻŇĸĮŃĨƞŅĚŕȮĪńŘĚĳŅıľĬƟŅĮĔŀńĸĭńŘĴȮĴŇĺĽŇĔĺŇħňőŀȮĶĺĴœĮĩŉĚŏĽŊŘŀįƟŅȮŏėĶŊŗŀĚŐĨƞĚĔŅĵȮ
ĪńŘĚľĴħĬňŘĽŅĴŅĶĩŐĽħĚĨńĺĨĬĕŀĚĪŋĔėĬŀŀĔĴŅœħƟŀĵƞŅĚĵŀħŏĵňŗĵĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚģŅĬŐĲĬŏıĸĚ
ĕŀĚŐĨƞĸŃėĬȮĞŉŗĚŐĭĶĬħƢĕŀĚıĺĔŏĕŅĵńĚėĚĴňŏŀĔĳŅıȮĴňėĺŅĴĽŅĴńėėňĔńĬŒĬŐĭĶĬħƢľĸńĔŀĵƞŅĚŏľĬňĵĺ
ŐĬƞĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽƞĚŏĽĶŇĴĺĚȮWu Tang Clan ŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĪňŗŐĕƞĚŐĔĶƞĚĵŇŗĚĕŉŘĬœĮŀňĔ 
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3.4  ĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĨĸŅħȮĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚĨņŐľĬƞĚȮ&Market Segmentation, 

Targeting &ȮPositioning) 

3.4.1 ĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĨĸŅħ  &Market Segmentation' 

      ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĨĸŅħȮ&Market Segmentation) ėŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŐĭƞĚ
ĨĸŅħŀŀĔŏĮƦĬĔĸŋƞĴĕŀĚĸŌĔėƟŅĪňŗĴňĸńĔļĦŃľĶŊŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĞŉŗĚĔĸŋƞĴŏľĸƞŅĬňŘěŃĴňėĺŅĴ
ėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴȮŐĨƞŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĔĸŋƞĴŀŊŗĬŕŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮěŋħĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶŐĭƞĚĔĸŋƞĴĨĸŅħėŊŀ
ŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇļńĪĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀĭĶŇĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮĞŉŗĚěŃĪņŒľƟ
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĬņŏĽĬŀĽŇĬėƟŅŒĬĨĸŅħ
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃœĴƞŏĜıŅŃŏěŅŃěĚȮ&Sarvary & Elberse, 2006) 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĴĪňŗȮTynan ŐĸŃȮDrayton (/765'ȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚŒĬĚŅĬĕŀĚıĺĔŏĕŅȮĔŅĶŐĭƞĚĔĸŋƞĴ
ĨĸŅħĩŊŀŏĮƦĬŐĬĺėŇħĽņėńĠŒĬħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħĽĴńĵŒľĴƞȮĞŉŗĚŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔȮWendell R. Smith (/734'ȮŒĬ
ĭĪėĺŅĴȮŴProduct Differentiation and Market Segmentation as Alternative Marketing 
Strategiesŵ őħĵŏĕŅŏĮƦĬįŌƟĶŇŏĶŇŗĴŐĬĺėŇħĬňŘȮőħĵŀīŇĭŅĵĺƞŅȮĔŅĶŐĭƞĚĔĸŋƞĴĨĸŅħœĴƞŏıňĵĚŐĨƞĝƞĺĵŒľƟ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒľƟĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏĜıŅŃĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĭĶŇőĳėȮ
ŐĨƞĵńĚĝƞĺĵŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨĸŅħĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔĸŋƞĴįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗĴňĸńĔļĦŃľĶŊŀėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶŏĜıŅŃȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟīŋĶĔŇěĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĨĸŅħœħƟľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĬĺėŇħĬňŘœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĕĵŅĵėĺŅĴŏıŇŗĴŏĨŇĴőħĵȮKotler (/766'ȮĞŉŗĚĔĸƞŅĺĩŉĚ
ĮĶŃőĵĝĬƢľĸńĔŕȮĕŀĚĔŅĶŐĭƞĚĔĸŋƞĴĨĸŅħȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨĸŅħŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚȮĔŅĶĪņĬŅĵ
ıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėœħƟŀĵƞŅĚŐĴƞĬĵņȮŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶėƟĬıĭŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŒľĴƞŕȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħĪňŗȮSmith ĬņŏĽĬŀŒĬĔŅĶŒĝƟĔŅĶŐĭƞĚĔĸŋƞĴĨĸŅħŏıŊŗŀĮĶńĭ
ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨĸŅħŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏĜıŅŃĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŐĸŃ
ĬņœĮŒĝƟŒĬĺĚĔŅĶĔŅĶĨĸŅħĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶȮ&Hoek, Gendall, & Esslemont, 
/774' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Ȯ ȮȮTynan & Drayton (1987) ŀīŇĭŅĵĺƞŅȮŐĬĺėŇħĔŅĶŐĭƞĚĔĸŋƞĴĨĸŅħŏĶŇŗĴœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭ
ŐĸŃĬņœĮŒĝƟŒĬĺĚĔŅĶĔŅĶĨĸŅħŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚŒĬĝƞĺĚĮƖȮ1978 ŏĴŊŗŀȮWendell R. Smith ŐĸŃȮYoram 
Wind œħƟŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴĪňŗĝŊŗŀĺƞŅȮŴRetrospective Note on Market SegmentationŵȮĞŉŗĚĨňıŇĴıƢŒĬȮ
Journal of Marketing Research őħĵĭĪėĺŅĴĬňŘĔĸƞŅĺĩŉĚĶŅĔģŅĬĔŅĶĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬ
ĨĸŅħŒĬĝƞĺĚŏĶŇŗĴĨƟĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅőħĵĔĸŋƞĴĬńĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĬńĔĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħȮőħĵŏĜıŅŃ
ŀĵƞŅĚĵŇŗĚĭĪĭŅĪĕŀĚȮŴWroe Aldersonŵ ĪňŗŏĮƦĬįŌƟĬņĔĸŋƞĴŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅŐĬĺėŇħĬňŘȮ 
ȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ȮĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚŐĶĔŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĭƞĚĨĸŅħŀĵƞŅĚĸŃŏŀňĵħœħƟŐĔƞįĸĚŅĬĕŀĚȮFrank, 
Massy ŐĸŃȮWind (/750'ȮŒĬľĬńĚĽŊŀȮŴMarket Segmentationŵ ŐĸŃĨƞŀĴŅŒĬĚŅĬĕŀĚȮWedel 
ŐĸŃȮKamakura (0...'ȮŒĬľĬńĚĽŊŀȮŴMarket Segmentation: Conceptual and 
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Methodological Foundationsŵ  &Wedel & DeSarbo, 0...' ĞŉŗĚĴňĔŅĶĕĵŅĵėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĴŇĨŇĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĨĸŅħœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔĸƞŅĺĩŉĚŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮőħĵĴňĬńĔĺŇěńĵľĸŅĵĪƞŅĬ
ĪňŗœħƟŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĨĸŅħŒĬĸńĔļĦŃĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮDickson ŐĸŃȮGinter (1987), Lury 
(1990), Dibbs ŐĸŃȮSimkin (1996), Anschuetz (1997), Cahill (1997), Campbell (1998), 
Mitchell (1998), Gunnarson (1999) ŐĸŃȮKotler (1999) ĞŉŗĚŐĬĺėŇħŏľĸƞŅĬňŘœħƟĶńĭĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃ
ŀƟŅĚĩŉĚŒĬĚŅĬĕŀĚȮKennedy, Ehrenberg ŐĸŃȮLong (2000) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĭĪĺŇŏėĶŅŃľƢĕŀĚȮKennedy, Ehrenberg ŐĸŃȮLong (2000) œħƟŏĬƟĬĵŘņĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠ
ĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĨĸŅħŒĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ĕĦŃĪňŗȮLilien ŐĸŃȮRangaswamy (1992, ŀƟŅĚŒĬȮKennedy, Ehrenberg, & Long, 2000) œħƟŒľƟėņ
ĬŇĵŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺėŇħĬňŘĺƞŅȮŴȮSegmentation, the process of dividing the market into 
consumer groups with similar needs, is essential for marketing successȮŵȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬŒľƟ
ŏľŖĬĩŉĚĭĪĭŅĪĽņėńĠĕŀĚĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĨĸŅħŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽņŏĶŖěĪŅĚĔŅĶĨĸŅħ 
   ȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮ őħĵĔŅĶŐĭƞĚĔĸŋƞĴĬńŘĬȮĴńĔěŃŒĝƟĕƟŀĴŌĸĪŅĚĮĶŃĝŅĔĶĻŅĽĨĶƢȮŏĝƞĬȮŏıĻ ŀŅĵŋȮĶŅĵœħƟȮĔŅĶŐĭƞĚ
ĨŅĴĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢ œĸĲƝĽœĨĸƢȮľĶŊŀıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĽŇĬėƟŅȮŏıŊŗŀĔņľĬħĔĸŋƞĴĨĸŅħĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟĚƞŅĵ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĴŋƞĚŏĮƚŅœĮĵńĚĸŌĔėƟŅĨŅĴĸńĔļĦŃŏľĸƞŅĬńŘĬȮĞŉŗĚĔŅĶŒĝƟĸńĔļĦŃŏľĸƞŅĬňŘŒĬĔŅĶŐĭƞĚĔĸŋƞĴěŃĪņŒľƟ
ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨĸŅħĴňėĺŅĴŏĜıŅŃŏěŅŃěĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬĕŉŘĬȮ&Sarvary & Elberse, 0..6' 
 
ȮĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĔŅĶĨĸŅħĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚœħƟħńĚĬňŘ 
 
1. ĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮ&Geographic) 
ĔŅĶŐĭƞĚĨŅĴĨņŐľĬƞĚĪňŗĨńŘĚȮŏĝƞĬȮĮĶŃŏĪĻȮĶńģȮŏĴŊŀĚȮľĶŊŀĳŌĴŇĳŅėĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚĪŅĚŐĭĶĬħƢľĶŊŀįŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĪŅĚīŋĶĔŇěĽŅĴŅĶĩĔņľĬħıŊŘĬĪňŗŏıňĵĚŐľƞĚŏħňĵĺĨŅĴĪňŗŏĸŊŀĔœĺƟȮľĶŊŀŏĸŊŀĔıŊŘĬĪňŗĪńŘĚľĴħĔŖœħƟȮŐĨƞĨƟŀĚĮĶńĭ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮ&Kotler & Keller, 2016, pp. 267ů
282) 
 
2. ĮĶŃĝŅĔĶĻŅĽĨĶƢȮ&Demographic) 
ĔŅĶŐĭƞĚĨŅĴĸńĔļĦŃĮĶŃĝŅĔĶȮŏĝƞĬȮŀŅĵŋȮĕĬŅħėĶŀĭėĶńĺȮŏıĻȮĶŅĵœħƟȮŀŅĝňıȮŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮĽńĠĝŅĨŇȮŐĸŃ
ĻŅĽĬŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬĪňŗĬŇĵĴŒĬĔŅĶěńħľĴĺħľĴŌƞįŌƟĭĶŇőĳėȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƤěěńĵŏľĸƞŅĬňŘĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵĨĶĚĔńĭ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĽŅĴŅĶĩĺńħŐĸŃŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸœħƟĚƞŅĵȮ&Kotler & Keller, 2016, pp. 
267ů282) 
3. ěŇĨĺŇĪĵŅȮ&Psychographic) 
ĔŅĶŐĭƞĚĔĸŋƞĴįŌƟĭĶŇőĳėĨŅĴĮƤěěńĵĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅȮŏĝƞĬȮœĸĲƝĽœĨĸƢȮĭŋėĸŇĔĳŅıȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪŅĚĽńĚėĴȮ
&Kotler & Keller, 2016, pp. 267ů282) ŐĴƟĺƞŅįŌƟĭĶŇőĳėŒĬĔĸŋƞĴĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢľĶŊŀĮĶŃĝŅĔĶŏħňĵĺĔńĬŀŅě
ĴňĸńĔļĦŃĳŅĵĬŀĔĪňŗėĸƟŅĵĔńĬȮŐĨƞŒĬŐĚƞĕŀĚěŇĨĺŇĪĵŅȮįŌƟĭĶŇőĳėŐĨƞĸŃėĬĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬěŅĔĮƤěěńĵ
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ĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮėƞŅĬŇĵĴȮŐĸŃĭŋėĸŇĔĳŅıȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĨƞŀıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒě
ŒĬĔŅĶĞŊŘŀĽŇĬėƟŅȮ&ıĶĶĦıŇĴĸ, 2548) 
 
4. ıķĨŇĔĶĶĴȮ&Behavioral) 
ĔŅĶŐĭƞĚĔĸŋƞĴįŌƟĭĶŇőĳėĨŅĴıķĨŇĔĶĶĴȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔĔŅĶĶńĭĶŌƟȮĪńĻĬėĨŇȮĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮľĶŊŀĔŅĶ
ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĽŇĬėƟŅȮŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅŒěıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėœħƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮ&Kotler & Keller, 2016, pp. 
267ů282) ĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĞŊŘŀȮėĺŅĴĩňŗŒĬĔŅĶĞŊŘŀȮėĺŅĴĳńĔħňĨƞŀŐĭĶĬħƢȮŐĸŃĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚ
ĨƞŀőĮĶőĴĝńŗĬĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮĸƟĺĬŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠĪňŗĝƞĺĵŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŒľƟ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Newman, 2024) 
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3.4.2 ĔŅĶĔņľĬħĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Target Market Selection) 

     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĔņľĬħĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĽņėńĠľĸńĚěŅĔĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĨĸŅħȮőħĵŀĚėƢĔĶěŃ
ĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĨĸŅħȮŏĝƞĬȮőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔņœĶȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮ
ŐĸŃėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀŏĸŊŀĔĔĸŋƞĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĪňŗĽŋħȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬňŘĨƟŀĚŀŅĻńĵ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪńŘĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŏĸŊŀĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮȮ&Sarvary & Elberse, 2006)ȮȮőħĵĔŅĶĔņľĬħĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƦĬĔŅĶĬņĕƟŀĴŌĸ
ěŅĔĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĨĸŅħĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŏĸŊŀĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĔĸŋƞĴĨĸŅħŏĮƚŅľĴŅĵȮėĺĶıŇěŅĶĦŅĽŀĚĮƤěěńĵľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮėĺŅĴĬƞŅĽĬŒě
őħĵĶĺĴĕŀĚĔĸŋƞĴĨĸŅħȮĞŉŗĚĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅěŅĔĸńĔļĦŃĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĕĬŅħĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵȮőŀĔŅĽŏĨŇĭőĨȮ
őŀĔŅĽŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĔņœĶȮŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮȮ&0'ȮěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĶĺĴĩŉĚ
ĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚŀĚėƢĔĶȮőħĵĨƟŀĚĮĶŃŏĴŇĬĺƞŅőŀĔŅĽħńĚĔĸƞŅĺĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬ
ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃĵŃĵŅĺĕŀĚŀĚėƢĔĶœħƟľĶŊŀœĴƞȮ&Kotler & Keller, 0./4, p .064' 

   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏĸŊŀĔĨĸŅħŏĮƚŅľĴŅĵȮĴňĸńĔļĦŃĽņėńĠħńĚĬňŘȮ&ıĶĶĦıŇĴĸȮĔƟŅĬĔĬĔ, 0326' 

1. ĔŅĶĨĸŅħŐĭĭœĴƞŐĵĔŐĵŃėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮ&Undifferentiated Marketing) 

ȮıŇěŅĶĦŅĨĸŅħĪńŘĚľĴħŐĭĭĔĺƟŅĚŕȮőħĵŀŀĔŐĭĭĴŅŏıŊŗŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĽƞĺĬĶĺĴȮĪńŘĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶĨĸŅħĪňŗėŇħœĺƟȮŒľƟĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėőħĵĶĺĴĪńŘĚľĴħȮŐĸŃŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĕĬŅħŒľĠƞȮ&Mass Production' őħĵĴňĴŅĨĶģŅĬĽŇĬėƟŅŐĭĭŏħňĵĺĔńĬȮĽƞĚįĸŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩĸħĨƟĬĪŋĬȮĨńŘĚŐĨƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨěĬœĮĩŉĚĔŅĶěńħĽƞĚĽŇĬėƟŅȮ&ıĶĶĦıŇĴĸȮĔƟŅĬĔĬĔ, 2548'Ȯ 

Ȯ2. ĔŅĶĨĸŅħŐĭĭŐĵĔŐĵŃėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮ&Differentiated Marketing) 

ȮȮŏĸŊŀĔĨĸŅħŏĮƚŅľĴŅĵĴŅĔĔĺƞŅľĬŉŗĚĽƞĺĬȮŐĨƞĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĨƞĸŃĽƞĺĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮ
ĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĴňŐĬĺĪŅĚ
ĔŅĶĨĸŅħĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀŀĔœĮȮĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴ ĽƞĚįĸŒľƟĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĨƞĔŖĽƞĚįĸŒľƟĴňĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĶĺĴœĮĩŉĚ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħĪňŗĴŅĔĕŉŘĬȮŏıĶŅŃĴňĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀŀĔœĮ (ıĶĶĦıŇĴĸȮĔƟŅĬĔĬĔ, 
2548) 

 
3.ĔŅĶĨĸŅħŐĭĭĴŋƞĚŏĜıŅŃȮ&Concentrated Marketing) 

ȮĺŇŏėĶŅŃľƢĨĸŅħŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŏĜıŅŃŏěŅŃěĚœĮĪňŗĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏħňĵĺȮőħĵıŇěŅĶĦŅĺƞŅĴňőŀĔŅĽ
ĴŅĔĔĺƞŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŀŊŗĬŕȮőħĵŐĬĺĪŅĚĬňŘĽŅĴŅĶĩĸĚĸŉĔėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŏĜıŅŃĔĸŋƞĴœħƟ
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ŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚȮŐĸŃĴňőŀĔŅĽĪňŗěŃėĶŀĭėĶŀĚĨĸŅħœĺƟœħƟŀĵƞŅĚŏľĬňĵĺŐĬƞĬȮŐĨƞĔŖĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚŏĝƞĬĔńĬȮœĴƞĺƞŅ
ěŃŏĔŇħěŅĔėŌƞŐĕƞĚĕńĬĶŅĵŀŊŗĬŕŏĕƟŅĴŅȮľĶŊŀıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮȮŀŅěĽƞĚįĸĨƞŀĔŇěĔŅĶ
ĴŅĔĔĺƞŅĔĸĵŋĪīĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŐĭĭŀŊŗĬ (ıĶĶĦıŇĴĸȮĔƟŅĬĔĬĔ, 2548) 

3.4.3  ĔŅĶĺŅĚĨņŐľĬƞĚȮ&Positioning) 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĚŅĬĕŀĚȮKalafatis, Tsogas ŐĸŃȮBlankson (2000) œħƟŀīŇĭŅĵĺƞŅȮĔŅĶĺŅĚĨņŐľĬƞĚȮ
&Positioning) ŏĮƦĬŐĬĺėŇħĪňŗıńĥĬŅĴŅěŅĔŐĬĺėŇħĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĨĸŅħȮ&Segmentation) ŐĸŃĔŅĶ
ĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Targeting) őħĵŀƟŅĚĩŉĚĚŅĬĕŀĚȮSekhar (1989) ĪňŗĔĸƞŅĺĩŉĚěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬňŘȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮıĺĔŏĕŅĵńĚŏĽĶŇĴĺƞŅȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶľĸŅĵėĬœħƟĵĔĵƞŀĚŒľƟįĸĚŅĬĕŀĚȮRies ŐĸŃȮ
Trout (1986) ĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞŐĬĺėŇħħńĚĔĸƞŅĺŒľƟŐıĶƞľĸŅĵȮįƞŅĬĚŅĬĪňŗĝŊŗŀȮ
Positioning: The Battle for Your MindȮ&1986'ȮőħĵıĺĔŏĕŅœħƟŀīŇĭŅĵĨƞŀĺƞŅȮĚŅĬĕŀĚȮRies ŐĸŃȮ
Trout ıŌħĩŉĚĔŅĶĺŅĚĨņŐľĬƞĚȮ&Positioning) ėŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢľĶŊŀĔŅĶ
ĶńĭĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀŐĭĶĬħƢĳŅĵŒĬŒěĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮőħĵœĴƞŒĝƞŐėƞĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚ
įĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀĭĶŇĔŅĶőħĵĨĶĚȮŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶĪņŒľƟįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀŐĭĶĬħƢĽŅĴŅĶĩėĶŀĭėĶŀĚıŊŘĬĪňŗŒĬ
ěŇĨŒěĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĔŅĶĺŅĚĨņŐľĬƞĚěŃĝƞĺĵŒľƟįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀŐĭĶĬħƢĬńŘĬŕĩŌĔĴŀĚŒĬĴŋĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚ
ŐĸŃőħħŏħƞĬěŅĔėŌƞŐĕƞĚŒĬĨĸŅħ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  Kotler ŐĸŃȮKeller (2016, pp.297 )ȮœħƟŀīŇĭŅĵĺƞŅȮĔŅĶĺŅĚĨņŐľĬƞĚŐĭĶĬħƢėŊŀĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚŐĭĶĬħƢŒľƟĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬŒĬĨĸŅħȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĪņŒľƟ
ŐĭĶĬħƢŏĕƟŅœĮŀĵŌƞŒĬŒěĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįŌƟĭĶŇőĳėȮĽŇŗĚĬňŘœĴƞŏıňĵĚŐĨƞĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŒĬ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĨƞĵńĚŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĽņėńĠĽņľĶńĭĔŅĶĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮȮŒĬ
ĪņĬŀĚŏħňĵĺŏħňĵĺĔńĬȮSarvary ŐĸŃȮElberse (2006) ĶŃĭŋĺƞŅȮĔŅĶĺŅĚĨņŐľĬƞĚŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĪņ
ŒľƟįĸŇĨĳńĦĤƢĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬŐĸŃŐĨĔĨƞŅĚŒĬĽŅĵĨŅĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭėŌƞŐĕƞĚ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĪňŗȮCamilleri (2018) ĶŃĭŋĺƞŅȮĔŅĶĺŅĚĨņŐľĬƞĚȮ&Positioning) ľĴŅĵĩŉĚĔŅĶ
ĔņľĬħĭĪĭŅĪŐĸŃĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚŐĭĶĬħƢľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢŒĬĨĸŅħȮŏıŊŗŀħŉĚħŌħėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃ
ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŒĬĕĦŃĪňŗıĺĔŏĕŅŏĸŊŀĔľĶŊŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĽŇĬėƟŅĔńĭėŌƞŐĕƞĚ 
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MasterClass (2023) ŀīŇĭŅĵĺƞŅėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĺŅĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĴňħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1. ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŒĬĨĸŅħ 
ĔŅĶĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĝƞĺĵĽĶƟŅĚŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĨńĺĕŀĚŐĭĶĬħƢȮĽƞĚįĸŒľƟŐĭĶĬħƢ
ĽŅĴŅĶĩħŉĚħŌħėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃėĶŀĚĽƞĺĬŐĭƞĚĔŅĶĨĸŅħœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮħƟĺĵĔŅĶŐĽħĚėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗ
őħħŏħƞĬŐĸŃŐĨĔĨƞŅĚěŅĔėŌƞŐĕƞĚȮĞŉŗĚĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀŒĬŒěįŌƟĭĶŇőĳėȮ
&MasterClass, 2023) 

2. ĔŅĶĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨĸŅħ 
ĔŅĶĴňĪŇĻĪŅĚĪňŗĝńħŏěĬĝƞĺĵŒľƟŐĭĶĬħƢŀŀĔŐĭĭĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨĸŅħĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶėŋĦėƞŅœħƟĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĨĸŅħĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŐĸŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ&MasterClass, 2023) 

3. ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĳńĔħňĕŀĚĸŌĔėƟŅ 
ŏĴŊŗŀįŌƟĭĶŇőĳėĴňėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěŒĬŐĭĶĬħƢȮıĺĔŏĕŅĴńĔěŃŏĸŊŀĔĔĸńĭĴŅĞŊŘŀĽŇĬėƟŅĞŘņȮĔŅĶĔņľĬħ
ĨņŐľĬƞĚĪňŗĝńħŏěĬĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃĪņŒľƟŐĭĶĬħƢĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅ
œħƟŀĵƞŅĚĨĶĚěŋħȮ&MasterClass, 2023) 

4. ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬėŋĦėƞŅŒĬŐĭĶĬħƢĕŀĚėŋĦĴŅĔĔĺƞŅĶŅėŅ 
ŀŋĮĽĶĶėħƟŅĬĶŅėŅěŃĽƞĚįĸĬƟŀĵĸĚȮľŅĔŐĭĶĬħƢĽŅĴŅĶĩŐĽħĚėŋĦėƞŅĪňŗŏľĬŊŀĔĺƞŅŐĭĶĬħƢėŌƞŐĕƞĚȮ
ĸŌĔėƟŅĵŇĬħňěƞŅĵĶŅėŅĽŌĚĕŉŘĬŏıŊŗŀŐĸĔĔńĭĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶĪňŗıĺĔŏĕŅŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬėŋĦĳŅıȮ
&MasterClass, 2023). 
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3.4.3.1ȮĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĺŅĚĨņŐľĬƞĚĕŀĚŐĭĶĬħƢĨƞŅĚŕȮȮ 

  ĔŅĶĺŅĚĨņŐľĬƞĚŒĬĨĸŅħŐıĸĨĲŀĶƢĴĲƤĚŏıĸĚ 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮSpotify ĺŅĚĨńĺŏŀĚŒľƟŏĮƦĬŐıĸĨĲŀĶƢĴŏıĸĚĪňŗĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚħĬĨĶňěŅĔ
ĪńŗĺőĸĔȮőħĵĶŀĚĶńĭľĸŅĵĳŅļŅŐĸŃĮĶńĭŒľƟŏĕƟŅĔńĭĶĽĬŇĵĴĕŀĚįŌƟŒĝƟŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĻŇĸĮƕĬįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŀĲœĸĬƢĪňŗȮSpotify ĽĬńĭĽĬŋĬȮ&Mandala Team, 2024) 
ŒĬĕĦŃĪňŗȮApple Music ŏĬƟĬĔŅĶĬņŏĽĬŀėŋĦĳŅıŏĽňĵĚĪňŗħňĪňŗĽŋħȮőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮ
Loudless ŐĸŃȮSpatial Audio ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĲƤĚŏıĸĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚȮ&MandalaȮTeam, 
2024)Ȯ 

 ĔŅĶĺŅĚĨņŐľĬƞĚŒĬĨĸŅħĶĩĵĬĨƢœĲĲƚŅ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Porsche ĺŅĚĨņŐľĬƞĚĨńĺŏŀĚŒĬĨĸŅħĶĩĵĬĨƢœĲĲƚŅĶŃħńĭľĶŌŒĬĶŅėŅıĶňŏĴňĵĴȮĕĦŃĪňŗȮ
Tesla ŏĬƟĬĽĴĶĶĩĳŅıĽŌĚŐĸŃĴňľĸŅĵĶŃħńĭĶŅėŅȮŒĬĕĦŃĪňŗŐĭĶĬħƢĶĩœĲĲƚŅěŅĔĮĶŃŏĪĻěňĬŀĵƞŅĚȮBYD 
ĴňĔŅĶĺŅĚĨņŐľĬƞĚŏĮƦĬĶĩĵĬĨƢœĲĲƚŅĽĴĶĶĩĬŃħňŒĬĶŅėŅĮĶŃľĵńħȮ&Marketthink, 2023)Ȯ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĞŉŗĚĔŅĶĺŅĚĨņŐľĬƞĚĕŀĚĪńŘĚĽŅĴŐĭĶĬħƢĨƞŅĚĴňĔŅĶĺŅĚĨņŐľĬƞĚĨĸŅħĶĩĵĬĨƢœĲĲƚŅĪňŗŐĨĔĨƞŅĚ
ĔńĬœĮȮőħĵȮPorsche ŏĬƟĬĨĸŅħľĶŌıĶňŏĴňĵĴȮ Tesla ĴŋƞĚŏĬƟĬĽĴĶĶĩĳŅıĽŌĚıĶƟŀĴľĸŅĵĶŅėŅȮŐĸŃȮBYD 
ĴŋƞĚĕŅĵŒĬĔĸŋƞĴĶĩĵĬĨƢœĲĲƚŅėŋƟĴėƞŅĶŅėŅĮĶŃľĵńħ 
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3.4.3.2  ĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĺŅĚĨņŐľĬƞĚŒĬĨĸŅħŐĬĺħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮ 

ĔŅĶĺŅĚĨņŐľĬƞĚĔĶĦňĻŉĔļŅȮJ.Cole ŐĸŃȮLil Pump 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĝƞĺĚĮƖȮ2016 ŏĮƦĬĝƞĺĚĪňŗŐĬĺĔŅĶŐĶŖĮĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮŴMumble Rapŵ œħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŀĵƞŅĚĽŌĚȮ
ŏĔŇħĺŇĺŅĪŃĔńĬĶŃľĺƞŅĚȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĶƠĮĽœĨĸƢȮŴlyricalȮrapŵ ĔńĭȮĽœĨĸƢ ŴMumble Rapŵ őħĵ
ŐĬĺĪŅĚĕŀĚȮLyrical ȮŏĮƦĬŐĬĺħńŗĚŏħŇĴĕŀĚŏıĸĚŁŇĮŁŀĮȮėŊŀĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭŏĬŊŘŀľŅŒĬŏıĸĚȮ
ėĺŅĴĽĺĵĚŅĴ ĔŅĶĽńĴįńĽėņȮėņėĸƟŀĚěŀĚȮĔŅĶŏĸƞĬėņĨƞŅĚŕ ĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵĞƞŀĬľĶŊŀŐİĚŏŀŅœĺƟȮĽƞĺĬȮ
Mumble rap ŏĬƟĬėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬȮĮŅĶƢĨňŘȮŐĸŃœĴƞœħƟŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭŏĬŊŘŀľŅŀňĔĨƞŀœĮȮ&őħĵėņĺƞŅȮ
Mumble ŐĮĸĺƞŅȮĭƞĬıŉĴıņ'ȮŒĬĭĪėĺŅĴĕŀĚȮVince ĪňŗŏĕňĵĬőħĵ Jasmine AlyseȮŒĬĮƖȮ0./5Ȯ
ıĵŅĵŅĴŀīŇĭŅĵĺƞŅȮėĬĲƤĚĭŅĚĽƞĺĬĵńĚėĚĵŉħĨŇħĔńĭĔŅĶŏĸƞĬėņĪňŗĞńĭĞƟŀĬŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĪňŗĸŉĔĞŉŘĚȮĞŉŗĚıĺĔŏĕŅ
ĴŀĚĺƞŅĬňŗėŊŀŁŇĮŁŀĮĪňŗŐĪƟěĶŇĚȮŐĨƞŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĔŖĴňėĬĲƤĚŀňĔĔĸŋƞĴĪňŗĝŊŗĬĝŀĭŐĬĺĪŅĚĪňŗĽĬŋĔĽĬŅĬŐĸŃ
ŏľĴŅŃĔńĭĔŅĶŏĸƞĬŒĬĮŅĶƢĨňŘȮĞŉŗĚĴŀĚĺƞŅŁŇĮŁŀĮœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬĕŀĚŏĬŊŘŀŏıĸĚŏĽĴŀœĮĔŖœħƟ  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬŉŗĚŒĬȮrapper ĽŅĵȮMumble rap ĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŀĵƞŅĚĽŌĚȮėŊŀȮLil Pump ŏěƟŅĕŀĚŏıĸĚ
ŁŇĨŀĵƞŅĚȮŴGucci Gangŵ őħĵȮHypebeastȮ&2017'ȮœħƟĶŅĵĚŅĬĺƞŅŏıĸĚȮGucci Gang ŏĮƦĬŏıĸĚĪňŗĨŇħ
ĝŅĶƢĨȮ10ȮŀńĬħńĭĕŀĚȮBillboard őħĵŏĮƦĬŏĮƦĬĪňŗĴňėĺŅĴĵŅĺŏıĸĚĪňŗĽńŘĬĪňŗĽŋħŒĬĮŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŏıĸĚĕŀĚ
ŏĕŅĴňĶŃĵŃŏĺĸŅȮĽŀĚĬŅĪňȮĽňŗĺŇĬŅĪňȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮ Lil Pump ĽĶƟŅĚĝŊŗŀěŅĔŏıĸĚ D-Rose ĪňŗĔĸŅĵŏĮƦĬĔĶŃŐĽŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴĲƤĚŏıĸĚȮ
Soundcloud ĕĦŃĪňŗŏĕŅŀŅĵŋŏıňĵĚȮ16ȮĮƖȮ&Blake Laurita,Ȯ2017'ȮĽƞĚįĸŒľƟŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĬńŘĬȮŏĕŅ
ĔĸŅĵŏĮƦĬħŅĺĶŋƞĚĪňŗĬƞŅěńĭĨŅĴŀĚĪňŗĽŋħŒĬĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮȮȮŏĕŅœħƟĶńĭėņĺŇěŅĶĦƢŒĬŐĚƞĸĭĴŅĔĴŅĵŒĬŐĬĺĪŅĚ
ĕŀĚŏĕŅȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬŏĕŅœħƟĶńĭĔŅĶĝŊŗĬĝŀĭŀĵƞŅĚĸƟĬľĸŅĴěŅĔĔĸŋƞĴėĬĲƤĚĪňŗĬŇĵĴĪňŗĝŀĭĲƤĚŁŇĮŁŀĮĪňŗĴň
ėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬȮħŌĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃħŌĨŊŗĬĨŅĨŊŗĬŒěĔńĭĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚŏĕŅȮȮőħĵŏĜıŅŃŐĲĬŏıĸĚĔĸŋƞĴĺńĵĶŋƞĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪƞŅĴĔĸŅĚĝƞĺĚŏĺĸŅĕŀĚĔŅĶőĨƟŏĩňĵĚĨƞŅĚŕŒĬĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮȮLilȮPump œħƟőıĽĨƢĕƟŀėĺŅĴőěĴĨňȮ
Rapper ĽŅĵȮLyrical ĪňŗŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĺĚĔŅĶŀĵƞŅĚȮJ.Cole ĭĬȮTwitterĽƞĺĬĨńĺȮĔƞŀĬěŃĸĭœĮȮŒĬ
ĺńĬĪňŗȮ25 ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2016  &Ralph Bristout , 2018' 
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ĳŅıĪňŗȮ14  ĳŅıěŅĔȮTwitter &X'ȮĕŀĚȮLil Pump 

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨƞŀĴŅŒĬĺńĬĪňŗȮ2ȮīńĬĺŅėĴȮĮƖ2016 ȮľĬŉŗĚŀŅĪŇĨĵƢĨƞŀĴŅľĸńĚěŅĔőıĽĨƢĕŀĚȮLil Pump 
ĪŅĚħƟŅĬȮJ.Cole œħƟĮĸƞŀĵŏıĸĚĪňŗĝŊŗŀĺƞŅȮŴCtcpw`mbwȮBgcq,ŵȮȮĪňŗĴňŏĬŊŘŀľŅőěĴĨňȮRapper ĽŅĵȮ
Mumble Rap ĪňŗŒĬĕĦŃĬńŘĬĬŇĵĴŒĝƟėņĺƞŅȮLil ĕŉŘĬĨƟĬĝŊŗŀŒĬĺĚĔŅĶȮőħĵŏĬŊŘŀľŅĭŅĚĽƞĺĬėŊŀȮŴI hate 
these rappers / Especially the amateur 6-ucciȮp_nncpqȮ-ȮJgjȮűuf_rctcp*ŲȮhsqrȮ_lmrfcpȮ
short-bus rapper / Fake drug dealers turn tour-bus trappersȮ-ȮNapoleon complex, 
you-this-r_jjȮp_nncpq,ŵȮȮ&Ralph Bristout , 0./6'Ȯ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĝƞĺĚĮĸŅĵŏħŊŀĬȮŏĴļŅĵĬȮĮƖ0./5ȮLil Pump ŀńħėĸŇĮȮĪňŗėŅħĺƞŅěŃŏĮƦĬĪňŏĞŀĶƢŒľĴƞĕŀĚ
ŏıĸĚȮĪņĔŅĶőěĴĨňȮJ.Cole ŀňĔėĶńŘĚȮȮ&Ralph Bristout , 0./6'.ȮĞŉŗĚĝƞĺĚŏĺĸŅĨƞŀĴŅĔŖĴňĔŅĶıŌħıŅħıŉĚĴŅ
őħĵĨĸŀħȮŐĸŃŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĬĶŃľĺƞŅĚŐĬĺėŇħĔŅĶĪņŏıĸĚĕŀĚĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮŒĬ
ĝƞĺĚŏĺĸŅĬńŘĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃŒĬĺńĬĪňŗȮ20ȮŏĴļŅĵĬȮĮƖȮ2018 J.Cole œħƟĮĸƞŀĵŀńĸĭńŘĴĝŋħĪňŗ5ĕŀĚŏĕŅȮŒĬŏıĸĚĽŋħĪƟŅĵ
ĕŀĚŀńĸĭńŘĴĪňŗĝŊŗŀĺƞŅȮŴ1985ŵ ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƖŏĔŇħĕŀĚŏĕŅȮœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĶńĭŀĵƞŅĚħňȮőħĵĪŋĔėĬėŅħĺƞŅŏıĸĚĬňŘėŊŀ
ĔŅĶĨŀĭőĨƟȮrapper ĽŅĵȮMumble rap őħĵŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔėŊŀȮLil PumpȮĽŇŗĚĪňŗĪņŒľƟŐĲĬŏıĸĚĝŊŗĬ
ĝŀĭėŊŀĔŅĶĪňŗŏĕŅĨŀĭĔĸńĭŒĬŏĝŇĚĝňŘŐĬŃŏħŖĔĶŋƞĬŒľĴƞħƟĺĵŏľĨŋįĸĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶħƞŅĔĶŅħȮ&ȮBrad 
Washington,2018' 
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ȮŏĬŊŘŀŏıĸĚĭŅĚĽƞĺĬŒĬŏıĸĚȮŴ1985ŵ ĕŀĚȮJ.Cole 

GȮksqrȮq_w*Ȯ`wȮwmspȮqmleqȮGŲkȮslgknpcqqcb*Ȯfcw 
But I love to see a Black man get paid 
?lbȮnjsq*ȮwmsȮf_tglŲȮdslȮ_lbȮGȮpcqncarȮrf_r 
But have you ever thought about your impact? 
RfcqcȮufgrcȮigbqȮjmtcȮrf_rȮwmsȮbmlŲrȮegtcȮ_Ȯfuck 
A_sqcȮrf_rŲqȮcv_arjwȮuf_rŲqȮcvncarcbȮufclȮwmspȮqiglȮ`j_ai 
They wanna see you dab, they wanna see you pop a pill 
They wanna see you tatted from your face to your heels 
And somewhere deep down, fuck it, I gotta keep it real 
They wanna be black and think your song is how it feels 
QmȮufclȮwmsȮrsplȮsn*ȮwmsȮqccȮrfckȮrsplglŲȮsnȮrmm, 

     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬŏĬŊŘŀľŅŒĬŏıĸĚĽƞĺĬĬňŘȮJ. Cole œħƟıŌħĔńĭŐĶŖĮŏĮŀĶƢĶŋƞĬŒľĴƞĮĶŃĴŅĦĺƞŅȮŏĕŅœĴƞœħƟĝŀĭ
ŐĬĺėŇħĕŀĚŏıĸĚĽŅĵMumble rap ŏĪƞŅœĶľĶŀĔȮŐĨƞŏĕŅĶŌƟĽŉĔħňŒěĪňŗœħƟŏľŖĬėĬįŇĺħņħƟĺĵĔńĬĽŅĴŅĶĩ
ĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŐĸŃĪņŏĚŇĬœħƟĴľŅĻŅĸȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŏėŅĶıŒĬŐĬĺĪŅĚĪňŗıĺĔŏĕŅŏĸŊŀĔŐĽħĚŀŀĔĴŅȮ
ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŏĕŅœħƟĨńŘĚėņĩŅĴŒľƟıĺĔŏĕŅĸŀĚĔĸńĭœĮĪĭĪĺĬħŌĺƞŅȮŏĬŊŘŀŏıĸĚľĶŊŀıķĨŇĔĶĶĴĨƞŅĚŕĕŀĚ
ıĺĔŏĕŅĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽńĚėĴŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚȮŏĝƞĬȮŏĶŊŗŀĚĵŅŏĽıĨŇħȮľĶŊŀĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚėĬįŇĺħņĪňŗĩŌĔĽĶƟŅĚ
ĕŉŘĬȮŐĸŃŀŅěĽƞĚįĸŒĬĔŅĶĨŀĔĵŘņĴŋĴĴŀĚľĶŊŀėĺŅĴŏĝŊŗŀĪňŗįŇħŕěŅĔĽŅĵĨŅĕŀĚėĬĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮ ĬŀĔěŅĔĬňŘŏĕŅ
œħƟĔĸƞŅĺĺƞŅȮįŌƟĲƤĚįŇĺĕŅĺľĸŅĵėĬĝŊŗĬĝŀĭĪňŗœħƟŏľŖĬŐĶŖĮŏĮŀĶƢįŇĺħņĴňıķĨŇĔĶĶĴŐľĔėŀĔĽŋħőĨƞĚȮŐĨƞœĴƞœħƟ
ŏĕƟŅŒěėĺŅĴĶŌƟĽŉĔľĶŊŀŐĬĺėŇħĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚėĬįŇĺħņȮĞŉŗĚĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĻŇĸĮƕĬĶŋƞĬŒľĴƞľĸŅĵėĬĽŊŗŀĽŅĶ
ŀŀĔœĮĽŌƞĽńĚėĴ  

     Ȯ ȮȮȮ ȮőħĵĶĺĴŏıĸĚĬňŘȮŏĮƦĬĔŅĶĨŀĭĔĸńĭLil Pump ŐĸŃőěĴĨňŐĬĺėŇħĕŀĚŐĶŖĮŏĮŀĶƢĶŋƞĬŒľĴƞľĸŅĵ
ėĬĪňŗœĴƞœħƟĬŉĔĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚıĺĔŏĕŅ ŐĸŃŏĕŅœħƟĔĸƞŅĺĨƞŀĺƞŅȮĽńĔĺńĬľĬŉŗĚŏħŖĔŕ
ĪňŗĝŀĭıķĨŇĔĶĶĴŏľĸƞŅĬňŘĔŖěŃőĨĕŉŘĬȮĞŉŗĚĺńĬĬńŘĬėĬĪňŗŏėĵĽĬńĭĽĬŋĬıķĨŇĔĶĶĴıĺĔĬňŘŀŅěœĴƞĝŀĭıĺĔŏĕŅŀňĔ
ĨƞŀœĮȮĞŉŗĚĬńŘĬėŊŀěŋħěĭĕŀĚŀŅĝňıĕŀĚıĺĔŏĕŅȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĺńĬĪňŗȮ25ȮıķĳŅėĴȮĮƖ2018ȮȮJ.Cole œħƟŏįĵŐıĶƞėĸŇĮĺŇħňőŀȮŒĬĝƞŀĚYouTube ĕŀĚŏĕŅȮ
ŏĮƦĬėĸŇĮĪňŗĴňĔŅĶĬńŗĚıŌħėŋĵĶŃľĺƞŅĚŏĕŅŐĸŃLil Pump ĪňŗıŌħĩŉĚĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĨƞŅĚŕȮŐĸŃœħƟĴňĔŅĶ
ĮĶńĭėĺŅĴŏĕƟŅŒěĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĵŋĨŇĮƤĠľŅĪńŘĚľĴħĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŐĸŃ J.Cole ĵńĚĔĸƞŅĺĝĴĺƞŅ   
Lil Pump ŏĮƦĬŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩėĬľĬŉŗĚĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĨńŘĚŐĨƞŀŅĵŋĵńĚĬƟŀĵȮ 
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ĳŅıĪňŗȮ/3ȮĳŅıěŅĔėĸŇĮĺŇħňőŀȮěŅĔĝƞŀĚĵŌĪŌĮĕŀĚȮJ.Cole &ėĬĞƟŅĵȮLil Pump, ėĬĕĺŅȮJ.Cole' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŅĔĕƟŀĴŌĸĪňŗĔĸƞŅĺĴŅȮŏĴŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĨŅĴŐĬĺėŇħĔŅĶĺŅĚĨņŐľĬƞĚȮ&Positioning'Ȯ
ĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĔŅĶĺŅĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĕŀĚȮJ.Cole ŐĸŃȮLil Pump œħƟħńĚĬňŘ 

ŴJ.Coleŵ ȮĺŅĚĨńĺŏŀĚŒľƟŏĮƦĬŐĶŖĮŏĮŀĶƢĽŅĵŏĬŊŘŀľŅ&Lyrical'ȮĪňŗĴňėĺŅĴĸŉĔĞŉŘĚŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚŕȮėĺŅĴœĴƞ
ŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬŒĬĽńĚėĴȮŐĸŃŏĬƟĬĩŉĚĔŅĶĨĶŃľĬńĔĶŌƟĕŀĚįŌƟėĬŒĬĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶ
ŒľƟėņŐĬŃĬņĽņľĶńĭŏħŖĔĶŋƞĬŒľĴƞȮȮıĶƟŀĴĶńĭĲƤĚŐĬĺėŇħĕŀĚıĺĔŏĕŅȮĪńŘĚĬňŘĵńĚėĚĽŀħŐĪĶĔŐĞĔĔŅĶěŇĔĔńħȮ
ĔŅĶŏľĬŖĭŐĬĴȮĔŅĶĺŇıŅĔļƢĺŇěŅĶĦƢĻŇĸĮƕĬėĬŀŊŗĬĨŅĴĺŇĩňĪŅĚĕŀĚŐĶŖĮŏĮŀĶƢȮőħĵěŋħŏħƞĬĕŀĚŏĕŅȮėŊŀȮ
ėĺŅĴŏĶňĵĭĚƞŅĵȮŏĕƟŅĩŉĚĚƞŅĵȮœĴƞĬŇĵĴėĺŅĴľĶŌľĶŅȮĴňĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗĨŇħħŇĬȮJ.Cole ħŉĚħŌħĔĸŋƞĴėĬĲƤĚĪňŗĝŊŗĬ
ĝŀĭėĺŅĴĽĺĵĚŅĴĕŀĚĳŅļŅŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵĸŉĔĞŉŘĚȮŐĸŃĝŊŗĬĝŀĭŐĬĺėŇħĕŀĚŏĕŅ 

 

ĳŅıĪňŗȮ/4ȮĳŅıĕŀĚȮJ.Cole ĩƞŅĵőħĵȮJosh Druding 
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ŴLil Pumpŵ ĺŅĚĨńĺŏŀĚŒĬģŅĬŃŐĶŖĮŏĮŀĶƢĪňŗŏĬƟĬœĮĪňŗėĺŅĴĭńĬŏĪŇĚȮĽĬŋĔĽĬŅĬȮĴňĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚįŌƟĪňŗ
ľĸĚŒľĸŐĲĝńŗĬĪńĬĽĴńĵȮĶŅėŅŐıĚȮŏėĶŊŗŀĚĮĶŃħńĭĪňŗľĶŌľĶŅȮŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŅĔĽńĚėĴȮœĴƞĽĬĔġŏĔĦĤƢĨƞŅĚŕȮ
ŐĬĺŏıĸĚĪňŗĬņŏĽĬŀĴńĔĴňŏĬŊŘŀľŅĪňŗĽĬŋĔĽĬŅĬȮœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĬƟĬĩŉĚėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŏĬŊŘŀľŅĪňŗĸŉĔĞŉŘĚȮŐĨƞ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬȮįƞŀĬėĸŅĵŒľƟĔńĭėĬĲƤĚȮĞŉŗĚŏĕŅĽŅĴŅĶĩħŉĚħŌħĔĸŋƞĴėĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĲƤĚŏıĸĚŏıŊŗŀ
ėĺŅĴĭńĬŏĪŇĚȮľĸňĔľĬňěŅĔėĺŅĴŏėĶňĵħŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮőħĵŏĜıŅŃĔĸŋƞĴĺńĵĶŋƞĬ 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ/5ȮȮĳŅıĕŀĚȮLil Pump ĳŅıěŅĔ nme.com 
 

ȮȮȮ   ȮȮȮȮȮȮȮȮ      ěŅĔĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĔĸƞŅĺĴŅĪńŘĚľĴħȮĔŅĶĺŅĚĨņŐľĬƞĚȮ&positioning) ĕŀĚŐĶŖĮŏĮŀĶƢĪńŘĚĽŀĚ
ėĬŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚŐĬĺĪŅĚĪňŗĝńħŏěĬŒĬĔŅĶĔņľĬħĨńĺĨĬŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮőħĵĪňŗ
ĔŅĶĺŅĚĨņŐľĬƞĚĬňŘĪņŒľƟĪńŘĚȮJ. Cole ŐĸŃȮLil Pump ĽŅĴŅĶĩħŉĚħŌħĔĸŋƞĴįŌƟĲƤĚĪňŗĴňėĺŅĴĝŀĭĨƞŅĚĔńĬœħƟ
ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶĺŅĚĨņŐľĬƞĚĪńŘĚĽŀĚĬňŘŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĨƞŅĚŒĬŐĬĺĪŅĚĕŀĚŐĨƞ
ĸŃėĬȮĞŉŗĚĪņŒľƟĪńŘĚĽŀĚĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚģŅĬŐĲĬŏıĸĚĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃŐĕŖĚŐĔĶƞĚœħƟĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕŀĚĨĬŏŀĚȮȮȮȮ 
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3.4.4 STP Marketing &Segmentation, Targeting & Positioning' 

     Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮ STP Marketing ȮŏĮƦĬőĴŏħĸĔŅĶĨĸŅħĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĸŌĔėƟŅȮőħĵŏĬƟĬĸŌĔėƟŅŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮĴŅĔĔĺƞŅĪňŗěŃŏĬƟĬœĮĪňŗįĸŇĨĳńĦĤƢȮőħĵőĴŏħĸĬňŘ
ėŊŀĔŅĶŒĝƟŐĬĺėŇħĪńŘĚĽŅĴȮĪńŘĚĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĨĸŅħ &Segmentation'ȮĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵ
&Targeting'ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮŐĸŃĽŋħĪƟŅĵėŊŀĺŅĚĨņŐľĬƞĚįĸŇĨĳńĦĤƢ 
&Positioning'ȮŒľƟĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚıĺĔŏĕŅȮ&Edraw Content Team, 0.02' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĴŏħĸĔŅĶĨĸŅħȮSTP ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĝƞĺĵŒľƟĔŅĶĽĶƟŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĨĸŅħĴň
ėĺŅĴĝńħŏěĬŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵĝƞĺĵŒľƟĬńĔĔŅĶĨĸŅħĽŅĴŅĶĩěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĕƟŀŏĽĬŀ
ŐĸŃıńĥĬŅĕƟŀėĺŅĴĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĨƞŅĚŕȮ&Hanlon,0.02' 

3.4.4.1 ĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶŒĝƟ STP MarketȮĕŀĚŐĭĶĬħƢĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚ 

ȮStarbuck  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮStarbucksȮŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔėŊŀȮŐĭĶĬħƢĶƟŅĬĔŅŐĲĶŃħńĭıĶňŏĴňŗĵĴȮĪňŗŐĭƞĚĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅȮĨŅĴħƟŅĬ
ĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃĝŅĔĶĻŅĽĨĶƢȮıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃěŇĨĺŇĪĵŅȮ&Edraw Content Team, 2024' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔėŊŀȮĪńŘĚĝŅĵŐĸŃľĠŇĚȮıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪȮĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚȮĬńĔĻŉĔļŅȮőħĵĴňŀŅĵŋ
ŏĜĸňŗĵŀĵŌƞĶŃľĺƞĚȮ22-60 ĮƖ ŐĸŃĴňĔŅĶĺŅĚĨņŐľĬƞĚįĸŇĨĳńĦĤƢőħĵŏĬƟĬĸŌĔėƟŅŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ ĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚěŅĔėŌƞŐĕƞĚŀŊŗĬőħĵĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŒľƟĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚĸŌĔėƟŅȮ&Edraw Content 
Team, 0.02' 
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ĳŅıĪňŗȮ/6ȮĨńĺŀĵƞŅĚȮSTPȮMarket ĕŀĚȮStarbuck ĳŅıěŅĔȮwww.edrawmind.com 

ȮȮȮ 
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ĭĶŇļńĪȮApple 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĬƟĬĔŅĶŐĭƞĚĔĸŋƞĴŒĬĔŅĶĨĸŅħœĮĪňŗȮıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃěŇĨĺŇĪĵŅĕŀĚĸŌĔėƟŅȮįŌƟĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ
įĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚȮĔŅĶĪňŗapple ĴňěņľĬƞŅĵŀĵŌƞĪńŗĺĪŋĔĴŋĴőĸĔȮĔŅĶŐĭƞĚĔĸŋƞĴĨŅĴ
ĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢěŉĚĴňėĺŅĴĽņėńĠŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮ&Edraw Content Team, 2024' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőħĵȮappleȮĴŋƞĚĕĵŅĵĨĸŅħŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĶŅĵœħƟĽŌĚȮĞŉŗĚĨĶĚĔńĭĔĸŋƞĴĸŋĔėƟŅĪňŗĴňĶŅĵœħƟĽŌĚŐĸŃĴň
ėĺŅĴĳńĔħňĨƞŀŐĭĶĬħƢȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĬńŘĬĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĬȮĝŅĵŐĸŃľĠŇĚȮĔĸŋƞĴĪňŗĴňĶŅĵœħƟĽŌĚȮĬńĔĻŉĔļŅȮ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮįŌƟĪňŗĴŀĚľŅėĺŅĴĪńĬĽĴńĵŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟĚŅĬĪňŗĽŌĚȮĪŅĚapple ŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĪňŗĴŋƞĚ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŌƞŐĕƞĚŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņŒĬĨĸŅħȮ&Edraw 
Content Team, 2024) 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ/7ȮĨńĺŀĵƞŅĚȮSTP Market ĕŀĚ ĭĶŇļńĪȮAppleȮĳŅıěŅĔȮwww.edrawmind.com 
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3.5 ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĨĸŅħħŇěŇĪŇĸ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮChaffey ŐĸŃȮEllis-Chadwick (2019, p. 9'ȮœħƟŒľƟėņĬŇĵŅĴĔŅĶĨĸŅħħŇěŇĪńĸĺƞŅȮŴĔŅĶ
ĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħįƞŅĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀħŇěŇĪńĸȮĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŵȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀ
ħŇěŇĪńĸěŅĔŐıĸĨĲŀĶƢĴĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŏıŊŗŀĨŀĵĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
įŌƟĭĶŇőĳėŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĴĪňŗȮAmerican Marketing Association (AMA, n.d.) œħƟŀīŇĭŅĵĺƞŅȮĔŅĶĨĸŅħħŇěŇĪńĸ
ŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŏĝƞĬȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĽĴŅĶƢĪőĲĬĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟĚŅĬĔńĬŀĵƞŅĚ
ŐıĶƞľĸŅĵȮĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟīŋĶĔŇěŏĶŇŗĴĪħĸŀĚŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨĸŅħĶŌĮŐĭĭŒľĴƞĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚ
įŌƟĭĶŇőĳėŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬ Amazon Ads (n.d.) ĔĸƞŅĺĩŉĚĔŅĶĨĸŅħħŇěŇĪńĸĺƞŅȮľĴŅĵĩŉĚĔŅĶŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚ
ŀŀĬœĸĬƢŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴĨƞŀīŋĶĔŇěľĶŊŀŐĭĶĬħƢĔńĭĸŌĔėƟŅŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵĝƞŀĚĪŅĚŏľĸƞŅĬňŘŀŅěĶĺĴĩŉĚŏĺŖĭœĞĨƢȮ
őĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵ őęļĦŅħŇěŇĪńĸ ĔŅĶĨĸŅħįƞŅĬőĮĶŐĔĶĴėƟĬľŅȮ&SEO) ĔŅĶĨĸŅħĪŅĚŀňŏĴĸȮŐĸŃĔŅĶ
őęļĦŅįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĪňŗĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮĞŉŗĚŏĪėĬŇėŏľĸƞŅĬňŘěŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĭĶĬħƢŐĸŃŏıŇŗĴĵŀħĕŅĵŒľƟĔńĭ
ĸŌĔėƟŅŒľĴƞŐĸŃĸŌĔėƟŅŏħŇĴœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĨĸŅħħŇěŇĪńĸĵńĚĴňĕƟŀħňĽņėńĠŀňĔĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚȮėŊŀĝƞĺĵŒľƟĬńĔĔŅĶĨĸŅħĽŅĴŅĶĩĴŋƞĚŏĬƟĬ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĜıŅŃŏěŅŃěĚœħƟħňĔĺƞŅĔŅĶĨĸŅħŐĭĭħńŘĚŏħŇĴȮĪňŗĴńĔėĶŀĭėĸŋĴĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĺĚĔĺƟŅĚȮ
ĞŉŗĚĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŐĨƞĚĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨĸŅħŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭīŋĶĔŇěĪŋĔĶŌĮŐĭĭŐĸŃĪŋĔĕĬŅħœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Amazon Ads, n.d.) 
ȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮ ŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏĺĸŅĪňŗįŌƟėĬŒĝƟŏĺĸŅőĸĔĔńĭŀŀĬœĸĬƢĴňĴŅĔĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪńŘĚěŅĔĪŅĚ
őĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĨƞŅĚŕȮěŉĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŏĶŊŗŀĚĬňŘ
ŏıŊŗŀŏĕƟŅĩŉĚĸŌĔėƟŅȮőħĵĔŅĶőĮĶőĴĨĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴĨƞŅĚŕ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĮƖȮ0.01ȮĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĕŀĚȮWe Are Social (0.02'ȮıĭĺƞŅĮĶŃĝŅĔĶőĸĔĴňěņĬĺĬ
ĴŅĔĔĺƞŅȮ6,./ȮıńĬĸƟŅĬėĬȮőħĵȮ35#ȮŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬŏĕĨŏĴŊŀĚȮĔŅĶŒĝƟőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬȮ3,22Ȯ
ıńĬĸƟŅĬėĬȮľĶŊŀȮ46#ȮĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶőĸĔȮĞŉŗĚŏıŇŗĴĕŉŘĬĩŉĚȮ/46ȮĸƟŅĬėĬŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĕĦŃĪňŗįŌƟŒĝƟ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĴňěņĬĺĬȮ3,/4ȮıńĬĸƟŅĬėĬȮľĶŊŀȮ42,2#ȮĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶőĸĔȮőħĵėŅħĺƞŅŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨ
ŀŅěĽŌĚĔĺƞŅĪňŗĶŅĵĚŅĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔėĺŅĴĸƞŅĝƟŅŒĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬȮĽƞĺĬįŌƟŒĝƟőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵĴňěņĬĺĬȮ2,54Ȯ
ıńĬĸƟŅĬėĬȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŏıňĵĚȮ1#ȮŒĬĮƖĬňŘ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸěŅĔȮDataReportal (2024) ĶŅĵĚŅĬĔŅĶŒĝƟħŇěŇĪńĸŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĝƞĺĚĨƟĬĮƖȮ2024 ıĭĺƞŅȮ
ĴňįŌƟŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵěņĬĺĬȮ63.21 ĸƟŅĬėĬȮėŇħŏĮƦĬȮ88 ŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħ
ĪňŗĴňĮĶŃĴŅĦȮ71.85 ĸƟŅĬėĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚıĭĺƞŅŒĬŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮ2024 ĴňįŌƟŒĝƟőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵĮĶŃĴŅĦȮ
49.10 ĸƟŅĬėĬȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬȮ68.3 ŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħȮĞŉŗĚŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ1 ĸƟŅĬėĬěŅĔĨƟĬĮƖȮ
2023 ĩŉĚĨƟĬĮƖȮ2024 ŐĸŃĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀįƞŅĬőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀěņĬĺĬȮ97.81 ĸƟŅĬĔŅĶ
ŏĝŊŗŀĴĨƞŀȮĞŉŗĚėŇħŏĮƦĬȮ136.1 ŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħȮ&Kemp, 2024)ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮ ȮȮ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸŏľĸƞŅĬňŘĽŃĪƟŀĬĩŉĚŐĬĺőĬƟĴĽņėńĠŒĬőĸĔħŇěŇĪńĸĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶĨĸŅħħŇěŇĪńĸŒĬŀĬŅėĨȮ
őħĵŏĜıŅŃĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚįŌƟŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮĔŅĶŒĝƟĚŅĬŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬįƞŅĬőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀȮŐĸŃĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶįƞŅĬőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵĕŀĚįŌƟŒĝƟĚŅĬĪńŗĺőĸĔȮĞŉŗĚěŃĪņŒľƟȮŐĭĶĬħƢĨƞŅĚŕȮĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺŐĸŃıńĥĬŅȮĔĸĵŋĪīƢ
ĔŅĶĨĸŅħħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŒĬĵŋėĬňŘ 
 
 

 

 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ0.ȮĳŅıĕƟŀĴŌĸĔŅĶĚŅĬŒĝƟŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĳŅıěŅĔȮWe are social 
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3.5.1 őĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮKaplan ŐĸŃȮHaenlein (0./.'ȮŀīŇĭŅĵĺƞŅȮěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĝƞĺĚĪňŗȮ
Web 0,.ȮŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪȮőħĵėņĺƞŅȮWeb 0,.ȮĩŌĔĬņĴŅŒĝƟėĶńŘĚŐĶĔŒĬĮƖȮ0..2ȮŏıŊŗŀŀīŇĭŅĵĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮWorld Wide Web ěŅĔĵŋėȮWeb /,.ȮĞŉŗĚŒĬĵŋėȮWeb /,.ȮįŌƟıńĥĬŅ
ŏĺŖĭœĞĨƢĽŅĴŅĶĩŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸœĮĵńĚįŌƟŒĝƟœħƟŏıňĵĚĪŅĚŏħňĵĺŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞŏĴŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĵŋėȮWeb 0,.ȮįŌƟŒĝƟ
ĽŅĴŅĶĩĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃőĨƟĨŀĭĔńĭŏĬŊŘŀľŅįƞŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮUser Generated Content (UGC) ĞŉŗĚĪņŒľƟ
įŌƟŒĝƟĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŐĸŃŐĝĶƢŏĬŊŘŀľŅįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶőıĽĨƢĳŅıȮĺŇħňőŀȮľĶŊŀĕƟŀėĺŅĴȮœħƟŀĵƞŅĚ
ŀŇĽĶŃ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĴĪňŗȮ Thomas Aichner, K_rrfg_qȮEpüldcjbcp, Oswin Maurer, ŐĸŃ Deni 
Jegeni (2021)Ȯ ŀīŇĭŅĵœĺƟŒĬĚŅĬĕŀĚıĺĔŏĕŅȮėņĺƞŅȮŴőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵŵȮĩŌĔŒĝƟŏıŊŗŀŀīŇĭŅĵĔŅĶŒĝƟ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬ ĭĸŖŀĔ ŏėĶŊŀĕƞŅĵīŋĶĔŇěȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĚėĴȮĔŅĶŐĝĶƢĳŅıȮĔŅĶ
ĶňĺŇĺĽŇĬėƟŅȮĔĸŋƞĴĪňŗĽĬŒěŏĶŊŗŀĚŏĔĴȮľĶŊŀ ĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬĺŇħňőŀĨƞŅĚŕȮĪńŘĚĬňŘȮıĺĔŏĕŅĵńĚŀīŇĭŅĵĺƞŅȮľĸŅĵėĬ
ŀŅěěŃŏĕƟŅŒěėņĺƞŅȮŴsocial mediaŵ ŒĬŐĚƞĕŀĚŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĽņľĶńĭĔŅĶıŌħėŋĵĭĬĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢ
ŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮŐĨƞŒĬėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚŐĸƟĺȮěŋħĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶŒĝƟőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵĴňĴŅĔĔĺƞŅĬńŘĬȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭ
įŌƟŒĝƟŐĸŃĸńĔļĦŃĕŀĚŐıĸĨĲŀĶƢĴĬńŘĬŕȮĪňŗěŃĔņľĬħĔŅĶŒĝƟĚŅĬ 
            Ȯ  ěŅĔĕƟŀĴŌĸĪňŗĔĸƞŅĺœĮȮĔŅĶŒĝƟĚŅĬĕŀĚőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵĬńŘĬŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀŀĔœĮȮőħĵȮJammie 
ManningȮ&2014'ȮœħƟŀīŇĭŅĵľĬƟŅĪňŗĕŀĚőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵœĺƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1. ĔŅĶĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢ 
ŏĴŊŗŀĭŋėėĸĬńŘĬŕȮœħƟĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵĕŀĚĨĬŏŀĚĕŉŘĬĴŅȮěŃĽŃĪƟŀĬĺƞŅėĬŕȮĬńŘĬĴňĨńĺĨĬ
ŀĵƞŅĚœĶȮĞŉŗĚŐĨƞĸŃėĬěŃŐĽħĚŀŀĔĴŅȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĴňĪńŘĚĪŅĚĪňŗħňľĶŊŀœĴƞħň 

2. ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ 
ĕƟŀħňĕŀĚőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵėŊŀȮĪņŒľƟľĸŅĵėĬœħƟĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀĞŉŗĚĔńĬŐĸŃ
ĔńĬȮĞŉŗĚĭŅĚĔĶĦňŀŅěŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĵŅĔŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚȮĩŉĚŐĴƟŀŅěĩŌĔĺŇěŅĶĦƢŒĬŐĚƞĸĭŏĶŊŗŀĚĔŅĶĶŌƟěńĔĔńĬĭĬ
őĸĔŀŀĬœĸĬƢĴŅőħĵĨĸŀħȮŏıĶŅŃŀŅěœĴƞŒĝƞĔŅĶŐĽħĚĨńĺĨĬĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĭŋėėĸĬńŘĬŕ 

3. ĔŅĶĪņĚŅĬ 
őĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵĴňĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĴŅĔŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĔńĭĚŅĬĨƞŅĚŕȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĚėĴȮĞŉŗĚ
ĽƞĚįĸĨƞŀŀŅĝňıĕŀĚĭŋėėĸĬńŘĬŕȮŒĝƟőĮĶőĴĪįĸĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĨŇħĨƞŀĔńĭįŌƟĶƞĺĴĚŅĬ 

4. ĔŅĶėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸŐĸŃŐĭƞĚĮƤĬŏĶŊŗŀĚĶŅĺĨƞŅĚŕ 
ľĸŅĵėĶńŘĚĪňŗĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĩŌĔŒĝƟįƞŅĬőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵȮĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚŕȮĪŅĚĽńĚėĴȮĔŅĶ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀŒĬŏľĨŋĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶėƟĬľŅĽĩŅĬĪňŗ 

5. ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 
ĔŅĶĩĔŏĩňĵĚŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƞŅĚŕȮĴńĔĩŌĔŒĝƟįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵŏĮƦĬŀňĔ
ĝƞŀĚĪŅĚĽņėńĠ 

6. ĽŊŗŀĭńĬŏĪŇĚ 
ŐĨƞĸŃĭŋėėĸĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔŏĽıĽŊŗŀĭńĬŏĪŇĚĨƞŅĚŕȮĴŅĔĴŅĵĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨĸŀħȮ20 ĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĕŀĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚȮWeb 2.0 ĽŊŗŀőĞŏĝňĵĸĨƞŅĚŕȮŏĔŇħĕŉŘĬŐĸŃľŅĵœĮȮ
ŏĝƞĬȮFriendster ŐĸŃȮMyspace ŏĶŅœħƟŏľŖĬĺŇĺńĥĬŅĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĕŀĚĽŊŗŀőĞŏĝňĵĸĪňŗĴňĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮĨŅĴŏĺĸŅȮŒĬĮƤěěŋĭńĬĽŊŗŀőĞŏĝňĵĸĪňŗőħħŏħƞĬŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴĴŅĔĪňŗĽŋħȮœħƟŐĔƞȮ
Facebook, Instagram, TikTok, ŐĸŃȮTwitter (X) ĞŉŗĚŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĽņėńĠĪňŗŐĭĶĬħƢĨƞŅĚŕȮŒĝƟŒĬĔŅĶ
őĮĶőĴĨĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮ&Kotler, Kartajaya, Setiwan, 2023)Ȯ&Kotler, Kartajaya, Setiwan, 
0.01' 
Ȯ 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŅĔĶŅĵĚŅĬȮDigital 0.028ȮThailand őħĵȮDataReportal ĶŃĭŋĽĩŇĨŇĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĽńĚėĴ
ŀŀĬœĸĬƢŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĝƞĺĚĨƟĬĮƖȮ0.02ȮħńĚĬňŘȮ&įŌƟŏĕňĵĬĕŀĵĔĨńĺŀĵƞŅĚ 7 ŀńĬħńĭŐĶĔ' 

1. LINE Ȯ ĴňįŌƟŒĝƟĚŅĬ 54.0 ĸƟŅĬėĬ ėŇħŏĮƦĬ 75.2% ĕŀĚěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħŒĬĮĶŃŏĪĻ
œĪĵ 

2. Facebook ȮĴňįŌƟŒĝƟĚŅĬ 49.10 ĸƟŅĬėĬ ŏıŇŗĴĕŉŘĬĮĶŃĴŅĦ 1 ĸƟŅĬėĬ ěŅĔĮƖȮ2023 
3. YouTube ȮĴňįŌƟŒĝƟĚŅĬ 44.20 ĸƟŅĬėĬ ėŇħŏĮƦĬ 69.9% ĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħŒĬĮĶŃŏĪĻ
œĪĵ 

4. TikTok Ȯ ĴňįŌƟŒĝƟĚŅĬ 44.38 ĸƟŅĬėĬ (ŀƟŅĚŀŇĚěŅĔĕƟŀĴŌĸĕŀĚȮByteDance) őħĵĨńĺŏĸĕĬňŘĬńĭ
ŏĜıŅŃįŌƟĪňŗĴňŀŅĵŋ 18 ĮƖĕŉŘĬœĮ ĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚįŌƟŒĝƟŐĸŃőęļĦŅĭĬŐıĸĨĲŀĶƢĴ 

5. Facebook Messenger Ȯ ĴňįŌƟŒĝƟĚŅĬ 35.55 ĸƟŅĬėĬ őħĵȮMeta ŀĬŋĠŅĨŒľƟįŌƟĪňŗĴňŀŅĵŋ 13 ĮƖ
ĕŉŘĬœĮ ŒĝƟĚŅĬ 

6. Instagram ȮĴňįŌƟŒĝƟĚŅĬ 18.75 ĸƟŅĬėĬ ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 1.4 ĸƟŅĬėĬ ĶŃľĺƞŅĚŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮ2023 
ĩŉĚĴĔĶŅėĴȮ2024 

7. X (Twitter) Ȯ ĴňįŌƟŒĝƟĚŅĬ 14.68 ĸƟŅĬėĬ ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵŐıĸĨĲŀĶƢĴĔņľĬħŒľƟįŌƟŒĝƟĨƟŀĚ
ĴňŀŅĵŋ 13 ĮƖĕŉŘĬœĮ 

        ȮȮȮȮȮ ěŅĔĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĮƤěěŋĭńĬŏĮƦĬĵŋėŏĲƘƧŀĚĲŌĕŀĚőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵȮĞŉŗĚĔĸŅĵŏĮƦĬ
ĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮŐĭĶĬħƢĨƞŅĚŕěŉĚŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚĬňŘŒĬĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĻŇĸĮƕĬĪňŗŒĝƟ
őĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵŏıŊŗŀőĮĶőĴĨįĸĚŅĬȮĩƞŅĵĪŀħŐĬĺėŇħȮŐĸŃŐĽħĚœĸĲƝĽœĨĸƢĕŀĚĨĬŏŀĚȮőħĵŏĸŊŀĔ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĕŀĚĨĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   ŐıĸĨĲŀĶƢĴĨƞŅĚŕȮĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĺŇħňőŀĽńŘĬȮ
ĞŉŗĚœĴƞœħƟěņĔńħŀĵŌƞŐėƞȮTikTok ŏľĴŊŀĬŒĬŀħňĨŀňĔĨƞŀœĮȮĮƤěěŋĭńĬȮYouTube Shorts, Instagram Reels 
ŐĸŃȮFacebook Reels ĔŖœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŏĝƞĬĔńĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮ  ȮȮĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĝńħŏěĬėŊŀȮTikTok ĞŉŗĚŏĶŇŗĴĨƟĬħƟĺĵĔŅĶĶŀĚĶńĭĺŇħňőŀėĺŅĴĵŅĺĽŌĚĽŋħȮ60ȮĺŇĬŅĪňȮĔƞŀĬ
ěŃĕĵŅĵŏĮƦĬȮ3ȮĬŅĪňŒĬĮƖȮ2021ȮŐĸŃȮ10ȮĬŅĪňŒĬĮƖȮ2022 (ěŇĶńĬīĬŇĬ, 2023) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮMeta (ĭĶŇļńĪŐĴƞĕŀĚȮFacebook) ĵńĚœħƟŏĮƕħĨńĺĲƖŏěŀĶƢȮŴCommunity Chatŵ ŒĬĮƖȮ
2022ȮŏıŊŗŀŒľƟĔĸŋƞĴėĬĪňŗĴňėĺŅĴĽĬŒěŏħňĵĺĔńĬĽŅĴŅĶĩŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Malik, 2024) 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŅĔĕƟŀĴŌĸĕƟŅĚĨƟĬȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŐıĸĨĲŀĶƢĴőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĶĺħŏĶŖĺȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮŐĸŃĪņŒľƟŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĔŅĶįĸŇĨŏĬŊŘŀľŅ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŅĴĔĶŃŐĽėĺŅĴĬŇĵĴŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚŏĺĸŅ 
 
3.5.2 ĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĴŐĭĶĬħƢŀŀĬœĸĬƢȮ&Online Brand Community' 

         ȮȮȮȮȮ Muniz ŐĸŃȮMŲEsgllȮ&0../'ȮŀīŇĭŅĵĺƞŅĝŋĴĝĬŐĭĶĬħƢėŊŀȮĔĸŋƞĴįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗĴňėĺŅĴįŌĔıńĬ
ĔńĭŐĭĶĬħƢŏħňĵĺĔńĬŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĔńĬĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĝŋĴĝĬŐĭĶĬħƢŀŀĬœĸĬƢȮ&Online Brand Community) ėŊŀȮĔĸŋƞĴįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗĴňėĺŅĴĽĬŒě
ŒĬŐĭĶĬħƢŏħňĵĺĔńĬŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬįƞŅĬĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢŀŀĬœĸĬƢȮőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏĮƦĬ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĸńĔŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮ&Abrahamsen & Hartmann, 0..4' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮKotler ŐĸŃȮKeller (2016, pp. 165-166)ȮœħƟŀīŇĭŅĵŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚȮŴBrand 
Communityŵ ĞŉŗĚŐĬĺėŇħĬňŘıńĥĬŅĴŅěŅĔĚŅĬĕŀĚȮSchau, Muniz, ŐĸŃȮArnould (2009)  ŏĶŊŗŀĚȮ
How Brand Community Practices Create ValueȮȮőħĵ ĶŃĭŋĺƞŅȮĝŋĴĝĬŐĭĶĬħƢ &Brand 
Community' ȮėŊŀĔŅĶĶĺĴĨńĺĕŀĚįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĝŊŗĬĝŀĭŒĬŐĭĶĬħƢĬńŘĬȮŕȮȮĞŉŗĚĔŅĶŏĕƟŅĴŅĕŀĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ
ĪņŒľƟĭĶŇļńĪĨƞŅĚȮŕŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭȮŴĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŐĭĶĬħƢŀŀĬœĸĬƢŵȮ&Online Brand 
Community' ĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŒĬĝŋĴĝĬĬňŘȮĽĴŅĝŇĔěŃĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬȮĴňĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴĽĬŒě
ľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔįŌĔıńĬŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĶƞĺĴĔńĬĨƞŀĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬĞŉŗĚĔńĬ
ŐĸŃĔńĬŒĬĔĸŋƞĴȮĔŅĶĶńĔļŅĔġŏĔĦĤƢĕŀĚĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňȮŐĸŃĔŅĶĮĔĮƚŀĚĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚ
ŐĭĶĬħƢŒĬģŅĬŃĨńĺŐĪĬĕŀĚĝŋĴĝĬȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ      ŒĬĪņĬŀĚŏħňĵĺĔńĬȮRichard L.Oliver œħƟŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴŏĶŊŗŀĚ ŴWhence Consumer 
Loyalty?ŵ ŒĬĮƖ1999 œħƟıŌħĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĳńĔħňŒĬįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗœĴƞŒĝƞŐėƞŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀ
ĔŅĶĨĸŅħľĶŊŀĽŇĬėƟŅĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŐĨƞĵńĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĴŇĨŇĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗ
įŌƟĭĶŇőĳėœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔĸŋƞĴĨƞŅĚŕȮ 

            ȮȮ ĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗȮOliver (1999) ĔĸƞŅĺĩŉĚŒĬĚŅĬĕŀĚŏĕŅėŊŀĔĶĦňĕŀĚȮŴHarley-Davidsonŵ ĞŉŗĚ
œħƟĽĶƟŅĚ ĝŋĴĝĬŐĭĶĬħƢ ĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚįƞŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶĕńĭĕňŗĶƞĺĴĔńĬŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶĔŋĻĸȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėĶŌƟĽŉĔĺƞŅŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮHarley-Davidson 
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴŏľĸƞŅĬňŘœĴƞŏıňĵĚŐėƞĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĳńĔħňŒľƟĔńĭŐĭĶĬħƢȮŐĨƞĵńĚĪņŒľƟ
įŌƟĭĶŇőĳėœħƟĽńĴįńĽĩŉĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵĔńĭĨńĺŐĭĶĬħƢŐĸŃĔĸŋƞĴĽĴŅĝŇĔȮ&Oliver, 1999) 

         ȮȮȮ   Kotler ŐĸŃȮKeller (0./4'ȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĺƞŅȮėĺŅĴĳńĔħňĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŒĬĝŋĴĝĬŐĭĶĬħƢȮ
&Brand Community) ŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔĸŋƞĴȮĞŉŗĚœĴƞŏıňĵĚŐĨƞěŃĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟĭĶŇőĳė
ĳńĔħňĨƞŀŐĭĶĬħƢȮŐĨƞĵńĚĪņŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėĶŌƟĽŉĔĩŉĚėĺŅĴįŌĔıńĬĔńĭŐĭĶĬħƢĬńŘĬŕȮěŅĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴ
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ĕŀĚĔĸŋƞĴŐĸŃŐĭĶĬħƢȮŐĸŃıĺĔŏĕŅœħƟŀīŇĭŅĵĺƞŅȮĝŋĴĝĬŐĭĶĬħƢĽŅĴŅĶĩŏĔŇħĕŉŘĬœħƟĪńŘĚŐĭĭīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗ
ŏĮƦĬĔŅĶĶĺĴĨńĺĕŀĚįŌƟĪňŗĝŊŗĬĝŀĭŐĭĶĬħƢȮŐĸŃŏĔŇħěŅĔŐĭĶĬħƢŏĮƦĬįŌƟěńħĨńŘĚĕŉŘĬȮ&Kotler & Keller, 0./4, 
pp. /43-/44' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮKotler ŐĸŃȮKeller (2016) œħƟĔĸƞŅĺŏıŇŗĴŏĨŇĴĺƞŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗ
ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŏĮƦĬĽŇŗĚěņŏĮƦĬȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĮƕħĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĪňŗ
ĽŃħĺĔŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃĨŇĝĴěŅĔĸŌĔėƟŅȮĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
ŏľĸƞŅĬňŘěŃĝƞĺĵŏıŇŗĴėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃėĺŅĴĳńĔħňŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĸŌĔėƟŅ
ĔŖŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĕŀĚŀĚėƢĔĶŒľƟĪńĬĽĴńĵŐĸŃĨŀĭ
őěĪĵƢœħƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮLeonard L. Berry (1995) œħƟĔĸƞŅĺĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭ
ĸŌĔėƟŅȮőħĵŀƟŅĚĩŉĚŐĬĺėŇħȮŴRelationship Marketingŵ ĞŉŗĚŏĕŅœħƟĬņŏĽĬŀėĶńŘĚŐĶĔŒĬĮƖȮ1983 ŐĬĺėŇħ
ĬňŘŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĶńĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃĵŃĵŅĺĔńĭĸŌĔėƟŅȮŐĪĬĪňŗěŃĴŋƞĚŏĬƟĬŐėƞĔŅĶľŅĸŌĔėƟŅŒľĴƞȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŏĕŅĵńĚĔĸƞŅĺĩŉĚĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĸŌĔėƟŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĴňĴŅĬŅĬĨńŘĚŐĨƞŀħňĨȮőħĵ
ŀƟŅĚĩŉĚ EpölpmmqȮ&/772*Ȯn,Ȯ/6'ȮĪňŗĵĔĽŋĳŅļŇĨőĭĶŅĦěŅĔĔŅĶėƟŅĕŅĵŒĬĨŃĺńĬŀŀĔĔĸŅĚĺƞŅȮŴŒĬģŅĬŃ
ıƞŀėƟŅȮėŋĦėĺĶĴňŏıŊŗŀĬŒĬĪŋĔŏĴŊŀĚŵȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬľŖŏľŖĬĩŉĚŐĬĺėŇħĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭĸŌĔėƟŅŒĬ
ĪŋĔĵŋėĽĴńĵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮ Berry &1995' œħƟĔĸƞŅĺŏıŇŗĴŏĨŇĴ őħĵŀƟŅĚĩŉĚ Schneider (1980) ĪňŗĺŇěŅĶĦƢĺƞŅȮĬńĔĺŇěńĵŐĸŃ
ĬńĔīŋĶĔŇěĽƞĺĬŒľĠƞŒĬŀħňĨŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶħŉĚħŌħĸŌĔėƟŅŒľĴƞĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĶńĔļŅĸŌĔėƟŅŏħŇĴȮŀňĔĪńŘĚĵńĚ
ĸŃŏĸĵĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĸŌĔėƟŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠĨƞŀėĺŅĴĽņŏĶŖěŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ
ĔŅĶĲƤĚŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŉĚŏĮƦĬĔŋĠŐěĽņėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ĳńĔħňŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗĴńŗĬėĚŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮěŅĔĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭĸŌĔėƟŅľĶŊŀįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮŏĮƦĬ
ĮƤěěńĵĽņėńĠĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŐĭĶĬħƢĨƞŅĚŕȮĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĔĸŋƞĴįŌƟĪňŗĝŊŗĬĝŀĭľĶŊŀ
ĨŇħĨŅĴŒĬŐĭĶĬħƢŏħňĵĺĔńĬȮĔĸŅĵŏĮƦĬĝŋĴĝĬĪňŗĴňįŌƟĨŇħĨŅĴĪňŗŐĕŖĚŐĔĶƞĚȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢĝŋĴĝĬŀŀĬœĸĬƢŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬěŉĚŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏľĸƞŅĬňŘȮŐĸŃĪņŒľƟįŌƟĨŇħĨŅĴ
ĽŅĴŅĶĩĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĽŅĴŅĶĩŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸħňĨƞŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚŐĭĶĬħƢ
ŒĬŀĬŅėĨ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮěŅĔĕƟŀĴŌĸĪňŗĔĸƞŅĺœĮĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĴŅĕŀĚ
ŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨŐĸŃĵŋėŏĲƘƧŀĚĲŌĕŀĚȮSocial Media ěŉĚŏĮƦĬĵŋėĽĴńĵŐľƞĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢĝŋĴĝĬŀŀĬœĸĬƢ 
&Online Brand Community'ȮȮőħĵȮMax Freedman &2024'ȮœħƟŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴįƞŅĬĪŅĚŏĺŖĮœĞĨƢȮ
Bussiness.com œħƟŐĬŃĬņĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢĝŋĴĝĬŀŀĬœĸĬƢŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵįŌƟŏĕňĵĬĽĶŋĮŒĬŐĨƞĸŃ
ĕƟŀħńĚĬňŘ 
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/,ȮĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĝŋĴĝĬŐĭĶĬħƢŀŀĬœĸĬƢ 

Max Freedman œħƟŀƟŅĚŀŇĚȮLuca O'Neill ľńĺľĬƟŅİƙŅĵĔŅĶĨĸŅħĕŀĚȮAccess Partnership ĪňŗĔĸƞŅĺ
ĺƞŅĕńŘĬĨŀĬŐĶĔȮėŊŀȮĨƟŀĚĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒľƟĝńħŏěĬȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ĪňŗĔņľĬħœĺƟȮȮŐĸŃĝŋĴĝĬĔĸŋƞĴĬňŘĴňĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚœĶĔńĭĽĴŅĝŇĔȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶŒľƟĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮľĶŊŀĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĬňŘĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħĕŀĚŐĭĶĬħƢŀĵƞŅĚœĶȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒľƟĔńĭĽĴŅĝŇĔœħƟľĶŊŀœĴƞȮȮ&Freedman, 2024' 

2. ĶŃĭŋĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĕńŘĬĨŀĬĨƞŀœĮėŊŀȮĶŃĭŋŒľƟĝńħŏěĬĺƞŅŒėĶėŊŀĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮȮőħĵŒĬĭĪėĺŅĴĕŀĚŏĕŅœħƟĵĔĔĶĦňĻŉĔļŅĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŀŀĬœĸĬƢĕŀĚŐĭĶĬħƢĲƕĨŏĬĽȮőħĵįŌƟŏĕňĵĬĬņĴŅĨňėĺŅĴŒĬĔŅĶĶŃĭŋĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĽņľĶńĭ
ĻŇĸĮƕĬħńĚĬňŘ 

Ȯ2.1 ĔĸŋƞĴėĬĲƤĚĔĸŋƞĴŒľĴƞŕįŌƟĪňŗĵńĚœĴƞĶŌƟěńĔĻŇĸĮƕĬ 

ȮȮĪņŒľƟėĬĔĸŋƞĴĬňŘȮĴňőŀĔŅĽĔĸŅĵŏĮƦĬŐĲĬŏıĸĚŒĬŀĬŅėĨȮľŅĔĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěŒĬįĸĚŅĬ
ľĶŊŀĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĭŅĚŀĵƞŅĚĔńĭĻŇĸĮƕĬ 

Ȯ2.2 ĔĸŋƞĴŐĲĬŏıĸĚĪňŗĨŇħĨŅĴĴŅŀĵƞŅĚĵŅĺĬŅĬ 

    ŐĲĬŏıĸĚĔĸŋƞĴĬňŘĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬħƟŅĬėĺŅĴĳńĔħňȮ&loyalty) ŐĸŃĴňĽƞĺĬĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
įĸĚŅĬȮĕŀĚĻŇĸĮƕĬįƞŅĬĔŅĶıŌħĩŉĚŒĬŐĚƞĭĺĔ 

2.3 ĔĸŋƞĴėĬĲƤĚŒĬŐĬĺħĬĨĶňŏħňĵĺĔńĬ 

     ȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗĴňőŀĔŅĽĽŌĚŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĴŅŏĮƦĬįŌƟĨŇħĨŅĴȮľŅĔįĸĚŅĬŏıĸĚĕŀĚĻŇĸĮƕĬĨĶĚĔńĭĶĽĬŇĵĴȮȮȮ
ėĺŅĴĝŀĭĕŀĚıĺĔŏĕŅȮȮȮȮȮȮ   

1,ȮŐĨƞĚĨńŘĚĪňĴĚŅĬŏıŊŗŀėŀĵěńħĔŅĶħŌĝŋĴĝĬŀŀĬœĸĬƢ 

ĔŅĶĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıěŃĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĭĶŇľŅĶĝŋĴĝĬŀŀĬœĸĬƢŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ŏĨŇĭőĨĴŅĔĕŉŘĬȮ&Freedman, 0.02' 

4.ȮĔņľĬħĔġĶŃŏĭňĵĭŒľƟĝńħŏěĬ 

ŏĕŅœħƟŀƟŅĚĩŉĚȮO'Neill ĪňŗıŌħĩŉĚŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĝŋĴĝĬŐĭĶĬħƢĪňŗħňȮȮĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬľĶŊŀĺŇěŅĶĦƢŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃȮMax 
Freedman œħƟŐĬŃĬņĨƞŀĺƞŅȮĔŅĶĪņŒľƟĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬĶŌƟĽŉĔĩŉĚĔŅĶĨƟŀĬĶńĭĪňŗħňȮŐĸŃœĴƞĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻ
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ŐľƞĚėĺŅĴŏĔĸňĵħĝńĚȮĪńŘĚĬňŘĔŅĶėĺĭėŋĴėĺĶŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏėĶƞĚėĶńħěĬŏĔŇĬœĮȮȮȮ
&Freedman, 2024' 

5. ĔņľĬħĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě 
5.1 ĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒĬĔĸŋƞĴȮőħĵĺńħĺƞŅĝŋĴĝĬĕŀĚŐĭĶĬħƢĽŅĴŅĶĩħŉĚħŌħħŌħĽĴŅĝŇĔŒľĴƞœħƟĴŅĔĬƟŀĵ
ŏıňĵĚŒħ 
5.2 ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒĬĔĸŋƞĴȮőħĵĨŇħĨŅĴĺƞŅįŌƟėĬĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭőıĽĨƢȮĔħœĸėƢľĶŊŀĴňĔŅĶ
ŐĭƞĚĮƤĬŏĬŊŘŀľŅŀŀĔœĮĴŅĔĬƟŀĵŐėƞœľĬȮőħĵȮMax FreedmanȮĵńĚœħƟŀƟŅĚĩŉĚȮO'Neill ĪňŗœħƟŐĽħĚėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬĺƞŅȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĝŋĴĝĬœĴƞœħƟĺńħŏıňĵĚŐėƞĨńĺŏĸĕľĶŊŀěņĬĺĬĔŅĶĶńĭĶŌƟŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞ
ėĺĶĺńħěŅĔĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚŐĸŃĮĢŇĽńĴıńĬīƢĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒĬĔĸŋƞĴħƟĺĵȮŏıŊŗŀŒľƟŏľŖĬĺƞŅĳŅıĶĺĴĕŀĚįĸĸńıīƢĪňŗ
ŐĪƟěĶŇĚȮ&Freedman,Ȯ2024'. 

6. ŏĸŊŀĔŐıĸĨĲŀĶƢĴĽņľĶńĭĝŋĴĝĬŀŀĬœĸĬƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
ĔŅĶŏĸŊŀĔŐıĸĨĲŀĶƢĴĽņľĶńĭĝŋĴĝĬŀŀĬœĸĬƢȮėĺĶıŇěŅĶĦŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐĭĶĬħƢȮ
ĶĺĴĩŉĚĨƟŀĚĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽĴŅĝŇĔĽŅĴŅĶĩĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭŏĬŊŘŀľŅœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬȮĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬŏĬŊŘŀľŅȮľĶŊŀĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔĸŋƞĴȮŏĕŅœħƟŀƟŅĚĩŉĚȮO'Neill ĪňŗĔĸƞŅĺĩŉĚ
ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĽƞĺĬĨńĺŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĕƟŀĴŌĸĽĴŅĝŇĔȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃ
ėĺŅĴĽĭŅĵŒěŒľƟĔńĭįŌƟŒĝƟĚŅĬȮ&Freedman, 2024' 
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3.5.3 ĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĝŋĴĝĬĕŀĚŐĭĶĬħƢŀŀĬœĸĬƢĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮ 

      1. ĝŋĴĝĬŐĭĶĬħƢŀŀĬœĸĬƢĪňŗŏĔŇħěŅĔŅĶĽĶƟŅĚőħĵŐĲĬŏıĸĚ 

 

ĳŅıĪňŗȮ0/ȮĳŅıěŅĔĔĸŋƞĴŏĲĽĭŋƠėȮWu Tang FamilyȮ&World wide'ȮĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬőħĵĔĸŋƞĴŐĲĬŏıĸĚĕŀĚ
ĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĺĚȮWu Tang Clan 
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2. ĝŋĴĝĬŐĭĶĬħƢĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬőħĵĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮ 

 

 
 
 

ĳŅıĪňŗȮ00ȮĳŅıĝŋĴĝĬŀŀĬœĸĬƢȮěŅĔȮŀŇĬĽĨŅŐĔĶĴĕŀĚȮRome Streetz 
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3.5.4  ĨńĺŀĵƞŅĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĪŅĚĔŅĶĨĸŅħħƟŅĬőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵȮȮȮȮȮȮ 

ȮěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢȮVeniceȮMusicȮ&Venice Team, 2024' œħƟĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶőĮĶőĴĨįĸĚŅĬĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮ
ŴDoechiiŵ ěŅĔŀńĸĭńŘĴ ŴAlligator Bites Never Healŵ ŒĬĮƖȮ2024 őħĵįŌƟŏĕňĵĬĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬŀńĸĭńŘĴĬňŘȮDoechii œħƟĺŅĚŐįĬŏĮƕħĨńĺŐėĴŏĮĠŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ16 ĽńĮħŅľƢȮőħĵĴňĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢŒľĴƞŒĬĭĪĭŅĪĪňŗĝŊŗŀĺƞŅ ŴSwamp Princessŵ ĞŉŗĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĭƟŅĬŏĔŇħĕŀĚŏīŀĬńŘĬėŊŀȮ
ĲĸŀĶŇħƟŅ&Florida' ľĬŉŗĚŒĬĶńģĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮȮĪŋĔőıĽĨƢĪŋĔŏĬŊŘŀľŅĪňŗŏīŀőıĽĨƢěŃĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŀĵƞŅĚ
ĴňĬńĵĽņėńĠȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮDoechii ŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĔńĭȮGabrielle CaliseȮ įŌƟĽŊŗŀĕƞŅĺěŅĔȮŴTampa Bay Timesŵ ĺƞŅ
ŏīŀŏĨŇĭőĨĴŅěŅĔĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĲĸŀĶŇħŅȮŏīŀėŇħĺƞŅȮŴSwamp Princessŵ ŏĮƦĬĝŊŗŀĪňŗĬƞŅĽĬŒěŒĬĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀĨńĺĨĬĬňŘȮ&swamp ŐĮĸĺƞŅľĬŀĚĬŘņ ĞŉŗĚĲĸŀĶŇħŅĴňľĬŀĚĬŘņľĸŅĵŐľƞĚ'ȮőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢŒľƟ
ĲĸŀĶŇħŅŏĮƦĬħŇĬŐħĬĴľńĻěĶĶĵƢȮŐĸŃŏīŀĔņĸńĚŏĨŇĴŏĨŖĴěŇĬĨĬŅĔŅĶĽņľĶńĭĲĸŀĶŇħŅŒľƟĪŋĔėĬŏĕƟŅŒěŒĬĽŇŗĚ
ĪňŗŏīŀĨƟŀĚĔŅĶěŃĽŊŗŀĽŅĶŀĔœĮȮ&Calise, 0.01' 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ01ȮľĬƟŅĮĔŀńĸĭńŘĴŴ?jjge_rmpȮ@grcqȮLctcpȮFc_jŵȮȮ 
ĳŅıěŅĔȮwww.discogs.com 
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ĝƞĺĚŏĨĶňĵĴĔŅĶȮ&ĽńĮħŅľƢĪňŗȮ/-2' 

ŒĬĝƞĺĚŐĶĔȮDoechii ŐĬŃĬņĨńĺĨĬŒľĴƞŒĬĭĪĭŅĪȮŴSwamp Princessŵ őħĵŏĮƕħĨńĺĺŇħňőŀĞňĶňŗĽƢĪňŗŐĽħĚ
ŒľƟŏľŖĬĩŉĚĨńĺĨĬŒľĴƞĕŀĚŏīŀȮĶĺĴĩŉĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĔŅĶŐĽħĚŀŀĔŒĬĭĪĭŅĪĬňŘȮŐĸŃĸĭĳŅıŒĬȮ
Instagram ĪńŘĚľĴħŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĔŅĶĶňŐĭĶĬħƢȮĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟįŌƟĨŇħĨŅĴŏľŖĬĳŅıĸńĔļĦƢŒľĴƞĕŀĚŏīŀ 

ĔŅĶőıĽĨƢ 

ĽńĮħŅľƢĪňŗȮ/ȮȮĸĭĳŅıŒĬȮInstagram ĪńŘĚľĴħŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĔŅĶĶňŐĭĶĬħƢ 

ĽńĮħŅľƢĪňŗȮ/-5ȮĮĸƞŀĵĞňĶňŗĽƢŒĬĭĪĭŅĪŒľĴƞ 

ĽńĮħŅľƢĪňŗȮ2ȮĮĸƞŀĵŏıĸĚŒľĴƞ 

ėĺŅĴĩňŗŒĬĔŅĶőıĽĨƢȮ&ŒĬĝƞĺĚĽńĮħŅľƢĪňŗȮ/-2' 

őıĽĨƢĸĚȮInstagram ěņĬĺĬȮ1ȮőıĽĨƢ 

őıĽĨƢĸĚȮYouTube ěņĬĺĬȮ2ȮĺŇħňőŀ 

őıĽĨƢĸĚȮTikTok ěņĬĺĬȮ3ȮőıĽĨƢ 

ĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬŒľĴƞ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺńĬĪňŗȮ1 ŏīŀĪņĔŅĶĸƟŅĚĲƖħĭĬőĞŏĝňĵĸĪńŘĚľĴħĕŀĚŏīŀŏĮƦĬĽńĠĠŅĦĺƞŅŏīŀĔņĸńĚŏĶŇŗĴĨƟĬŒľĴƞȮ
őħĵĔŅĶŏĶŇŗĴőıĽĨƢŒĬėĶńŘĚŒľĴƞȮĪŋĔőıĽĨƢĪňŗŏīŀŏįĵŐıĶƞěŃĴňėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭ
ĶĬħƢŒľĴƞĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŀńĸĭńŘĴŒľĴƞĕŀĚŏīŀ 
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ĳŅıĪňŗȮ02ȮDoechii ĳŅıěŅĔȮwww.campaignlive.com 
 

ĔŅĶőıĽĨƢĞňĶňŗĽƢĴŇĺĽŇėĺŇħňőŀ  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĺńĬĪňŗȮ1Ȯ-Ȯ43 ȮŏīŀĮĸƞŀĵĞňŗĶňŗĽƢĴŇĺĽŇėĺŇħňőŀȮ&Swamp Seesions'ȮįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚŕȮőħĵŏĮƦĬ
ĭŅĚĽƞĺĬĕŀĚŐĨƞĸŃŏıĸĚŒĬŀńĸĭńŘĴȮĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟŐĲĬŕȮŏĕƟŅŒěĳŅıĸńĔļĦƢŒľĴƞĕŀĚŏīŀȮȮŐĸŃŏľŖĬĨńĺŀĵƞŅĚ
ŏıĸĚĽńŘĬŕįƞŅĬĪŅĚŀŇĬĽĨŅŐĔĶĴŐĸŃĵŋĪŌĮ 

ĶŅĵĝŊŗŀŏıĸĚ&œĴƞŒĝƞŏıĸĚŏĨŖĴ'ȮŐĸŃĔņľĬħĺńĬĮĸƞŀĵ 

  ŴBULLFROGŵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮĺńĬĪňŗȮ12 ĔĶĔġŅėĴȮ2024 
Ȯ ŴCATFISHŵ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺńĬĪňŗȮ19ȮĔĶĔġŅėĴ 2024 
 ŴNISSAN ALTIMAŵ ȮȮȮȮȮȮĺńĬĪňŗȮ27 ĔĶĔġŅėĴ 2024 
  ŴFLORIDA WATAŵ ȮȮȮȮȮĺńĬĪňŗȮȮ2 ȮĽŇĚľŅėĴ Ȯ2024 
  ŴQSLB?WŲQȮ@CQRŵ ȮȮȮȮȮĺńĬĪňŗȮ11 ĽŇĚľŅėĴȮ 2024 
ȮȮ ŴBOOM BAPŵ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺńĬĪňŗȮ23 ĽŇĚľŅėĴ 2024 
 
 
 

http://www.campaignlive.com/
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ĳŅıĪňŗȮ03ȮĳŅıĞňŗĶňŗĽƢĴŇĺĽŇėĺŇħňőŀȮ&Swamp Seesions)  
ĳŅıěŅĔȮcomplex.com 

ĔŅĶĮĸƞŀĵĞŇĚŏĔŇŘĸŐĶĔ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĺńĬĪňŗȮ22 ŏīŀĮĸƞŀĵŏıĸĚ ŴNissan Altimaŵ ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŏĮƕħĨńĺĵŋėŒľĴƞĕŀĚŏīŀŐĸŃ
ěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃįĸĚŅĬĕŀĚŏīŀ őħĵŒĬĝƞĺĚĺńĬĪňŗȮ27 ĔĶĔġŅėĴȮ-Ȯ19 
ĽŇĚľŅėĴȮŏīŀőıĽĨƢŏĔňŗĵĺĔńĭŏıĸĚĬňŘĭĬȮTikTok ĩŉĚȮ9 ėĶńŘĚȮıĶƟŀĴŏĝŇĠŐĲĬŕȮĴŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ Duet Ĕńĭ
ŏīŀȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐĲĬŏıĸĚŐĸŃįŌƟėĬĪňŗœĴƞŏėĵĨŇħĨŅĴŏīŀĴŅĔƞŀĬȮŐĸŃĴňĔŅĶœĮőıĽĨƢĝŊŗĬĝĴŐĸŃ
ıŌħėŋĵȮėĸŇĮĨƞŅĚŕĕŀĚŐĲĬŏıĸĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭŐĲĬŏıĸĚ 

 

 
ȮȮ 
ĳŅıĪňŗȮ04ȮĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭŐĲĬŏıĸĚĕŀĚȮDoechii ĳŅıěŅĔ tiktok ĝƞŀĚȮNorandierhoe 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ěŅĔĕƟŀĴŌĸĪńŘĚľĴħĪňŗĔĸƞŅĺĴŅȮŏīŀĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨĸŅħįƞŅĬőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵ
ŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭ őħĵŏĶŇŗĴĨƟĬħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢŒľĴƞŒľƟŐĲĬŏıĸĚŐĸŃįŌƟĨŇħĨŅĴœħƟěħěņĪňĸŃ
ĕńŘĬĨŀĬȮŏĴŊŗŀĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚŏīŀŏĶŇŗĴĝńħŏěĬȮŏīŀěŉĚĮĸƞŀĵĞňĶňŗĽƢĴŇĺĽŇėĺŇħňőŀŏıŊŗŀŒľƟŏľŖĬĨńĺŀĵƞŅĚŏıĸĚŐĸŃ
ĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚŏīŀȮįƞŅĬĺŇħňőŀėŋĦĳŅıĽŌĚȮěŅĔĬńŘĬȮŏīŀĮĸƞŀĵĞŇĚŏĔŇĸŐĶĔĔƞŀĬĔŅĶĮĸƞŀĵŀńĸĭńŘĴŏĨŖĴȮ
ıĶƟŀĴŏĝŇĠĝĺĬŐĲĬŏıĸĚĴŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĭĬȮTikTok ĞŉŗĚĝƞĺĵŏıŇŗĴĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭ
ŐĲĬŏıĸĚȮŐĬĺĪŅĚĬňŘĩŊŀŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĔĸĵŋĪīƢĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĪňŗĝŅĠĜĸŅħĕŀĚŏīŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ4 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2568 ŏīŀœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŐĔĶĴĴňŗŀĺŀĶƢħ &Grammy Awards'Ȯ
ėĶńŘĚĪňŗ67 ĮĶŃěņĮƖȮ0.02ȮŒĬĽŅĕŅŀńĸĭńŘĴĵŀħŏĵňŗĵĴěŅĔŀńĸĭńŘĴȮŴAlligator Bites Never HealŵȮŐĸŃ
ŏĮƦĬįŌƟľĠŇĚįŇĺħņėĬĪňŗĽŅĴȮĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĬňŘȮĨƞŀěŅĔȮŴLauryn hillŵ ŐĸŃȮŴCardi Bŵ  ŒĬėņĔĸƞŅĺĶńĭ
ĶŅĚĺńĸĕŀĚŏīŀȮŏīŀœħƟŏĸƞŅĩŉĚėĺŅĴĪŋƞĴŏĪŒĬįĸĚŅĬĝŇŘĬĬňŘŀĵƞŅĚĽŋħĔņĸńĚŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŏīŀœħƟĔĸƞŅĺ
ĕŀĭėŋĦıĶŃŏěƟŅȮĕŀĭėŋĦėĶŀĭėĶńĺȮįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭįĸĚŅĬĪńŘĚľĴħȮŐĸŃĶĺĴœĮĩŉĚĔĸŋƞĴŐĲĬŏıĸĚĪňŗ
ĽĬńĭĽĬŋĬŏīŀȮĞŉŗĚŏīŀŏĶňĵĔĺƞŅȮŴThe SwampŵȮȮĪňŗĴŅěŅĔĝŊŗŀȮŴSwamp PrincessŵȮĨńĺĨĬĪňŗŏīŀĽĶƟŅĚ
ĕŉŘĬȮěŅĔįĸĚŅĬĪňŗĵŀħŏĵňŗĵĴĕŀĚŏīŀȮĔŅĶĴňŐĭĶĬħƢĭŋėėĸĪňŗŐĕŖĚŐĔĶƞĚȮĔŅĶĺŅĚĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĪňŗ
ĵŀħŏĵňŗĵĴĕŀĚŏīŀȮőħĵŏĜıŅŃįƞŅĬĪŅĚőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵȮŐĸŃĪňŗĽņėńĠĔŅĶĽĶƟŅĚģŅĬĔĸŋƞĴįŌƟĨŇħĨŅĴĪňŗıĶƟŀĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬŏīŀŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮĞŉŗĚĴŅěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭįŌƟĨŇħĨŅĴĴŅőħĵĨĸŀħȮĽƞĚįĸĪņŒľƟŏīŀ
œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĪňŗĬńĔħĬĨĶňľĸŅĵėĬŒİƙİƤĬĬňŘ 
 
 

 
 
ĳŅıĪňŗȮ05ȮȮĳŅıȮDoechii ĶńĭĶŅĚĺńĸȮGrammy AwardsȮĳŅıěŅĔȮabcnews.go.com 
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ĳŅıĪňŗȮ06ȮĳŅıěŅĔėĸŇĮĺŇħňőŀĕŀĚ Doechii ĳŅıěŅĔȮŏĲĽĭŋƠėĕŀĚȮdivaphoenixofficial 
 

Ȯ  
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3.6 ĔĶĦňĻŉĔļŅĻŇĸĮƕĬĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĪŅĚĔŅĶĨĸŅħ 

 
ŴApc_rgtgrwȮwithoutȮbusinessȮisusuallyȮvictimisationȮandȮbusiness without creativity is a 
u_qrcȮmdȮd((((Ȯrgkc,ŵȮ-ȮPHARRELL WILLIAMS (2021) 
 
3.6.1 Soulja BoyȮĔńĭĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢŏıŊŗŀĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚīŋĶĔŇě 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ07ȮĳŅıĕŀĚȮSoulja BoyȮĳŅıěŅĔȮgq.com 

      ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĵŋėĪňŗŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮSoulja Boy (DeAndre Cortez Way) 
ĩŊŀŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĻŇĸĮƕĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĺŇīňĪňŗĻŇĸĮƕĬŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭŐĲĬŕȮ
įƞŅĬĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮĔŅĶŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨĸŅħĪňŗœĴƞŏľĴŊŀĬŒėĶŒĬĝƞĺĚĨƟĬĕŀĚŏĕŅĬńŘĬĪņŒľƟŏĕŅĔĸŅĵŏĮƦĬ
ĭŋėėĸĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸŒĬĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮŐĸŃĔŅĶĨĸŅħħŇěŇĪńĸ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   ȮȮȮȮ ĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚȮSoulja Boy œĴƞœħƟĴŅěŅĔĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔėƞŅĵŏıĸĚȮŐĨƞĴŅěŅĔĔŅĶĪňŗ
ŏĕŅĽĶƟŅĚģŅĬŐĲĬŏıĸĚěŅĔĔŅĶőĮĶőĴĨįĸĚŅĬįƞŅĬĪŅĚőĸĔŀŀĬœĸĬƢȮœĴƞĺƞŅěŅĔȮmyspceȮ&ĮƤěěŋĭńĬĮƕħ
ĨńĺœĮŐĸƟĺ'ȮŐĸŃȮsoundclickȮĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴěŅĔĔĸŋƞĴėĬĲƤĚŏıĸĚŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĬńŘĬȮŒĬĝƞĺĚĔńĬĵŅĵĬȮ
ĮƖ2007 ŏıĸĚȮCrank That ĕŀĚŏĕŅĕŉŘĬĝŅĶƢĨbillboardĕŀĚĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŐĸŃĔĸŅĵŏĮƦĬĪňŗıŌħĩŉĚŀĵƞŅĚ
ĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃŏĮƦĬĪňŗěńĭĨŅĴŀĚěŅĔĽŊŗŀĨƞŅĚŕȮŏĕŅœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚĺƞŅľĬŉŗĚŒĬĻŇĸĮƕĬėĬŐĶĔŕĪňŗŏĮƦĬįŌƟĭŋĔŏĭŇĔ
ŒĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀħŇěŇĨŀĸŒĬĔŅĶőĮĶőĴĨįĸĚŅĬȮ&Kobluk, 2022) 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀňĔľĬŉŗĚĽŇŗĚĪňŗĬƞŅĽĬŒěėŊŀȮSoulja Boy ŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĻŇĸĮƕĬėĬŐĶĔȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭŏĚŇĬěŅĔȮ
YouTube ěŅĔĔŅĶŀńĮőľĸħĴŇĺĽŇėĺŇħňőŀĕŀĚŏĕŅȮĞŉŗĚŒĬĝƞĺĚĬńŘĬĵńĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚŒľĴƞȮŐĸŃŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠĪňŗ
ĪņŒľƟŏĕŅœħƟĶńĭĽńĠĠŅěŅĔėƞŅĵŏıĸĚȮŴInterscope Records Ŵ(Kobluk, 2022).ȮĬŀĔěŅĔĬňŘŏĕŅŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬŏĶŊŗŀĚĬňŘȮőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚīŋĶĔŇěĨƞŅĚŕěŅĔĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚŏĕŅȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬīŋĶĔŇěįĸŇĨĽĭŌƞȮĔńĠĝŅȮ
ĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐŀĮıĸŇŏėĝńŗĬĕŀĚĨńĺŏŀĚŏıŊŗŀőĮĶőĴĨįĸĚŅĬŐĸŃȮěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅĨƞŅĚŕȮ Ȯ&Kobluk, 
0.00' 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŅĔĕƟŀĴŌĸĪńŘĚľĴħŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮSoulja Boy ŏĮƦĬŀňĔĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĨƞŅĚŕ
ŒľƟĔńĭĨĬŏŀĚȮįƞŅĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĽĴńĵŒľĴƞȮȮŏĕŅĽŅĴŅĶĩĴŀĚŏľŖĬĝƞŀĚĪŅĚĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬĕŀĚŏĕŅȮőħĵœĴƞĵŉħĨŇħĔńĭĶŌĮŐĭĭŏħŇĴŕȮȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶőĮĶőĪĨįĸĚŅĬŏıĸĚĪňŗĴň
ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚŏĕŅ 

 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ1.ȮĳŅıȮMusic Video Īňŗ Soulja Boy ŀńıőľĸħĸĚŐıĸĨĲŀĶƢĴȮyoutube ŒĬĮƖȮ2007                                
ĳŅıěŅĔȮwww.tiktok.com/@0...smothafka 

 

http://www.tiktok.com/@2000smothafka
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3.6.2 Yung LeanȮĔńĭĔŅĶŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨĸŅħħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭŐĲĬŏıĸĚ 
ŐĸŃĕĵŅĵģŅĬįŌƟĲƤĚ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮWsleȮJc_lȮ&Hml_r_lȮJc_lbmcpȮFåqr_b' ŏŐĶŖĮŏĮŀĶƢȮěŅĔĽĨŀĔőŁĸƢĴȮĮĶŃŏĪĻ
ĽĺňŏħĬȮŏĶŇŗĴŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŒĬĮƖȮ0./1ȮħƟĺĵĴŇĺĽŇėĺŇħňőŀĪňŗĴňĽœĨĸƢĪňŗŐĮĸĔŒľĴƞŐĸŃħŌŏĮƦĬĴŇĺĽŇėĺŇħňőŀĪňŗŒĝƟ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĨŗņȮȮŏĝƞĬȮŏıĸĚȮŴGinseng Strip 0..0ŵȮĞŉŗĚĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶĩĔŏĩňĵĚŒĬĺĚĔŅĶŏıĸĚŒĬŏĺĸŅ
ĬńŘĬĺƞŅȮŏıĸĚĕŀĚŏĕŅĪņŀŀĔĴŅŏĸƞĬŕȮľĶŊŀĨńŘĚŒěŏĽĬŀįĸĚŅĬŒľƟŀŀĔĴŅŒĬĶŌĮŐĭĭĬňŘȮȮŏĕŅıĵŅĵŅĴĨňėĺŅĴ
ŐĬĺŁŇĮŁŀĮŒĬŐĬĺĪŅĚĪňŗĨƞŅĚěŅĔŏħŇĴľĶŊŀŐėƞĸƟŀŏĸňĵĬħĬĨĶňŐĬĺĬňŘĔńĬŐĬƞȮŐĨƞįĸĸńıīƢĔĸńĭĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ĮĶŃĪńĭŒěŒľƟĔńĭŐĲĬŏıĸĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮĔńĭĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃŐĲĝńŗĬĕŀĚŏĕŅȮ&Dazed Digital, 0./4' 
 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ1/ȮĳŅıěŅĔȮYoutube ĝƞŀĚȮYung Lean 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Yung Lean ŏĮƦĬĻŇĸĮƕĬĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĽņėńĠŒĬĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮĽĴńĵŒľĴƞŐĸŃœħƟĽĶƟŅĚĔĶŃŐĽ
ŒĬĺĚĔŅĶŐĲĝńŗĬįƞŅĬĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚŏĕŅȮőħĵĔŅĶįĽĴįĽŅĬĶŃľĺƞŅĚŐĬĺħĬĨĶňȮ
ŴvaporwaveŵȮŐĸŃŐĲĝńŗĬȮŴstreetwearŵȮĔŅĶĬņŏĽĬŀŐĲĝńŗĬŒĬĝƞĺĚĵŋėĨƟĬ2000 ĔƞŀĬĪňŗŏĪĶĬħƢ
ŐĲĝńŗĬȮY2K ěŃĔĸńĭĴŅĬŇĵĴŀňĔėĶńŘĚŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅľĸńĚȮ&Lloyd, 2023)ȮȮľĬŉŗĚŒĬĮƤěěńĵĽņėńĠĪňŗĪņŒľƟȮYung 
Lean ĴňŏŀĔĸńĔļĦƢėŊŀĔŅĶĬņŏĽĬŀŐĬĺŏıĸĚȮŴcloud rapŵ ĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĨńĺȮŏıĸĚĕŀĚŏĕŅĴňŏĬŊŘŀ
ŏıĸĚĪňŗľĴƞĬľĴŀĚȮħƟĺĵŏĬŊŘŀľŅĪňŗıŌħĩŉĚėĺŅĴŏĻĶƟŅȮĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĳŅĵŒĬŒěȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħĬĨĶň
ĪňŗĴňĭĶĶĵŅĔŅĻĸƞŀĚĸŀĵŐĸŃĔŅĶŒĝƟĨńĺŀĵƞŅĚŏĽňĵĚħŇěŇĪńĸěŅĔĞŅĺħƢŐĪĶŖĔĕŀĚĺŇħňőŀŏĔĴȮŏıĸĚŀĬŇŏĴŃȮĞŉŗĚ
ĝƞĺĵĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻȮlo-fi ĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĵƟŀĬĵŋėȮ&Lloyd, 2023)  
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ŏĕŅĶƞĺĴĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĔńĭőĮĶħŇĺŏĞŀĶƢŀĵƞŅĚȮYung Gud ŐĸŃȮYung Sherman ěŅĔĔĸŋƞĴȮSad BoysȮ
ĔĸŋƞĴĪňŗŏĕŅĶƞĺĴĪņŏıĸĚħƟĺĵĔńĬ (Lloyd, 2023) 

 

 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĳŅıĪňŗȮ10ȮĳŅıěŅĔȮMusic Video ŏıĸĚȮHurtĕŀĚȮYung Lean 
 
 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ11ȮBladee, Yung Lean, Thaiboy Digital (ŐĶŖĮŏĮŀĶƢĝŅĺœĪĵĪňŗŏĨŇĭőĨĪňŗĽĺňŏħĬŐĸŃŏĶŇŗĴĪņŏıĸĚĔńĭ
Yung Lean ĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴĨƟĬ'ȮĳŅıěŅĔȮinterviewmagazine 
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              Amber Horsburgh &2017' ĪňŗĮĶŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶ
őĮĶőĴĨŏıĸĚĕŀĚYung Lean ħńĚĬňŘ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĮƖȮ0./5ȮYung Lean œħƟĮĸƞŀĵŀńĸĭńŘĴĪňŗĝŊŗŀĺƞŅȮŴStrangerŵȮőħĵŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶőĮĶőĴĨĪňŗ
ŏĬƟĬĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŐĭĶĬħƢĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃĕĵŅĵģŅĬŐĲĬėĸńĭĕŀĚŏĕŅȮŐĪĬĪňŗěŃ
ŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦœĮĔńĭĔŅĶįĸŇĨĴŇĺĽŇėĺŇħňőŀĶŅėŅŐıĚȮĞŉŗĚŀŅěĨƟŀĚŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĩŉĚȮ02,...ȮħŀĸĸŅĶƢȮŏĕŅ
œħƟĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĝƞŀĚȮYouTube, ŏĺŖĭœĞĨƢȮŐĸŃŐĭĶĬħƢĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĕƟŅĔńĭŐĬĺĪŅĚĕŀĚŏĕŅŏıŊŗŀĕĵŅĵģŅĬėĬĲƤĚȮ
ŏĝƞĬȮ66ȮRising, Noisey, Spotify, TIDAL ŐĸŃŀŊŗĬŕȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĬŊŘŀľŅĺŇħňőŀĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚŏĕŅȮĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟŏĕƟŅĩŉĚįŌƟĝĴŒľĴƞŕȮőħĵœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟŏĚŇĬĪńŘĚľĴħŒĬĔŅĶĪņĴŇĺĽŇėĺŇħňőŀĪňŗ
ľĶŌľĶŅȮ&Amber Horsburgh, 0./5'Ȯ 
ȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬŏĬŊŘŀľŅĺŇħňőŀĩŊŀŏĮƦĬĽƞĺĬĽņėńĠŒĬŐėĴŏĮĠőĮĶőĴĨĕŀĚȮYung Lean 
ŏıĶŅŃŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĝƞĺĵħŉĚħŌħįŌƟĲƤĚŒľĴƞŕŒľƟĶŌƟěńĔŏĕŅĴŅĔĕňŘĬȮőħĵŏĕŅœħƟěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0.#ȮĽņľĶńĭĔŅĶ
įĸŇĨŏĬŊŘŀľŅĺŇħňőŀȮŏĝƞĬȮĴŇĺĽŇėĺŇħňőŀ, ĪňŏĞŀĶƢȮŐĸŃȮĳŅıŏėĸŊŗŀĬœľĺĨƞŅĚŕȮ (Amber Horsburgh, 2017). 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀňĔľĬŉŗĚĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮYung Lean ŒĝƟėŊŀĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬėĬŀŊŗĬŕȮĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟŏıĸĚĕŀĚ
ŏĕŅĩŌĔŏıŇŗĴŏĕƟŅœĮŒĬŏıĸĵƢĸŇĽĨƢĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮŏıĸĵƢĸŇĽĨƢŏıĸĚŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵȮľĶŊŀŏıĸĚĮŅĶƢĨňŘȮĪņŒľƟįĸĚŅĬ
ĕŀĚŏĕŅŏĕƟŅĩŉĚįŌƟĲƤĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĵŇŗĚĕŉŘĬȮĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĽƞĺĬĬňŘěŃŒĝƟĮĶŃĴŅĦȮ00#ȮĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶőĮ
ĶőĴĪ (Amber Horsburgh, 2017) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽņľĶńĭĔŅĶőĮĶőĴĪįƞŅĬĽŊŗŀȮYung Lean ěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ1/#ȮŒľƟĔńĭĔŅĶőęļĦŅ
ŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮőħĵĔŅĶŒĝƟĪńŘĚĽŊŗŀħŇěŇĪńĸŐĸŃőęļĦŅĪńŗĺœĮȮŏıŊŗŀŒľƟŐėĴŏĮĠĕŀĚŏĕŅĴňĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĪňŗ
ĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮȮ&Amber Horsburgh, 0./5' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŋħĪƟŅĵȮĔŅĶőĮĶőĴĪįƞŅĬĺŇĪĵŋȮŒĝƟĚĭĮĶĴŅĦ7%Ȯ ĽņľĶńĭĔŅĶĪńĺĶƢŒĝƞœĮĮĶŃĴŅĦ 10% 
ŐĸŃĔŅĶĮĶŅĔĢĨńĺŒĬĚŅĬőĮĶőĴĪĨƞŅĚŕŀňĔȮ5% ȮĞŉŗĚŒĬħƟŅĬĬňŘŏĮƦĬĽƞĺĬĽņėńĠŒĬĔŅĶĕĵŅĵĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔĸŋƞĴ
įŌƟĲƤĚĪňŗĵńĚœĴƞĶŌƟěńĔŏĕŅȮ Ȯ&Amber Horsburgh, 0./5' 
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ĳŅıĪňŗȮ12ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶőĮĶőĴĨįĸĚŅĬĕŀĚȮYung LeanȮĳŅıěŅĔȮFan-First Budgeting Tool 
 

 
          ȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮ ěŅĔĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŀĵƞŅĚĶŀĭĕŀĭŒĬĔŅĶőĮĶőĴĨįĸĚŅĬįƞŅĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĔņĬľĬħŐĸŃȮŐĸŃėĺŅĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬĕŀĚĨńĺŏŀĚįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚŕȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶľŅŐĬĺĶƞĺĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭŐĬĺĪŅĚĕŀĚŏĕŅŏıŊŗŀĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬįĸĚŅĬĕŀĚŏĕŅŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŋƟěńĔ
ĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĪńŘĚĬňŘĺŇīňĨƞŅĚŕĪňŗŏĕŅŒĝƟĵńĚĽŅĴŅĶĩĵŉħėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺŏŀĚȮįƞŅĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  69 

3.6.3 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨĸŅħħŇěŇĪńĸŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕŀĚȮŴKendrick LamarŵȮȮ 
 
 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ13ȮȮKendrick Lamar ĳŅıěŅĔȮvogue.com 
 
 
ěŅĔĭĪėĺŅĴŒĬȮEverything PR įŌƟŏĕňĵĬĽĶŋĮĪńŘĚľĴħœħƟħńĚĬňŘ 
 
1. ĔŅĶĺŅĚĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶŒĝƟőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵ 

      1.1 ĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭŐĲĬŏıĸĚ 
         Kendrick Lamar ĴńĔěŃĩƞŅĵĪŀħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃŐĬĺėŇħĪŅĚĻŇĸĮŃĕŀĚŏĕŅįƞŅĬőĞŏĝňĵĸ
ĴňŏħňĵȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬŏĭŊŘŀĚľĸńĚĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶŀńĮŏħĨįĸĚŅĬŏıĸĚȮľĶŊŀėĺŅĴėŇħŏľŖĬĽƞĺĬĨńĺȮ
ĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗěĶŇĚŒěŐĸŃŒĔĸƟĝŇħĔńĭŐĲĬŕȮŐĸŃĪņŒľƟŏĕŅĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗ
ħňŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĔńĭįŌƟĨŇħĨŅĴȮ&EPR Staff, 2024) 

1.2 ĔŅĶĮĶŃĔŅĻĕƞŅĺŀĵƞŅĚĴňĔĸĵŋĪīƢ 
       ȮȮȮȮȮ Kendrick ŒĝƟőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵŒĬĔŅĶĮĶŃĔŅĻĕƞŅĺĽņėńĠȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĸƞŀĵŀńĸĭńŘĴȮĔŅĶĔņľĬħĔŅĶ
ĪńĺĶƢėŀĬŏĽŇĶƢĨȮŐĸŃĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬėĬŀŊŗĬŕȮĔŅĶŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚĬňŘŒĬĔŅĶĮĶŃĔŅĻĕƞŅĺĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴ
ĨŊŗĬŏĨƟĬŐĸŃĔĶŃŐĽŒĬľĴŌƞŐĲĬŏıĸĚȮŐĸŃĝƞĺĵŏıŇŗĴĔŅĶĴŀĚŏľŖĬŒľƟĔńĭįĸĚŅĬĕŀĚŏĕŅȮ&EPR Staff, 2024) 

1.3  ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭŐĲĬŏıĸĚ 
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     ȮȮȮȮȮȮȮ Kendrick ŒĝƟőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵŏıŊŗŀőĨƟĨŀĭĔńĭŐĲĬŕȮőħĵĔŅĶĨŀĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶ
ıŌħėŋĵȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŐĝĶƢŏĬŊŘŀľŅĪňŗŐĲĬŕĽĶƟŅĚĕŉŘĬľĶŊŀıŌħĩŉĚŏĕŅȮĽŇŗĚĬňŘĝƞĺĵŒľƟŏĕŅĶńĔļŅģŅĬŐĲĬŏıĸĚĪňŗĳńĔħň
ŐĸŃŐĕŖĚŐĔĶƞĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢŒĬģŅĬŃĻŇĸĮƕĬĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭįŌƟĲƤĚŐĸŃįŌƟĨŇħĨŅĴįĸĚŅĬ
ĕŀĚŏĕŅȮ&EPR Staff, 2024) 

 

ĳŅıĪňŗȮ14ȮĔŅĶĨŀĭėŀĴŏĴƟĬŐĲĬŏıĸĚĕŀĚȮKendrick Lamar ĳŅıěŅĔȮhypebeast.com 

 

2. ĔŅĶĮĸƞŀĵŀńĸĭńŘĴŐĸŃĔŅĶőĮĶőĴĨĪňŗĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

2.1 ĔŅĶĮĸƞŀĵŀńĸĭńŘĴŐĭĭœĴƞėŅħėŇħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮKendrick ŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĸƞŀĵŀńĸĭńŘĴŐĭĭœĴƞėŅħėŇħŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĨŊŗĬŏĨƟĬŐĸŃĔĶŃŐĽŒĬĽŊŗŀȮ
ĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮŀńĸĭńŘĴ To Pimp a Butterfly ŒĬĮƖȮ2015 ĪňŗĴňĔŅĶőĮĶőĴĨĬƟŀĵĴŅĔȮĔƞŀĬĪňŗěŃĮĸƞŀĵ
ŀńĸĭńŘĴőħĵœĴƞĴňĔŅĶŐěƟĚĸƞĺĚľĬƟŅȮŐĬĺĪŅĚĬňŘĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔıŇŏĻļŒľƟĔńĭŐĲĬŏıĸĚŐĸŃĽƞĚįĸŒľƟ
ĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĪńŘĚŒĬħƟŅĬĵŀħĕŅĵŐĸŃėņĺŇěŅĶĦƢȮ&EPR Staff, 0.02'Ȯ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĞŉŗĚĔĸĵŋĪīƢĬňŘįŌƟŏĕňĵĬĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅŀŅěœĴƞŏľĴŅŃĽĴĔńĭĻŇĸĮƕĬĪňŗĵńĚĽĶƟŅĚģŅĬŐĲĬŏıĸĚœħƟĵńĚœĴƞ
ĴŅĔĬńĔȮŐĸŃĩŉĚŐĴƟĴňģŅĬŐĲĬŏıĸĚĪňŗĴŅĔŐĸƟĺĔŖĨŅĴĔŖĵńĚħŌĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚȮŐĨƞKendrickĽŅĴŅĶĩŒĝƟœħƟįĸ
ŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔŒĬŀńĸĭńŘĴĬňŘȮŐĸŃħŌŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨńĺĨĬĕŀĚŏĕŅȮĶĺĴĩŉĚŏĕŅœĴƞœħƟŒĝƟŐĬĺĪŅĚĬňŘŒĬĪŋĔėĶńŘĚĪňŗ
ĮĸƞŀĵįĸĚŅĬŏıĸĚ 
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2.2 ĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗőħħŏħƞĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĮĸƞŀĵŀńĸĭńŘĴĬňŘĴŅıĶƟŀĴĔńĭĴŇĺĽŇėĺŇħňőŀĪňŗĴňĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗőħħŏħƞĬȮŐĸŃĳŅıĵĬĨĶƢĽńŘĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĞŉŗĚĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏĶŊŗŀĚĶŅĺŐĸŃėĺŅĴĸŉĔĞŉŘĚĪŅĚĻŇĸĮŃĕŀĚŀńĸĭńŘĴȮ&EPR Staff, 0.02' 

2.3 ĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬėĬŀŊŗĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĕŅĴńĔĴŀĚľŅőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬėĬŀŊŗĬŕȮĞŉŗĚĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬŏľĸƞŅĬňŘœĴƞŏıňĵĚŐĨƞ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŒľƟĔńĭįĸĚŅĬĕŀĚŏĕŅŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚĝƞĺĵĕĵŅĵĔĸŋƞĴįŌƟĲƤĚŒľĴƞŕȮŐĸŃŏıŇŗĴģŅĬŐĲĬ
ėĸńĭŒľƟĔĺƟŅĚĕŉŘĬȮ&EPR Staff, 0.02' 

 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ15ȮĳŅıŏĭŊŘŀĚľĸńĚĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĕŀĚȮKendrick Lamar ŐĸŃȮTaylorȮswift ěŅĔȮŀŇĬĽĨŐĔĶĴȮ
ĕŀĚȮTakor Swift Charts 

 

 

 

 



  72 

3. ĴŇĺĽŇėĺŇħňőŀĪňŗħŉĚħŌħįŌƟĝĴŐĸŃĔŅĶŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚŀĵƞŅĚĴňĻŇĸĮŃ 

3.1 ĔŅĶŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚįƞŅĬĴŇĺĽŇėĺŇħňőŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįĸĚŅĬĴŇĺĽŇėĺŇħňőŀĕŀĚŏĕŅĴńĔěŃĩƞŅĵĪŀħŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪňŗĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟĝĴŏĔŇħĔŅĶĨňėĺŅĴŒĬľĸŅĵ
ĴŇĨŇȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭīňĴľĸńĔĕŀĚŀńĸĭńŘĴĬńŘĬŕȮőħĵŒĝƟĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĕƟŀėĺŅĴŐĸŃ
ŐĬĺėŇħĪňŗŏĕŅĨƟŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&EPR Staff, 0.02' 

3.2 ėŋĦĳŅıĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽŌĚ    

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĕŅĴňĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĴŇĺĽŇėĺŇħňőŀĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚŐĸŃıŇĩňıŇĩńĬŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŒĬ
ĪŋĔĕńŘĬĨŀĬȮ ıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĻŇĸĮŃĕŀĚŏĕŅȮĞŉŗĚĪņŒľƟĴŇĺĽŇėĺŇħňőŀĕŀĚŏĕŅĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬ
ŐĸŃĬƞŅěħěņŀĵƞŅĚĴŅĔȮ&EPR Staff, 0.02' 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ16ȮĳŅıěŅĔĴŇĺĽŇĔĺŇħŇőŀŏıĸĚȮŴAlrightŵȮĳŅıěŅĔȮsoundssobeautiful 
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4.ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŐıĸĨĲŀĶƢĴĽĨĶňĴĴŇĚȮ 

Ȯ4.1ȮŏĬŊŘŀľŅıŇŏĻļ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĭŅĚėĶńŘĚŏĕŅěŃĮĸƞŀĵȮĞŇĚŏĔŇĸıŇŏĻļȮįƞŅĬĪŅĚŐıĸĨĲŀĶƢĴĬńŘĬŕőħĵŏĜıŅŃȮŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬŒľƟ
ŐĲĬŏıĸĚĨŇħĨŅĴįƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴĬńŘĬŕőħĵŏĜıŅŃȮ&EPR Staff, 0.02' 
 

 4.2ȮŒĝƟĕƟŀĴŌĸĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺĪŅĚĔĸĵŋĪīƢ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪňĴĚŅĬĕŀĚŏĕŅȮĴńĔěŃŒĝƟĕƟŀĴŌĸěŅĔĽĨĶňĴĴŇĚŐıĸĨĲŀĶƢĴĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔĸĵŋĪīƢŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶőĮĶőĴĨŀńĸĭńŘĴȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĪńĺĶƢėŀĬŏĽŇĶƢĨȮĕƟŀĴŌĸŏľĸƞŅĬňŘěŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħœħƟ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīĳŅıŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŐĲĬŏıĸĚȮ&EPR Staff, 0.02' 

4.3ȮĔŅĶěńħŏıĸĵƢĸŇĽĨƢȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏıĸĚĕŀĚŏĕŅĴńĔěŃĩŌĔěńħœĮŀĵŌƞŒĬŏıĸĵƢĸŇĽĨƢĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮspotify ľĶŊŀȮApple Music ĞŉŗĚŒĬ
ŐĨƞĸŃŏıĸĵƢĸŇĽĨƢĬńŘĬĩŌĔĺŅĚŐįĬŐĸŃĩŌĔėńħĽĶĶŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶĴŀĚŏľŖĬŐĸŃĕĵŅĵģŅĬŐĲĬ
ŏıĸĚŒľƟĔĺƟŅĚĵŇŗĚĕŉŘĬȮ&EPR Staff, 0.02' 

5. ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶĮĶŅĔĢĨńĺŒĬĽŊŗŀ  

ȮȮȮ ȮȮ5.1 ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĴŋĴĴŀĚĨƞŅĚŕĕŀĚŏĕŅ  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢľĸŅĵŕȮėĶńŘĚȮKendrick ĴńĔěŃıŌħĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĕŀĚ
ŏĕŅŐĸŃŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪŅĚĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚŕȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏľĸƞŅĬňŘĪņŒľƟįŌƟĲƤĚŏľŖĬĺŇīňėŇħŐĸŃ
ĴŋĴĴŀĚĕŀĚŏĕŅŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚŕȮŐĸŃĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚŏĕŅĪňŗĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃŒĽƞŒěĨƞŀ
ĮƤĠľŅĽńĚėĴȮ&EPR Staff, 0.02' 
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ĳŅıĪňŗȮ17ȮĳŅıȮKendrick Lamar ĔńĭĔŅĶŒľƟĽńĴĳŅļĦƢ ĳŅıěŅĔȮyoutubeȮĝƞŀĚȮBreakfast Club 
 

 

ĳŅıĪňŗȮ2.ȮKendrick Lamar ŏĮƕħŏįĵŐĚƞĴŋĴĨƞŅĚŕȮĳŅıěŅĔȮyoutubeȮĝƞŀĚȮMTV 

ȮȮ    Ȯ 
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5.2 ĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĭŋėėĸĽņėńĠ 

Ȯ ŏĕŅĴńĔěŃĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĭŋėėĸĽņėńĠŒĬĺĚĔŅĶĽŊŗŀŐĸŃĭńĬŏĪŇĚĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸȮĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬŏľĸƞŅĬňŘĝƞĺĵĕĵŅĵ
ģŅĬįŌƟĲƤĚŐĸŃŏıŇŗĴĔŅĶĴŀĚŏľŖĬŒĬĨńĺŏĕŅȮ&EPR Staff, 0.02' 

5.3 ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

Kendrick ĴńĔěŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĔŋĻĸȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŐĸŃ
ėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴŒĬĽńĚėĴȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬĚŅĬŏĽĺĬŅľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴĨƞŅĚŕȮĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŒĬĨńĺŏĕŅȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħĪŅĚĻŇĸĮŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĽƞĺĬĨńĺĕŀĚ
ŏĕŅȮ&EPR Staff, 0.02' 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ41 Kendrick Lamar &ėĬĕĺŅ'ȮŐĸŃȮBarack Obama ŀħňĨĮĶŃīŅĬīŇĭħňĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮĳŅı
ěŅĔȮŏĺŖĮœĞĨƢȮbillboard.com 

 

6. ĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĨńĺŏĕŅȮŐĸŃĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŐĭĶĬħƢĨƞŅĚŕȮ 

6.1ȮĽŇĬėƟŅĶŋƞĬěņĔńħ 
ȮȮȮȮKendrickȮĴńĔěŃĮĸƞŀĵĽŇĬėƟŅĶŋƞĬıŇŏĻļĪňŗĴňěņĬĺĬěņĔńħȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĸƞŀĵŀńĸĭńŘĴŐĸŃĔŅĶ
ĪńĺĶƢėŀĬŏĽŇĶƢĨĕŀĚŏĕŅȮĽŇĬėƟŅıŇŏĻļŏľĸƞŅĬňŘĝƞĺĵĔĶŃĨŋƟĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŅĔŐĲĬŏıĸĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŏĮƦĬ
ŏěƟŅĕŀĚĽŇĬėƟŅĪňŗĴňěņĬĺĬěņĔńħŐĸŃĵńĚŏĮƦĬĕŀĚĽŃĽĴĪňŗĴňėŋĦėƞŅȮ&EPR Staff, 0.02' 
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6.2 ĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŐĭĶĬħƢĨƞŅĚŕ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĔńĭŐĭĶĬħƢĝńŘĬĬņŀĵƞŅĚȮNike ŏıŊŗŀŀŀĔŐĭĭĶŀĚŏĪƟŅĶŋƞĬıŇŏĻļȮĔŅĶ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŐĭĶĬħƢŏľĸƞŅĬňŘĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĬŒěĪńŘĚěŅĔĪńŘĚŐĲĬŏıĸĚŐĸŃįŌƟĪňŗĝŊŗĬĝŀĭŐĲĝńŗĬȮ&EPR Staff, 
0.02' 

6.3 ĔŅĶĶĺĴĔŅĶĕŅĵįƞŅĬŀňėŀĴŏĴŇĶƢĞ 
ȮŏĺŖĭœĞĨƢĪŅĚĔŅĶŐĸŃĶƟŅĬŀŀĬœĸĬƢĕŀĚȮKendrick Lamar ĴňĔŅĶĶĺĴĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅĪňŗĽŃħĺĔŐĸŃ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŐėĴŏĮĠĔŅĶĨĸŅħħŇěŇĪńĸŀĵƞŅĚħňȮįƞŅĬőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵȮĔŅĶĨĸŅħįƞŅĬŀňŏĴĸȮŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚ
ħŇěŇĪńĸŀŊŗĬŕȮĝƞĺĵŒľƟŐĲĬŕŏĕƟŅĩŉĚĽŇĬėƟŅĕŀĚŏĕŅœħƟĚƞŅĵŐĸŃĽŃħĺĔȮ&EPR Staff, 0.02' 

7. ĔŅĶĨĸŅħįƞŅĬėŀĬŏĪĬĨƢŐĸŃĔŅĶŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚ 

7.1 ĚŅĬĻŇĸĮŃŒĬŐĨƞĸŃŀńĸĭńŘĴ 
ȮĚŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃėŀĬŏĪĬĨƢŒĬŀńĸĭńŘĴĕŀĚŏĕŅŏĮƦĬĽƞĺĬĽņėńĠĪňŗĽŃĪƟŀĬėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĪňŗ
ĨƟŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶįƞŅĬĭĪŏıĸĚȮĪŋĔŀńĸĭńŘĴœħƟĶńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭĴŅŀĵƞŅĚıŇĩňıŇĩńĬȮĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭ
ŐĲĬŏıĸĚȮįƞŅĬįĸĚŅĬĕŀĚŏĕŅœħƟŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚĵŇŗĚĕŉŘĬȮ&EPR Staff, 0.02' 

7.2 ĽŅĶėħňŐĸŃĳŅıĵĬĨĶƢĽńŘĬ 
ȮKendrick ĴńĔĽĶƟŅĚĽŅĶėħňŐĸŃĳŅıĵĬĨĶƢĽńŘĬĪňŗŏĮƕħŏįĵŏĭŊŘŀĚľĸńĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃŏĶŊŗŀĚĶŅĺ
ŒĬĝňĺŇĨĕŀĚŏĕŅȮĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟŐĲĬŏıĸĚŏĕƟŅŒěŐĬĺėŇħŐĸŃŐĶĚĭńĬħŅĸŒěįƞŅĬŏĭŊŘŀĚľĸńĚįĸĚŅĬœħƟĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ
&EPR Staff, 0.02' 

7.3 ĔŅĶŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚįƞŅĬĭĪŏıĸĚ 
ĔŅĶŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚįƞŅĬĭĪŏıĸĚĩŊŀŏĮƦĬěŋħŏħƞĬĪňŗőħħŏħƞĬŒĬĚŅĬĕŀĚŏĕŅȮŏıĸĚĕŀĚȮKendrick ĴńĔĴňŏĬŊŘŀľŅĪňŗ
ŏĕƟĴĕƟĬŐĸŃěĶŇĚěńĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴŀĵŋĨŇīĶĶĴŒĬĽńĚėĴȮĔŅĶĨƞŀĽŌƟĳŅĵŒĬěŇĨŒěȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĪŅĚ
ĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŐĬĺĪŅĚĬňŘĔĸŅĵŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĪňŗĪņŒľƟŐĲĬŏıĸĚĬŉĔĩŉĚĨńĺĨĬŐĸŃįĸĚŅĬĕŀĚŏĕŅȮ
&EPR Staff, 0.02'Ȯ 
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ĳŅıĪňŗȮ20ȮĳŅıěŅĔĴŇĺĽŇĔĺŇħŇőŀȮWe Cry Together ĳŅıěŅĔŏĺŖĮœĞĨƢȮhollywoodreporter 
           ȮȮ  ȮȮ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚȮKendrick Lamar ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŒĝƟĔŅĶĨĸŅħħŇěŇĪńĸĕŀĚŏĕŅœħƟŀĵƞŅĚĵŀħŏĵňŗĵĴȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŒĝƟőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀ
įĸĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĺŇīňĔŅĶŏĮƕħĨńĺŀńĸĭńŘĴŒľĴƞĪňŗĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬŐĸŃŐĨĔĨƞŅĚȮĔŅĶĽĶƟŅĚĴŇĺĽŇėĺŇħň
őŀĪňŗĽŃĪƟŀĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚŏĕŅȮœĮěĬĩŉĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįĸĚŅĬĪňŗĴňĔĸĵŋĪīƢĝńħŏěĬȮĪŋĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ŏľĸƞŅĬňŘĝƞĺĵŒľƟŐĲĬŏıĸĚŏĕƟŅĩŉĚĨńĺĨĬŐĸŃįĸĚŅĬĕŀĚŏĕŅœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬȮĽƞĚįĸŒľƟȮKendrick ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚ
ģŅĬŐĲĬŏıĸĚĪňŗŏľĬňĵĺŐĬƞĬŐĸŃŐĕŖĚŐĔĶƞĚȮĶĺĴĩŉĚĪņŒľƟŐĭĶĬħƢĕŀĚŏĕŅőħħŏħƞĬŐĸŃĬƞŅěħěņŒĬĽŅĵĨŅ
ĕŀĚįŌƟĲƤĚȮ&EPR Staff, 2024) 
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ĽĶŋĮĔĶĦňĻŉĔļŅĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĪńŘĚľĴħ 

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮěŅĔĔĶĦňĻŉĔļŅĪňŗĬņĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢĪńŘĚľĴħěŅĔŐľĸƞĚĪňŗĴŅĨƞŅĚŕȮĔŅĶĨĸŅħŒĬĺĚĔŅĶŏıĸĚŁŇĮŁŀĮ
ĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĴŀĚŏľŖĬőŀĔŅĽŒľĴƞŕȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĬĺĪŅĚĪňŗĨŀĭőěĪĵƢĪńŘĚ
ŒĬħƟŅĬīŋĶĔŇěŐĸŃĚŅĬĻŇĸĮŃ 
 Soulja Boy ȮŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĻŇĸĮƕĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĴŀĚŏľŖĬőŀĔŅĽŒľĴƞŕŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀ
ĨńĺĨĬŐĸŃįĸĚŅĬĕŀĚĕŀĚŏĕŅȮŏĕŅœħƟĽĶƟŅĚĔĶŃŐĽŒľĴƞŕĴŅőħĵĨĸŀħȮȮŏĕŅĩŊŀœħƟĺƞŅŏĮƦĬįŌƟĭŋĔŏĭŇĔĔŅĶőĮĶ
őĴĨįĸĚŅĬįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢĞŉŗĚĵńĚŒľĴƞĴŅĔŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĬńŘĬȮĽƞĚįĸŒľƟŏĕŅĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĵŋėĪňŗ
őĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵŏĶŇŗĴŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠ 

Yung Lean ŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĽņľĶńĭĻŇĸĮƕĬĪňŗĴňŐĬĺĪŅĚŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĔŅĶĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĨńĺŒĬ
įĸĚŅĬĕŀĚŏĕŅȮȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚģŅĬŐĲĬŏıĸĚĪňŗĝŊŗĬĝŀĭŒĬĽœĨĸƢĕŀĚŏĕŅȮŐĴƟěŃŏĮƦĬŐĬĺŏıĸĚĪňŗĨƞŅĚěŅĔ
ĔĶŃŐĽľĸńĔȮŐĨƞĔŅĶĵŉħĴńŗĬŒĬŐĬĺĪŅĚĕŀĚĨńĺŏŀĚĔŖĽŅĴŅĶĩĪņŒľƟŏĕŅĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěœħƟȮȮȮĔŅĶľŅ
ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬĪňŗĪņŒľƟŏĕŅĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚįŌƟĲƤĚĔĸŋƞĴŒľĴƞŕȮŐĨƞĵńĚėĚĶńĔļŅŐĬĺĪŅĚĕŀĚĨĬŏŀĚȮ
őħĵĔŅĶŏĸŊŀĔĽŊŗŀĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨńĺŏĕŅȮȮŐĸŃĽĶƟŅĚģŅĬŐĲĬŏıĸĚĪňŗĴňėĺŅĴĝŀĭŏľĴŊŀĬĔńĬ 

Kendrick Lamar ŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĽņėńĠŒĬħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬŏıĸĚĪňŗĴňŏĬŊŘŀľŅĸŉĔĞŉŘĚȮȮĔŅĶĽŃĪƟŀĬ
ĮĶŃŏħŖĬĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚįƞŅĬŏĬŊŘŀŏıĸĚĕŀĚŏĕŅȮıĶƟŀĴĔńĭĪńĔļŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗőħħŏħƞĬȮŐĸŃĴňĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬĔŅĶőĮĶőĴĨĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮĪņŒľƟįĸĚŅĬĕŀĚŏĕŅĽŅĴŅĶĩėĶŀĚŒěįŌƟĲƤĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĸŉĔĞŉŘĚ
ĪňŗŐİĚŒĬĚŅĬĻŇĸĮŃȮŐĸŃŏĮƦĬŀňĔĨńĺŀĵƞŅĚĽņėńĠĪňŗĕŀĚĻŇĸĮƕĬĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĪńŘĚěŅĔĪŅĚħƟŅĬĻŇĸĮŃ
ŐĸŃĪŅĚħƟŅĬīŋĶĔŇě 

ȮĔŅĶĨĸŅħŒĬĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮœĴƞœħƟěņĔńħŐėƞĔŅĶőĮĶőĴĪŏıĸĚȮŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶĺŅĚĔĸĵŋĪīƢŀĵƞŅĚĝŅĠĜĸŅħȮ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĻŇĸĮƕĬŏľĸƞŅĬňŘœĴƞœħƟŏĔŇħĕŉŘĬőħĵĭńĚŏŀŇĠȮŐĨƞŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢĪňŗŐĕŖĚŐĔĶƞĚȮĔŅĶ
ĴŀĚŏľŖĬőŀĔŅĽŒľĴƞŕȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭŐĲĬŏıĸĚȮĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
įŌƟĭĶŇőĳėȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĻŇĸĮŃĔńĭīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĸĚĨńĺ 
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3.7 ŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚĪńĻĬėĨŇ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮGeorge Y. Bizer, Jamie C. Barden ŐĸŃȮRichard E. Petty (2005) ŀīŇĭŅĵĺƞŅȮ
ĪńĻĬėĨŇȮ&attitude) ŏĮƦĬŐĬĺėŇħıŊŘĬģŅĬĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶŀīŇĭŅĵĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĴĬŋļĵƢȮőħĵĪńĻĬėĨŇľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĶĺĴĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĴńŗĬėĚĨƞŀĭŋėėĸȮ
ĺńĨĩŋȮľĶŊŀĮĶŃŏħŖĬŒħĮĶŃŏħŖĬľĬŉŗĚȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵħńĚĔĸƞŅĺĴňĸńĔļĦŃħňľĶŊŀœĴƞħňȮĬƞŅ
ıŉĚıŀŒěľĶŊŀœĴƞĬƞŅıŉĚıŀŒěȮĪńĻĬėĨŇĽŅĴŅĶĩŏĔŇħĕŉŘĬœħƟĪńŘĚĨƞŀĽŇŗĚĪňŗěńĭĨƟŀĚœħƟȮŏĝƞĬȮœŀĻėĶňĴľĶŊŀĨƟĬœĴƟȮĨƞŀ
ĭŋėėĸȮŏĝƞĬȮĮĶŃīŅĬŅīŇĭħňľĶŊŀĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĨĸŀħěĬĨƞŀŐĬĺėŇħȮŏĝƞĬȮĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵľĶŊŀėĺŅĴ
ĴńŗĚėńŗĚȮŐĸŃĨƞŀĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮőĪļĮĶŃľŅĶĝňĺŇĨľĶŊŀĔŅĶĕŉŘĬĳŅļňȮĔĸƞŅĺőħĵĽĶŋĮȮľŅĔŏĶŅ
ĮĶŃŏĴŇĬĽŇŗĚŒħŒĬŐĚƞĭĺĔȮĪńĻĬėĨŇĕŀĚŏĶŅĔŖěŃŏĮƦĬĭĺĔĨŅĴœĮħƟĺĵȮŐĸŃŒĬĪŅĚĨĶĚĔńĬĕƟŅĴȮľŅĔŏĶŅ
ĮĶŃŏĴŇĬŒĬŐĚƞĸĭȮĪńĻĬėĨŇĔŖěŃĽŃĪƟŀĬŀŀĔĴŅŒĬĪŅĚĸĭŏĝƞĬĔńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬŇĵŅĴĕŀĚĪńĻĬėĨŇĪňŗŏĽĬŀőħĵȮDolores Albarracin, Blair T. Johnson, 
Mark P. Zanna ŐĸŃȮG. Tarcan Kumkale (0..3'ȮĞŉŗĚŀƟŅĚŀŇĚěŅĔȮEagly ŐĸŃȮChaiken (/771'ȮĺƞŅȮ
ŴĪńĻĬėĨŇėŊŀŐĬĺőĬƟĴĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅĪňŗŐĽħĚŀŀĔįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽŇŗĚŒħĽŇŗĚľĬŉŗĚħƟĺĵėĺŅĴĝŀĭľĶŊŀœĴƞĝŀĭ
ŒĬĶŃħńĭľĬŉŗĚŵȮ&_rrgrsbcȮgqȮ_Ȯnqwafmjmega_jȮrclbclawȮrf_rȮgqȮcvnpcqqcbȮ`wȮct_js_rgleȮ_Ȯ
particular entity with some degree of favor or disfavor) őħĵįŌƟŏĕňĵĬŏĬƟĬĺƞŅȮŴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŵȮ
(evaluation) ŏĮƦĬŐĔƞĬĽņėńĠĕŀĚŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĻĬėĨŇ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪńŘĚĬňŘȮįŌƟŏĕňĵĬĵńĚĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮŐĴƟĬŇĵŅĴĕŀĚȮŴĪńĻĬėĨŇŵȮěŃĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŅĴĵŋėĽĴńĵŐĸŃ
ĭĶŇĭĪĪŅĚĽńĚėĴȮŐĨƞŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŵȮĵńĚėĚŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĪňŗĮĶŅĔĢŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬ
ĚŅĬĕŀĚĬńĔěŇĨĺŇĪĵŅľĸŅĵĪƞŅĬȮŏĝƞĬȮBogardus (/71/', Fishbein ŐĸŃȮAjzen (/753', Hovland, 
Janis ŐĸŃȮKelley (/731', Katz (/74.', Osgood, Suci ŐĸŃȮTannenbaum (/735', Petty ŐĸŃȮ
Cacioppo (/76/, /764', Petty ŐĸŃȮWegener (/776', Sherif ŐĸŃȮHovland (/74/'ȮŐĸŃȮ
Thurstone (/706'ȮȮȮȮȮȮ 

        ȮȮȮȮȮȮNiosi (2021) ŀīŇĭŅĵĺƞŅȮĪńĻĬėĨŇėŊŀȮŴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŵȮ&ct_js_rgml'ȮĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚĔŅĶ
ĽŃĪƟŀĬėĺŅĴĝŀĭľĶŊŀœĴƞĝŀĭĪňŗĭŋėėĸĴňĨƞŀĽŇŗĚŒħĽŇŗĚľĬŉŗĚȮŏĝƞĬȮėņıŌħŀĵƞŅĚȮŴĜńĬĝŀĭĺƞŅĵĬŘņŵȮŴĜńĬ
ŏĔĸňĵħĚŌŵȮľĶŊŀȮŴĜńĬĶńĔıƞŀŐĴƞŵȮĸƟĺĬŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏĝŇĚĭĺĔľĶŊŀĸĭĨƞŀĽŇŗĚĬńŘĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮNiosi (0.0/'ȮĵńĚœħƟŀƟŅĚŀŇĚĚŅĬĕŀĚȮDuckworth, Bargh, Garcia, ŐĸŃȮChaiken (0..0'Ȯ
ĶĺĴĩŉĚȮMaio ŐĸŃȮOlson (0...'ȮőħĵŀīŇĭŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴĺƞŅȮŴĪńĻĬėĨŇŵȮŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽņėńĠĪňŗĝƞĺĵŒľƟ
ĴĬŋļĵƢĽŅĴŅĶĩĨńħĽŇĬŒěœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĺƞŅĽŇŗĚŒħėĺĶŏĕƟŅŒĔĸƟľĶŊŀľĸňĔŏĸňŗĵĚȮĶĺĴĩŉĚĝƞĺĵĝňŘĬņĔŅĶŏĸŊŀĔ
ıķĨŇĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĸŊŀĔĞŊŘŀĽŇĬėƟŅȮĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĭŋėėĸȮľĶŊŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮŏĴŊŗŀ
ıĭŏľŖĬĚŌĞŉŗĚĩŌĔĴŀĚĺƞŅŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗœĴƞħňȮĭŋėėĸĴńĔěŃŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴľĸňĔŏĸňŗĵĚȮŒĬĪŅĚĨĶĚĔńĬĕƟŅĴȮŏĴŊŗŀıĭ
ŏľŖĬŀŅľŅĶĪňŗĴňĮĶŃőĵĝĬƢȮĭŋėėĸěŃĴňŐĬĺőĬƟĴŏĸŊŀĔĶńĭĮĶŃĪŅĬȮľĶŊŀľŅĔĭŋėėĸĽŀĚėĬĴňĪńĻĬėĨŇŏĝŇĚ
ĭĺĔĨƞŀĔńĬȮĔŖŀŅěĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢěĬĩŉĚĕńŘĬŐĨƞĚĚŅĬœħƟȮ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŐĴƟĪńĻĬėĨŇěŃĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĝňŘĬņıķĨŇĔĶĶĴȮŐĨƞĔŖœĴƞĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬĨńĺ
ĪņĬŅĵıķĨŇĔĶĶĴœħƟŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢȮŏĬŊŗŀĚěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĴĬŋļĵƢœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸěŅĔĮƤěěńĵŀŊŗĬŕĪňŗĞńĭĞƟŀĬȮĞŉŗĚ
ĴňĚŅĬĺŇěńĵěņĬĺĬĴŅĔĪňŗıĵŅĵŅĴŀīŇĭŅĵĔĸœĔŏľĸƞŅĬňŘŀĵƞŅĚĸŃŏŀňĵħȮ&ŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮŒĬĚŅĬĺŇěńĵĜĭńĭĬňŘěŃ
œĴƞĸĚĸŉĔŒĬĮĶŃŏħŖĬħńĚĔĸƞŅĺ' 

őėĶĚĽĶƟŅĚĽŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĪńĻĬėĨŇȮ&Tripartite Model of Attitude Structure) 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮGeorge Y. Bizer, Jamie C. Barden ŐĸŃȮRichard E. Petty (0..3'ȮŀīŇĭŅĵĺƞŅȮĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėƞŅĪńĻĬėĨŇĕŀĚĭŋėėĸĴňĶŅĔģŅĬĴŅěŅĔȮ1ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮœħƟŐĔƞȮħƟŅĬŀŅĶĴĦƢȮ&affective)Ȯ ħƟŅĬ
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ&cognitive) ŐĸŃħƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴȮ&behavioral) 

ıŊŘĬģŅĬħƟŅĬŀŅĶĴĦƢȮ&Affective Basis) 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬŀŅĶĴĦƢĽŃĪƟŀĬėĺŅĴĶŌƟĽŉĔľĶŊŀŀŅĶĴĦƢĪňŗĭŋėėĸĴňĨƞŀĺńĨĩŋȮĭŋėėĸȮľĶŊŀĮĶŃŏħŖĬŒħ
ĮĶŃŏħŖĬľĬŉŗĚȮŏĝƞĬȮėĺŅĴĝŀĭȮėĺŅĴœĴƞĝŀĭȮľĶŊŀėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěȮĞŉŗĚĴńĔŏĔŇħěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽƞĺĬĨńĺ
ľĶŊŀĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĪŅĚŀŅĶĴĦƢȮŏĝƞĬȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔıŉĚıŀŒěľĶŊŀœĴƞĽĭŅĵŒěŏĴŊŗŀĶńĭĶŌƟľĶŊŀŏįĝŇĠĔńĭĽŇŗĚĬńŘĬ 

ıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ&Cognitive Basis) 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĬňŘŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĸńĔļĦŃŏĜıŅŃȮėŋĦĳŅıȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮŐĬĺėŇħȮėƞŅĬŇĵĴȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴ
ŏľĨŋįĸĪňŗĭŋėėĸĴňĨƞŀĺńĨĩŋľĶŊŀĮĶŃŏħŖĬĬńŘĬȮŏĝƞĬȮľŅĔĭŋėėĸĴŀĚĺƞŅœŀĻĔĶňĴĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗĪņŒľƟŀƟĺĬȮ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĺƞŅėŋĦĸńĔļĦŃĬňŘŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚœĴƞħňȮĔŖěŃĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĪńĻĬėĨŇŏĝŇĚĸĭĨƞŀœŀĻĔĶňĴ 

ıŊŘĬģŅĬħƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴȮ&Behavioral Basis) 

ŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚĪńĻĬėĨŇȮĽŅĴŅĶĩĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěœħƟįƞŅĬĴŋĴĴŀĚĕŀĚ
ĪķļġňĔŅĶĶńĭĶŌƟĨĬŏŀĚȮ&Self-Perception Theory) ĪňŗŏĽĬŀőħĵȮDaryl Bem ĪķļġňĬňŘĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮ
ĪńĻĬėĨŇĕŀĚĭŋėėĸĭŅĚėĶńŘĚŀŅěœĴƞœħƟĴŅěŅĔĔŅĶœĨĶƞĨĶŀĚľĶŊŀėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĳŅĵŒĬőħĵĨĶĚȮŐĨƞŏĔŇħěŅĔĔŅĶ
ĪňŗĭŋėėĸĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬŀħňĨŐĸŃĨňėĺŅĴıķĨŇĔĶĶĴĬńŘĬŏıŊŗŀľŅėņĨŀĭĺƞŅȮŴĜńĬĶŌƟĽŉĔ
ŀĵƞŅĚœĶŵ 

įŌƟŏĕňĵĬœħƟĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĺƞŅȮľŅĔĭŋėėĸŒħıĭĺƞŅĨĬŏŀĚœĴƞŏėĵœĮĪŅĬŀŅľŅĶěňĬŏĸĵȮĪńŘĚĪňŗĴňőŀĔŅĽľĸŅĵėĶńŘĚȮ
ĔŖŀŅěĽĶŋĮĔńĭĨńĺŏŀĚĺƞŅȮŴŀŅěŏĮƦĬŏıĶŅŃĜńĬœĴƞĝŀĭŀŅľŅĶěňĬĔŖœħƟŵȮĔŅĶĨňėĺŅĴŏĝƞĬĬňŘěŃŏĔŇħĕŉŘĬĔŖĨƞŀŏĴŊŗŀ
ĭŋėėĸĴŀĚĺƞŅıķĨŇĔĶĶĴŒĬŀħňĨĕŀĚĨĬĬńŘĬŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĨńŘĚŒěĕŀĚĨĬŏŀĚȮœĴƞœħƟĩŌĔĔħħńĬľĶŊŀĭńĚėńĭőħĵ
ĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏĚŊŗŀĬœĕĽņėńĠĪňŗĪņŒľƟıķĨŇĔĶĶĴĔĸŅĵŏĮƦĬŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĽņľĶńĭĔņľĬħľĶŊŀĽĶƟŅĚ
ĪńĻĬėĨŇ 
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ĔĸƞŅĺŀňĔĬńĵľĬŉŗĚȮėŊŀȮŒĬĭŅĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮıķĨŇĔĶĶĴŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬĔƞŀĬĪńĻĬėĨŇȮŐĸŃĪńĻĬėĨŇěŉĚŏĔŇħĕŉŘĬ
ĳŅĵľĸńĚěŅĔĔŅĶĽŃĪƟŀĬľĶŊŀĶńĭĶŌƟıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĬĺėŇħĬňŘĝƞĺĵŀīŇĭŅĵœħƟĺƞŅȮĪņœĴėĬŏĶŅěŉĚŀŅě
ŐĽħĚĪńĻĬėĨŇĭŅĚŀĵƞŅĚőħĵĪňŗœĴƞœħƟŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĳŅĵŒĬőħĵĨĶĚȮŐĨƞŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶĽĶŋĮŒěĨńĺŏŀĚ
įƞŅĬĽŇŗĚĪňŗŏėĵĪņ 

ĔŅĶĔƞŀĨńĺĕŀĚĪńĻĬėĨŇȮ&Attitude Formation) 
 
ĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚȮAllport (1935) ĪňŗĩŌĔŀƟŅĚŀŇĚŒĬĚŅĬĕŀĚȮFsqgȓ-Kcfkcbmtgȓ*ȮIsigȓȮŐĸŃȮȔgȕgȓȮ
(2012, p. 160' ĔŅĶĔƞŀĨńĺĕŀĚĪńĻĬėĨŇŏĔŇħĕŉŘĬįƞŅĬĔĸœĔĪŅĚĽńĚėĴľĸńĔȮ4 ĮĶŃĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

1. ĔĸœĔĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮ&Integration Mechanism) ľĴŅĵĩŉĚĪńĻĬėĨŇĪňŗėƞŀĵȮŕȮĔƞŀĨńĺĕŉŘĬěŅĔ
ĔŅĶĽŃĽĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮĨĸŀħĝňĺŇĨĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮőħĵįƞŅĬĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸŐĸŃ
ıŇěŅĶĦŅŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸ 

2. ĔĸœĔĔŅĶŏĸňĵĬŐĭĭȮ&Imitation Mechanism) ėŊŀĔŅĶœħƟĶńĭĪńĻĬėĨŇįƞŅĬĔŅĶŏĸňĵĬŐĭĭ
ıķĨŇĔĶĶĴľĶŊŀėĺŅĴŏĝŊŗŀěŅĔĔĸŋƞĴĽńĚėĴŒĔĸƟĝŇħȮŏĝƞĬȮıƞŀŐĴƞľĶŊŀŏıŊŗŀĬİŌĚȮĞŉŗĚŏĔŇħĕŉŘĬőħĵœĴƞĶŌƟĨńĺ
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕńħŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴ 

3. ĔĸœĔėĺŅĴĔĶŃĪĭĔĶŃŏĪŊŀĬĪŅĚěŇĨŒěȮ&Trauma Mechanism) ėŊŀĪńĻĬėĨŇĪňŗĔƞŀĨńĺĕŉŘĬ
ěŅĔŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŀŅĶĴĦƢŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚȮŏĝƞĬȮĽĚėĶŅĴȮĔŅĶĽŌĠŏĽňĵȮľĶŊŀĔŅĶ
ŀıĵıȮĞŉŗĚĴńĔĪņŒľƟĪńĻĬėĨŇĪňŗŏĔŇħĴňėĺŅĴİƤĚĸŉĔŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟĵŅĔ 

4. ĔĸœĔĔŅĶŐĵĔŐĵŃȮ&Differentiation Mechanism) ėŊŀĔŅĶĕĵŅĵĪńĻĬėĨŇĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴœĮĽŌƞ
ĽŇŗĚŒľĴƞȮŕȮĪňŗĭŋėėĸĵńĚœĴƞĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚȮőħĵŀŅĻńĵĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚľĶŊŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĪńĻĬėĨŇ
ŏħŇĴ 

ÜòÉÉòãØöćâöîõØÙõßæÖ¬îÂóäÂ¬îÖòèÃîÈØòéÚÅÖõ 

ĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚȮFsqgȓ-Kcfkcbmtgȓ*ȮIsigȓȮŐĸŃȮȔgȕgȓȮ&0./0*Ȯn,Ȯ161ů162) ĞŉŗĚŀƟŅĚŀŇĚěŅĔȮKesic 
(2006) ĔŅĶĔƞŀĨńĺĕŀĚĪńĻĬėĨŇĕŀĚĭŋėėĸœĴƞœħƟŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĸŀĵĨńĺȮľŅĔŐĨƞŏĮƦĬįĸĽŃĪƟŀĬěŅĔŀŇĪīŇıĸ
ĕŀĚĮƤěěńĵľĸŅĵĮĶŃĔŅĶĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĜıŅŃĭŋėėĸȮőħĵ
ĽŅĴŅĶĩěņŐĬĔĮƤěěńĵŏľĸƞŅĬňŘŀŀĔŏĮƦĬȮ3 ĔĸŋƞĴľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 

1. ĮƤěěńĵĪńŗĺœĮȮ&General/Universal Factors) 
ľĴŅĵĩŉĚĮƤěěńĵŒĬĶŃħńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽńĚėĴőħĵĶĺĴȮŀŅĪŇȮĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚĔŅĶ
įĸŇĨȮĶŃĭĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĽńĚėĴŒĬŐĨƞĸŃĵŋėȮĞŉŗĚŐĴƟěŃœĴƞĽƞĚįĸőħĵĨĶĚȮŐĨƞĔŖĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔĶŀĭėĺŅĴėŇħ
ŐĸŃĝŋħėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĭŋėėĸŒĬĽńĚėĴĬńŘĬ 

2. ĮƤěěńĵĪŅĚĽńĚėĴȮ&Social Factors) 
ėŊŀŀŇĪīŇıĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĪňŗĭŋėėĸŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĕŀĚĔĸŋƞĴľĶŊŀĝŋĴĝĬĭŅĚĮĶŃŏĳĪȮőħĵŐĨƞĸŃ
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ĔĸŋƞĴěŃĴňĝŋħėƞŅĬŇĵĴȮĪńĻĬėĨŇȮŐĸŃĭĶĶĪńħģŅĬĪňŗľĸƞŀľĸŀĴĽĴŅĝŇĔŒľƟŀĵŌƞŒĬŐĬĺĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮ
ŏĝƞĬȮĔĸŋƞĴŒľĠƞŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĝĬĝńŘĬȮĔĸŋƞĴĪŅĚĻŅĽĬŅľĶŊŀĔŅĶŏĴŊŀĚȮĶĺĴœĮĩŉĚĔĸŋƞĴŏĸŖĔŒĬ
ĶŃħńĭėĶŀĭėĶńĺŐĸŃŏıŊŗŀĬȮĞŉŗĚĴńĔěŃŏĮƦĬŐľĸƞĚŀŇĪīŇıĸĪňŗĴňıĸńĚĴŅĔĪňŗĽŋħȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĶĺĴĩŉĚ
ĔĸŋƞĴŀƟŅĚŀŇĚȮ&reference groups) ĪňŗĭŋėėĸŏĸŊŀĔěŃŏĸňĵĬŐĭĭľĶŊŀĵŉħĩŊŀŐĬĺėŇħěŅĔĔĸŋƞĴĬńŘĬ 

3. ĮƤěěńĵĽƞĺĬĭŋėėĸȮ&Personal Factors) 
ľĴŅĵĩŉĚŏĚŊŗŀĬœĕľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĜıŅŃĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮŏĝƞĬȮĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟ
ĨƞŀĽŇŗĚĪňŗıĭŏěŀȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĳŅĵŒĬȮŐĸŃŐĶĚěŌĚŒěŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅľĬŉŗĚȮĞŉŗĚĸƟĺĬĴňįĸĨƞŀĔŅĶĶńĭĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔƞŀĨńĺĕŀĚĪńĻĬėĨŇŒĬĪňŗĽŋħ 

ĽĶŋĮ 

ěŅĔĔŅĶĪĭĪĺĬŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚĪńĻĬėĨŇȮıĭĺƞŅȮĪńĻĬėĨŇŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃ
ıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĭŋėėĸȮŐĴƟĺƞŅőĴŏħĸľĶŊŀŐĬĺėŇħĨƞŅĚŕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪňŗįŌƟĺŇěńĵœħƟĵĔĴŅŀīŇĭŅĵȮěŃŏĮƦĬŏıňĵĚ
ĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶŀīŇĭŅĵŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚĪńĻĬėĨŇȮŐĨƞĔŖĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĪńĻĬėĨŇĶŃľĺƞŅĚ
ĭŋėėĸœħƟŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĻŉĔļŅĪńĻĬĨŇěŉĚĴňėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶĺŇěńĵŒĬĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭ
ėĺŅĴĝŀĭŐĸŃėĺŅĴœĴƞĝŀĭĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĕŀĚįŌƟĲƤĚĞŉŗĚĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵĴňĮƤěěńĵľĸŅĵĮĶŃĔŅĶĪňŗ
ĽƞĚįĸĨƞŀĶĽĬŇĵĴŐĸŃėĺŅĴĝŀĭĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮĪńŘĚěŅĔĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĽńĚėĴȮŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮŐĬĺėŇħȮ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀȮėƞŅĬŇĵĴȮĨĸŀħěĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĝňĺŇĨĪňŗŐĨƞĸŃėĬŏįĝŇĠĴŅ 

 

4. ȮĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŇĸĮƕĬȮŴĔĶĦňĻŉĔļŅĻŇĸĮƕĬŀŇĽĶŃ
ĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚįĸĚŅĬŏıĸĚœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŵȮőħĵȮĻŇĶŇĺńĝĶȮœĝĵĻŇĶŇȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟŐĔƞȮ
1'ȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĪňŗıĭŏěŀěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺĚħĬĨĶňĪňŗĨĬĽńĚĔńħȮ2'ȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅ
ĮƤěěńĵĽƞĺĬĮĶŃĽĴĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĭĶŇĔŅĶĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĔŅĶĺƞŅěƟŅĚĻŇĸĮƕĬŀŇĽĶŃĪņĔŅĶŐĽħĚ
ħĬĨĶňȮ3'ȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅĮƤěěńĵĽƞĺĬĮĶŃĽĴĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĭĶŇĔŅĶĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀįŌƟĭĶŇőĳėŒĬĔŅĶŏĕƟŅĝĴĔŅĶŐĽħĚ
ħĬĨĶňĕŀĚĻŇĸĮƕĬŀŇĽĶŃȮ4'ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽņľĶńĭĻŇĸĮƕĬŀŇĽĶŃ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŅĔĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĪňŗĽņėńĠĪňŗĽŋħŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŇĸĮƕĬŀŇĽĶŃėŊŀĔŅĶ
ĕŅħĔŅĶĺŅĚĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĕŅħĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺĽƞĚįĸ
ŒľƟěņŏĮƦĬĨƟŀĚıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŇĸĮƕĬŀŇĽĶŃŒĬĶŌĮŐĭĭȮŴȮS-SET-CȮŵȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮ
ħƟĺĵĔĸĵŋĪīƢȮ3ȮĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞ 
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S/ Strategic (Solidarity): ĔŅĶĽĶƟŅĚŏŀĔĳŅıȮ&Solidarity) ŒĬĔĸŋƞĴĽĴŅĝŇĔŐĸŃĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵ
ĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏľŖĬıƟŀĚĨƟŀĚĔńĬŒĬŏĶŊŗŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 
S0 Strategic (Self-awareness): ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĻŇĸĮƕĬŀŇĽĶŃȮ&Self-awareness) őħĵ
ĔŅĶıŇěŅĶĦŅĪńŘĚėņĶƟŀĚȮĪņĬŀĚȮŐĸŃĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
 
E Strategic (Empathy): ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃėŅħĔŅĶĦƢĔĸŋƞĴįŌƟĭĶŇőĳėĕŀĚĻŇĸĮƕĬŀŇĽĶŃȮ&Empathy) őħĵ
ĻŉĔļŅėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃĸńĔļĦŃĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏĝƞĬȮĝƞĺĚŀŅĵŋȮŏıĻȮŐĸŃėĺŅĴĝŀĭŒĬŐĬĺ
ħĬĨĶňȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶĺŅĚŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪňŗĨĶĚŏĮƚŅľĴŅĵ 
 
T Strategic (Team): ĔŅĶĽĶĶľŅĭŋėĸŅĔĶľĶŊŀĪňĴĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶĨĸŅħȮŏıŊŗŀĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĽƞĺĬĪňŗĻŇĸĮƕĬŀŇĽĶŃœĴƞĴňėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠ 
C Strategic (Clear contract): ĔŅĶĴňŏŀĔĽŅĶĽńĠĠŅŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗĝńħŏěĬŒĬĔŅĶĺƞŅěƟŅĚĻŇĸĮƕĬŀŇĽĶŃȮ
ŏıŊŗŀĶńĭĮĶŃĔńĬėĺŅĴĝńħŏěĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬ 
 
 
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŏĶŊŗŀĚȮŴĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚĔĶĦňĻŉĔļŅĻŇĸĮƕĬĺĚĶŖŀėŵȮĕŀĚȮĔŇĨĨŇĺńĥĬƢȮĴŌĸ
ŏħĝȮ 
 
ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ/'ŏıŊŗŀĻŉĔļŅĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚ
ĔĶĦňĻŉĔļŅĻŇĸĮƕĬĺĚĶŖŀėȮ0'ŏıŊŗŀĻŉĔļŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĨĶŅĽŇĬėƟŅĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚ
ĔĶĦňĻŉĔļŅĻŇĸĮƕĬĺĚĶŖŀėȮ1'ŏıŊŗŀĻŉĔļŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĻŇĸĮƕĬŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŀĬ
ŏŀĚĕŀĚĻŇĸĮƕĬĺĚĶŖŀėȮ2,ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔĸĵĪŋīƢĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚĔĶĦňĻŉĔļŅĻŇĸĮƕĬĺĚĶŖŀėȮ 
ȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĺŇěńĵȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔĔńĭįŌƟěńħĔŅĶŐĸŃĻŇĸĮƕĬĺĚĶŖŀėȮěņĬĺĬȮ1Ȯ
ėĬȮŐĸŃĻŇĸĮƕĬĺĚĶŖŀėȮ4ȮĺĚȮıĭĺƞŅȮĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚĕŀĚĻŇĸĮƕĬĺĚĶŖŀ
ėĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
 
ĔŅĶıńĥĬŅĝŊŗŀŏĽňĵĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Artists Development) 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Excellence Self-Management) 
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Efficiency Communication) 
ĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ&Quality Teamwork) 
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ĔŅĶĺŇěńĵĬňŘœħƟĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚŒĬĶŌĮŐĭĭȮŴSEE-Qŵ ĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ħńĚĬňŘ 
 
S (Sustainable Artists Development) : ĔŅĶıńĥĬŅĝŊŗŀŏĽňĵĚĻŇĸĮƕĬŒľƟŐĕŖĚŐĔĶƞĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŐĸŃģŅĬŐĲĬėĸńĭĪňŗĴńŗĬėĚ 
E (Excellence Self-Management): ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĶŃŏĭňĵĭ 
 
E (Efficiency Communication) : ĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪńŘĚĳŅĵŒĬĺĚŐĸŃĔńĭ
ŐĲĬėĸńĭȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħň 
 
Q (Quality Teamwork): ĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸĸńıīƢĪňŗħňĪňŗĽŋħŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚŐĸŃĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
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ĭĪĪňŗȮ3 
ĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵ 

ŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮŴĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬŀŅĝňıŵȮįŌƟĺŇěńĵ
ěŃŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ&Quantitative Research) ŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ
&Qualitative Research) ŏıŊŗŀĻŉĔļŅĩŉĚőŀĔŅĽŐĸŃĮƤěěńĵĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňįĸĨƞŀĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĻŇĸĮƕĬ
ŁŇĮŁŀĮȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵħńĚĬňŘ 

1,/ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵ 
ĔŅĶĺŇěńĵĬňŘŒĝƟŐĬĺĪŅĚŏĝŇĚėŋĦĳŅıŐĸŃŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦėĺĭėŌƞĔńĬȮőħĵŒĝƟĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔŏıŊŗŀĻŉĔļŅ

ĴŋĴĴŀĚŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŁŇĮŁŀĮȮŐĸŃŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢ

ıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĪńĻĬėĨŇĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŒĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

1,0ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 
1,0,/ȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&In-depth Interview) 

ŒĝƟŐĬĺėŇħȮSWOT Analysis ŐĸŃȮ5Ps Marketing Mix ŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭľńĺĕƟŀ

ĽńĴĳŅļĦƢȮŏıŊŗŀŏěŅŃĸŉĔĩŉĚĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮȮőħĵĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸ

ěņĬĺĬȮ5ȮĶŅĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵȮ0ȮĶŅĵ, įŌƟĭĶŇľŅĶėƞŅĵŏıĸĚȮ/ȮĶŅĵ,ȮįŌƟěńħĚŅĬ

ħĬĨĶňȮ/ȮĶŅĵ ŐĸŃŏěƟŅĕŀĚŐĭĶĬħƢŐĲĝńŗĬĽĨĶňĪŐĺĶƢȮ1ȮĶŅĵ 

1,0,0ȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴŀŀĬœĸĬƢȮ&Online Questionnaire) 

ŀŀĔŐĭĭėņĩŅĴĨŅĴŐĬĺėŇħȮ5Ps Marketing Mix ŏıŊŗŀŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĪńĻĬėĨŇ

ĕŀĚŐĲĬŏıĸĚŁŇĮŁŀĮœĪĵȮőħĵĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚěņĬĺĬȮ2..ȮėĬȮĩŌĔėńħŏĸŊŀĔěŅĔįŌƟŒĝƟĚŅĬŒĬĔĸŋƞĴȮ

Facebook ŐĸŃȮLine Open Chat ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮœĪĵ 

1,1ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇěńĵ 
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭőħĵįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮěņĬĺĬȮ1ȮĪƞŅĬȮ

ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĶŃľĺƞŅĚĕƟŀėņĩŅĴĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮ&Index of Item-

Objective Congruence: IOC) őħĵįŌƟĺŇěńĵœħƟĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĴŅĮĶńĭĮĶŋĚ

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĩƟŀĵėņŒľƟĝńħŏěĬȮĨńħėņĩŅĴĪňŗĴňėƞŅėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĨŗņŀŀĔȮŐĸŃ
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ŏıŇŗĴŏĨŇĴėņĩŅĴĨŅĴėņŐĬŃĬņȮŏıŊŗŀŒľƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĨĶĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĴŅĔĪňŗĽŋħ

ĔƞŀĬĬņœĮŒĝƟěĶŇĚ 

1,2ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĺŇěńĵ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĺŇěńĵŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ2ȮĕńŘĬĨŀĬľĸńĔȮħńĚĬňŘ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1 ĔŅĶĻŉĔļŅĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃĴŋĴĴŀĚĨƞŀĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŁŇĮŁŀĮœĪĵěŅĔ

įŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

įŌƟĺŇěńĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&In-depth Interview) ŐĭĭĔŉŗĚĴňőėĶĚĽĶƟŅĚȮ&Semi-

structured Interview) ŏıŊŗŀŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıěŅĔĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔȮ4 ĔĸŋƞĴȮœħƟŐĔƞ 

ĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮȮěņĬĺĬȮ2 ĶŅĵ 

ėŋĦīĬőĔŏĻĻȮĽŋĪīŇıĚĻƢȮ&ĻŇĸĮƕĬȮJUU4E) 

ĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĴŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĽŅĴŅĶĩĵŉħŀŅĝňıĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĴŅĔĔĺƞŅȮ20 ĮƖȮŒĬģŅĬŃŐĬĺħĬĨĶň

ĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŐĬĺħĬĨĶňĔĶŃŐĽľĸńĔȮĮƤěěŋĭńĬȮJUU4E ĶƞĺĴĚŅĬĔńĭėƞŅĵŏıĸĚȮȮŴCKȮ

PCAMPBŵȮĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬȮŒĬőĮĶŏěĔĨƢȮŴMLCȮKCIMLEŵȮĞŉŗĚĶĺĭĶĺĴĻŇĸĮƕĬŐĬĺĪŅĚŏĸŊŀĔěŅĔ

ĳŌĴŇĳŅėȮSoutheast Asia ĪňŗĬņħĬĨĶňĕŀĚŐĨƞĸŃĳŌĴŇĳŅėĴŅįĽĴįĽŅĬĔńĭŐĬĺħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮ 

ėŋĦŀńļġĔĶȮŏħĝĴŅĔȮ&ĻŇĸĮƕĬȮAUTTA) 

ĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŀĵƞŅĚĽŌĚŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħĬĨĶňȮħƟĺĵĪńĔļŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚħĬĨĶňĪňŗ

įĽĴįĽŅĬĪķļġňħĬĨĶňŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚĔŅĶĮƦĬĬńĔħĬĨĶňȮĔƞŀĬŏĶŇŗĴĪņŏıĸĚŐĬĺŁŇĮŁŀĮȮĪņŒľƟ

ĽœĨĸƢŐĶŖĮŐĸŃŐĬĺŏıĸĚĕŀĚŏĕŅĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĪńŗĺœĮ 

ĪńŘĚĽŀĚĪƞŅĬŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĪňŗĴňŐĬĺĪŅĚŏĜıŅŃĨńĺȮŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĳŅıĸńĔļĦƢĪńŗĺœĮĪňŗĴńĔĩŌĔ

ĴŀĚĺƞŅŏĮƦĬȮŴŐĭħĭŀĵŵȮ&Bad Boy' ľĶŊŀŏıĸĚĪňŗĴňŏĬŊŘŀľŅĶŋĬŐĶĚȮŐĨƞŐĪƟěĶŇĚĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮĴňėĺŅĴ

ľĸŅĔľĸŅĵȮĻŇĸĮƕĬĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔŐĬĺĪŅĚĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃőħĵœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚĵŉħĨŇħĔńĭ

ĳŅıĸńĔļĦƢŐĭĭŒħŐĭĭľĬŉŗĚ 
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įŌƟĭĶŇľŅĶėƞŅĵŏıĸĚŁŇĮŁŀĮȮěņĬĺĬȮ1 ĶŅĵ 

ėŋĦŏĔĶŇĔȮĝŅĠĔĺƟŅĚȮ&NINO) 

įŌƟĭĶŇľŅĶėƞŅĵŏıĸĚȮőĮĶħŇĺŏĞŀĶƢȮŐĸŃŏěƟŅĕŀĚėƞŅĵȮŴHype Trainŵ ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ

ħĬĨĶňȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĽņėńĠŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬĻŇĸĮƕĬĝŊŗŀħńĚŐĸŃĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮœĪĵ 

įŌƟěńħĚŅĬħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮȮěņĬĺĬȮ1 ĶŅĵ 

ėŋĦīĶĶĴœĪȮīĶĶĴĺńĚĔŌĸ 

ŏěƟŅĕŀĚĶƟŅĬȮUrban Music Bar ŐĸŃįŌƟěńħĚŅĬħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮȮĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬœĪĵ

ŐĸŃĨƞŅĚĝŅĨŇȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĽƞĺĬįĸńĔħńĬŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ŏěƟŅĕŀĚŐĭĶĬħƢŐĲĝńŗĬĽĨĶňĪŐĺĶƢȮěņĬĺĬȮ3 ĶŅĵ 

ėŋĦĔŇĨĨŇĳńĢȮĬıĶńĨĬŅĺĚĻƢȮ&ŏěƟŅĕŀĚŐĭĶĬħƢȮTZ World Wide)Ȯ 

ŏěƟŅĕŀĚŐĭĶĬħƢŐĲĝńŗĬĽĨĶňĪŐĺĶƢȮĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŒĬĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮœĪĵȮĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ

ĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵȮŐĭĶĬħƢȮTZ World Wide œħƟĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵĝŊŗŀħńĚľĸŅĵĪƞŅĬȮĶĺĴ

œĮĩŉĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĶƞĺĴĪņėŀĸŐĸĔĝńĬĔńĭŐĭĶĬħƢĝńŘĬĬņĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ėŋĦĔńĨıńĥĬƢȮ&ŏěƟŅĕŀĚŐĭĶĬħƢȮSneaka Villa ľĶŊŀȮBallisticone) 

ŏěƟŅĕŀĚŐĭĶĬħƢŐĲĝńŗĬĽĨĶňĪŐĺĶƢĶŅĵŐĶĔŕĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĪňŗĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞŐĲĝńŗĬ

ĽĨĶňĪŐĺĶƢŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚĭŋėėĸĽņėńĠŒĬĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮœĪĵȮŒĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ

ėŀĴĴŌĬŇĨňŘŁŇĮŁŀĮœĪĵĨńŘĚŐĨƞĝƞĺĚĮƖȮ2000s őħĵŏĮƦĬįŌƟŒľƟĔņŏĬŇħŏĺŖĮœĞĨƢȮ ŴSiamhiphopŵȮŒĬĝƞĺĚĨƟĬ

ĮƖ2000 ĪňŗŏĮƦĬŐľĸƞĚĶĺĭĶĺĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮěŅĔĮĶŃŏĪĻĨƟĬĔņŏĬŇħȮȮȮȮŏĮƦĬėŀĴŌĬŇĨňŘŁŇĮŁŀ

ĮŀŀĬœĸĬƢŐĶĔŕĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĪňŗĶĺĭĶĺĴįŌƟĪňŗĶńĔĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮŒĬœĪĵĴŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƞŅĺĽŅĶȮ

ŐĸŃįĸĚŅĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶěńħĶŅĵĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃĚŅĬĮŅĶƢĨňŘŁŇĮŁŀĮĨƞŅĚŕȮ 
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ėŋĦĔķļġŅȮĮĪŋĴĴŅȮ&ŏěƟŅĕŀĚŐĭĶĬħƢȮJONES500) 

ŏěƟŅĕŀĚŐĭĶĬħƢŐĲĝńŗĬĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŀĵƞŅĚĽŌĚŒĬĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮœĪĵȮĪňŗĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶ

ĽĬńĭĽĬŋĬĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮœĪĵĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴĨƟĬĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢȮŐĸŃŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĪňŗĴňŐĲĬ

ŏıĸĚŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵĨŇħĨŅĴěņĬĺĬĴŅĔȮ 

ĝŋħėņĩŅĴĽńĴĳŅļĦƢĔŉŗĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮ&Semi-Structured Interview) 

įŌƟĺŇěńĵœħƟŀŀĔŐĭĭĝŋħėņĩŅĴĽńĴĳŅļĦƢőħĵŀŇĚěŅĔĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮSWOT Analysis ŐĸŃȮ7Ps 

Marketing Mix ĞŉŗĚėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚħƟŅĬěŋħŐĕŖĚȮěŋħŀƞŀĬȮőŀĔŅĽȮŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪŅĚĔŅĶ

ĨĸŅħȮŏĝƞĬȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃĳŅıĸńĔļĦƢȮőħĵĴňĔŅĶŐĭƞĚ

ĝŋħėņĩŅĴŀŀĔŏĮƦĬȮ4 ĔĸŋƞĴȮœħƟŐĔƞȮ&1) ĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮȮ&2) įŌƟĭĶŇľŅĶėƞŅĵŏıĸĚȮ&3) įŌƟěńħĚŅĬħĬĨĶňȮŐĸŃȮ

&4) ŏěƟŅĕŀĚŐĭĶĬħƢŐĲĝńŗĬŐĬĺĽĨĶňĪŐĺĶƢȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚėņĩŅĴĴňħńĚĬňŘ 

ŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵȮœħƟĽĶƟŅĚĕŉŘĬĨŅĴĔĶŀĭ

ŐĬĺėŇħȮSWOT Analysis ŐĸŃĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮ7P Marketing Mix ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬěņĬĺĬȮ21 ĕƟŀ 

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėņĩŅĴĨŅĴĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮSWOT Analysis 

ħƟŅĬěŋħŐĕŖĚȮ&Strengths) ěņĬĺĬȮ3 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ1 ŐĸŃȮ2 

ħƟŅĬěŋħŀƞŀĬȮ&Weaknesses) ěņĬĺĬȮ2 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ3 ŐĸŃȮ4 

ħƟŅĬőŀĔŅĽȮ&Opportunities) ěņĬĺĬȮ5 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ5 ĩŉĚȮ9 

ħƟŅĬŀŋĮĽĶĶėȮ&Threats) ěņĬĺĬȮ2 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ10 ŐĸŃȮ11 
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ėņĩŅĴĨŅĴĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮ7ps Marketing Mix 

ħƟŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢȮ&Product) ěņĬĺĬȮ1 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ12 

ħƟŅĬĶŅėŅȮ&Price) ěņĬĺĬȮ1 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ13 

ħƟŅĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏįĵŐıĶƞȮ&Place) ěņĬĺĬȮ1 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ14 

ħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħȮ&Promotion) ěņĬĺĬȮ1 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ15 

ħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮ&People) ěņĬĺĬȮ1 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ16 

ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ&Process) ěņĬĺĬȮ1 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ17 

ħƟŅĬĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ&Physical Evidence) ěņĬĺĬȮ1 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ18 

ėņĩŅĴŏıŇŗĴŏĨŇĴȮěņĬĺĬȮ3 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ19 ĩŉĚȮ21 

ŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶėƞŅĵŏıĸĚŁŇĮŁŀĮœĪĵȮěńħĪņĕŉŘĬ

ĨŅĴĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮSWOT Analysis ŐĸŃȮ7P Marketing Mix ĶĺĴěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ15 ĕƟŀ 

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėņĩŅĴĨŅĴĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮSWOT Analysis 

ħƟŅĬěŋħŐĕŖĚȮ&Strengths) ěņĬĺĬȮ2 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ1 ŐĸŃȮ2 

ħƟŅĬěŋħŀƞŀĬȮ&Weaknesses) ěņĬĺĬȮ1 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ3 

ħƟŅĬőŀĔŅĽȮ&Opportunities) ěņĬĺĬȮ3 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ4 ĩŉĚȮ6 

ħƟŅĬŀŋĮĽĶĶėȮ&Threats) ěņĬĺĬȮ1 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ7 

ėņĩŅĴĨŅĴĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮ5ps Marketing Mix 

ħƟŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢȮ&Product) ěņĬĺĬȮ1 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ8 
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ħƟŅĬĶŅėŅȮ&Price) ěņĬĺĬȮ1 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ9 

ħƟŅĬĝƞŀĚĪŅĚěńħěņľĬƞŅĵȮ&Place) ěņĬĺĬȮ1 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ10 

ħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħȮ&Promotion) ěņĬĺĬȮ1 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ11 

ħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮ&People) ěņĬĺĬȮ1 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ12 

ħƟŅĬľĸńĔģŅĬĪŅĚĔŅĵĳŅıȮ&Physical Evidence) ěņĬĺĬȮ1 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ13 

ėņĩŅĴŏıŇŗĴŏĨŇĴȮěņĬĺĬȮ2 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ14 ŐĸŃȮ15 

ŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĽņľĶńĭįŌƟěńħĚŅĬħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮœĪĵȮěńħĪņĕŉŘĬĨŅĴ

ĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮSWOT Analysis ŐĸŃȮ7P Marketing Mix ĶĺĴěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ17 ĕƟŀ  

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėņĩŅĴĨŅĴĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮSWOT Analysis 

ħƟŅĬěŋħŐĕŖĚȮ&Strengths) ěņĬĺĬȮ2 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ1 ŐĸŃȮ2 

ħƟŅĬěŋħŀƞŀĬȮ&Weaknesses) ěņĬĺĬȮ1 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ3 

ħƟŅĬőŀĔŅĽȮ&Opportunities) ěņĬĺĬȮ3 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ4 ĩŉĚȮ6 

ħƟŅĬŀŋĮĽĶĶėȮ&Threats) ěņĬĺĬȮ1 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ7 

ħƟŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢȮ&Product) ěņĬĺĬȮ1 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ8 

ħƟŅĬĶŅėŅȮ&Price) ěņĬĺĬȮ2 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ9 ŐĸŃȮ10 

ħƟŅĬĝƞŀĚĪŅĚȮ&Place) ěņĬĺĬȮ2 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ11 ŐĸŃȮ12 

ħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħȮ&Promotion) ěņĬĺĬȮ1 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ13 

ħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮ&People) ěņĬĺĬȮ2 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ14 ŐĸŃȮ15 
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ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&Process) ěņĬĺĬȮ1 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ16 

ħƟŅĬľĸńĔģŅĬĪŅĚĔŅĵĳŅıȮ&Physical Evidence) ěņĬĺĬȮ1 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ17 

ŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏěƟŅĕŀĚŐĭĶĬħƢŐĲĝńŗĬĽĨĶňĪŐĺĶƢȮěńħĪņĕŉŘĬĨŅĴ

ĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮSWOT Analysis ŐĸŃȮ7Ps Marketing Mix ĶĺĴěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ18 ĕƟŀ 

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėņĩŅĴĨŅĴĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮSWOT Analysis 

ħƟŅĬěŋħŐĕŖĚȮ&Strengths) ěņĬĺĬȮ3 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ1 ĩŉĚȮ3 

ħƟŅĬěŋħŀƞŀĬȮ&Weaknesses) ěņĬĺĬȮ3 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ4 ĩŉĚȮ6 

ħƟŅĬőŀĔŅĽȮ&Opportunities) ěņĬĺĬȮ2 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ7 ŐĸŃȮ8 

ħƟŅĬŀŋĮĽĶĶėȮ&Threats) ěņĬĺĬȮ2 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ9 ŐĸŃȮ10 

ėņĩŅĴĨŅĴĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮ7ps Marketing Mix 

ħƟŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢȮ&Product) ěņĬĺĬȮ2 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ11 ŐĸŃȮ12 

ħƟŅĬĶŅėŅȮ&Price) ěņĬĺĬȮ1 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ13 

ħƟŅĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵȮ&Place) ěņĬĺĬȮ1 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ14 

ħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħȮ&Promotion) ěņĬĺĬȮ1 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ15 

ħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮ&People) ěņĬĺĬȮ1 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ16 

ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&Process) ěņĬĺĬȮ1 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ17 

ħƟŅĬľĸńĔģŅĬĪŅĚĔŅĵĳŅıȮ&Physical Evidence) ěņĬĺĬȮ1 ĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀėņĩŅĴĪňŗȮ18 
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ľĴŅĵŏľĨŋ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢĜĭńĭŏĨŖĴĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮœħƟŐĬĭœĺƟŒĬĳŅėįĬĺĔĕŀĚ

ŏĸƞĴĺŇěńĵ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚŐĲĬŏıĸĚĪňŗĴňĨƞŀĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵ 

įŌƟĺŇěńĵœħƟěńħĪņŐĭĭĽŀĭĩŅĴŀŀĬœĸĬƢőħĵŀŇĚěŅĔĔĶŀĭŐĬĺėŇħĽƞĺĬĮĶŃĽĴĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĭĶŇĔŅĶȮ&5Ps 

Marketing Mix) ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭėņĩŅĴĽņľĶńĭĻŉĔļŅĪńĻĬėĨŇŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚ

ŐĲĬŏıĸĚŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵĪňŗĨŇħĨŅĴĻŇĸĮƕĬŒĬĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮœĪĵ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 

ħņŏĬŇĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭėņĩŅĴŒľƟėĶŀĭėĸŋĴȮ7 ĮƤěěńĵľĸńĔĕŀĚĽƞĺĬĮĶŃĽĴĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĭĶŇĔŅĶȮœħƟŐĔƞ 

Product (įĸŇĨĳńĦĤƢ' 

Price (ĶŅėŅ' 

Place (ĝƞŀĚĪŅĚěńħěņľĬƞŅĵ' 

Promotion (ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħ' 

People (ĭŋėĸŅĔĶ' 

Process (ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ' 

Physical Evidence (ľĸńĔģŅĬĪŅĚĔŅĵĳŅı' 

ŏıŊŗŀŒľƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬıķĨŇĔĶĶĴȮĔŅĶĶńĭĶŌƟȮŐĸŃĪńĻĬėĨŇĕŀĚŐĲĬŏıĸĚŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵ

œħƟŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĔĶŀĭŐĬĺėŇħĽƞĺĬĮĶŃĽĴĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĭĶŇĔŅĶȮ&5Ps Marketing Mix) 
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ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏĪňŗĵĚĨĶĚĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 

įŌƟĺŇěńĵœħƟĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏĪňŗĵĚĨĶĚŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅȮ&Content Validity) őħĵŒĝƟĺŇīňȮħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚ

ĕƟŀėņĩŅĴĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĺŇěńĵȮ&Index of Item-Objective Congruence: IOC) őħĵŒľƟ

įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠěņĬĺĬȮ1ȮĪƞŅĬȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚ

ĕƟŀėņĩŅĴŒĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴŐĨƞĸŃĕƟŀȮőħĵŒľƟėŃŐĬĬŏĮƦĬȮ-/Ȯ&œĴƞĽŀħėĸƟŀĚ', .Ȯ&œĴƞŐĬƞŒě', ŐĸŃȮ)/Ȯ

&ĽŀħėĸƟŀĚ'ȮěŅĔĬńŘĬįŌƟĺŇěńĵėņĬĺĦėƞŅŏĜĸňŗĵȮIOC ĕŀĚŐĨƞĸŃĕƟŀȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚėņĩŅĴĪňŗĴňėƞŅȮIOC ĨŗņĔĺƞŅ

ŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħȮ&ŏĝƞĬȮ.,3'ȮŏıŊŗŀŒľƟĕƟŀėņĩŅĴĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵ

ĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮĶŃĝŅĔĶŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĬňŘȮœħƟŐĔƞȮĽĴŅĝŇĔŒĬĔĸŋƞĴȮFacebook, Line Open Chat ŐĸŃŏıěȮ

Instagram ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮœĪĵȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

ĔĸŋƞĴȮFacebook 

THAI TRAP V.2 (ĽĴŅĝŇĔȮ69,341 ėĬ' 

RAP IS NOW TALK (ĽĴŅĝŇĔȮ17,821 ėĬ' 

HIP HOP THAILAND (ĽĴŅĝŇĔȮ18,252 ėĬ' 

ĔĸŋƞĴĪņŏıĸĚŁŇĮŁŀĮœĪĵȮ&ĽĴŅĝŇĔȮ11,264 ėĬ' 

HIP ZONE (ĽĴŅĝŇĔȮ4,115 ėĬ' 

RAPPER/PRODUCER THAILAND (ĽĴŅĝŇĔȮ3,166 ėĬ' 

BeatMaker/Producer Thailand (ĽĴŅĝŇĔȮ8,314 ėĬ' 

R&B RAP MELODY THAILAND (ĽĴŅĝŇĔȮ1,978 ėĬ' 

Underground Hip Hop Thailand (ĽĴŅĝŇĔȮ5,938 ėĬ' 
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ROLLNIN ENT. [HIPHOP & UNDERGROUND MUSIC THAILAND] (ĽĴŅĝŇĔȮ6,385 ėĬ' 

ROLLING LOUD THAILAND (ĽĴŅĝŇĔȮ19,715 ėĬ' 

ĔĸŋƞĴȮLine Open Chat 

Rolling Loud Thailand Family (ĽĴŅĝŇĔȮ1,446 ėĬ' 

Rolling Loud Thailand Ticket (ĽĴŅĝŇĔȮ758 ėĬ' 

Rolling Loud Thailand Fanclub (ĽĴŅĝŇĔȮ380 ėĬ' 

ŏıěŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬȮInstagram ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėŀĴĴŌĬŇĨňŘŁŇĮŁŀĮœĪĵȮ&ŏĝƞĬȮUnderground Culture TH) 

ĪňŗŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶŐĝĶƢŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 

ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 

ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĬňŘȮœħƟŐĔƞȮįŌƟĨŇħĨŅĴŐĸŃįŌƟĪňŗĽĬŒěĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵȮőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶŏĸŊŀĔ

ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&Purposive Sampling) ěŅĔĽĴŅĝŇĔŒĬĔĸŋƞĴŐĸŃĝŋĴĝĬħńĚĔĸƞŅĺȮőħĵœħƟ

ěņĬĺĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĪńŘĚľĴħȮ400 ėĬȮįƞŅĬĔŅĶőıĽĨƢĸŇĚĔƢŐĭĭĽŀĭĩŅĴŒĬĔĸŋƞĴȮFacebook, 

Line Open Chat ŐĸŃĝŋĴĝĬȮInstagram ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĪńŘĚĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĶŃĭŋœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ ĪńŘĚŒĬľńĺĕƟŀĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃĕƟŀėĺŅĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ

ŒĬĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢĨƞŅĚȮŕȮĺƞŅȮĔŅĶĺŇěńĵĬňŘĴŋƞĚĻŉĔļŅĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵőħĵŏĜıŅŃȮŏıŊŗŀŒľƟ

įŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏĕƟŅŒěĨĶĚĔńĬĺƞŅėņĩŅĴĨƞŅĚȮŕȮŒĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮœĪĵȮ

œĴƞŒĝƞĻŇĸĮƕĬěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

ĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔŐĸŃŐĭĭĽŀĭĩŅĴŀŀĬœĸĬƢěŃĩŌĔĶĺĭĶĺĴŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĶƞĺĴĔńĬȮőħĵŐĭƞĚ

ŀŀĔŏĮƦĬȮ2 ĽƞĺĬȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıŐĸŃĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮħńĚĬňŘ 

1. ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮȮįŌƟĭĶŇľŅĶėƞŅĵŏıĸĚŁŇĮŁŀĮȮįŌƟěńħĚŅĬȮŐĸŃŏěƟŅĕŀĚŐĭĶĬħƢȮ&ĕƟŀĴŌĸ

ŏĝŇĚėŋĦĳŅı' 
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ĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔěŃĩŌĔĬņĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶěńħĔĸŋƞĴĮĶŃŏħŖĬȮĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭŐĬĺėŇħ 

SWOT Analysis ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬěŋħŐĕŖĚȮěŋħŀƞŀĬȮőŀĔŅĽȮŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĕŀĚĻŇĸĮƕĬŒĬĭĶŇĭĪĪŅĚ

ĔŅĶĨĸŅħȮĶĺĴĩŉĚŒĝƟĔĶŀĭ 7Ps Marketing Mix ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮŏıŊŗŀĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĬĺ

ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮ 

2. ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔĸŋƞĴįŌƟĲƤĚŏıĸĚŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵȮ&ĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ' 

ĕƟŀĴŌĸěŅĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴěŃĩŌĔĬņĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢőħĵŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚıĶĶĦĬŅȮ&Descriptive 

Analysis) įƞŅĬőĮĶŐĔĶĴĽņŏĶŖěĶŌĮĪŅĚĽĩŇĨŇȮSPSS (Statistical Package for the Social Sciences) 

őħĵŒĝƟėņĽńŗĚȮFrequencies ŒĬŏĴĬŌȮDescriptive Statistics ŏıŊŗŀŐěĔŐěĚĕƟŀĴŌĸŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚȮėĺŅĴĩňŗȮ

ŐĸŃȮĶƟŀĵĸŃȮĨŅĴĴŇĨŇĨƞŅĚŕĕŀĚĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮ5Ps Marketing Mix 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ4 ĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨĸŅħ 

įŌƟĺŇěńĵěŃĽńĚŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŅĔĕƟŀĴŌĸĪńŘĚľĴħȮĪńŘĚěŅĔİƤƧĚĻŇĸĮƕĬȮ&įƞŅĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮSWOT 

Analysis ŐĸŃȮ7Ps Marketing Mix) ŐĸŃěŅĔİƤƧĚįŌƟĲƤĚȮ&įƞŅĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴĨŅĴĔĶŀĭȮ7Ps Marketing 

Mix) ŏıŊŗŀĬņœĮěńħĪņŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟěĶŇĚĽņľĶńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵȮ

őħĵŀŅĻńĵĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮ7Ps Marketing Mix ŏĮƦĬŐĔĬĔĸŅĚŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĬĺĪŅĚħńĚĔĸƞŅĺȮĪńŘĚĬňŘȮ

ŐĬĺĪŅĚĪňŗĬņŏĽĬŀěŃĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĲƤĚŏıĸĚŁŇĮŁŀĮ

ĝŅĺœĪĵȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒĬĨĸŅħĪňŗ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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ĭĪĪňŗ 4 
įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ  ȮȮŒĬĭĪĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵĬņŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔĔńĭįŌƟĪňŗĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬ

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃ

ĴŋĴĴŀĚĕŀĚįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸȮĞŉŗĚŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽņėńĠĪňŗĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚĭĶŇĭĪĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚŁŇĮŁŀĮ

œĪĵȮŐĸŃŐĬĺėŇħŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĺĚĔŅĶħĬĨĶň 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮĪńŘĚĬňŘȮŐĴƟŏĬŊŘŀľŅĭŅĚĽƞĺĬěŃĩƞŅĵĪŀħŒĬĸńĔļĦŃėĸƟŅĵĭĪĽńĴĳŅļĦƢĪňŗĵńĚœĴƞįƞŅĬĔŅĶĨňėĺŅĴŀĵƞŅĚ

ĽĴĭŌĶĦƢȮŏıŊŗŀĶńĔļŅĬŘņŏĽňĵĚŐĸŃėĺŅĴľĴŅĵĪňŗŐĪƟěĶŇĚěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚĕŀĚįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸȮőħĵįŌƟĺŇěńĵ

ŏľŖĬĺƞŅŏĬŊŘŀľŅľĸŅĵĽƞĺĬĴňėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃĴňėŋĦėƞŅŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽŃĪƟŀĬěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚĪňŗœĴƞ

ĽŅĴŅĶĩľŅœħƟěŅĔŏŀĔĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪńŗĺœĮȮŐĨƞįŌƟĺŇěńĵĵńĚėĚĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŒĬŐĨƞĸŃ

ĮĶŃŏħŖĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵ ŐĸŃŒĬĝƞĺĚĪƟŅĵĕŀĚĭĪĽńĴĳŅļĦƢ

ŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬȮěŃĴňĔŅĶĽĶŋĮŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀėĺŅĴĽŃħĺĔĕŀĚįŌƟŀƞŅĬȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀĶńĔļŅěĶŇĵīĶĶĴ

ĔŅĶĺŇěńĵȮĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸȮŏĝƞĬȮĝŊŗŀěĶŇĚĕŀĚįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢȮěŃœĴƞĩŌĔŏĮƕħŏįĵŒĬĭĪĬňŘȮ 

4.1 ĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮ 
ĽƞĺĬĪňŗȮ1 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮSWOT 

1. Strengths (ěŋħŐĕŖĚ' 

1.1 ěŋħŏħƞĬȮŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĨńĺĪňŗĪņŒľƟŐĨĔĨƞŅĚěŅĔįŌƟŀŊŗĬȮȮ 

ĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ1 ĔĸƞŅĺĺƞŅľĸŅĵėĬĴŀĚĺƞŅŏĕŅŏĮƦĬįŌƟĪňŗĵŉħĴńŗĬŒĬĨńĺĨĬĕŀĚĨĬŏŀĚĴŅőħĵ

ĨĸŀħȮœĴƞœħƟĺŇŗĚĨŅĴĔĶŃŐĽŏıĸĚĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮĨŅĴĵŋėĽĴńĵȮőħĵŏĕŅŏĸŊŀĔĪňŗěŃĪņŒĬĽŇŗĚĪňŗĨĬŏŀĚŏĝŊŗŀȮ

ŐĸŃĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪħĸŀĚŐĬĺħĬĨĶňŒľĴƞŕȮĴŅőħĵĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĔĺƞŅȮ20 ĮƖĪňŗĪņĚŅĬŒĬĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮ 

ĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ2 ĴŀĚĺƞŅėĺŅĴŏĶňĵĭĚƞŅĵŐĸŃĨŇħħŇĬĕŀĚŏĕŅŏĮƦĬěŋħŏħƞĬȮŏĕŅœĴƞœħƟıĵŅĵŅĴ

ĽĶƟŅĚĳŅıŒľƟħŌŏĮƦĬŐĶŖĮŏĮŀĶƢĽŅĵĔƟŅĺĶƟŅĺľĶŊŀŐĔƠĚĽŏĨŀĶƢŐĭĭĪňŗľĸŅĵėĬıĵŅĵŅĴĵŉħĩŊŀŏĮƦĬŐĭĭŐįĬȮ

ŐĨƞŏĸŊŀĔĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬŒĬŐĭĭĕŀĚĨńĺŏŀĚ 
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1.2 ĽŇŗĚĪňŗĪņŒľƟŐĲĬŏıĸĚěħěņ 

ĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ1 ȮĴňĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗőħħŏħƞĬěŅĔĔŅĶœĺƟįĴŏħĶħĸŖŀĔȮĞŉŗĚœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸěŅĔ

ħĬĨĶňŏĶĔŏĔƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘŏĕŅĵńĚĬņŏĶĔŏĔƟĴŅįĽĴĔńĭŁŇĮŁŀĮěĬŏĔŇħŏĮƦĬŐĬĺŏıĸĚĪňŗŐĨĔĨƞŅĚȮőĲĸĺŐĸŃ

ĽœĨĸƢĔŅĶŐĶŖĮĕŀĚŏĕŅŐİĚħƟĺĵŏĴőĸħňŘȮŏĬŊŘŀľŅŏıĸĚĪňŗıŌħĩŉĚŏĶŊŗŀĚȮĔńĠĝŅȮĽńĬĨŇĳŅıȮŐĸŃĮƤĠľŅĽńĚėĴȮįƞŅĬ

ĴŋĴĴŀĚĕŀĚŐĬĺėŇħȮRastafarian ĶĺĴœĮĩŉĚėĺŅĴŀŅĶĴĦƢħňŐĸŃŏĮƦĬĔńĬŏŀĚĕŀĚŏĕŅȮĪňŗŏĮƦĬĪňŗĶńĔĕŀĚėĬŒĬ

ĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮ 

ĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ2 ŏĶŇŗĴŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔěŅĔĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĶŖĮŐĭĪŏĪŇĸŒĬĺĚĔŅĶŒĨƟħŇĬȮħƟĺĵĽœĨĸƢŐĶŖĮ

ĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢȮŏĪėĬŇėŏĜıŅŃĨńĺȮŐĸŃěńĚľĺŃĪňŗőħħŏħƞĬŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĻŇĸĮƕĬėĬŀŊŗĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸěŅĔıŊŘĬģŅĬ

ĪŅĚħĬĨĶňȮĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩįĽĴįĽŅĬŐĬĺŏıĸĚŀŊŗĬŕȮŀĵƞŅĚȮŐěƠĽȮĮƦŀĮȮŀŅĶƢŐŀĬħƢĭňȮŐĸŃĶŖŀĔȮŏĕƟŅĔńĭŁŇĮ

ŁŀĮœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŏĕŅĵńĚĴňĭĪĭŅĪŒĬģŅĬŃĬńĔŐĨƞĚŏıĸĚŒľƟĔńĭĻŇĸĮƕĬėĬŀŊŗĬŀňĔħƟĺĵ 

ĽĶŋĮŏĶŊŗŀĚěŋħŏħƞĬĕŀĚĻŇĸĮƕĬŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢĪňŗĪņŒľƟŐĲĬŏıĸĚěħěņ 

ĪńŘĚĽŀĚėĬĨƞŅĚĞŊŗŀĽńĨĵƢĨƞŀĨńĺĨĬŐĸŃŐĬĺĪŅĚĕŀĚıĺĔŏĕŅŏŀĚȮœĴƞœħƟıĵŅĵŅĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗ

œĴƞŒĝƞĨńĺŏŀĚŏıŊŗŀŒľƟœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴȮŐĨƞŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗıĺĔŏĕŅŏĝŊŗŀȮŐĸŃŏĮƦĬŐĬĺėŇħĶĺĴĩŉĚĺŇĩňĝňĺŇĨĪňŗıĺĔ

ŏĕŅŏĨŇĭőĨĴŅȮĞŉŗĚĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘĽŃĪƟŀĬįƞŅĬįĸĚŅĬĕŀĚıĺĔŏĕŅœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

1.3ȮěŋħŏħƞĬĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶħŉĚħŌħĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇ 

ĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ1 ĴŀĚĺƞŅěŋħŏħƞĬĕŀĚŁŇĮŁŀĮœĪĵŀĵŌƞĪňŗŀńĨĸńĔļĦƢėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬ

ĳŅļŅȮĺŇīňėŇħȮľĶŊŀħĬĨĶňıŊŘĬĭƟŅĬĪňŗĽŃĪƟŀĬĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĴƟŁŇĮŁŀĮěŃĴňĨƟĬĔņŏĬŇħěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ

ŐĨƞĔŅĶĬņĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĴŅįĽĴįĽŅĬĔńĭħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮĕŀĚŀŏĴĶŇĔńĬėŊŀěŋħŐĕŖĚĽņėńĠĪňŗĪņŒľƟĻŇĸĮƕĬœĪĵ

ĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬ 

ĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ2 ĴŀĚĺƞŅėĬœĪĵĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶįĽĴįĽŅĬħĬĨĶňěŅĔľĸŅĔľĸŅĵ

ŐĬĺĪŅĚŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖĴňĞŅĺħƢŏĜıŅŃĨńĺȮĪńŘĚŏĶŊŗŀĚĳŅļŅȮĽņŏĬňĵĚȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚȮĪňŗŏĮƦĬ

ŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĻŇĸĮƕĬœĪĵőħĵŏĜıŅŃ 
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2. Weaknesses (ěŋħŀƞŀĬ' 

2.1 ĽŇŗĚĪňŗĻŇĸĮƕĬĨƟŀĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ 

ĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ1 ĔĸƞŅĺĺƞŅȮėŋĦĳŅıĕŀĚŏĽňĵĚŐĸŃĴŇĺĽŇĔĺŇħňőŀĕŀĚŏĕŅĵńĚŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅ

ŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬĻŇĸĮƕĬŀŇĽĶŃĴŅĔƞŀĬȮěŉĚĴňĪŋĬĪĶńıĵƢėƞŀĬĕƟŅĚěņĔńħ 

ĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ2 ĴŀĚĺƞŅĨĬŏŀĚĵńĚĴňĕƟŀěņĔńħŒĬŏĶŊŗŀĚĺŇĬńĵŒĬĔŅĶĮĸƞŀĵįĸĚŅĬȮĶŌƟĽŉĔĺƞŅĮĸƞŀĵ

ŏıĸĚœħƟĬƟŀĵŏĔŇĬœĮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĻŇĸĮƕĬėĬŀŊŗĬŕ 

2.2 ĽŇŗĚĪňŗĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵĨƟŀĚıńĥĬŅ 

ĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ1 œĴƞœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚŏĶŊŗŀĚĬňŘ 

ĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ2 ĔĸƞŅĺĺƞŅŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚȮėŋĦĳŅıŏĽňĵĚŐĸŃĳŅıȮŏĝƞĬȮėŋĦĳŅıĔŅĶ

ĭńĬĪŉĔŏĽňĵĚȮĴŇĺĽŇĔĺŇħňőŀ ĪňŗėĺĶĪņŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıŒľƟėĬ

ĲƤĚȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮȮĞŉŗĚŏĕŅœħƟĵŘņĩŉĚŏĶŊŗŀĚĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬįĸĚŅĬȮĨŀĬŐĶĔŀŅěŏĶŇŗĴĨƟĬĨŅĴŏĪƞŅĪňŗ

ĻŇĸĮƕĬıŀĪņœħƟȮŐĨƞĩƟŅľŅĔŏĶŇŗĴĴňĶŅĵœħƟŐĸƟĺȮŀĵŅĔŒľƟĸĚĪŋĬŒĬįĸĚŅĬĴŅĔĕŉŘĬ 

3. Opportunities (őŀĔŅĽ' 

3.1 őŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮěŅĔėĺŅĴĬŇĵĴĪňŗŏĶŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬŒĬœĪĵ 

ĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ1 ĴŀĚĺƞŅĔŅĶĪňŗĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĴŅĔĕŉŘĬĝƞĺĵħŉĚħŌħŒľƟėĬĪńŗĺœĮľńĬĴŅ

ĽĬŒěŐĸŃŏĮƕħŒěĶńĭĲƤĚŏıĸĚŁŇĮŁŀĮĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĴŅĔĕŉŘĬȮ 

ĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ2 ĴŀĚĺƞŅĮƤěěŋĭńĬĔĶŃŐĽėĺŅĴĬŇĵĴĕŀĚŁŇĮŁŀĮŒĬĽŊŗŀĔĶŃŐĽľĸńĔĸħĸĚŀĵƞŅĚ

ĴŅĔȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĝƞĺĚľĸŅĵĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŐĨƞĮƤěěŋĭńĬĴňėĺŅĴŏĜıŅŃĔĸŋƞĴĴŅĔĕŉŘĬȮįŌƟĲƤĚĴňĪŅĚŏĸŊŀĔĴŅĕŉŘĬȮĞŉŗĚ

ŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚĕƟŀħňĽņľĶńĭĻŇĸĮƕĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĵŉħŐĬĺĪŅĚĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗŏıĶŅŃĔĸŋƞĴįŌƟĲƤĚĪňŗŐėĭĸĚ

ŐĨƞĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĴŅĔĕŉŘĬ 
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3.2 ĭĪĭŅĪĕŀĚőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵ 

ĭĪĭŅĪĕŀĚőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵŒĬĔĶĦňĕŀĚĻŇĸĮƕĬĪńŘĚĽŀĚĪƞŅĬȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟĺƞŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠŒĬĔŅĶ

őĮĶőĴĨįĸĚŅĬŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭŐĲĬŏıĸĚȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚįŌƟĲƤĚŒľĴƞŕȮœħƟ

ŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟœħƟĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĨĶĚĔńĭŐĲĬŕȮ 

3.3 ĻńĔĵĳŅıĕŀĚŁŇĮŁŀĮœĪĵŒĬĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĨĸŅħĽŅĔĸ 

ĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ1 ŏĝŊŗŀĺƞŅŁŇĮŁŀĮœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞĨĸŅħĽŅĔĸȮľŅĔĽŅĴŅĶĩ

ıńĥĬŅĞŅĺħƢħĬĨĶňĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĨńĺŏŀĚœħƟȮěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚŏĕŅŒĬĔŅĶŐĽħĚĨƞŀĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇ

ŒĬľĸŅĵėĶńŘĚȮıĭĺƞŅŏĴŊŗŀŒĝƟĞŅĺħƢŐĭĭŀŏĴĶŇĔńĬŁŇĮŁŀĮȮėĬĲƤĚĔĸńĭœĴƞœħƟĨŊŗĬŏĨƟĬĴŅĔĬńĔȮŏıĶŅŃįŌƟĲƤĚŏėĵœħƟ

ĵŇĬŀĵŌƞĭƞŀĵėĶńŘĚȮŐĨƞŏĴŊŗŀŏĕŅįĽĴįĽŅĬħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮŏĕƟŅĔńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚħĬĨĶňœĪĵŀĵƞŅĚĸĚĨńĺŐĸŃ

ĶƞĺĴĽĴńĵȮįĸĨŀĭĶńĭĔĸńĭħňĕŉŘĬȮŏıĶŅŃŏĮƦĬŏĽňĵĚĪňŗįŌƟĲƤĚĨƞŅĚĝŅĨŇœĴƞŏėĵœħƟĵŇĬĴŅĔƞŀĬȮĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴ

ĬƞŅĽĬŒěŐĸŃĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘŏĕŅĵńĚĴŀĚĺƞŅȮŁŇĮŁŀĮœĪĵœĴƞœħƟěņĔńħŀĵŌƞŐėƞĨĸŅħŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĨƞĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮıĶƟŀĴ

ĔńĭĔĸŋƞĴĻŇĸĮƕĬŒĬŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟȮĞŉŗĚĴňĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĶŅĔģŅĬĪŅĚħĬĨĶňĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬȮĔŅĶ

ıńĥĬŅĞŅĺħƢĪňŗĽŃĪƟŀĬĨńĺĨĬĕŀĚĳŌĴŇĳŅėĬňŘŀŅěŏĮƦĬĔŋĠŐěĽņėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚěŋħĵŊĬŒĬŏĺĪňőĸĔȮŏĕŅŏĝŊŗŀĺƞŅȮ

ľŅĔĻŇĸĮƕĬŒĬĳŌĴŇĳŅėĬňŘĶƞĺĴĔńĬįĸńĔħńĬĞŅĺħƢĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĩŇŗĬȮěŃĝƞĺĵŒľƟŁŇĮŁŀĮŒĬĳŌĴŇĳŅė

ŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟĴňıĸńĚĴŅĔıŀĪňŗěŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮŏıĶŅŃĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚ

ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃħĬĨĶňĪňŗĵńĚœĴƞĩŌĔĽņĶĺěĴŅĔĬńĔŒĬŏĺĪňőĸĔȮȮ 

ĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ2 ĴŀĚĺƞŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚŁŇĮŁŀĮœĪĵĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĴŋĴĴŀĚĪňŗŒĝƟĺŇŏėĶŅŃľƢȮľŅĔıŌħ

ĩŉĚħƟŅĬȮőĮĶħńĔĝńĬ ŏĕŅŏĝŊŗŀĺƞŅĻŇĸĮƕĬœĪĵĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸœħƟŐĸƟĺȮŏĝƞĬ ŴYOUNGOHMŵȮ

ĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĴŇĺĽŇĔĺŇħňőŀŐĸŃĚŅĬĳŅıĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚ 

ĽƞĺĬŒĬŐĚƞĕŀĚ ħĬĨĶň ŏĕŅĴŀĚĺƞŅĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĶĽĬŇĵĴĕŀĚįŌƟĲƤĚȮĭŅĚĻŇĸĮƕĬŀŅěŏľĴŅŃĔńĭĨĸŅħœĪĵȮŐĨƞĔŖĴň

ľĸŅĵėĬĪňŗıŇĽŌěĬƢĨńĺŏŀĚŒĬĨĸŅħőĸĔŐĸƟĺȮŏĝƞĬ ŴMILLIŵ ŐĸŃȮŴF.HEROŵ ĪňŗœħƟĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬĶŃħńĭ

ĬŅĬŅĝŅĨŇŐĸŃĕĵŅĵģŅĬŐĲĬŏıĸĚœĮĵńĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
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3.4 ŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĪňŗĝƞĺĵŏıŇŗĴőŀĔŅĽ 

ĻŇĸĮƕĬĪńŘĚĽŀĚĴŀĚĺƞŅŐıĸĨĲŀĶƢĴŀĵƞŅĚ YouTube, TikTok ŐĸŃȮSpotify ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠĪňŗĝƞĺĵ

ŒľƟıĺĔŏĕŅĽŅĴŅĶĩőĮĶőĴĨįĸĚŅĬŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚĨĸŅħĽŅĔĸœħƟħňĕŉŘĬȮőħĵĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗ2 œħƟ

ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĺƞŅŐıĸĨĲŀĶƢĴŏľĸƞŅĬňŘŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬȮŴŏĝĸĲŵȮĪňŗĝƞĺĵŒľƟįĸĚŅĬĕŀĚĻŇĸĮƕĬĴňőŀĔŅĽĩŌĔ

ėƟĬıĭőħĵįŌƟĲƤĚěņĬĺĬĴŅĔȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŏĕŅŏĬƟĬĵŘņĺƞŅĨƞŀŒľƟĴňĝƞŀĚĪŅĚĴŅĔĴŅĵȮŐĨƞľŅĔįĸĚŅĬœĴƞĴň

ėŋĦĳŅıĔŖœĴƞĴňĮĶŃőĵĝĬƢȮĽŇŗĚĽņėńĠĪňŗĽŋħėŊŀĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĨńĺŏıĸĚŏŀĚȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŋĴĴŀĚ

ĕŀĚ ĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗ1  ĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚĞŅĺħƢħĬĨĶňŏĮƦĬŀńĬħńĭ

ŐĶĔ 

3.5 ȮŐįĬŒĬĔŅĶĨƞŀĵŀħěŅĔĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚĨńĺŏŀĚœĮĽŌƞīŋĶĔŇěħƟŅĬŀŊŗĬŒĬŀĬŅėĨȮ 

ĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ1 ĵńĚœĴƞĴňŐįĬĨƞŀĵŀħīŋĶĔŇěŒĬĕĦŃĬňŘȮőħĵŏĕŅĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗĔŅĶıńĥĬŅįĸĚŅĬ

ŏıĸĚȮŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀĞŅĺħƢħĬĨĶňĕŀĚĨńĺŏŀĚŒľƟŏĕƟŅĩŉĚĨĸŅħĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ2 ĬŀĔěŅĔĚŅĬħĬĨĶňŐĸƟĺȮŏĕŅĵńĚĽĬŒěħƟŅĬŏĔļĨĶĔĶĶĴȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĮĸŌĔ

ıŊĝŐĸŃĔŅĶŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢȮĞŉŗĚŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚėĺŅĴĽĬŒěĪňŗŏĕŅĨƟŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

4. Threats (ŀŋĮĽĶĶėľĶŊŀĳńĵėŋĔėŅĴ' 

4.1ȮŀŋĮĽĶĶėŒĬĨĸŅħŏıĸĚŁŇĮŁŀĮĮƤěěŋĭńĬ 

ĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ1 ĴŀĚĺƞŅ ĪŋĬĪĶńıĵƢ ŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĪňŗĽņėńĠĪňŗĽŋħȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĽƞĺĬ

ŒľĠƞĴńĔŏĮƦĬĻŇĸĮƕĬŀŇĽĶŃȮĞŉŗĚĨƟŀĚħŌŐĸĪŋĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶħƟĺĵĨńĺŏŀĚȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶįĸŇĨŏıĸĚȮĔŅĶĨĸŅħȮœĮ

ěĬĩŉĚĔŅĶőĮĶőĴĨȮĪņŒľƟĨƟŀĚŒĝƟĨƟĬĪŋĬĽŌĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬėŋĦĳŅı 

ĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ2 ĔĸƞŅĺĺƞŅĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮŒĬĮƤěěŋĭńĬ ŏĶŇŗĴĸħėĺŅĴŏĮƦĬĔĶŃŐĽľĸńĔ ěŅĔěŋħ

ĔĶŃŐĽŐĬĺŏıĸĚŁŇĮŁŀĮĪňŗıŋƞĚĪŃĵŅĬŀĵƞŅĚĴŅĔŒĬĮĶŃŏĪĻȮįƞŅĬĶŅĵĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢȮŐĨƞĔĸŅĵĴŅŏĮƦĬŐĬĺ

ħĬĨĶňĪňŗŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴŏĜıŅŃĴŅĔĕŉŘĬȮŐĨƞĪňŗĬƞŅĔńĚĺĸėŊŀȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŁŇĮŁŀĮœĴƞŒĝƞĺńĥĬīĶĶĴħńŘĚŏħŇĴĕŀĚŏĶŅȮěŉĚ

ŀŅěŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěįŇħȮľĶŊŀĴňĔŅĶĶńĭŀŇĪīŇıĸĴŅŐĭĭįŇħŏıňŘĵĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĩŌĔŏľĴŅĶĺĴȮŒĬľĸŅĵėĶńŘĚ
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ĪňŗŁŇĮŁŀĮĩŌĔŏĕƟŅŒěįŇħŐĸŃĴŀĚĺƞŅŏĮƦĬŏıĸĚĪňŗŐėƞŏŀŅœĺƟħƞŅȮľĶŊŀœĺƟőěĴĨňĭŋėėĸŀŊŗĬŏĪƞŅĬńŘĬȮĞŉŗĚŐĬƞĬŀĬĺƞŅ

ŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚŐĬĺħĬĨĶňĬňŘȮŐĨƞœĴƞŒĝƞĪńŘĚľĴħȮ 

        Ȯ ŀňĔľĬŉŗĚėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗŏĕŅĴŀĚŏľŖĬėŊŀ ĵŋėĪňŗĪŋĔŀĵƞŅĚĴŅœĺœĮœĺ ĻŇĸĮƕĬŒĬĮƤěěŋĭńĬĩŌĔĔħħńĬŒľƟ

ĨƟŀĚįĸŇĨįĸĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀŒľƟĵńĚŏĮƦĬĪňŗĽĬŒěĕŀĚįŌƟĲƤĚȮĻŇĸĮƕĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĝŊŗŀœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬěŅĔœĺĶńĸ

ĨƞŅĚŕȮŐĨƞĔŖěŃľŅĵœĮŀĵƞŅĚĚƞŅĵħŅĵŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘŏĕŅȮĵńĚĔĸƞŅĺĩŉĚĮƤĠľŅĳŅĵŒĬĺĚĔŅĶȮŏĝƞĬ 

1. ĔŅĶĩŌĔěņĔńħĺƞŅŏıĸĚŐĭĭœľĬėŊŀŁŇĮŁŀĮ ŏıĸĚœľĬŒĝƞŐĸŃŏıĸĚœľĬœĴƞŒĝƞȮ őħĵĔĸŋƞĴįŌƟĲƤĚĭŅĚĽƞĺĬ

ĴńĔĔņľĬħĺƞŅŁŇĮŁŀĮȮŴėĺĶŏĮƦĬŐĭĭœľĬŵȮĵĔĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĔŅĶĨńħĽŇĬĺƞŅŏıĸĚľĬŉŗĚŏĮƦĬȮŴĮƛŀĮŏĔŇĬœĮŵȮ

ľĶŊŀȮŴœĴƞŒĝƞŁŇĮŁŀĮŐĪƟŕŵȮėĬĬňŘėŊŀĕŀĚěĶŇĚȮėĬĬňŘėŊŀĕŀĚĮĸŀĴȮĽŇŗĚĬňŘŀŅěĪņŒľƟįŌƟĲƤĚľĬƟŅŒľĴƞĶŌƟĽŉĔĺƞŅŁŇĮ

ŁŀĮŏĮƦĬĺĚĔŅĶĪňŗŏĕƟŅĩŉĚĵŅĔȮŐĸŃħŌœĴƞŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭėĬĲƤĚľĬƟŅŒľĴƞȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĪņŒľƟĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚħĬĨĶňȮ

ŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĩŌĔěņĔńħœĮŀĵƞŅĚĬƞŅŏĽňĵħŅĵȮŏĕŅĔĸƞŅĺĺƞŅȮŴįĴėŇħĺƞŅĴńĬėĸƟŅĵŕĔńĭĶŃĭĭĬŇŏĺĻŀƞŃȮ

ėŋĦħńĬœĮėĺĭėŋĴŒľƟĴńĬĴňŐėƞȮıŊĝįĸŏĝŇĚŏħňŗĵĺŀƞŃȮĪŋĔėĬĨƟŀĚŏĮƦĬĴŃĴƞĺĚıńĬŏħňĵĺĔńĬľĴħŏĸĵȮĪńŘĚĪňŗŀŅěĴň

ĴŃĴƞĺĚĪňŗĔĸŅĵıńĬīŋƢŒĬĽĺĬĬńŘĬĔŖœħƟȮŐĨƞėĬŏĸŊŀĔĨńħĴńĬœĮȮœĴƞĵŀĴĶńĭȮĴńĬĪņŒľƟėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĽĺĬ

ĬńŘĬĬƟŀĵĸĚȮŏĴŊŗŀĔĶŃŐĽŏĮƦĬĕŅĸĚȮėĬĔŖĨŅĵȮĺĚĔŅĶĴńĬĔŖĨŅĵĸĚȮ 

2. ĔŅĶĪņȮDiss Track &ĔŅĶŒĝƟŏıĸĚőěĴĨňŀňĔİƙŅĵ'ȮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĴńĔĩŌĔĴŀĚŒĬŐĚƞĸĭĴŅĔĔĺƞŅ

ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮěĬĪņŒľƟĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚŁŇĮŁŀĮœĪĵŏĮĸňŗĵĬœĮȮŏĬƟĬœĮĪňŗĔŅĶȮŴħƞŅĔńĬŵȮĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ

ŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚŁŇĮŁŀĮĔĸńĭœĮĽŌƞěŋħŏħŇĴĪňŗľĸŅĵėĬĴŀĚĺƞŅŏĮƦĬŐėƞŏıĸĚĪňŗŒĝƟ

ĪŃŏĸŅŃĔńĬ 

ĽĶŋĮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĶŊŗŀĚŀŋĮĽĶĶėŒĬĨĸŅħŏıĸĚŁŇĮŁŀĮĮƤěěŋĭńĬ 

ĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ1  ĝňŘĺƞŅȮŴĪŋĬĪĶńıĵƢŵȮŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėľĸńĔȮŏıĶŅŃĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮŀŇĽĶŃĨƟŀĚħŌŐĸ

ĪŋĔĕńŘĬĨŀĬŏŀĚȮĪņŒľƟĨƟŀĚŒĝƟĨƟĬĪŋĬĽŌĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬėŋĦĳŅı 

ȮĕĦŃĪňŗȮĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ2 ĴŀĚĺƞŅȮĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮŒĬœĪĵŏĶŇŗĴĸħėĺŅĴŏĮƦĬĔĶŃŐĽľĸńĔȮŐĸŃ

ŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺħĬĨĶňĬňŘĺƞŅŏĮƦĬŏıňĵĚŏıĸĚĪňŗŒĝƟĽņľĶńĭĔŅĶőěĴĨňľĶŊŀħƞŅĔńĬȮĞŉŗĚœĴƞŒĝƞ
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ĪńŘĚľĴħĕŀĚŁŇĮŁŀĮȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĮƤĠľŅĳŅĵŒĬĺĚĔŅĶȮŏĝƞĬȮȮŐĸŃĔŅĶěņĔńħĮĶŃŏĳĪĕŀĚŏıĸĚĪňŗĩŌĔĴŀĚĺƞŅ

ŏĮƦĬȮŴŁŇĮŁŀĮŐĪƟȮŵȮĞŉŗĚěņĔńħėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚħĬĨĶňŐĸŃĪņŒľƟĺĚĔŅĶıńĥĬŅĵŅĔĕŉŘĬ 

ĔŅĶĪņȮDiss Track ŒĬœĪĵĔŖĩŌĔĴŀĚŒĬŐĚƞĸĭĴŅĔĔĺƞŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĪņŒľƟĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚŁŇĮŁŀĮœĪĵŏĬƟĬ

œĮĪňŗĔŅĶȮŴħƞŅĔńĬŵȮĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮěŉĚĽƞĚįĸŒľƟĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚŁŇĮŁŀĮĩŌĔĴŀĚĺƞŅŏĮƦĬ

ŏıňĵĚŏıĸĚĪŃŏĸŅŃĔńĬŏĪƞŅĬńŘĬ 

4.2 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗĽŌĚŒĬĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮœĪĵ 

ȮĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ1 ĴŀĚĺƞŅŏĕŅœĴƞœħƟĴňėŌƞŐĕƞĚȮŏıĶŅŃŐĨƞĸŃĻŇĸĮƕĬĴňŐĬĺĪŅĚĕŀĚĨńĺŏŀĚȮŐĸŃ

ĔŅĶĴňĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗħňȮŏıĶŅŃĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħőŀĔŅĽĶƞĺĴĚŅĬĔńĬĴŅĔĕŉŘĬȮŏĕŅĔĸƞŅĺĺƞŅ 

ŴěĶŇĚŕȮŐĸƟĺœĴƞĴňėŌƞŐĕƞĚľĶŀĔȮŏĶŅĨƞŅĚėŇħĔńĬœĮŏŀĚĺƞŅĨƟŀĚĴňėŌƞŐĕƞĚȮŏĶŅĨƟŀĚľŅŏĸĬȮľŅĸŌƞŏıŊŗŀĺŇŗĚŐĕƞĚĔńĭėĬ

ŀŊŗĬȮĞŉŗĚĴńĬŏľĬŊŗŀĵĬŃȮĩƟŅŏĶŅĕńĭĕŀĚŏĶŅĝŇĸŕȮĔŖěĭŐĸƟĺȮŏĶŅœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚĺŇŗĚĨŅĴŒėĶȮŀƟŀĴľĬƞŀĵĔŖœħƟŵ 

 ŐĬĺėŇħĕŀĚŏĕŅĽŃĪƟŀĬĺƞŅŁŇĮŁŀĮœĴƞŒĝƞŐėƞĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĨƞŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĻŇĸĮƕĬĽŅĴŅĶĩŏĨŇĭőĨŐĸŃ

ĽĬńĭĽĬŋĬĔńĬœħƟ 

ĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ2 ĴŀĚĺƞŅĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗĽŌĚŒĬĺĚĔŅĶŏĮƦĬŐĶĚįĸńĔħńĬŒľƟĻŇĸĮƕĬĨƟŀĚıńĥĬŅ

ĨńĺŏŀĚŀĵŌƞŏĽĴŀȮŐĴƟőŀĔŅĽŏĕƟŅĽŌƞĺĚĔŅĶěŃĚƞŅĵĕŉŘĬȮŐĨƞĔŅĶȮŴĵŊĬĶŃĵŃŵȮľĶŊŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĺĚĔŅĶĬńŘĬ

ŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĵŅĔĔĺƞŅȮŏıĶŅŃĴňĻŇĸĮƕĬľĬƟŅŒľĴƞŏĔŇħĕŉŘĬĨĸŀħŏĺĸŅ 

ĽƞĺĬĪňŗ2 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ5NŲqȮK_picrgleȮKgv 

1. Product (įĸŇĨĳńĦĤƢ'Ȯ 

1.1 ĔŅĶĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃŐĭĶĬħƢ 

ěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĪńŘĚĽŀĚĻŇĸĮƕĬıĭĺƞŅȮŐĬĺėŇħĕŀĚıĺĔŏĕŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĬŒĬĔŅĶŐĽħĚĨńĺĨĬĪňŗŐĪƟěĶŇĚȮ

őħĵœĴƞıĵŅĵŅĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗŏĔŇĬěĶŇĚȮĪńŘĚĽŀĚĵńĚĔĸƞŅĺĩŉĚĔŅĶĽŃĪƟŀĬėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺŏŀĚįƞŅĬįĸĚŅĬ

ŏıĸĚĕŀĚıĺĔŏĕŅĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴŐĶĔŏĕƟŅĽŌƞĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĪňŗıĺĔŏĕŅĵŉħĴńŗĬĴŅĨĸŀħ 
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2. Price (ĶŅėŅ' 

2.1ȮŐľĸƞĚĶŅĵœħƟŀŊŗĬŕȮĬŀĔěŅĔĔŅĶĕŅĵŏıĸĚ 

ĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ1 ĴňŐľĸƞĚĶŅĵœħƟľĸŅĔľĸŅĵȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĶŅĵœħƟěŅĔŐıĸĨĲŀĶƢĴĽĨĶňĴĴŇŗĚȮ

ŏĝƞĬȮYouTube ľĶŊŀȮSpotify őħĵŏĕŅĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŐĽħĚĽħĪńŗĺĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗħňŏě

ŒĬĚŅĬĮŅĶƢĨňŘĨƞŅĚȮŕȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚœħƟĶńĭőŀĔŅĽŐĽħĚŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏĝƞĬȮĠňŗĮŋƙĬŐĸŃŏĔŅľĸňŒĨƟȮįƞŅĬėĺŅĴ

ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭėƞŅĵŏıĸĚěŅĔĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬĝƞĺĵĕĵŅĵģŅĬŐĲĬŏıĸĚœĮĽŌƞĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĔŅĶ

ěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅȮmerchandise ŏĝƞĬȮŏĽŊŘŀįƟŅŒĬėŀĸŏĸĔĝńĬĨƞŅĚŕȮĪňŗĪńŘĚĝƞĺĵŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶ

ĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢĽƞĺĬĨńĺ 

ĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ2 ĴňŐľĸƞĚĶŅĵœħƟěŅĔľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚŏĝƞĬĔńĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚĽħȮŐĸŃ

ĶŅĵœħƟěŅĔįĸĚŅĬŏıĸĚĽƞĺĬĨńĺȮĬŀĔěŅĔĬňŘŏĕŅĵńĚĶńĭŐĨƞĚŏıĸĚŒľƟĔńĭĻŇĸĮƕĬŐĬĺĮƛŀĮȮěŅĔĪńĔļŃĪňŗ

ľĸŅĔľĸŅĵħƟŅĬħĬĨĶňȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬėĶŌĽŀĬŐĶŖĮŒĬėƞŅĵȮGMM ŐĸŃĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶȮ

ėĦŃħŋĶŇĵĚėĻŅĨĶƢȮĺŇĝŅŏŀĔĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅȮœŀħŀĸŐĸŃŀŇĬĲĸŌŏŀĬŏĞŀĶƢȮĶĺĴĩŉĚŏĶŇŗĴĻŉĔļŅĔŅĶ

ĸĚĪŋĬŐĸŃĴňĶŅĵœħƟŏĽĶŇĴěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬľŋƟĬ 

ĽĶŋĮȮĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĕŀĚĻŇĸĮƕĬĪńŘĚĽŀĚĪƞŅĬĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮĻŇĸĮƕĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĝƞŀĚĪŅĚŀŊŗĬȮ

ŕȮĬŀĔěŅĔįĸĚŅĬŏıĸĚȮőħĵĔŅĶĨƞŀĵŀħěŅĔŐĭĶĬħƢĕŀĚĨĬŏŀĚȮįƞŅĬĔŅĶŒĝƟĻńĔĵĳŅıŐĸŃ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĔŅĶľŅĶŅĵœħƟœĴƞœħƟěņĔńħŐėƞįĸĚŅĬŏıĸĚȮŐĨƞĵńĚĽŅĴŅĶĩĴŅěŅĔĔŅĶ

ĕĵŅĵĨńĺŐĭĶĬħƢĕŀĚĨńĺŏŀĚŒĬľĸŅĵŕħƟŅĬ 

3. Place (ĽĩŅĬĪňŗ-ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵ' 

3.1 ŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞŏıĸĚŐĸŃĽĶƟŅĚģŅĬŐĲĬėĸńĭ 

ĪńŘĚĽŀĚĻŇĸĮƕĬŒĝƟĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĸńĔŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭŐĲĬŏıĸĚŐĸŃŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬȮ

őħĵŏĜıŅŃȮFacebook ŐĸŃȮInstagram ĞŉŗĚĴňĪńŘĚĭńĠĝňĽƞĺĬĨńĺŐĸŃŐĲĬŏıěȮőħĵĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢ

ĪƞŅĬľĬŉŗĚĵńĚĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸŋƞĴıŌħėŋĵįƞŅĬȮopen chat ĭĬŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮLINE ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŒĔĸƟĝŇħĔńĭ

ŐĲĬŏıĸĚĴŅĔĕŉŘĬȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĪńŘĚėŌƞĵńĚŒĝƟŐıĸĨĲŀĶƢĴĽņľĶńĭŏįĵŐıĶƞŏıĸĚȮŏĝƞĬȮYouTube Music, 

Spotify ŐĸŃȮApple Music ŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚľĸńĔŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĽŌƞįŌƟĲƤĚŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 
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4. Promotion (ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕŅĵ' 

4.1 ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶőĮĶőĴĨįĸĚŅĬ 

ĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ1 ĔĸƞŅĺĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĴŋĴĴŀĚĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶőĮĶőĴĨįĸĚŅĬĺƞŅȮŏĶŇŗĴŒľƟ

ėĺŅĴĽņėńĠĴŅĔĕŉŘĬŒĬĝƞĺĚľĸńĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĨƟŀĚĔŅĶĵŊĬľĵńħŒĬŀŅĝňıĬňŘœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĴƟěŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠ

ĔńĭĔŅĶĨĸŅħĴŅĔĕŉŘĬȮŐĨƞŏĕŅĵńĚĵŉħĴńŗĬŒĬėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺĨĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮŒĝƟĺŇīňĔŅĶĬņŏĽĬŀĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ

ŐĬĺĪŅĚĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏĕŅĽĬŒěĔŅĶĪņėĸŇĮĺŇħňőŀĽńŘĬȮľĶŊŀĳŅıĵĬĨĶƢĕĬŅħĽńŘĬŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭŏıĸĚȮŐĸŃ

ĴŀĚĺƞŅĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĔńĭėƞŅĵŏıĸĚ ěŅĔĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬ ĴňĽƞĺĬĽņėńĠĪňŗĝƞĺĵŒľƟįĸĚŅĬĕŀĚŏĕŅœħƟĶńĭĔŅĶőĮĶ

őĴĨŐĸŃěńħěņľĬƞŅĵŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮȮĔŅĶőĮĶőĴĨįĸĚŅĬĵńĚŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗ

ľĸńĔĕŀĚĻŇĸĮƕĬŏŀĚȮĞŉŗĚŏĕŅœħƟĶńĭŀŇĽĶŃŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗěŅĔėƞŅĵȮœĴƞĴňĕƟŀĭńĚėńĭŒħȮŕȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŏĕŅŒĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃĪŅĚĚŅĬĻŇĸĮŃȮŐĸŃŏĮƦĬŀňĔĮƤěěńĵĪňŗŏĕŅĨńħĽŇĬŒěĶƞĺĴĪņĚŅĬ

ĔńĭėƞŅĵŏıĸĚĬňŘ 

ŏĕŅœħƟĔĸƞŅĺŏĽĶŇĴĺƞŅȮŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňĻŇĸĮƕĬĴŅĔĴŅĵȮĺŇīňĔŅĶőĮĶőĴĨįĸĚŅĬĔŖŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀŀĔœĮȮĻŇĸĮƕĬ

ĭŅĚėĬŀŅěĴňĔŅĶĸĚĪŋĬĴľŅĻŅĸŒĬĔŅĶőĮĶőĴĨȮľĶŊŀĪņĴŇĺĽŇėĺŇħňőŀĪňŗĴňĔŅĶĸĚĪŋĬĽŌĚȮŐĨƞįĸĸńıīƢ

ĔĸńĭœĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴȮĻŇĸĮƕĬĭŅĚėĬĴňŏıňĵĚŐėƞĳŅıȮŐĨƞĔĸńĭĴňėĬĲƤĚěņĬĺĬĴŅĔȮŏıĶŅŃĜŃĬńŘĬ

ĽŋħĪƟŅĵŐĸŃĽŇŗĚĪňŗĽņėńĠĪňŗĽŋħėŊŀėŋĦĳŅıĕŀĚįĸĚŅĬŏıĸĚȮŏĬŊŘŀľŅĪňŗĻŇĸĮƕĬĨƟŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽŅĴŅĶĩ

ŏĕƟŅĩŉĚėĬĲƤĚœħƟľĶŊŀœĴƞȮőħĵŏĕŅĔĸƞŅĺĺƞŅĽņľĶńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮȮŴLyric is KingŵȮ 

ĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ2ȮœħƟŀīŇĭŅĵĩŉĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĝƞĺĚŐĶĔĪňŗĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭėƞŅĵŏıĸĚȮőħĵ

ŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĬńŘĬĪŅĚėƞŅĵěŃŏĮƦĬįŌƟĺŅĚŐįĬĔŅĶőĮĶőĴĨėĶƞŅĺŕȮŒľƟȮıĶƟŀĴĔńĭěńħĪņ ĨŅĶŅĚĺńĬőĮĶőĴĨ

įĸĚŅĬ ŐĸŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚȮŀŅĶƢĨŏĺŇĶƢĔ ĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħ ĶŀĭŏĮƕħĨńĺŏıĸĚ ŐĸŃ ĺŇħňőŀĽńŘĬőĮĶőĴĪ ĨƞŀĴŅȮ

ĻŇĸĮƕĬěŃŏĕƟŅĴŅĸĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŇŗĴŏĨŇĴȮľĶŊŀĭŅĚėĶńŘĚĔŖěŃĶƞĺĴėŇħőĮĶŏěĔĨƢĔŅĶĨĸŅħĶƞĺĴĔńĭėƞŅĵŏıĸĚ 

őħĵĮƤěěŋĭńĬ ĻŇĸĮƕĬĪƞŅĬĬňŘŏĮƦĬĻŇĸĮƕĬŀŇĽĶŃȮœĴƞœħƟĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶőĮĶőĴĨĪňŗĝńħŏěĬ 
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ĽĶŋĮŐĬĺĪŅĚĔŅĶőĮĶőĴĨįĸĚŅĬĕŀĚĻŇĸĮƕĬĪńŘĚĽŀĚĪƞŅĬĝňŘŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮőħĵ

ĪńŘĚĽŀĚĵńĚėĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĶńĔļŅŏŀĔĸńĔļĦƢŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚįĸĚŅĬŏĮƦĬľĸńĔȮŐĨƞĵńĚėĚ

ĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬĽŌƞįŌƟĭĶŇőĳėȮŐĸŃŏĸŊŀĔŒĝƟŐĬĺĪŅĚĔŅĶőĮĶőĴĨĪňŗ

ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨńĺŏŀĚŐĸŃĨĸŅħőħĵœĴƞŏĽňĵĨńĺĨĬĕŀĚĨĬŏŀĚ 

4.2 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĶńĔļŅģŅĬŐĲĬėĸńĭ 

ĻŇĸĮƕĬĪńŘĚĽŀĚĪƞŅĬœĴƞœħƟĴňĔŅĶŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĪňŗŏĜıŅŃŏěŅŃěĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚģŅĬŐĲĬėĸńĭȮŐĨƞĔŅĶĽĶƟŅĚģŅĬ

ŐĲĬŏıĸĚŏĔŇħěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĚŅĬĪňŗĻŇĸĮƕĬœħƟĮĸƞŀĵŀŀĔĴŅŏĮƦĬľĸńĔ  

ĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ1 œħƟĽĶƟŅĚģŅĬŐĲĬŏıĸĚĴŅŀĵƞŅĚĵŅĺĬŅĬěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪņŏıĸĚĪňŗĴň

ĴŅľĸŅĵĮƖȮŐĸŃĵńĚĴňŐĲĬŏıĸĚĪňŗŏĶŇŗĴĴŅĨŇħĨŅĴŒĬĝƞĺĚľĸŅĵĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮįƞŅĬĔŅĶŒľƟĽńĴĳŅļĦƢŒĬĶŅĵĔŅĶ

ĨƞŅĚŕȮĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĴŋĴĴŀĚĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĕŀĚŏĕŅ 

ĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ2 œħƟĽĶƟŅĚģŅĬŐĲĬŏıĸĚěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ ŐĶŖĮŐĭĪŏĪŇŗĸ ŒĬ

ĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮŒĨƟħŇĬȮŐĸŃľĸńĚěŅĔĬńŘĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĝŊŗŀŏĽňĵĚįƞŅĬĶŅĵĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢĝŊŗŀħńĚȮĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟŏĕŅ

œħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴĴŅĔĕŉŘĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĪňŗŏĕŅĴńĔěŃĩŌĔŏĝŇĠœĮĽńĴĳŅļĦƢŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬħĬĨĶňȮ

ĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚįŌƟĨŇħĨŅĴœħƟĴŅĔĕŉŘĬ 

ĪńŘĚĽŀĚĻŇĸĮƕĬĴňĔŅĶıŌħėŋĵŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĔńĭŐĲĬŏıĸĚŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀįƞŅĬőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵȮ

ĞŉŗĚĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗŒĔĸƟĝŇħŐĸŃĶńĔļŅģŅĬŐĲĬėĸńĭŒľƟŐĕŖĚŐĔĶƞĚĕŉŘĬ 

5. People (ĭŋėėĸ-ĔŅĶĭĶŇĔŅĶ' 

5.1 ĴŋĴĴŀĚŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭėƞŅĵŏıĸĚȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĻŇĸĮƕĬŀŇĽĶŃ 

ĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ1 ŀīŇĭŅĵĺƞŅȮĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĔńĭėƞŅĵŏıĸĚŏľĴŅŃĔńĭėĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĴňėĬĴŅ

ėŀĵħŌŐĸŐĸŃĔņĔńĭĪŇĻĪŅĚŒĬŀŅĝňıĕŀĚĨĬȮĞŉŗĚŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĔŅĶŏĮƦĬĻŇĸĮƕĬŀŇĽĶŃĪňŗĽŅĴŅĶĩĶńĭįŇħĝŀĭ

ĚŅĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬħƟĺĵĨĬŏŀĚȮľĸŅĵĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ ĻŇĸĮƕĬĪƞŅĬĬňŘȮĵŉħŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĮƦĬĻŇĸĮƕĬŀŇĽĶŃȮŏıŊŗŀŒľƟĴň

ŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬŏıĸĚŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĪŋĔŀĵƞŅĚħƟĺĵĨńĺŏŀĚȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĮƤěěŋĭńĬŏĕŅ

ĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭėƞŅĵŏıĸĚ ěŅĔĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬȮĞŉŗĚŒĬőĮĶŏěĔĨƢıŇŏĻļ ĪňŗĶĺĭĶĺĴĻŇĸĮƕĬŐĬĺĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗĴň

ĔŅĶįĽĴįĽŅĬħĬĨĶňŒĬŐĨƞĸŃĳŌĴŇĳŅėȮőħĵėńħŏĸŊŀĔĻŇĸĮƕĬěŅĔŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟĴŅĶĺĴĨńĺĔńĬȮ
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ŏıŊŗŀěńħěņľĬƞŅĵįĸĚŅĬŐĸŃőĝĺƢĨƞŅĚŕœĮĵńĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĵńĚėĚŒľƟŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĨŅĴ

ŐĬĺĪŅĚĕŀĚĨĬ 

ĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ2 ĔĸƞŅĺĺƞŅȮĔŅĶŏĸŊŀĔĺƞŅěŃŏĮƦĬĻŇĸĮƕĬŀŇĽĶŃľĶŊŀĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭėƞŅĵŏıĸĚĬńŘĬȮ

ĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĽŇŗĚĪňŗĻŇĸĮƕĬĨƟŀĚĔŅĶŏĨŇĴŏĨŖĴŒĬĨńĺŏŀĚȮĭŅĚėĬŀŅěĴňėĺŅĴĩĬńħŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıĸĚŐĨƞĕŅħ

ħƟŅĬĳŅıȮŏĝƞĬȮĴŇĺĽŇĔĺŇħňőŀȮŒĬĕĦŃĪňŗĭŅĚėĬŀŅěĴňėĺŅĴĩĬńħħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨŏıĸĚŐĸŃĳŅıȮŐĨƞĵńĚĕŅħ

ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħȮľĶŊŀĭŅĚėĬĪňŗĴňĪńĔļŃėĶĭĪŋĔħƟŅĬŐĨƞĕŅħĪŋĬĪĶńıĵƢŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮėƞŅĵŏıĸĚ

ěŉĚĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏĽĶŇĴŒĬŏĶŊŗŀĚŏľĸƞŅĬňŘȮŏĕŅĵńĚĔĸƞŅĺŏıŇŗĴŏĨŇĴĩŉĚĕƟŀŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĻŇĸĮƕĬ

ŀŇĽĶŃĔńĭĻŇĸĮƕĬĪňŗĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭėƞŅĵŏıĸĚĺƞŅȮĔŅĶŏĮƦĬĻŇĸĮƕĬŀŇĽĶŃĬńŘĬĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔĶńĭĚŅĬœħƟĨŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗŒĔĸƟĝŇħĔńĭįŌƟěƟŅĚĚŅĬȮŐĨƞĨƟŀĚĪņĪŋĔĕńŘĬĨŀĬħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ

ŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔġľĴŅĵȮĸŇĕĽŇĪīŇśȮŐĸŃĳŅļňĪňŗĨƟŀĚěńħĔŅĶŏŀĚŒĬĝƞĺĚŐĶĔȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭ

ėƞŅĵŏıĸĚĽŅĴŅĶĩœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĨƞŅĚŕȮŐĨƞĻŇĸĮƕĬĔŖĨƟŀĚŐĭƞĚĽƞĺĬŐĭƞĚěŅĔĶŅĵœħƟĔńĭ

ėƞŅĵȮ 

ĮƤěěŋĭńĬĻŇĸĮƕĬĪƞŅĬĬňŘĴňįŌƟěńħĔŅĶĪňŗĝƞĺĵħŌŐĸŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĔŅĶĨŅĶŅĚĚŅĬȮĶńĭĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĻŇĸĮƕĬ

ĽŅĴŅĶĩĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬœħƟĴŅĔĕŉŘĬ 

6. Process (ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ' 

6.1 ŐĬĺĪŅĚľĶŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŐĨƞĚŏıĸĚŐĸŃĔŅĶŐĽħĚ 

ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŐĨƞĚŏıĸĚŐĸŃĔŅĶŐĽħĚĕŀĚȮĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ1 ŏĔŇħěŅĔ

ĔŅĶĪņĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅȮ20 ĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮőħĵœĴƞŏėĵľĵŋħŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬȮĞŉŗĚ

ĪņŒľƟŏĕŅŏĔŖĭŏĔňŗĵĺĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĪŋĔĔŅĶŐĽħĚĪňŗŏĕŅĪņĴŅȮŏĕŅŏĬƟĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶœħƟ

ıĭĮŃįŌƟėĬŒĬĽĩŅĬĪňŗŐĽħĚĨƞŅĚŕȮŐĸŃĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħĪňŗĝƞĺĵĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬ

ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬŒľĴƞŕ 

ĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ2 ĴňĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬħĬĨĶňŏĮƦĬĽŇŗĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶİƗĔİĬ

ĪńĔļŃĔŅĶĶƟŀĚŏıĸĚȮȮŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔľĸŅĵĽĩŅĭńĬĝƞĺĵŒľƟĪńĔļŃĕŀĚŏĕŅħňĕŉŘĬŐĸŃĵĔĶŃħńĭįĸĚŅĬĕŀĚŏĕŅ 

 



  107 

7. Physical Evidence (ľĸńĔģŅĬĪŅĚĔŅĵĳŅı' 

7.1 ėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĶŊŀĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗĽŃĪƟŀĬĨńĺĨĬ 

ĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ1 ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĴŇĺĽŇĔĺŇħňőŀĪňŗĽŃĪƟŀĬĨńĺĨĬŐĸŃŐĬĺėŇħĕŀĚ

ŏĕŅȮįƞŅĬŏĶŊŗŀĚĶŅĺŒĬĴŇĺĽŇĔĺŇħňőŀĪňŗĴńĔŐİĚœĮħƟĺĵŀŅĶĴĦƢĕńĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬŐĭĭĕŀĚŏĕŅȮĞŉŗĚĔĸŅĵŏĮƦĬ

ĳŅıěņĕŀĚŐĲĬŏıĸĚŐĸŃįŌƟĝĴȮĨńĺŏĕŅĴńĔěŃĮĶŅĔĢŒĬĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢȮĽŃĪƟŀĬĴŅěŅĔ

ĨńĺĨĬĕŀĚŏĕŅȮŏĝƞĬȮįĴĵŅĺȮĪĶĚŏħĶĪĶŖŀėȮıĶƟŀĴĶŀĵĵŇŘĴŐĸŃŏıĸĚĪňŗŏĨŖĴœĮħƟĺĵıĸńĚĭĺĔŐĸŃŐĚƞėŇħĔŅĶ

ŒĝƟĝňĺŇĨȮ 

ĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ2 ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶőĮĶħńĔĝńŗĬŒĬĚŅĬĳŅıŀĵƞŅĚıŇĩňıŇĩńĬȮĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚ

ŀŅĶƢĨŏĺŇĶƢĔŐĸŃĴŇĺĽŇĔĺŇħňőŀȮĳŅıĵĬĨĶƢĽńŘĬĮĶŃĔŀĭŏıĸĚȮŒĬĝƞĺĚĪňŗŏĕŅĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭėƞŅĵŏıĸĚȮĴńĔěŃĴň

ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĺŇħňőŀŏĭŊŘŀĚľĸńĚĪňŗŀīŇĭŅĵĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŏĝƞĬȮŏĭŊŘŀľĸńĚĔŅĶĪņŏıĸĚȮĔŅĶĽĶƟŅĚĴŇĺĽŇĔĺŇ

ħňőŀȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŏıĸĚȮŐĸŃĽńĠĸńĔļĦƢĨƞŅĚŕĪňŗĩŌĔĞƟŀĬŏŀŅœĺƟȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬŐĬĺėŇħŐĸŃĺŇĩňĪŅĚĕŀĚŏĕŅ

ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭĚŅĬŀŅĶƢĨŏĺŇĶƢĔŒĬŀńĸĭńŘĴȮĪňŗœĴƞœħƟĴňŐėƞĮĔŀńĸĭńŘĴīĶĶĴħŅȮ

ŐĨƞĳŅĵŒĬĵńĚĴňĽĴŋħĳŅıŏĸŖĔŕȮĪňŗĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃŏıĸĚȮȮĔŅĶĪņĚŅĬĔńĭėƞŅĵŏıĸĚ

ĝƞĺĵįĸńĔħńĬŐĬĺėŇħĕŀĚŏĕŅįƞŅĬĪńŘĚěŅĔĚŅĬĻŇĸĮŃĪŅĚĳŅıĨƞŅĚŕȮĶĺĴœĮĩŉĚŏĽŊŘŀįƟŅŏėĶŊŗŀĚŐĨƞĚĔŅĵĪňŗħŌ

ŏĶňĵĭĚƞŅĵĨŅĴĽœĨĸƢĕŀĚŏĕŅ 

ėņĩŅĴŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

ŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮ 

ĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ1 ĔĸƞŅĺĺƞŅȮȮŏıĸĚŁŇĮŁŀĮœħƟŏĕƟŅĴŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŀĵƞŅĚĵŅĺĬŅĬȮŐĨƞėĬŒĬ

ĮĶŃŏĪĻŏĶŇŗĴŏĕƟŅŒěĴŅĔĕŉŘĬȮĨŀĬĝƞĺĚĴňĶŅĵĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗŏįĵŐıĶƞĪŅĚőĪĶĪńĻĬƢȮŏĕŅŀīŇĭŅĵĺƞŅĴň

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚȮĴŅŏĮƦĬĽŅĴĝƞĺĚȮŒĬĝƞĺĚŐĶĔȮĵŋėĪňŗėĬŏĶŇŗĴŏľŖĬĔŅĶŐĶŖĮŒĬŏıĸĚĮƦŀĮȮȮŒĬĵŋėĪňŗĽŀĚėŊŀȮ

ĔŅĶĴňĶŅĵĔŅĶŁŇĮŁŀĮŒĨƟħŇĬĪňŗěńħŐĕƞĚĕńĬȮŀĵƞŅĚĶŅĵĔŅĶȮŴRap is NowŵȮĶĺĴœĮĩŉĚĶŅĵĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħĬĨĶň

ŁŇĮŁŀĮįƞŅĬĪŅĚőĪĶĪńĻĬƢ ěĬĩŉĚŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĪňŗŏħŖĔĶŋƞĬŒľĴƞĨƞŅĚĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃħƟĺĵĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶ

ĨƞŅĚŕĪņŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮőħĵŏĕŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŁŇĮŁŀĮŒĬœĪĵĨŀĬĬňŘĺƞŅȮĔņĸńĚŏĮƦĬĝƞĺĚ
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ŏĶŇŗĴĨƟĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮŐĸŃŒĬĵŋėĽĴńĵŒľĴƞĔŅĶĲƤĚħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃœĴƞŏľĴŊŀĬŏħŇĴȮėŊŀȮĪŋĔ

ėĬĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃıĶƟŀĴŏĮƕħĶńĭĽŇŗĚŒľĴƞŕĴŅĔĕŉŘĬȮ 

ĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ2  ĴŀĚĺƞŅĔĶŃŐĽŏĶŇŗĴĨĔĸĚȮœĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŏĪƞŅĔńĭĨŀĬĴňĶŅĵĔŅĶ

őĪĶĪńĻĬƢŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĔĶŃŐĽŒĬĽŊŗŀĭńĬŏĪŇĚĨƞŅĚŕȮĞŉŗĚŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĬńŘĬľĸŅĵėĬŏĶŇŗĴĴŅĽĬŒěŐĸŃŀĵŅĔ

ĸŀĚĲƤĚŏıĸĚŁŇĮŁŀĮĴŅĔĕŉŘĬȮŐĨƞŁŇĮŁŀĮĴňėĺŅĴŏĮƦĬȮŴniche marketŵȮ&ŏĜıŅŃĔĸŋƞĴ'ȮĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃĴň

ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬŐĬĺŏıĸĚĴŅĔĕŉŘĬȮŁŇĮŁŀĮŐĨĔĵƞŀĵŀŀĔœĮŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĮƤěěŋĭńĬŏħŖĔĶŋƞĬ

ŒľĴƞĪňŗĲƤĚŏıĸĚŁŇĮŁŀĮĨƞŅĚĴňŐĬĺĪŅĚĕŀĚĨĬŏŀĚȮœĴƞœħƟĲƤĚŏıĸĚĨŅĴĽŊŗŀĔĶŃŐĽľĸńĔŀňĔĨƞŀœĮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĕŅœħƟĔĸƞŅĺŏıŇŗĴŏĨŇĴĺƞŅĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮœĴƞŒĝƞĕŀĚŏĶŅȮŏĶŅœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸĴŅȮĞŉŗĚŏĕŅĴŀĚĺƞŅȮŁŇĮ

ŁŀĮœĪĵŏıŇŗĚŏĶŇŗĴĸĚĶŅĔȮŏıĶŅŃŏĶŅŏĶŇŗĴĪňľĸńĚŏĕŅȮŏıĶŅŃĜŃĬńŘĬĵńĚĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅŏıŊŗŀŒľƟėĬŏĕƟŅŒěĴŅĔĕŉŘĬ 

ėĺŅĴėŅħľĺńĚŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵŒĬŀŅĝňı 

ĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ1 œħƟĔĸƞŅĺĺƞŅȮŏĕŅĽĬŒěĪņĚŅĬŏĭŊŘŀĚľĸńĚȮŏĮƦĬőĮĶħŇĺŏĞŀĶƢȮĪņħĬĨĶňľĶŊŀĭňĪ

ŒľƟĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĪƞŅĬŀŊŗĬŕȮ 

ĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ2 ĔĸƞŅĺĺƞŅȮŀĵŅĔĪņŏıĸĚĪňŗįƞŅĬœĮŀňĔȮ5 ĮƖȮȮľĶŊŀȮ10ȮĮƖȮĔĸńĭĴŅĲƤĚĔŖĶŌƟĽŉĔĺƞŅ

ĵńĚĝŀĭįĸĚŅĬŏıĸĚŏľĸƞŅĬńŘĬŀĵŌƞȮœĴƞŏĔƞŅœĮĨŅĴŏĺĸŅȮŐĸŃĨŀĬĔņĸńĚŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶŒĬĔŅĶĽŀĭŐĶŖĮŒľƟ

ŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ 

ėņŐĬŃĬņĽņľĶńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵ 

ĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ1 ĔĸƞŅĺĺƞŅȮŴŏĬŊŘŀľŅŒĬőĸĔŒĭĬňŘĴňŒľƟŏĸƞŅŏĵŀŃĴŅĔȮěĶŇĚŕŐĸƟĺŁŇĮŁŀĮŏĬňŗĵȮ

ĭŀĔŏĸƞŅĪŋĔŀĵƞŅĚȮŐĨƞĺƞŅŏĶŊŗŀĚĕŀĚŐĔƠĚėƢȮĴńĬĴňŀŇĪīŇıĸĴńĬĪņŒľƟĞňĬĕŀĚŁŇĮŁŀĮŏĮƦĬœĮŒĬĪŅĚĬńŘĬȮŏĶŊŗŀĚŏĚŇĬȮ

ŏĶŊŗŀĚŐĔƠĚėƢȮŏĶŊŗŀĚĵŅŏĽıĨŇħȮįŌƟľĠŇĚȮľĶŊŀŀŃœĶıĺĔĬňŘȮĴńĬŏĮƦĬĞňĬĪňŗŀĵŌƞėŌƞĔńĭŁŇĮŁŀĮȮŐĨƞĩƟŅĩŅĴĸŉĔŏĕƟŅœĮŀňĔȮ

ŁŇĮŁŀĮėŊŀĔŅĶŏĶňĵĔĶƟŀĚȮŁŇĮŁŀĮėŊŀĔŅĶĭĶĶĵŅĵĭĶĶĵŅĔŅĻȮŀĵƞŅĚŏĝƞĬėŊĬĬňŘȮĺńĬœĬĪƢȮŀŇĬȮĕƟŅĺĽŅĶĽĴĴŋĨŇ

ĴňŒėĶĽńĔėĬŐĨƞĚĴńĬĔŖœħƟȮĔŖŏľĴŊŀĬĔńĭĩƞŅĵĶŌĮȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĶŌĮȮĮĶŃĴŅĦĬńŘĬėĶńĭȮİŅĔĬƟŀĚŕŏĶŊŗŀĚĬňŘœĺƟŵ 

ĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ2 ŐĬŃĬņĺƞŅȮĩƟŅĴňĶŅĵĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀŃœĶėĺĶĸĚŐĕƞĚĕńĬȮĬņĨĬŏŀĚŏĕƟŅœĮŀĵŌƞŒĬ

ĭĶĶĵŅĔŅĻŏľĸƞŅĬńŘĬȮĮƤěěŋĭńĬŀŋĮĔĶĦƢĭńĬĪŉĔŏĽňĵĚĴňĶŅėŅĪňŗěńĭĨƟŀĚœħƟȮŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĽĴńĵĔƞŀĬĪňŗĴňĶŅėŅ
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ŐıĚȮĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩŏĶŇŗĴĨƟĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬŏıĸĚħƟĺĵĨĬŏŀĚœħƟȮŒĬĵŋėĽĴńĵĪňŗĕƟŀĴŌĸŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮ

ĴňĴŅĔĴŅĵĭĬőĸĔŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨ 

ŏĕŅŏĬƟĬĵŘņĩŉĚĔŅĶĞŊŗŀĽńĨĵƢŒĬĨńĺĨĬȮőħĵĴŀĚĺƞŅĔŅĶőĔľĔľĶŊŀĪņŒĬĽŇŗĚĪňŗœĴƞŒĝƞĨńĺŏŀĚȮėŊŀĔŅĶœĴƞŏėŅĶıėĬ

ĲƤĚȮŐĸŃœĴƞŏėŅĶıĨńĺŏŀĚȮŏĕŅœħƟĔĸƞŅĺŏıŇŗĴŏĨŇĴĺƞŅȮȮĴńĬĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĺƞŅėŋĦŏĮƦĬŒėĶěĶŇĚŕŐĸƟĺȮėŋĦŏĝŊŗŀŒĬŀŃœĶȮ

ėŋĦŏĝŊŗŀŒĬĔŅĶıŌħŐĭĭœľĬȮėŋĦŏĝŊŗŀŒĬĺŇīňėŇħŐĭĭœľĬȮėŋĦĴňœĸĲƝĽœĨĸƢĵńĚœĚȮĴńĬěŃĵńŗĚĵŊĬĔĺƞŅĔŅĶĪňŗėŇħĺƞŅ

ėĬĬńŘĬħńĚȮœĮĪņĨŅĴėĬĬńŘĬȮėĬĬńŘĬŏĪƞĺƞŃœĮĪņĨŅĴėĬĬńŘĬȮĞŉŗĚœĸĲƝĽœĨĸƢėŋĦœĴƞœħƟŏĮƦĬŐĭĭĬńŘĬȮŏĮƦĬŀŃœĶĪňŗ

ŏĮƦĬĨńĺŏŀĚĴńĬĚƞŅĵȮĴńĬœĴƞĨƟŀĚıĵŅĵŅĴŏĵŀŃŵ 

ȮȮȮȮȮȮȮŏĕŅĵńĚĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĻŇĸĮƕĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬŒĬĽŇŗĚĪňŗĨĬŏŀĚĶŌƟĽŉĔĝŊŗĬĝŀĭŐĸŃŏĝŊŗŀěĶŇĚŕȮœĴƞŒĝƞŏıňĵĚ

ŏıĶŅŃĔĶŃŐĽěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĔņĸńĚĴŅŐĶĚȮŏĕŅĔĸƞŅĺĺƞŅȮĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩĶńĭŐĶĚĭńĬħŅĸŒěěŅĔįŌƟŀŊŗĬœħƟȮ

ŐĨƞĽŇŗĚĪňŗĽņėńĠĔĺƞŅėŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĪňŗĽŃĪƟŀĬĨńĺĨĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮőħĵŏĜıŅŃŒĬŐĚƞĕŀĚȮŴėĺŅĴĽħŒľĴƞŵȮ

ĪŅĚħĬĨĶňĪňŗŏĕŅĵńĚėĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠ 

ĶĺĴœĮĩŉĚȮŏĕŅŀĵŅĔŒľƟėŀĴĴŌĬŇĨňŘŁŇĮŁŀĮŏĴŊŀĚœĪĵŐĕŖĚŐĶĚĴŅĔĕŉŘĬȮľĸńĚěŅĔıƟĬěŅĔĝƞĺĚĪňŗŁŇĮŁŀĮŏĮƦĬĔ

ĶŃŐĽěŅĔĪńŗĺĮĶŃŏĪĻœĮŐĸƟĺȮĨŀĬĬňŘĔĸŋƞĴľĸńĔŕŀĵŌƞŐėƞŀńĬŏħŀĶƢĔĶŅĺħƢľĶŊŀėŀĴĴŌĬŇĨňŘŁŇĮŁŀĮŒĨƟħŇĬȮœĴƞœħƟ

ŀĵŌƞŒĬĽŊŗŀĔĶŃŐĽľĸńĔŏĪƞŅœĶŐĸƟĺȮŏıĶŅŃĜŃĬńŘĬĨƟŀĚĪņŒľƟėĬĳŅĵĬŀĔŏĕƟŅŒěĺƞŅȮĔŅĶŐĶŖĮœĴƞŒĝƞĴňŐėƞĔŅĶħƞŅ

ĔńĬȮĔŅĶŐĶŖĮŏĮƦĬĻŅĽĨĶƢŐĸŃĻŇĸĮƝȮŏĮƦĬĻŇĸĮŃĪňŗĴňėĺŅĴĽĺĵĚŅĴĴŅĔĔĺƞŅĬńŘĬ 
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4.2 įŌƟĭĶŇľŅĶėƞŅĵŏıĸĚŁŇĮŁŀĮȮ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ1 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮSWOT 

1.ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŐĕŖĚȮ&Strengths) 

1.1 ěŋħŐĕŖĚĪňŗőħħŏħƞĬĕŀĚėƞŅĵŏıĸĚȮȮ 

įŌƟĭĶŇľŅĶėƞŅĵŏıĸĚŁŇĮŁŀĮȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮěŋħŐĕŖĚĕŀĚėƞŅĵȮėŊŀĔŅĶŏĮƦĬėƞŅĵĪňŗĝŀĭĪņőĮĶŏěĔĨƢıŇŏĻļŐĸŃ

ŏĮƕħĶńĭĔŅĶĪħĸŀĚĽŇŗĚŒľĴƞŕŀĵŌƞŏĽĴŀȮĪŋĔįĸĚŅĬĪņħƟĺĵėĺŅĴĽĬŋĔŐĸŃŒĽƞŒěŒĬėŋĦĳŅıȮőħĵœĴƞœħƟĵŉħĨŇħ

ĔńĭĔĶŃŐĽĨĸŅħȮŐĨƞŏĬƟĬĽŇŗĚĪňŗĻŇĸĮƕĬŐĸŃėƞŅĵĝŊŗĬĝŀĭěĶŇĚŕȮĬŀĔěŅĔĬňŘĪŅĚėƞŅĵȮĵńĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭ

ħƟŅĬĳŅıĸńĔļĦƢŀĵƞŅĚĴŅĔȮőħĵŏĜıŅŃĚŅĬĴŇĺĽŇĔĺŇħňőŀŐĸŃŀŅĶƢĨŏĺŇĶƢĔȮĪňŗĔĸŅĵŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĽņėńĠĕŀĚ

ėƞŅĵ 

1.2 ěŋħŏħƞĬĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵ 

įŌƟĭĶŇľŅĶėƞŅĵŏıĸĚŁŇĮŁŀĮ ĔĸƞŅĺĺƞŅȮěĶŇĚŕŐĸƟĺœĴƞœħƟĴŀĚŐėƞĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĶĺĴœĮĩŉĚ

ĻŇĸĮƕĬėĬœĪĵĪńŘĚľĴħȮȮŏĕŅŀīŇĭŅĵĺƞŅȮěŋħŏħƞĬĕŀĚėĬœĪĵėŊŀĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĞŉŗĚŏĕŅœħƟŏĸƞŅŒľƟĲƤĚĩŉĚ

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗœħƟœĮĶƞĺĴŏĕƟŅŐėĴĮƝĪņŏıĸĚĪňŗĮĶŃŏĪĻĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŏĕŅœħƟĴňőŀĔŅĽŏĮƕħħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮĪňŗ

ŏĕŅœħƟĪņȮŒľƟőĮĶħŇĺŏĞŀĶƢŁŇĮŁŀĮĝńŘĬĬņĕŀĚőĸĔľĸŅĵėĬĲƤĚȮŐĸŃŏĴŊŗŀĸŀĚŏĮƕħħĬĨĶňĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬ

ŀŏĴĶŇĔńĬŁŇĮŁŀĮŒľƟĲƤĚȮĞŉŗĚėŅħĺƞŅěŃĩŌĔŒěėĬŏľĸƞŅĬńŘĬȮıĺĔŏĕŅĔĸńĭĶŌƟĽŉĔŏĜĵŕȮŐĨƞŏĴŊŗŀŏĕŅŏĮƕħŏıĸĚĕŀĚ

ĻŇĸĮƕĬěŅĔėƞŅĵĕŀĚŏĕŅȮĪňŗĨńĺŏĕŅœħƟŏĮƦĬįŌƟŐĨƞĚħĬĨĶňȮĞŉŗĚĴňĔĸŇŗĬœŀĕŀĚĪņĬŀĚŏıĸĚĸŌĔĪŋƞĚįĽĴŏĕƟŅœĮħƟĺĵȮ

ėĬŏľĸƞŅĬńŘĬĔĸńĭĶŌƟĽŉĔĨŊŗĬŏĨƟĬȮŏıĶŅŃœĴƞŏėĵœħƟĵŇĬŏĽňĵĚŐĭĭĬňŘĴŅĔƞŀĬȮĪņŒľƟŏĕŅŏĮĸňŗĵĬĴŋĴĴŀĚĺƞŅȮěĶŇĚŕ

ŐĸƟĺıĺĔŏĶŅœĴƞĨƟŀĚıĵŅĵŅĴĪņŏıĸĚŏıŊŗŀľĺńĚŒľƟŏľĴŊŀĬıĺĔŏĕŅĪńŘĚľĴħĔŖœħƟȮŏıĶŅŃŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮ

ĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮœĴƞŒĝƞĕŀĚŏĶŅȮŐĨƞŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗŏĶŅœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸĴŅȮŏĶŅĽŅĴŅĶĩĪņĞŅĺħƢħĬĨĶňĕŀĚŏĶŅœħƟȮ

ĔŅĶįĽĴįĽŅĬŏĽňĵĚħĬĨĶňľĶŊŀĪņĬŀĚŐĭĭœĪĵŕȮŏĕƟŅĔńĭħĬĨĶňŐŀĲĶŇĔńĬŀŏĴĶŇĔńĬ-ŀŏĴĶŇĔńĬȮŐĨƞœĴƞœħƟ

ľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅĪŋĔŀĵƞŅĚĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĮƦĬĞŅĺħƢœĪĵľĶŊŀŏĮƦĬħĬĨĶňœĪĵĪńŘĚľĴħĪŋĔŏıĸĚȮľĶŊŀĨƟŀĚıĵŅĵŅĴ

ĪņŒľƟħŌœĪĵŏĪƞŅĬńŘĬȮőħĵŏĕŅıĵŅĵŅĴŀīŇĭŅĵĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŏŀĔĸńĔļĦƢȮŐĸŃĻŇĸĮŃĪňŗĴňėŋĦėƞŅĪňŗľĸŅĵėĬ

ŀŅěĴŀĚĕƟŅĴœĮȮľĶŊŀĴŀĚĺƞŅħŌœĴƞĪńĬĽĴńĵȮȮŏĕŅĔĸƞŅĺĺƞŅȮŴŒĬĭƟŅĬŏĶŅȮĴńĬĴňĞŅĺħƢĕŀĚŏĶŅȮĴńĬĴňœĪĵŁŇĮŁŀĮȮ

ĴńĬĴňĽŅĴĝƞŅȮĴńĬıńĥĬŅœĮœħƟŏĶŊŗŀĵŕȮěĬėĬĶŌƟĺƞŅĬňŗėŊŀœĪĵĞŅĺħƢŵ 
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2.ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŀƞŀĬȮ&Weaknesses) 

2.1ȮĽŇŗĚĪňŗĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮėĺĶıńĥĬŅ 

įŌƟĭĶŇľŅĶėƞŅĵŏıĸĚŁŇĮŁŀĮȮœħƟŐĬŃĬņĺƞŅȮĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬėĺĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ

įĸĚŅĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĔŅĶįĸŇĨȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŏĕŅĵńĚŏĬƟĬĵŘņĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ

ĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŏĶŊŗŀĚīŋĶĔŇěĪŅĚħĬĨĶňȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĽƞĺĬĽņėńĠŀĵƞŅĚĴŅĔľŅĔĨƟŀĚĔŅĶŏĨŇĭőĨŒĬĽŅĵŀŅĝňı

ĬňŘ 

3.ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőŀĔŅĽȮ&Opportunities) 

3.1 őŀĔŅĽĶŃľĺƞŅĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮŀńĬŏħŀĶƢĔĶŅĺħƢĔńĭŏĴĬĽĨĶňĴȮ&Underground VS Mainstream 

Hip-Hop Artist' 

įŌƟĭĶŇľŅĶėƞŅĵŏıĸĚŁŇĮŁŀĮȮœħƟŀīŇĭŅĵŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚȮŴMainstream ArtistŵȮ&ŏĴĬĽĨĶňĴ'Ȯ&ĻŇĸĮƕĬĔĶŃŐĽ

ľĸńĔ'ȮĺƞŅŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĴŅĔĕŉŘĬȮœĴƞœħƟěņĔńħŀĵŌƞŐėƞŐĬĺħĬĨĶňľĶŊŀĳŅıĸńĔļĦƢŐĭĭŒħŐĭĭ

ľĬŉŗĚȮĻŇĸĮƕĬŀŇĽĶŃěņĬĺĬĴŅĔĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĽŌƞĔĶŃŐĽľĸńĔœħƟőħĵĵńĚėĚŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĨĬœĺƟȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬĩŉĚ

őŀĔŅĽĕŀĚĻŇĸĮƕĬŀńĬŏħŀĶƢĔĶŅĺħƢŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚįŌƟĲƤĚŒĬĺĚĔĺƟŅĚȮőħĵœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŐĬĺħĬĨĶň

ĪńŘĚľĴħȮŏıĸĚŁŇĮŁŀĮĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴĔŖĽŅĴŅĶĩěńħŀĵŌƞŒĬĮĶŃŏĳĪȮŴNmnsj_pȮKsqgaŵȮœħƟŏĝƞĬĔńĬȮĞŉŗĚ

ĩŊŀŏĮƦĬŏĴĬĽĨĶňĴŒĬĴŋĴĴŀĚĮƤěěŋĭńĬ 

3.2 ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįĸĚŅĬĽŌƞĶŃħńĭĽŅĔĸ 

ėƞŅĵŏıĸĚĴňŏĮƚŅľĴŅĵĝńħŏěĬŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįĸĚŅĬĪńŘĚŒĬħƟŅĬŏĽňĵĚŐĸŃĳŅıĸńĔļĦƢȮőħĵŏĬƟĬ

ĔŅĶĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗőħħŏħƞĬȮ&Visual Identity) ŐĴƟěŃŏĮƦĬėƞŅĵĕĬŅħŏĸŖĔĪňŗĴňĪňĴĚŅĬěņĔńħȮŐĨƞėƞŅĵ

ĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĞŅĺħƢŏŀĬěŇŏĬňĵĶƢĶŃħńĭőĸĔŏıŊŗŀıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃĴňŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅ

ĻŇĸĮƕĬŐĭĭĶŃĵŃĵŅĺȮěŋħĵŊĬĬňŘĽŃĪƟŀĬĩŉĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬĻŇĸĮƕĬœĪĵŒľƟŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĶŃħńĭ

ĬŅĬŅĝŅĨŇȮőħĵœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚĵŉħĨŇħĔńĭĶŌĮŐĭĭĕŀĚėƞŅĵŏıĸĚĕĬŅħŒľĠƞŒĬŀħňĨ 
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3.3 ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵŒĬĨĸŅħĽŅĔĸ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĴŊŗŀĩŅĴĺƞŅŁŇĮŁŀĮœĪĵĴňĻńĔĵĳŅııŀœĮĪňŗěŃœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĨĸŅħĽŅĔĸľĶŊŀœĴƞ?ȮȮŏĕŅœħƟȮ

ŀīŇĭŅĵĺƞŅȮŴŁŇĮŁŀĮŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬĻŅĽĬŅŵȮŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĝŅĺŐŀĲĶŇĔńĬ-ŀŏĴĶŇĔńĬĳŅėĳŌĴŇŒěŐĸŃľĺĚ

ŐľĬȮőħĵīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚŁŇĮŁŀĮĴňėĺŅĴȮunderground ĴňŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗŐĽħĚėĺŅĴĔĭĢĨƞŀĔĶŀĭĽńĚėĴȮ

ĞŉŗĚėĺŅĴıŇŏĻļĪňŗĨƞŅĚěŅĔŐĬĺħĬĨĶňŀŊŗĬŕėŊŀȮĴňĪńŘĚėĺŅĴȮmainstream ŐĸŃȮunderground ĴňėĺŅĴœĴƞ

ĽĬŒěŒėĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢŒĬŐĬĺħĬĨĶňĮĶŃŏĳĪĬňŘ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŅĔĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕĪňŗĔĸƞŅĺœĮȮĔŅĶĪňŗėĬŏŀŏĝňĵĬņĺńĥĬīĶĶĴĬňŘĴŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĨƞŅĚŕȮŀŅěœħƟĶńĭ

ĔŅĶĵŀĴĶńĭŏıňĵĚĭŅĚĽƞĺĬȮŐĨƞœĴƞŒĝƞĪńŘĚľĴħȮŏĕŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĺƞŅȮŏľĴŊŀĬĔńĭĔŅĶĪňŗėĬœĪĵŏľŖĬėĬĨƞŅĚĝŅĨŇ

ĴŅĝŊŗĬĝŀĭŀŅľŅĶœĪĵȮľĶŊŀĝŀĭħĬĨĶňœĪĵȮĬņħĬĨĶňœĪĵœĮŏĸƞĬȮėĬœĪĵĔŖŀŅěĶŌƟĽŉĔĳŌĴŇŒěŐĸŃĝŊŗĬĝĴȮŐĨƞ

ĔŖœĴƞœħƟĴŀĚĺƞŅŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮȮĪňŗĝŅĺŐŀĲĶŇĔńĬ-ŀŏĴĶŇĔńĬ

ĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěȮŐĸŃĴňėĺŅĴľĺĚŐľĬĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚıĺĔŏĕŅȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĕŅěŉĚĴŀĚĺƞŅȮĔŅĶĪňŗėĬœĪĵĽĶƟŅĚŀŃœĶĕŉŘĬĴŅŏĮƦĬĕŀĚŏĶŅŏŀĚȮĬƞŅěŃœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭĴŅĔĔĺƞŅ

ıĵŅĵŅĴĪňŗěŃœĮĪņŏľĴŊŀĬıĺĔŏĕŅĪńŘĚľĴħ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃŏĕŅœħƟĵĔĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮħĬĨĶňȮK-Pop ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬŕȮĴŅĔĴŅĵȮěŅĔ

ĔŅĶįĽĴįĽŅĬħĬĨĶňĮƦŀĮŀŏĴĶŇĔńĬŏĕƟŅĔńĭĳŅļŅĕŀĚıĺĔŏĕŅŏŀĚȮěĬıńĥĬŅŏĮƦĬŐĬĺħĬĨĶňĪňŗŏĶŅŏľŖĬŀĵŌƞŒĬ

ĮƤěěŋĭńĬ 

őħĵŏĕŅĴŀĚĺƞŅĮƤěěŋĭńĬĳŅļŅœĴƞœħƟŏĮƦĬĕƟŀěņĔńħŒĬŏıĸĚŀňĔĨƞŀœĮȮĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬœħƟěŅĔħĬĨĶňȮK-Pop 

ĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĔŅľĸňŒĨƟĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŒĬĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮĪńŗĺőĸĔȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬĔńĭħĬĨĶňěŅĔĮĶŃŏĪĻ

ĠňŗĮŋƙĬĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĝŊŗĬĝŀĭȮĪńŘĚěŅĔĳŅļŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĪņŒľƟĴňőŀĔŅĽĔĺƟŅĚĕŉŘĬŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőħĵŏĕŅĵĔĨńĺŀĵƞŅĚŏıĸĚĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵĪňŗĨƞŅĚĝŅĨŇĝŊŗĬĝŀĭȮŏĝƞĬȮŏıĸĚȮŴĪĬŵȮĕŀĚȮ

Sprite ĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŇħĝŅĶƢĨŏıĸĚȮBillboard Global œħƟȮĶĺĴœĮĩŉĚŏıĸĚȮŴĬŘņŐħĚȮĬŘņĽƟĴŵȮĕŀĚȮ

ŴJarvisŵȮĪňŗĔĸŅĵŏĮƦĬœĺĶńĸĭĬőĸĔŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨĪńŗĺőĸĔŀĵŌƞĝƞĺĚľĬŉŗĚȮĞŉŗĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮŏĺĸŅĬňŘħĬĨĶňėŊŀȮȮ

ŴȮuniversal languageŵ ľĶŊŀĳŅļŅĽŅĔĸŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĕŅĔĸƞŅĺŏıŇŗĴŏĨŇĴĺƞŅȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĳŅļŅŀńĚĔķļĔŖĵńĚėĚĽņėńĠŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪńŗĺőĸĔȮĞŉŗĚŏĕŅ

ĴŀĚĺƞŅĔŖĨƟŀĚŀĵŌƞĪňŗĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĨĸŅħŒĬŐĨƞĸŃĪňŗŏĝƞĬĔńĬȮŏĝƞĬȮĮĶŃŏĪĻĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅĔŖĵńĚĴňėĺŅĴ
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ěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬŏıĸĚȮŏľŖĬœħƟěŅĔĔŅĶĪņŏıĸĚĪňŗŏěŅŃĨĸŅħĕŀĚĻŇĸĮƕĬĝŅĺœĪĵŀĵƞŅĚĸŇĞƞŅĪňŗ

ĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĝŅĶƢĨȮBillboard 

ĽĶŋĮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĶŊŗŀĚȮĻńĔĵĳŅıĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵŒĬĨĸŅħĽŅĔĸ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢįŌƟĭĶŇľŅĶėƞŅĵŏıĸĚŁŇĮŁŀĮŒĬŏĶŊŗŀĚĬňŘȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬěŅĔ

ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĔńĭĻŇĸĮƕĬĪńŘĚĽŀĚĪƞŅĬȮ ĪňŗĴňĴŋĴĴŀĚĺƞŅŁŇĮŁŀĮœĪĵėĺĶĽĶƟŅĚĽŇŗĚŒľĴƞĕŉŘĬĴŅȮœĴƞŒĝƞŏıňĵĚŐėƞ

ıĵŅĵŅĴĪņĨŅĴŁŇĮŁŀĮŐĭĭĨƟĬĨņĶńĭĪńŘĚľĴħȮŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵŏĮƦĬĕŋĴĪĶńıĵƢĝńŘĬħňŒĬĔŅĶ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬĻŇĸĮŃĪŅĚħĬĨĶňĕŉŘĬĴŅȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņŏĽĬŀħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮŐĭĭœĪĵĕŉŘĬĴŅȮĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚĴŅěŅĔ

ĔŅĶŏėŅĶıĺńĥĬīĶĶĴŐŀĲĶŇĔńĬ-ŀŏĴĶŇĔńĬĪňŗŏĶŅœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸĴŅȮŐĸŃĬņĴŅĮĶńĭŒľƟŏĕƟŅĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚ

ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮőěĪĵƢĽņėńĠěŅĔŐĬĺėŇħĬňŘȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬěŅĔĔŅĶıŌħėŋĵĔńĭĪńŘĚĽŅĴĪƞŅĬȮėŊŀȮěŃ

ĪņŀĵƞŅĚœĶŒľƟĪńŘĚįŌƟĲƤĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĵŀĴĶńĭŐĸŃĝŊŗĬĝŀĭĔŅĶįĽĴįĽŅĬľĶŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ

ĽŇŗĚŒľĴƞĪňŗĴňĶŅĔģŅĬěŅĔĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ 

3.4 őŀĔŅĽŒĬĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ėƞŅĵĴňėĺŅĴĨńŘĚŒěŒĬĔŅĶĕĵŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĻŇĸĮƕĬěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵ

ĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟȮ&Southeast Asia) ľĶŊŀŒĬĨĸŅħİƤƧĚŀŏĴĶŇĔŅŐĸŃĵŋőĶĮȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĮƤěěŋĭńĬėƞŅĵŒľƟ

ėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶįĬŉĔĔņĸńĚĔńĭĻŇĸĮƕĬěŅĔĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅĺĚĔŅĶ

ħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮŒĬĳŌĴŇĳŅėŒľƟŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚŐĕŖĚŐĶĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ ĞŉŗĚŒĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĪŅĚėƞŅĵȮĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ

ĻŇĸĮƕĬěŅĔŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟĔŖĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħĕŀĚĻŇĸĮƕĬįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ1 ȮĪňŗĴŀĚĺƞŅ

ŁŇĮŁŀĮŒĬĳŌĴŇĳŅėĬňŘĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮœħƟıĶƟŀĴĔńĬȮ 

4. ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀŋĮĽĶĶėȮ&Threats) 

4.1 ŀŋĮĽĶĶėĽņėńĠŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŁŇĮŁŀĮ 

įŌƟĭĶŇľŅĶėƞŅĵŏıĸĚŁŇĮŁŀĮĔĸƞŅĺĺƞŅȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħĬĨĶňĵńĚĕŅħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėĶńģȮĞŉŗĚĵńĚœĴƞŏľŖĬ

ĻńĔĵĳŅıĕŀĚħĬĨĶňŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬȮSoft Power ĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭ

ĮĶŃŏĪĻœħƟŀĵƞŅĚĴľŅĻŅĸȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚĕŅħĶŃĭĭėŋƟĴėĶŀĚĸŇĕĽŇĪīŇśĪŅĚħĬĨĶňĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮ

ŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬŕȮŏĝƞĬȮŏĔŅľĸňŒĨƟȮĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃŏĺňĵħĬŅĴ 
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ŏĕŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮľŅĔĶŃĭĭĸŇĕĽŇĪīŇśœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮěŃĝƞĺĵŒľƟĻŇĸĮƕĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚ

ĶŅĵœħƟěŅĔįĸĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŀŅĝňıŒĬĺĚĔŅĶħĬĨĶňȮœĴƞŏĜıŅŃŐėƞ

İƤƧĚĻŇĸĮƕĬŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚĶĺĴĩŉĚĚŅĬŒĬħƟŅĬŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝƞĬȮĚŅĬħƟŅĬĳŅıȮŐĸŃŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭ

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħĬĨĶň 

ĽƞĺĬĪňŗ2  ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢħƟĺĵȮ7ps Matketing Mix 

1.ȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮ&Product' 

1.1 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŐĸŃıńĥĬŅĻŇĸĮƕĬ 

įŌƟĭĶŇľŅĶėƞŅĵŏıĸĚŁŇĮŁŀĮŀīŇĭŅĵĺƞŅȮėƞŅĵŏıĸĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŏĸŊŀĔĻŇĸĮƕĬĪňŗĴňŀńĨĸńĔļĦƢĝńħŏěĬ

ŐĸŃĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŒĬŐĬĺĪŅĚĕŀĚĨĬŏŀĚȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĻŇĸĮƕĬěŃĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶıŌħėŋĵŀĵƞŅĚŏěŅŃĸŉĔĩŉĚ

ĮĶŃĺńĨŇĝňĺŇĨȮŏľĨŋįĸĪňŗŀĵŅĔŏĮƦĬĻŇĸĮƕĬȮŏĮƚŅľĴŅĵ ėĺŅĴĝŊŗĬĝŀĭȮŐĸŃŐĬĺėŇħĽƞĺĬĨńĺȮěŋħŏħƞĬĽņėńĠėŊŀ

ĔŅĶŏĸŊŀĔĻŇĸĮƕĬĪňŗĴňėĺŅĴĨńŘĚŒěėĺŅĴĶńĔŒĬŀŅĝňıĻŇĸĮƕĬ ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺĕŀĚĨńĺŏŀĚȮőħĵėƞŅĵŏĝŊŗŀĺƞŅȮŴȮ

ėĺŅĴħńĚŀĵŌƞœħƟœĴƞĬŅĬȮŐĨƞėĺŅĴŏĮƦĬĻŇĸĮƕĬěŃĪņŒľƟėĬěħěņœħƟȮŵȮȮĞŉŗĚŒĬĮƖ ıĻ.2566 ĪŅĚėƞŅĵ ĴňĔŅĶěńħ

ĶŅĵĔŅĶĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏıŊŗŀŏĲƚĬľŅĻŇĸĮƕĬĴŅĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĪŅĚėƞŅĵȮőħĵěńħŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶŐĕƞĚĕńĬőħĵŏįĵŐıĶƞ

įƞŅĬĪŅĚŐıĸĨĲŀĶƢĴĵŌĪŌĮȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĶŀĭĝŇĚĝĬŃŏĸŇĻőħĵĴňĔŅĶŒľƟŐĲĬŏıĸĚŏĕƟŅœĮĝĴĔŅĶ

ŐĽħĚĽħȮĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĶńĭŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 

ȮȮȮȮȮȮȮȮŏıĶŅŃĜŃĬńŘĬȮěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĪńŘĚĻŇĸĮƕĬŐĸŃŏěƟŅĕŀĚėƞŅĵŏıĸĚȮĽŇŗĚĪňŗĭŋėĸŅĔĶŒĬĺĚĔŅĶŁŇĮ

ŁŀĮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĴŅĔĪňŗĽŋħĔŖėŊŀȮŴėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺĕŀĚĨńĺŏŀĚŵȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬľńĺŒěľĸńĔĕŀĚŁŇĮŁŀĮĪňŗ

ŏĬƟĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮœĴƞĵŉħĨŇħĔńĭĔĶŀĭŏħŇĴľĶŊŀĔŅĶŏħŇĬĨŅĴĶŀĵŒėĶȮŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĨńĺĨĬĕŀĚ

ĨńĺŏŀĚŒľƟĝńħŏěĬŐĸŃőħħŏħƞĬĕŉŘĬĴŅ 

2. ĶŅėŅȮ&Price) 

2.1 ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŐĭƞĚĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚėƞŅĵŐĸŃĻŇĸĮƕĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮœĴƞœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸŒĬĽƞĺĬĬňŘ 
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3. ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵȮ&Place) 

3.1 ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏįĵıĶƞįĸĚŅĬ 

ėƞŅĵŏĸŊŀĔŒĝƟĪŋĔŐıĸĨĲŀĶƢĴĵŀħĬŇĵĴŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮĪńŘĚőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵŐĸŃ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴĲƤĚŏıĸĚŀŀĬœĸĬƢȮőħĵĶŃĭŋĺƞŅȮįŌƟĭĶŇőĳėŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚėĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭȮJOOX ŐĸŃȮ

TikTok ŐĨƞŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗįŌƟėĬěŃľńĬĴŅŒĝƟȮSpotify ŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 

4. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħȮ&Promotion) 

4.1 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪňŗŒĝƟĔńĭĻŇĸĮƕĬ 

ėƞŅĵĴňĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨĸŅħĪňŗĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĨŅĴėĺŅĴŏėĸŊŗŀĬœľĺĕŀĚŐıĸĨĲŀĶƢĴŐĸŃŀńĸĔŀĶŇīŉĴ

ĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶƞĺĴĩŉĚŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĴňŐıĸĨĲŀĶƢĴŒľĴƞŕŏĕƟŅĴŅŐĪĬĪňŗŐıĸĨĲŀĶƢĴŏħŇĴ

ľĶŊŀœĴƞ? ěŃĪņŀĵƞŅĚœĶŒľƟĻŇĸĮƕĬőħħŏħƞĬŀŀĔĴŅȮĻŇĸĮƕĬěŃœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶ

ĪņĝŅŏĸĬěƢŒĬȮTikTok ľĶŊŀŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŊŗĬŕȮŐĨƞėƞŅĵĵńĚėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺĨĬĕŀĚĻŇĸĮƕĬŐĸŃœĴƞ

ĭńĚėńĭŒľƟĪņĨŅĴĔĶŃŐĽȮŐĨƞĔŖěņŏĮƦĬĨƟŀĚĮĶńĭĨŅĴŏĪĶĬħƢĔŅĶŒĝƟŐıĸĨĲŀĶƢĴĨƞŅĚŕĭƟŅĚȮŏıŊŗŀŒľƟĻŇĸĮƕĬ

ĵńĚėĚœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĶńĭěŅĔįŌƟĲƤĚ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘĪŅĚėƞŅĵȮĵńĚœħƟįĸŇĨĶŅĵĔŅĶŏıŊŗŀėƟĬľŅĻŇĸĮƕĬŒľĴƞĴŅĶƞĺĴŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĕŀĚėƞŅĵȮĞŉŗĚĝƞĺĵĽĶƟŅĚĔŅĶ

ĶńĭĶŌƟŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚěŅĔŐĲĬŏıĸĚŐĸŃĻŇĸĮƕĬĪňŗŏĕƟŅŐĕƞĚĕńĬȮŐĴƟĭŅĚėĬěŃœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔěŅĔĪŅĚ

ėƞŅĵȮŐĨƞĔŖĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚģŅĬŐĲĬŏıĸĚŏıŇŗĴĕŉŘĬœħƟŀĵƞŅĚĴŅĔ 

5. ĭŋėĸŅĔĶȮ&People) 

5.1 ĔŅĶŏĸŊŀĔĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĴŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅĻŇĸĮƕĬ 

ėƞŅĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŏĸŊŀĔĪňĴĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĬĺĪŅĚŀŅĝňıȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĻŇĸĮƕĬŒĬĪŋĔħƟŅĬ 

6. ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&Process) 

6.1 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĻŇĸĮƕĬ 

ĔŅĶıńĥĬŅĻŇĸĮƕĬŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨńĺĨĬŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮŏıŊŗŀĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵŒĬ
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ĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮėƞŅĵŏıĸĚĝƞĺĵĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃŐĬĺĪŅĚĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĨńĺĨĬĕŀĚ

ĻŇĸĮƕĬȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĨĸŅħȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅŀŅĝňıŏıŊŗŀŒľƟ

ĻŇĸĮƕĬŏĨŇĭőĨŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŒĬĺĚĔŅĶħĬĨĶň 

7. ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıȮ&Physical Evidence) 

7.1 ĔŅĶĽŃĪƟŀĬŀńĨĸńĔļĦƢįƞŅĬŐĭĶĬħƢŐĸŃĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĻŇĸĮƕĬ 

ėƞŅĵŏıĸĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢĪňŗĽŃĪƟŀĬŀńĨĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮőħĵœĴƞŏĬƟĬĔŅĶĨŅĴ

ĔĶŃŐĽȮŐĨƞŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬŐĬĺħĬĨĶňȮŏĬŊŘŀľŅȮŐĸŃĳŅıĸńĔļĦƢ

ĳŅĵĬŀĔȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŒĝƟȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬĳŅıȮ&Visual) ŏĝƞĬȮĴŇĺĽŇĔĺŇħňőŀȮŀŅĶƢĨŏĺŇĶƢĔȮŐĸŃĔŅĶ

ŀŀĔŐĭĭĨńĺĨĬĕŀĚĻŇĸĮƕĬŀĵƞŅĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĻŇĸĮŃĕŀĚŐĨƞĸŃėĬȮĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟĻŇĸĮƕĬŐĸŃėƞŅĵĴň

ĳŅıěņĪňŗĝńħŏěĬȮėƞŅĵĵńĚĴŀĭŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔŐĬĺĪŅĚĪňŗĨĶĚĔńĭĨńĺĨĬĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮőħĵĴňĪňĴĚŅĬĪňŗĴň

ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠėŀĵĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĻŇĸĮƕĬŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚŒĬĽŅĵŀŅĝňıħĬĨĶň 

ėņĩŅĴŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

ŏĮƚŅľĴŅĵŒĬŀĬŅėĨ 

ėƞŅĵĴňėĺŅĴĨńŘĚŒěĪňŗěŃŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĽņľĶńĭĽĬńĭĽĬŋĬĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĶŋƞĬŒľĴƞȮœĴƞĺƞŅěŃĽńĚĔńħėƞŅĵľĶŊŀŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮ

őħĵŀĵŅĔŒľƟĻŇĸĮƕĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňŀĵŌƞŒĬĺĚĔŅĶħĬĨĶňŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŏĕƟŅŒěĺƞŅĺĚĔŅĶĬňŘĴňĪńŘĚĝƞĺĚĕŅĕŉŘĬŐĸŃĕŅĸĚȮ

ĞŉŗĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĪŋĔėĬĨƟŀĚŏěŀȮėƞŅĵěŉĚŀĵŅĔŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĝƞĺĵŒľƟĻŇĸĮƕĬıńĥĬŅĨńĺŏŀĚȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮ

ŐĸŃĨƞŀĵŀħįĸĚŅĬŒľƟĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞŒĬĺĚĔŅĶœĮœħƟĬŅĬŕȮıĶƟŀĴįĸńĔħńĬŒľƟĻŇĸĮƕĬĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŏĨŇĭőĨœĮ

ħƟĺĵĔńĬŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚ 

ėņŐĬŃĬņĽņľĶńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵ 

įŌƟĭĶŇľŅĶėƞŅĵŏıĸĚŁŇĮŁŀĮȮŀīŇĭŅĵĺƞŅȮŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬȮĔŅĶŏĮƦĬĻŇĸĮƕĬœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚıŉŗĚıŅėƞŅĵŏıĸĚŏĽĴŀ

œĮȮĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬ Ŵindependent artistŵȮľĶŊŀĻŇĸĮƕĬŀŇĽĶŃœħƟ ŐĸŃĴňőŀĔŅĽĽĶƟŅĚĭĶŇļńĪľĶŊŀŐĭ

ĶĬħƢĕŀĚĨńĺŏŀĚȮĽŇŗĚĽņėńĠėŊŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽƟĬĪŅĚħƟĺĵĨĬŏŀĚȮıĶƟŀĴĔńĭŏĬƟĬĵŘņĺƞŅ

ŀĵŅĔŒľƟĴŀĚĺƞŅĽŇŗĚĪňŗĪņėŊŀȮŴīŋĶĔŇěŵ ľĬŉŗĚȮĞŉŗĚľŅĔĺńĬŒħĺńĬľĬŉŗĚįĸĚŅĬŏĨŇĭőĨěĬĔĸŅĵŏĮƦĬŀŅĝňıœħƟěĶŇĚŕȮ

ĮƤĠľŅŒĬľĸŅĵħƟŅĬěŃĨŅĴĴŅȮħńĚĬńŘĬěŉĚėĺĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅȮŏĕŅĵńĚĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮĺĚĔŅĶ
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ħĬĨĶňŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚĕŅħőėĶĚĽĶƟŅĚľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĪňŗĝńħŏěĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮĻŇĸĮƕĬľĸŅĵėĬ

ŏĶŇŗĴĨƟĬħƟĺĵėĺŅĴĶńĔľĶŊŀĪņŏıĶŅŃĽĬŋĔȮŐĨƞľŅĔĽŇŗĚĬńŘĬĔĸŅĵŏĮƦĬŀŅĝňıěĶŇĚŕȮěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬ

ĶŃĭĭīŋĶĔŇěȮĔŅĶŒĝƟĪŋĬȮŐĸŃĵŀĴĶńĭĺƞŅėĺŅĴįŇħľĺńĚŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬĴŅĔĔĺƞŅėĺŅĴĽņŏĶŖěȮőħĵœĴƞĽŅĴŅĶĩėŅħ

ŏħŅœħƟĺƞŅĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅĬŅĬŏĪƞŅŒħĔĺƞŅěŃŏľŖĬįĸĸńıīƢĪňŗľĺńĚȮħńĚĬńŘĬěŉĚĨƟŀĚĴňŒěĶńĔŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮ

ŏĕŅĵńĚŐĬŃĬņŏıŇŗĴŏĨŇĴĺƞŅėĺĶĴňĶŅĵœħƟěŅĔĪŅĚŀŊŗĬėĺĭėŌƞĔńĬœĮħƟĺĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĶŃĭĭĔġľĴŅĵŐĸŃĔŅĶ

ĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚœĴƞŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĪňŗĴńŗĬėĚŒľƟĔńĭĻŇĸĮƕĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 
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4.3 ĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶėƞŅĵŏıĸĚŁŇĮŁŀĮȮȮ 
ĪńŘĚĽŅĴĪƞŅĬĴňĮĶŃŏħŖĬĶƞĺĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĬħńĚĬňŘ 

/,ȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĨĬŏŀĚ 

ŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĪŋĔėĬŒĬĔŅĶĴňŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗĝńħŏěĬȮőħĵĻŇĸĮƕĬŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĨƞŅĚ

œĴƞĴňŐĬĺėŇħĪňŗěŃĪņĨŅĴŐĬĺŏıĸĚĪňŗĔņĸńĚœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŏıŊŗŀľĺńĚĽĶƟŅĚĝŊŗŀŏĽňĵĚľĶŊŀŏĔŅŃĔĶŃŐĽȮŐĨƞ

ŏĸŊŀĔĪňŗěŃĵŊĬľĵńħŒĬŐĬĺĪŅĚĕŀĚĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬěŋħĶƞĺĴĪňŗĻŇĸĮƕĬŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶėƞŅĵŏıĸĚ

ŁŇĮŁŀĮĴňŏľĴŊŀĬĔńĬ 

2. ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėŋĦĳŅıĕŀĚįĸĚŅĬ 

ĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮľĸŅĵĶŅĵĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮĴńĔŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėŋĦĳŅıŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶŐĨƞĚŏıĸĚȮĔŅĶŐĶŖĮȮĔŅĶĶƟŀĚȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĮĔŀńĸĭńŘĴȮĴŇĺĽŇĔĺŇħňőŀȮ

ľĶŊŀĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭŀŊŗĬȮŕȮĞŉŗĚĸƟĺĬĽŃĪƟŀĬĨńĺĨĬŐĸŃėĺŅĴĨńŘĚŒěĕŀĚĻŇĸĮƕĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

ŒĬĪňŗĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵĕŀŀīŇĭŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴĺƞŅȮŴėŋĦĳŅıŵȮœĴƞœħƟěņĔńħŀĵŌƞŐėƞĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĽŌĚľĶŊŀőĮĶħńĔĝńĬĪňŗ

ľĶŌľĶŅȮŐĨƞľĴŅĵĩŉĚĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĴŅĨĶģŅĬȮŒĽƞŒěĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮŐĸŃŏĕƟŅŒěĕƟŀĔņľĬħĕŀĚŐĨƞĸŃ

ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏįĵŐıĶƞȮŏĝƞĬ 

ħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶŐĶŖĮȮĔŅĶĶƟŀĚȮŐĸŃĔŅĶŐĨƞĚŏıĸĚ ĞŉŗĚŏĮƦĬľńĺŒěľĸńĔȮŐĸŃėŊŀĽŇŗĚŐĶĔĪňŗĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠȮ 

ħƟŅĬŏĽňĵĚ ėĺĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĴŇĔĞƢŐĸŃĴŅĽŏĨŀĶƢȮĞŉŗĚŏĮƦĬŀňĔěŋħĽņėńĠĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıŏıĸĚȮĶĺĴ

œĮĩŉĚĶŃħńĭŏĽňĵĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭŐıĸĨĲŀĶƢĴĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮSpotify, Apple Music ľĶŊŀȮYouTube  

ħƟŅĬĳŅıŐĸŃĺŇħňőŀ ėĺĶėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĸŃŏŀňĵħŐĸŃŀńĨĶŅĽƞĺĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭŐĨƞĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴȮŐĴƟ

įŌƟĝĴĭŅĚĔĸŋƞĴŀŅěœĴƞœħƟėŅħľĺńĚėĺŅĴėĴĝńħĽŌĚĽŋħȮŐĨƞĔŅĶĪňŗĻŇĸĮƕĬŒĽƞŒěŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏľĸƞŅĬňŘȮŐĽħĚŒľƟ

ŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮŐĴƟěŃĴňĕƟŀěņĔńħħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĨƞĻŇĸĮƕĬĪňŗĻŉĔļŅľŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěŐĬĺ

ĪŅĚĔŅĶįĸŇĨȮĔŖĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĪňŗħŌħňŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬœħƟȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢĪňŗ

ŏľĴŅŃĽĴȮľĶŊŀŏĶňĵĬĶŌƟıŊŘĬģŅĬĔŅĶĭńĬĪŉĔŏĽňĵĚȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬĔŖĽŅĴŅĶĩĨƞŀĵŀħĪŅĚħƟŅĬŀŋĮĔĶĦƢľĶŊŀȮ

ĶƞĺĴĚŅĬĔńĭįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬȮŏĴŊŗŀĴňĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴŅĔĕŉŘĬ 
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1,ȮĔĶŃŐĽŒĬĽŊŗŀľĸńĔĪňŗĸħĸĚȮŐĨƞĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚėĬĲƤĚ 

ĮƤěěŋĭńĬŁŇĮŁŀĮœĪĵŒĬĽŊŗŀĔĶŃŐĽľĸńĔĴňėĺŅĴĸħħĸĚȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭŒĬĝƞĺĚľĸŅĵĮƖĪňŗįƞŅĶĴŅȮěŅĔĔŅĶĴň

ĶŅĵĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĶŖĮįƞŅĬĶŅĵĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢȮĪņŒľƟħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮĴňėĺŅĴŏĜıŅŃĔĸŋƞĴĴŅĔĕŉŘĬȮőŀĔŅĽĕŀĚ

ĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵŀŅěĬƟŀĵĸĚœĮȮŐĨƞĕƟŀħňėŊŀŒĬĔĸŋƞĴŏĜıŅŃĬńŘĬĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚėĬĲƤĚĴŅĔĕŉŘĬȮ

œĴƞœħƟěņĔńħĺƞŅĨƟŀĚŏĮƦĬŁŇĮŁŀĮȮĮĶŃŏĳĪŒħȮľĶŊŀȮŐĬĺŒħ 

2,ŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚĞŅĺħƢœĪĵ 

ȮĻŇĸĮƕĬŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶėƞŅĵŏıĸĚȮĴňŐĬĺėŇħœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬĺƞŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚĞŅĺħƢŁŇĮŁŀĮŐĭĭœĪĵȮėŊŀȮ

ėņĨŀĭŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬĻŇĸĮƕĬœĪĵœĮĽŌƞĽŅĔĸȮĪńŘĚĬňŘœĴƞœħƟľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĪŋĔŀĵƞŅĚĨƟŀĚŏĮƦĬœĪĵȮŐĨƞěŃĪņ

ŀĵƞŅĚœĶŒľƟŀŀĔĴŅĔĸĴĔĸŊĬĔńĭħĬĨĶňĽĴńĵŒľĴƞȮŐĸŃĪňŗĽņėńĠĨƟŀĚŏĮƦĬŏıĸĚĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

3,ȮĺŇīňėŇħ 

ĔŅĶĻŉĔļŅľŅėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚȮĪńŘĚŒĬĴŇĨŇĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ

ĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĭĶŇĭĪĨƞŅĚŕȮŀĵƞŅĚĸŃŏŀňĵħȮŏĝƞĬȮĭĶŇĭĪĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĨƟĬ

ĔņŏĬŇħĕŀĚŁŇĮŁŀĮĔńĭŏĴŊŀĚœĪĵ 

4,ȮŀŋĮĽĶĶėĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵ 

ėŊŀȮŏĶŊŗŀĚĪŋĬĪĶńıĵƢȮĻŇĸĮƕĬŀŇĽĶŃěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀŀĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏŀĚĪńŘĚľĴħȮĽƞĺĬįŌƟĭĶŇľŅĶėƞŅĵĴŀĚĺƞŅȮĳŅėĶńģȮ

ľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮœĴƞœħƟŏĸŖĚŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮœĪĵĺƞŅĴňĽƞĺĬĝƞĺĵįĸńĔħńĬ

ŏĻĶļģĔŇěœħƟȮĪňŗįƞŅĬĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵĨƞŅĚĪņħƟĺĵĨĬŏŀĚĪńŘĚľĴħ 
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4.4  įŌƟěńħĚŅĬħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮȮ&Event Organizer) 
 

ȮĽƞĺĬĪňŗȮ1 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮSWOT 

 1. Strength &ěŋħŐĕŖĚ' 

 1.1 ěŋħŏħƞĬĪňŗĪņŒľƟĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĽŅĴŅĶĩħŉĚħŌħįŌƟĲƤĚŒľƟŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬŐĽħĚȮ 

įŌƟěńħĚŅĬĴŀĚĺƞŅȮěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬŀĵŌƞĪňŗėŋĦĳŅıĕŀĚŏıĸĚȮĶĺĴœĮĩŉĚĻŇĸĮƕĬĨƟŀĚĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢĪňŗ

ĝńħŏěĬȮŐĨƞĪňŗĽņėńĠĪňŗĽŋħėŊŀȮŏıĸĚĨƟŀĚĨĶĚŒěįŌƟĲƤĚŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴ 

1.2 ĚŅĬŁŇĮŁŀĮŐĭĭœľĬĪňŗĽŅĴŅĶĩħŉĚħŌħįŌƟĝĴœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħ? 

įŌƟěńħĚŅĬĔĸƞŅĺĺƞŅȮȮĚŅĬĪňŗĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĽĬŋĔĽĬŅĬȮĪņŒľƟįŌƟĝĴĶŌƟĽŉĔįƞŀĬėĸŅĵŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĔŅĶ

ŐĽħĚȮőħĵĻŇĸĮƕĬĪňŗĪņĔŅĶŐĽħĚĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩħŉĚħŌħėĺŅĴĽĬŒěěŅĔįŌƟĝĴȮĽƞĺĬŒĬĔŅĶŏĮƕħŏıĸĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚ

ħňŏěȮŒĬĚŅĬħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮȮĨƟŀĚŏĮƦĬŏıĸĚĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴ 

2. Weaknesses (ěŋħŀƞŀĬ' 

2.1 ĽŇŗĚĪňŗĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵėĺĶıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶěƟŅĚĚŅĬ 

ŏĕŅĔĸƞŅĺĺƞŅȮĻŇĸĮƕĬĨƟŀĚıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŐĽħĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĻŇĸĮƕĬĭŅĚĶŅĵŀŅěĴňŏıĸĚĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴ

ŐĸŃįƞŅĬĔŅĶŐĨƞĚŏĽňĵĚĴŅŀĵƞŅĚħňěŅĔĕńŘĬĨŀĬĔŅĶȮĴŇĔĞƢȮĴŅĽŏĨŀĶƢȮŐĨƞŏĴŊŗŀĨƟŀĚŐĽħĚĽħĔĸńĭœĴƞĴňėŋĦĳŅı

ŏıňĵĚıŀȮĽŇŗĚĽņėńĠėŊŀĔŅĶİƗĔĞƟŀĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶŐĽħĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶŒľƟŏĔňĵĶĨŇ

įŌƟĝĴȮ 

2.2 ĽŇŗĚĪňŗėĺĶıńĥĬŅŒĬĚŅĬħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮŒĬœĪĵ 

įŌƟěńħĚŅĬȮĴŀĚĺƞŅŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĵŅĔĪňŗěŃĭŀĔĺƞŅěŋħŒħĭƟŅĚėĺĶıńĥĬŅŏĮƦĬıŇŏĻļȮŐĨƞĽƞĺĬĨńĺĪŋĔėĶńŘĚĪňŗěńħĚŅĬěŃ

ıĵŅĵŅĴıńĥĬŅŒĬĪŋĔħƟŅĬŒľƟħňĕŉŘĬŏĽĴŀȮœĴƞľĵŋħŀĵŌƞĔńĭĪňŗȮĞŉŗĚěŃĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĨĸŀħĺƞŅėĺĶıńĥĬŅŐĸŃ

ŏıŇŗĴŏĨŇĴĪŅĚěŋħŒħĭƟŅĚ 
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3. Opportunities (őŀĔŅĽ' 

3.1 ŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĚŅĬħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨȮ 

įŌƟěńħĚŅĬĴŀĚĺƞŅĔĶŃŐĽĕŀĚŁŇĮŁŀĮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĸħĸĚěŅĔŏĴŊŗŀĔƞŀĬĪňŗĴňĔĶŃŐĽĶŅĵĔŅĶŀĵƞŅĚȮThe 

Rapper ľĶŊŀȮShow Me The Money Thailand ĮƤěěŋĭńĬŐĴƟĵńĚœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŀĵŌƞȮŐĨƞœĴƞŒĝƞĔĶŃŐĽ

ľĸńĔŏľĴŊŀĬŒĬĝƞĺĚľĸŅĵĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 

3.2 ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵŒĬĔŅĶĕĵŅĵĨĸŅħĽŅĔĸ 

ŒĬĴŋĴĴŀĚĕŀĚŏĕŅȮĴŀĚĺƞŅĻŇĸĮƕĬœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚȮŐĨƞĕƟŀěņĔńħħƟŅĬĳŅļŅĵńĚėĚŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ

ĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬĳŅļŅĽŅĔĸĪňŗŒĝƟŒĬĨĸŅħĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĔŅĶĪņŏıĸĚŏıŊŗŀĕĵŅĵ

ĨĸŅħĽŅĔĸ 

3.3 ĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĔŅĶĪņŏıĸĚŏıŊŗŀĕĵŅĵĨĸŅħĽŅĔĸ 

įŌƟěńħĚŅĬĴŀĚĺƞŅȮĴňőŀĔŅĽȮŐĨƞĨƟŀĚĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮĔŅĶĕĵŅĵĨĸŅħ

ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĨƟŀĚĴňĪňĴĚŅĬĺŅĚŐįĬĪňŗħňȮĬŀĔěŅĔĬňŘėĺĶėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶĽŌĠŏĽňĵĔĸŋƞĴŐĲĬŏıĸĚŒĬĮĶŃŏĪĻ

ľŅĔŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺ 

3.4 őŀĔŅĽŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĬŒěěŅĔįŌƟĝĴĨƞŅĚĝŅĨŇįƞŅĬĔŅĶŐĽħĚĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵ 

ěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬģŅĬŃįŌƟěńħĚŅĬĪňŗĴňĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵĶƞĺĴŐĽħĚȮŏĕŅœħƟŀīŇĭŅĵĺƞŅȮįŌƟĝĴĨƞŅĚĝŅĨŇĽƞĺĬ

ŒľĠƞěŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĭĶĶĵŅĔŅĻĕŀĚĚŅĬĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽĬŒěĔńĭĻŇĸĮƕĬœĪĵőħĵĨĶĚȮőħĵĴŀĚĺƞŅ

ĭĶĶĵŅĔŅĻőħĵĶĺĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħŏĺĪňȮħňŏěȮŐĸŃĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟĝĴȮĩŊŀŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠŒĬĔŅĶ

ħŉĚħŌħėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĶƞĺĴȮŐĴƟĺƞŅŏıĸĚŁŇĮŁŀĮœĪĵŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺŀŅěĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩ

ħŉĚħŌħįŌƟĝĴĨƞŅĚĝŅĨŇœħƟŏĪƞŅĔńĭŏıĸĚĽŅĔĸȮŐĨƞĔŅĶįĽĴįĽŅĬŏıĸĚĪňŗįŌƟĝĴĨƞŅĚĝŅĨŇėŋƟĬŏėĵĔŖĝƞĺĵŏıŇŗĴŀŅĶĴĦƢ

ĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĽħĚœħƟ 
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4. Threats (ĳńĵėŋĔėŅĴ' 

4.1 ĮƤĠľŅľĶŊŀŀŋĮĽĶĶėĪňŗıĭŒĬĔŅĶěńħĚŅĬŁŇĮŁŀĮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĚŅĬŁŇĮŁŀĮĨƟŀĚŒĝƟĪŋĬĽŌĚŐĸŃĴňĔņœĶœħƟĵŅĔȮėƞŅĨńĺĻŇĸĮƕĬŐĸŃĪňĴĚŅĬŏĮƦĬĨƟĬĪŋĬĪňŗĽŌĚȮŀňĔĪńŘĚģŅĬįŌƟĲƤĚŁŇĮ

ŁŀĮŒĬœĪĵĵńĚĴňĕĬŅħŏĸŖĔŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭŐĬĺŏıĸĚŀŊŗĬȮŏĝƞĬȮEDM ĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩħŉĚħŌħįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴœħƟĚƞŅĵĔĺƞŅ 

ĽƞĺĬĪňŗ 2 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢħƟĺĵ 5NŲqȮK_picrgleȮKgv 

1. Product (ĽŇĬėƟŅ' 

1.1 ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĪňŗĩŌĔŏĸŊŀĔĴŅĶƞĺĴĚŅĬ 

įŌƟěńħĚŅĬĴŀĚĺƞŅȮŏıĸĚĕŀĚĻŇĸĮƕĬĨƟŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŐĸŃĴňėŋĦĳŅıȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŐĽħĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃ

ĽŅĴŅĶĩŏŀĬŏĨŀĶƢŏĪĬįŌƟĝĴœħƟȮŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĻŇĸĮƕĬŏľĸƞŅĬńŘĬĴŅĶƞĺĴĚŅĬ 

2. Price (ĶŅėŅ' 

2.1 ĔŅĶĔņľĬħĶŅėŅĻŇĸĮƕĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

įŌƟěńħĚŅĬĴŀĚĺƞŅȮĔŅĶĔņľĬħĶŅėŅĻŇĸĮƕĬėĺĶıŇěŅĶĦŅěŅĔĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃįĸĚŅĬŏıĸĚĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŒĬ

ĝƞĺĚŏĺĸŅĬńŘĬȮľŅĔĻŇĸĮƕĬĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴĽŌĚȮįŌƟěńħĚŅĬĪŋĔėĬĔŖıĶƟŀĴĪňŗěŃěƟŅĚĻŇĸĮƕĬĴŅ

ŐĽħĚȮŐĨƞľŅĔĻŇĸĮƕĬĵńĚœĴƞĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĴŅĔĬńĔȮĔŅĶĨńŘĚĶŅėŅĪňŗĽŌĚŏĔŇĬœĮŀŅěĪņŒľƟįŌƟěńħĚŅĬœĴƞıĶƟŀĴĪňŗěŃěƟŅĚ

ĚŅĬ 

2.2 įĸĔĶŃĪĭĕŀĚĶŅėŅėƞŅŐĽħĚĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěėńħŏĸŊŀĔĻŇĸĮƕĬ 

įŌƟěńħĚŅĬĴŀĚĺƞŅȮĶŅėŅėƞŅŐĽħĚĕŀĚĻŇĸĮƕĬĴňįĸĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŀĵƞŅĚĴŅĔŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĻŇĸĮƕĬȮőħĵľŅĔ

ĻŇĸĮƕĬĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩħŉĚħŌħįŌƟĝĴœħƟȮįŌƟěńħĔŖıĶƟŀĴĪňŗěŃěƟŅĚĴŅŐĽħĚȮŐĨƞľŅĔĻŇĸĮƕĬĭŅĚĪƞŅĬĵńĚœĴƞĴň

ĝŊŗŀŏĽňĵĚĴŅĔĬńĔŐĸŃŏĶňĵĔėƞŅĨńĺĽŌĚŏĔŇĬėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚȮĔŖěŃĪņŒľƟįŌƟěńħĚŅĬœĴƞĽŅĴŅĶĩěƟŅĚĚŅĬœħƟȮŏıĶŅŃĴň

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗěŃĕŅħĪŋĬĽŌĚȮĩŉĚŐĴƟĨńĺįŌƟěńħěŃŀĵŅĔŒľƟĴŅŐĽħĚĔŖĨŅĴ 
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3. Place (ĽĩŅĬĪňŗ' 

3.1 ĽĩŅĬĪňŗĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭĔŅĶŐĽħĚŁŇĮŁŀĮ 

įŌƟěńħĚŅĬĔĸƞŅĺĺƞŅȮĽĩŅĬĪňŗĪňŗŏľĴŅŃĽĴĪňŗĽŋħĽņľĶńĭĔŅĶěńħĚŅĬŁŇĮŁŀĮėŊŀĽĩŅĬĪňŗĔĸŅĚŐěƟĚĪňŗőĸƞĚȮĽŅĴŅĶĩ

ěńħŐĽĚȮĽňȮœħƟŏĨŖĴĪňŗȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨńŘĚĭŌīŀŅľŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĮƤĠľŅľĸńĔĪňŗ

ıĭėŊŀȮŏĽňĵĚĪňŗŀŅěĶĭĔĺĬıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬĭŋėėĸĭĶŇŏĺĦőħĵĶŀĭȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĴňĪňŗěŀħĶĩĪňŗĔĺƟŅĚĕĺŅĚŐĸŃ

ĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮĔŖŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠĪňŗĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚ 

3.2 įĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŅĶŏĸŊŀĔĽĩŅĬĪňŗŐĽħĚĨƞŀĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬĕŀĚįŌƟĝĴ 

įŌƟěńħĚŅĬĴŀĚĺƞŅȮĔŅĶŏĸŊŀĔĽĩŅĬĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶħŉĚħŌħįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮľŅĔĽĩŅĬĪňŗěńħĚŅĬĴňėĺŅĴ

ĽĺĵĚŅĴȮŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĴňĪňŗěŀħĶĩŐĸŃĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪňŗĽŃħĺĔȮěŃĽŅĴŅĶĩħŉĚħŌħįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴœħƟħň 

4. Promotion (ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕŅĵ' 

4.1 ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶőĮĶőĴĨĚŅĬŁŇĮŁŀĮ 

įŌƟěńħĚŅĬĔĸƞŅĺĺƞŅȮőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚľĸńĔŒĬĔŅĶőĮĶőĴĨĚŅĬŁŇĮŁŀĮȮőħĵŐĨƞĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴĴň

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĞŉŗĚěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗįŌƟěńħœħƟĶńĭŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅȮŏĕŅœħƟŏĶňĵĬĶŌƟ

ĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃŏĸŊŀĔŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀőĮĶőĴĨĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĚŅĬĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĸŊŀĔĭŋėėĸĪňŗ

ŏľĴŅŃĽĴĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶĨńħĨƞŀĺŇħňőŀľĶŊŀĔŅĶőĮĶőĴĪŒĬŐĭĭĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮŐĴƟĭŅĚŏĶŊŗŀĚįŌƟěńħŀŅěěŃœĴƞ

ĽŅĴŅĶĩĪņœħƟŏŀĚȮŐĨƞĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽŅĴŅĶĩĪņŒľƟĔŅĶőĮĶőĴĨĚŅĬĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

5. People (įŌƟėĬ' 

5.1 ĪńĔļŃŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟěńħŒĬĔŅĶěńħĚŅĬħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮȮ 

įŌƟěńħĚŅĬŏĬƟĬĵŘņĺƞŅȮįŌƟěńħĚŅĬħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶńĔŒĬħĬĨĶňȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮ

ŁŀĮȮľĴńŗĬľŅėĺŅĴĶŌƟŀĵŌƞŏĽĴŀȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴŀħĪĬĽŌĚȮ

ŏĬŊŗŀĚěŅĔőŀĔŅĽĸƟĴŏľĸĺĴňĴŅĔȮŏıĶŅŃŐĬĺħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĩŉĚŐĴƟœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ

ŐĨƞĔŅĶĪņĔņœĶŒľƟœħƟĴľŅĻŅĸĔŖœĴƞŒĝƞŏĶŊŗŀĚĚƞŅĵȮőħĵŏĕŅĸƞŅĺĺƞŅȮŏĕŅŒĝƟŏĺĸŅĽńŗĚĽĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĴŅŀĵƞŅĚ
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ĵŅĺĬŅĬȮįƞŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĸŀĚįŇħĸŀĚĩŌĔȮĮĶŃĔŀĭĔńĭŒěĶńĔŒĬŀŅĝňıĬňŘȮĪňŗŀĵŅĔĽĶƟŅĚĚŅĬħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮȮ

ŐĸŃŀŅĶƢŐŀĬĭňȮĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

5.3 ĸńĔļĦŃĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮĪňŗŀĵŅĔĶƞĺĴĚŅĬȮ 

įŌƟěńħĚŅĬĔĸƞŅĺĺƞŅȮěĶŇĚŕŐĸƟĺœĴƞĺƞŅŀŅĝňıœľĬĔŖėĚŀĵŅĔĶƞĺĴĚŅĬĔńĭėĬĪňŗĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬėĬ

ħňŀĵŌƞŐĸƟĺȮœĴƞŒĝƞŐėƞŒĬĺĚĔŅĶĬňŘŏĪƞŅĬńŘĬȮĽņľĶńĭĻŇĸĮƕĬĪňŗŀĵŅĔĶƞĺĴĚŅĬħƟĺĵȮŏĮƦĬĪňŗŒľƟŏĔňĵĶĨŇĪňĴĚŅĬĶŀĭĕƟŅĚȮ

ĽŊŗŀĽŅĶĨŇħĨƞŀœħƟĚƞŅĵȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ 

6. Process (ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ' 

6.1 ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĻŇĸĮƕĬĴŅĶƞĺĴĚŅĬ 

įŌƟěńħĚŅĬŀīŇĭŅĵĺƞŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĻŇĸĮƕĬŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĔŅĶıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĻŇĸĮƕĬ

ĔńĭīňĴĚŅĬĪňŗěńħȮŐĸŃėĺŅĴĬŇĵĴŒĬįĸĚŅĬĕŀĚĻŇĸĮƕĬĬńŘĬŕȮőħĵěŃĮĶŃŏĴŇĬĻńĔĵĳŅıĕŀĚĻŇĸĮƕĬŒĬĔŅĶ

ħŉĚħŌħįŌƟĝĴŏĕƟŅĴŅĪňŗĚŅĬȮěŅĔĬńŘĬěŉĚĨŇħĨƞŀįƞŅĬįŌƟěńħĔŅĶĕŀĚĻŇĸĮƕĬŏıŊŗŀŐěƟĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĚŅĬŐĸŃ

ĽŀĭĩŅĴėŇĺĚŅĬĪňŗĺƞŅĚȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬěŉĚĴňĔŅĶŏěĶěŅŏĶŊŗŀĚėƞŅĨńĺ 

7. Physical Evidence (ľĸńĔģŅĬĪŅĚĔŅĵĳŅı' 

7.1 ĭĶĶĵŅĔŅĻĕŀĚĚŅĬŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚįŌƟĝĴ 

įŌƟěńħĚŅĬŏĸƞŅĺƞŅȮĪŋĔėĶńŘĚŒĬĔŅĶěńħĚŅĬěŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĭĶĶĵŅĔŅĻőħĵĶŀĭĳŅĵŒĬĚŅĬȮĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟ

įŌƟĶƞĺĴĚŅĬĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĴňėĺŅĴĽŋĕŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴœĮĔńĭĚŅĬȮĵĔĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮľŅĔĝƞĺĚĬńŘĬĴňŏĪĻĔŅĸŁŅőĸ

ĺňĬȮľĶŊŀěńħīňĴŁŇĮŁŀĮȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŒľƟĭĶĶĵŅĔŅĻĳŅĵŒĬĚŅĬĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚȮěŃĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗ

ħňŒľƟĔńĭįŌƟĶƞĺĴĚŅĬĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ĽĶŋĮĳŅıĶĺĴěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢįŌƟěńħĚŅĬŐĽħĚ 

ěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢįŌƟěńħĚŅĬȮıĭĺƞŅȮŴŏŀĔĸńĔļĦƢĪňŗĝńħŏěĬŵȮŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠĪňŗįŌƟěńħŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŏĴŊŗŀ

ĨƟŀĚŏĸŊŀĔĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬȮȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĴňįĸĚŅĬŏıĸĚĪňŗĽŅĴŅĶĩėĶŀĚŒěįŌƟĲƤĚȮŐĸŃĔŅĶ

ŐĽħĚĽħĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬȮȮĔŅĶŐĽħĚĽħĪňŗħňœĴƞ

ŏıňĵĚŐėƞŏĶŊŗŀĚĕŀĚŏĽňĵĚľĶŊŀŏĪėĬŇėȮŐĨƞĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏŀĬŏĨŀĶƢŏĪĬŐĸŃĽĶƟŅĚĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟĝĴȮŏıŊŗŀŒľƟ

įŌƟĝĴĶŌƟĽŉĔĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĻŇĸĮƕĬĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
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4.5 ŐĭĶĬħƢŐĲĝńŗĬĽĨĶňĪŐĺĶƢĪňŗĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮ 
ĽƞĺĬĪňŗ1 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮSWOT  

1. Strengths (ěŋħŐĕŖĚ' 

1.1 ěŋħŏħƞĬĕŀĚŐĭĶĬħƢĕŀĚėŋĦ 

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ1ȮĔĸƞŅĺĺƞŅěŋħŏħƞĬĕŀĚŐĭĶĬħƢėŊŀĔŅĶħňœĞĬƢĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŐĸŃĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĺńĽħŋȮ

&material) ĪňŗĴňŐĬĺĪŅĚŏĜıŅŃĨńĺȮőħĵŐĭĶĬħƢĵńĚėĚŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶıŇĴıƢŐĭĭĞŇĸėƢĽĔĶňĬȮ&silk screen) 

ŐĴƟŒĬĮƤěěŋĭńĬľĸŅĵŐĭĶĬħƢěŃľńĬœĮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅĔĕŉŘĬ 

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ2ȮĔĸƞŅĺĺƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚŐĭĶĬħƢœħƟĶńĭŐĶĚĭńĬħŅĸŒěěŅĔĺńĥĬīĶĶĴŀŏĴĶŇĔńĬĪňŗŏĕŅ

ŏėĵŒĝƟĝňĺŇĨŀĵŌƞĝƞĺĚľĬŉŗĚȮőħĵŐĭĶĬħƢĕŀĚŏĕŅȮĩŊŀŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬŐĭĶĬħƢĽĨĶňĪŐĺĶƢĶŅĵŐĶĔŕȮĕŀĚœĪĵŒĬĝƞĺĚ

ĮƖȮ2006 ĞŉŗĚŒĬĕĦŃĬńŘĬĵńĚœĴƞėƞŀĵĴňŐĭĶĬħƢŐĬĺĬňŘŒĬĮĶŃŏĪĻȮĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃ

ĽŃĪƟŀĬĨńĺĨĬĕŀĚĺńĵĶŋƞĬœĪĵĪňŗŐĽĺĚľŅėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĬńŘĬ 

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ3ȮĔĸƞŅĺĺƞŅěŋħŏħƞĬĕŀĚŐĭĶĬħƢėŊŀĔŅĶŏĬƟĬėĺŅĴħŋħńĬȮŒĝƟőĪĬĽňħņŏĮƦĬľĸńĔȮŐĸŃ

ŏĸŊŀĔŒĝƟĝŊŗŀŐĭĶĬħƢŏĮƦĬĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀėĺŅĴěħěņĚƞŅĵŐĸŃĽĶƟŅĚĳŅıěņĪňŗŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŐĭĶĬħƢŀŊŗĬ 

1.2 ĮƤěěńĵĪňŗĪņŒľƟŐĲĬŏıĸĚŁŇĮŁŀĮĽĬŒěŐĭĶĬħƢĕŀĚėŋĦ 

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ1ȮĔĸƞŅĺĺƞŅŐĭĶĬħƢĕŀĚŏĕŅȮŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĪňŗŀĵŌƞėŌƞĔńĭŁŇĮŁŀĮœĪĵĴŅőħĵĨĸŀħȮŐĸŃĴň

ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĻŇĸĮƕĬŒĬĺĚĔŅĶĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪņŒľƟįŌƟĲƤĚěħěņŐĭĶĬħƢœħƟŒĬģŅĬŃĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚ

ĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮœĪĵ 

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ2ȮĔĸƞŅĺĺƞŅěŋħŏħƞĬ ėŊŀĔŅĶŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬŐĭĶĬħƢŏĽŊŘŀįƟŅŐĶĔŕȮŒĬœĪĵȮ&ĝƞĺĚĮƖȮ2006) Īňŗ

ıŌħĩŉĚŁŇĮŁŀĮŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮŏıĶŅŃįŌƟĔƞŀĨńŘĚľĸĚŒľĸŒĬĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶŒľƟėĬœĪĵœħƟĪňŗĝŊŗĬ

ĝŀĭœħƟĽĺĴŒĽƞŏĽŊŘŀįƟŅĪňŗĽŃĪƟŀĬĺńĥĬīĶĶĴĬňŘȮĞŉŗĚĵńĚœĴƞŏėĵĴňĴŅĔƞŀĬŒĬœĪĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŏĕŅĵńĚŏĮƦĬįŌƟĔƞŀĨńŘĚ

ŏĺŖĭœĞĨƢŴsiamhiphop.comŵȮŒĬĝƞĺĚĨƟĬĮƖȮ2000s ĞŉŗĚĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮ

ŒĨƟħŇĬŀňĔħƟĺĵ 



  126 

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ3ȮĔĸƞŅĺĺƞŅĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴĨƟĬȮĪŅĚŐĭĶĬħƢœħƟĽĬńĭĽĬŋĬŏĽŊŘŀįƟŅŒľƟĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮŀĵƞŅĚ

ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĲĬŏıĸĚěŉĚœħƟŏľŖĬŐĭĶĬħƢįƞŅĬĚŅĬŀňŏĺĬĨƢŐĸŃĴŇĺĽŇĔĺŇħňőŀĕŀĚĻŇĸĮƕĬŀĵŌƞŏĽĴŀȮĞŉŗĚĪņŒľƟŏĔŇħ

ĔŅĶěħěņŐĸŃĽĬŒěŐĭĶĬħƢĴŅĔĕŉŘĬĨŅĴĸņħńĭ 

ĽĶŋĮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĶŊŗŀĚĮƤěěńĵĪňŗĪņŒľƟŐĲĬŏıĸĚŁŇĮŁŀĮĽĬŒěŐĭĶĬħƢȮ 

ěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĪńŘĚĽŅĴŐĭĶĬħƢȮıĭĺƞŅŐĲĬŏıĸĚŁŇĮŁŀĮŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŐĭĶĬħƢĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭ

ĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮœĪĵŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮőħĵŏĜıŅŃŐĭĶĬħƢĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĻŇĸĮƕĬľĶŊŀĝŋĴĝĬŁŇĮŁŀ

ĮĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĭĶĬħƢŏľĸƞŅĬňŘĩŌĔěħěņįƞŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĕŀĚĺĚĔŅĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶ

ĽĬńĭĽĬŋĬĻŇĸĮƕĬȮĔŅĶĮĶŅĔĢĨńĺŒĬĴŇĺĽŇĔĺŇħňőŀȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮȮĪņ

ŒľƟŐĲĬŏıĸĚĶŌƟĽŉĔĺƞŅŐĭĶĬħƢŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗıĺĔŏĕŅĶńĔŐĸŃĨŇħĨŅĴȮĪńŘĚĵńĚĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬ

ĩŉĚėĺŅĴĨńŘĚŒěŒĬĔŅĶŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚėŀĴĴŌĬŇĨňŘȮœĴƞŒĝƞŐėƞĔŅĶĪņīŋĶĔŇěŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺ 

1.3 ĭĪĭŅĪĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŒľƟĔńĭŐĭĶĬħƢŒĬĨĸŅħ 

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ1ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮŐĭĶĬħƢĴňėĺŅĴŏĮƦĬĕĭĩŐĸŃœĴƞĮĶŋĚŐĨƞĚĳŅıĸńĔļĦƢȮěŉĚŏĸŊŀĔĻŇĸĮƕĬĪňŗ

ĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬĨńĺĨĬĪňŗŐĪƟěĶŇĚœħƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŐĭĶĬħƢĵńĚĔĸƟŅĸĚĪŋĬħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħȮĪńŘĚĔŅĶěƟŅĚıĶňŏĞĬ

ŏĨŀĶƢȮȮĬŅĵŐĭĭȮŐĸŃĔŅĶįĸŇĨėĸŇĮőĮĶőĴĨȮĞŉŗĚĝƞĺĵŏıŇŗĴėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŐĭĶĬħƢŀŊŗĬ 

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ2ȮĔĸƞŅĺĩŉĚĔŅĶĪňŗŐĭĶĬħƢĽŅĴŅĶĩŐĽħĚĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬŁŇĮŁŀĮœħƟŀĵƞŅĚ

ĝńħŏěĬĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴĨƟĬȮĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮěŉĚĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴőħħŏħƞĬŒľƟĔńĭŐĭĶĬħƢŐĸŃĪņ

ŒľƟŐĭĶĬħƢŏĮƦĬĪňŗěħěņĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬŒĬĨĸŅħȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ3ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬĪņŒľƟŐĭĶĬħƢĴňĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗĝńħŏěĬŒĬĽŅĵĨŅ

įŌƟĭĶŇőĳėȮĞŉŗĚĨŀĭőěĪĵƢĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬŁŇĮŁŀĮįƞŅĬĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵ 
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ĽĶŋĮěŅĔĽńĴĳŅļĦƢŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮ 

ĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢŒľƟĔńĭŐĭĶĬħƢȮőħĵĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬĝƞĺĵŒľƟ

ŐĭĶĬħƢĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺĨĬŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮœħƟĝńħŏěĬĕŉŘĬȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚ

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬŐĚƞĕŀĚŏŀĔĸńĔļĦƢŐĸŃĪńĻĬėĨŇĕŀĚŐĭĶĬħƢȮĔŅĶŒĝƟĻŇĸĮƕĬĵńĚĝƞĺĵĕĵŅĵĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔĸŋƞĴ

įŌƟĲƤĚĪňŗĴňėĺŅĴĝŊŗĬĝŀĭŒĬĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮ 

2.ȮWeaknesses (ěŋħŀƞŀĬ' 

2.1 ĕƟŀěņĔńħľĶŊŀĮƤĠľŅŒĬĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĶŃľĺƞŅĚŐĭĶĬħƢĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮ 

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ1ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮĻŇĸĮƕĬľĸŅĵėĬĨŇħĨƞŀĵŅĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĻŇĸĮƕĬŀŇĽĶŃȮěŉĚœĴƞĴňėĬėŀĵ

ħŌŐĸŐĸŃŏĶŊŗŀĚėŇĺĚŅĬŏĪƞŅœĶȮĩŉĚŐĴƟľĸŅĵėĬŀŅěĶŌƟěńĔŏĮƦĬĔŅĶĽƞĺĬĨńĺľĶŊŀĨŇħĨƞŀœħƟįƞŅĬĻŇĸĮƕĬőħĵĨĶĚȮ

ĕƟŀħňėŊŀĔŅĶĮĶŃľĵńħėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮŐĨƞŏĴŊŗŀĵńĚĕŅħįŌƟěńħĔŅĶŒĬĔŅĶħŌŐĸŏĶŊŗŀĚėŇĺĚŅĬȮĪņŒľƟŏĔŇħĕƟŀĮƤĠľŅ

ĨŅĴĴŅœħƟȮŏĝƞĬȮĔŅĶĬńħĺńĬĪňŗįŇħıĸŅħľĶŊŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗėĸŅħŏėĸŊŗŀĬ 

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ2ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮœĴƞŏėĵŏěŀĮƤĠľŅŒĬħƟŅĬĬňŘȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĻŇĸĮƕĬľĸŅĵėĬœĴƞœħƟŏĮƦĬĻŇĸĮƕĬ

ŏĭŀĶƢŒľĠƞȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭŐĭĶĬħƢĪňŗœĴƞœħƟŏĮƦĬŐĭĶĬħƢŒľĠƞȮŏĸĵœĴƞĴňŏĚŊŗŀĬœĕŀŃœĶŏĮƦĬıŇŏĻļȮŐĸŃħƟĺĵėĺŅĴ

ŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶŒĬĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮœĪĵħƟĺĵĔńĬȮěŉĚĪņŒľƟĶŌƟěńĔĔńĬŐĸŃĴňėĺŅĴĽĬŇĪĽĬĴĔńĬŒĬĶŃħńĭľĬŉŗĚ 

őħĵŏĕŅĔĸƞŅĺŏıŇŗĴŏĨŇĴĺƞŅĪŋĔėĬĪňŗĶƞĺĴĚŅĬħƟĺĵľĶŊŀŏĮƦĬĽĮŀĬŏĞŀĶƢŒľƟĨƞŅĚėŀĵĽĬńĭĽĬŋĬĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮ

ŐĸŃœĴƞŏėĵĴňĮƤĠľŅĔńĭŒėĶŏĸĵȮĞŉŗĚŏĕŅĔĸƞŅĺĺƞŅŐĭĶĬħƢĕŀĚŏĕŅ œĴƞŒĝƞŐėƞŏĮƦĬŏıňĵĚŐėƞŐĭĶĬħƢŏĽŊŘŀįƟŅĽĨĶňĪ

ŐĺĶƢŐĨƞŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬėŀĴĴŌĬŇĨňŘȮĶƟŅĬĪňŗŏĕŅŏĮƕħĴŅŏĮƦĬŏľĴŊŀĬŐľĸƞĚĶĺĴŏıŊŗŀĬŕĪňŗĝŊŗĬĝŀĭĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮ

ŁŀĮȮŐĸŃėŀĵĴŅıĭĮŃıŌħėŋĵĔńĬŀĵŌƞŏĽĴŀȮŏıĶŅŃĜŃĬńŘĬĪŋĔėĬĪňŗŏėĵĴŅĩƞŅĵŐĭĭŏĮƦĬŏľĴŊŀĬŏıŊŗŀĬŕĔńĬ

ľĴħȮœĴƞŏėĵėŇħĺƞŅĨƟŀĚŏĮƦĬĬŅĵŐĭĭĴŊŀŀŅĝňıĴŅĩƞŅĵĚŅĬȮĴňŐėƞĝƞĺĚľĸńĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶįĸńĔħńĬŐĭĶĬħƢŒľƟ

ĔĺƟŅĚĕŉŘĬȮěŉĚŏĶŇŗĴŏĮĸňŗĵĬĴŅŏĮƦĬĬŅĵŐĭĭĬŅĚŐĭĭĴŊŀŀŅĝňıĴŅĔĕŉŘĬȮěŅĔĪňŗĔĸƞŅĺĺƞŅĴŅȮėŊŀěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚ

ŐĭĶĬħƢĬńŘĬŏĮƦĬŏľĴŊŀĬėŀĴĴŌĬŇĨňŘĪňŗŏıŊŗŀĬŕėŀĵĝƞĺĵŏľĸŊŀĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ 

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ3ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮľĸŅĵėĶńŘĚĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬȮėŀĸŐĸĔĝńŗĬŏĽŊŘŀįƟŅĕŀĚŐĭĶĬħƢŐĸŃ

ĻŇĸĮƕĬœĴƞĨĶĚĔńĭĶĽĬŇĵĴėĺŅĴĝŀĭĻŇĸĮƕĬȮŏĝƞĬĭŅĚėĶńŘĚĻŇĸĮƕĬĔĸƞŅĺĺƞŅȮœĴƞĩŌĔŒěŏĽŊŘŀįƟŅĸŅĵŐĭĭĬňŘȮ
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ĨƟŀĚĔŅĶĸŅĵĪňŗħŌŏĶňĵĭĚƞŅĵȮĶĺĴȮľĶŊŀœĮĩŉĚįŌƟĪňŗĨŇħĨŅĴĻŇĸĮƕĬľĸŅĵėĬœĴƞœħƟŀĵŅĔĞńııŀĶƢĨħƟŅĬŏĽŊŘŀįƟŅĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĻŇĸĮƕĬȮŐĨƞĝŊŗĬĝŀĭĪňŗěŃĲƤĚŏıĸĚĴŅĔĔĺƞŅ 

ĽĶŋĮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĶŊŗŀĚĕƟŀěņĔńħĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŁĮ 

ĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĶŃľĺƞŅĚŐĭĶĬħƢĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĴňĕƟŀěņĔńħŒĬĭŅĚėĶńŘĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĔńĭĻŇĸĮƕĬĭŅĚėĶńŘĚ

ĪņœħƟĵŅĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĕŅħįŌƟěńħĔŅĶŒĬĔŅĶħŌŐĸŏĶŊŗŀĚėŇĺĚŅĬȮĞŉŗĚŀŅěĬņœĮĽŌƞėĺŅĴįŇħıĸŅħŒĬĔŅĶĬńħľĴŅĵȮ

ľĶŊŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗœĴƞĶŅĭĶŊŗĬȮĕĦŃĪňŗŏěƟŅĕŀĚŐĭĶĬħƢĪƞŅĬľĬŉŗĚȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮŏĕŅœĴƞıĭĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺȮŏıĶŅŃ

ŏĕŅĴňėĺŅĴĽĬŇĪĽĬĴĔńĭĻŇĸĮƕĬŒĬĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮœĪĵȮŐĸŃĪŋĔėĬĔŖĞńııŀĶƢĨĔńĬŐĸŃĔńĬȮĽƞĺĬįŌƟŒľƟ

ĽńĴĳŅļĦƢŀňĔĶŅĵȮĔĸƞŅĺĺƞŅĭŅĚėĶńŘĚĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬŀŅěıĭĮƤĠľŅėĺŅĴœĴƞĨĶĚĔńĬŒĬĶĽĬŇĵĴĕŀĚ

ĽŇĬėƟŅȮŐĨƞĮƤĠľŅĬňŘĔŖĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕœħƟȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬŒĬĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮœĪĵœĴƞ

ĩŊŀŏĮƦĬĮƤĠľŅŒľĠƞŀŃœĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃėĺŅĴĽĬŇĪĽĬĴŒĬėŀĴĴŌĬŇĨňŘŁŇĮŁŀĮĪňŗĪŋĔėĬĨƞŅĚ

ĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃĞńııŀĶƢĨĔńĬŀĵŌƞŏĽĴŀ 

2.2 ĽŇŗĚĪňŗĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮėĺĶıńĥĬŅȮŏıŊŗŀŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŏĮƦĬıĶňŏĞŖĬŏĨŀĶƢľĶŊŀĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĔńĭŐĭ

ĶĬħƢ 

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ1ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮĻŇĸĮƕĬėĺĶıńĥĬŅĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĺĸŅŒľƟħňĕŉŘĬȮœĴƞĺƞŅěŃ

ŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĬńħŏĶŊŗŀĚėŇĺĚŅĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŏĮƦĬĻŇĸĮƕĬĪňŗĴňėĺŅĴŀŇĽĶŃĽŌĚŀŅěĪņŒľƟĔŅĶĨŇħĨƞŀŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬ

ĔńĭŐĭĶĬħƢœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴĔņľĬħȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĔńĭĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬ 

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ2ȮœħƟĵĔĨńĺŀĵƞŅĚŒľƟŏĶŅŏľŖĬĳŅıĔĺƟŅĚŕȮőħĵĵĔĨńĺŀĵƞŅĚěŅĔĮĶŃŏĪĻŀŏĴĶŇĔŅȮ

ĮĶŃŏĪĻĨƟĬĔņŏĬŇħĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮȮőħĵŏĕŅĔĸƞŅĺĺƞŅȮŁŇĮŁŀĮŀŏĴĶŇĔŅŏĮƦĬĨĸŅħĕĬŅħŒľĠƞȮĻŇĸĮƕĬ

ŏľĸƞŅĬńŘĬėŊŀĨńĺěĶŇĚȮŏĕŅŏĨŇĭőĨĴŅěŅĔĨƟĬĔņŏĬŇħȮŐĸŃŏĮƦĬŐĬĺŏıĸĚĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴěŅĔĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮ

ŏıĶŅŃĜŃĬńŘĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵěŉĚĚƞŅĵĔĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĨƞĕĦŃŏħňĵĺĔńĬėĬĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĶŃĵŃ

ĵŅĺĬńŘĬȮėŋĦĨƟŀĚŏĔƞĚěĶŇĚȮŐĸŃŏĮƦĬĨńĺěĶŇĚȮœĴƞŒĝƞŐėƞŀŇĚĨŅĴĔĶŃŐĽėĺŅĴĬŇĵĴŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅȮĞŉŗĚĴňĨńĺŀĵƞŅĚŒľƟ

ŏľŖĬĴŅĔĴŅĵȮŐĴƟŐĨƞĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮŒĨƟħŇĬľĶŊŀĻŇĸĮƕĬŀŇĽĶŃĔŖĽŅĴŅĶĩľŅŏĸňŘĵĚĝňıœħƟěŅĔĔŅĶŏĮƦĬĻŇĸĮƕĬŁŇĮ

ŁŀĮȮľĸŅĵėĬŀĵŌƞœħƟħƟĺĵĔŅĶĕŅĵȮmerchandise ĔŅĶĕŅĵŐįƞĬŏĽňĵĚȮŐĸƟĺĶƟŅĬĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŁŇĮŁŀĮŒĬ

ĮĶŃŏĪĻŀŏĴĶŇĔŅȮĴňŏĮƦĬľĸŅĵĶƟŀĵĶƟŅĬŒĬŐĨƞĸŃŏĴŊŀĚȮľĶŊŀĔŅĶĕŅĵőĝĺƢŏĸŖĔŕŀňĔȮĞŉŗĚĔŖĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞœħƟŐĸƟĺȮ

œĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚĪņĚŅĬıŇŏĻļŏıŊŗŀŒľƟľĸŋħěŅĔĺĚőėěĶĕŀĚŁŇĮŁŀĮȮŐĨƞĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬ
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įĸĴŅěŅĔĔŅĶĴńŗĬėĚŒĬŐĬĺĪŅĚĕŀĚĨĬŏŀĚ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏıĶŅŃĜŃĬńŘĬĻŇĸĮƕĬŒĬœĪĵĨƟŀĚĝńħŏěĬŒĬĨńĺĨĬŐĸŃŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĽƞĺĬĬňŘȮıĵŅĵŅĴĨńŘĚŒěįĸĚŅĬŒľƟ

ŀŀĔĴŅĴňėŋĦĳŅıĪňŗĽŋħȮŐĸŃĪņŒĬĽŇŗĚĪňŗĨńĺŏŀĚĝŀĭŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮŐĸƟĺĺńĬĬŉĚėĬěŃŏľŖĬȮőħĵŏėƟŅŏĬƟĬŒľƟŏľŖĬ

ĺƞŅȮŏĽĬƞľƢĕŀĚŁŇĮŁŀĮėŊŀėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺĨĬĕŀĚĨńĺŏŀĚȮĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚœĴƞĞŘņŒėĶȮőħĵŏĕŅŀīŇĭŅĵĺƞŅȮŀĵŅĔ

ŒľƟĻŇĸĮƕĬĵŊĬľĵńħŒĬėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺĨĬȮĪņįĸĚŅĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨƞŀĵŀħœĮ

ŒĬħƟŅĬŀŊŗĬŕœħƟěŅĔŐĭĶĬħƢĕŀĚĨĬŏŀĚ 

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ3ȮĔĸƞŅĺĩŉĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺƞŅȮĭŅĚėĶńŘĚĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬŀŅěĪņŒľƟĽŇĬėƟŅȮŏĝƞĬȮ

ŏĽŊŘŀįƟŅȮœĴƞĽŅĴŅĶĩěņľĬƞŅĵœħƟľĴħĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟĳŅĶŃĨƟĬĪŋĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĨƠŀĔĨĔŀĵŌƞ

ĔńĭŏěƟŅĕŀĚŐĭĶĬħƢŏŀĚ 

ĽĶŋĮĽŇŗĚĪňŗĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮėĺĶıńĥĬŅȮŏıŊŗŀŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŏĮƦĬıĶňŏĞŖĬŏĨŀĶƢľĶŊŀĶƞĺĴĚŅĬĔńĭŐĭ

ĶĬħƢĴňħńĚĬňŘ 

ĔŅĶĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĺĸŅ 

ĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅŒĬĔŅĶĬńħľĴŅĵŐĸŃėŇĺĚŅĬȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬĔńĭŐĭĶĬħƢœħƟŀĵƞŅĚ

ĶŅĭĶŊŗĬ 

ĴňŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗĝńħŏěĬ 

ĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĨńĺȮĴňŐĬĺĪŅĚĕŀĚĨńĺŏŀĚĪňŗĝńħŏěĬȮœĴƞĞŘņŒėĶ 

ĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĨńŘĚŒěěĶŇĚŐĸŃėĺŅĴĶńĔŒĬŀŅĝňıĬňŘȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟĔńĭįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭŐĲĬŏıĸĚ 

ėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĴňĔŅĶĮĢŇĽńĴıńĬīƢĪňŗħňȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěěŅĔ

ŐĲĬėĸńĭȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĭĶĬħƢĪňŗĶƞĺĴĚŅĬħƟĺĵ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚīŋĶĔŇěĶƞĺĴĔńĭŐĭĶĬħƢ 

ĔŅĶœħƟĶƞĺĴĚŅĬĔńĭŐĭĶĬħƢŐĸƟĺȮœĴƞœħƟľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŏĽĴŀœĮȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚĺŅĚŐįĬŒľƟ
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ĶŀĭħƟŅĬĪńŘĚěŅĔĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨƞŅĚŕĪňŗĶƞĺĴĚŅĬĔńĭŐĭĶĬħƢĬńŘĬŕȮŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĨƞŅĚŕĕŀĚĪńŘĚěŅĔĨńĺ

ĻŇĸĮƕĬŐĸŃŐĭĶĬħƢĬńŘĬŕ 

2.3 ĕƟŀěņĔńħŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĪňŗĵńĚœĴƞŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔĴŅĔĬńĔĔńĭĻŇĸĮƕĬĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚ 

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗ 1ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮľŅĔœħƟĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĪňŗĴŅĔĕŉŘĬœħƟ

ŀĵƞŅĚŐĬƞĬŀĬȮŐĨƞįĸĸńıīƢŀŅěœĴƞħňŏĽĴŀœĮȮőħĵĪŅĚŐĭĶĬħƢŏėĵŒĝƟĻŇĸĮƕĬĝŊŗŀħńĚȮįĸĨŀĭĶńĭĔĸńĭœħƟœĴƞħň

ŏĪƞŅœĶĬńĔȮŏıĶŅŃĔĸŋƞĴėĬĪňŗĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀŐĲĬėĸńĭȮœĴƞŒĝƞĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗěŃĞŊŘŀĽŇĬėƟŅĕŀĚĪŅĚŐĭĶĬħƢȮ

ŏĝƞĬȮĻŇĸĮƕĬĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚŒĬĽŊŗŀĔĶŃŐĽľĸńĔȮŐĨƞĴňįŌƟĨŇħĨŅĴĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬįŌƟľĠŇĚȮěŉĚœĴƞœħƟĨƟŀĚœĴƞœħƟĨƟŀĚĔŅĶ

ĽĺĴŒĽƞŏĽŊŘŀįƟŅĕŀĚĪŅĚŐĭĶĬħƢȮĕĦŃĪňŗĻŇĸĮƕĬĭŅĚėĬȮĴňįŌƟĨŇħĨŅĴĪňŗĴňėĺŅĴĳńĔħňĽŌĚȮŏĮƦĬĺńĵĶŋƞĬįŌƟĝŅĵȮĪňŗĝŊŗĬ

ĝŀĭĔŅĶŐĨƞĚĨńĺŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶŐĨƞĚĨńĺĨŅĴĻŇĸĮƕĬĪňŗıĺĔŏĕŅĝŊŗĬĝŀĭȮȮȮ 

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ2ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮĔŅĶŏĸŊŀĔĻŇĸĮƕĬĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĵƞŀĴĽƞĚįĸħňŀĵƞŅĚŐĬƞĬŀĬȮŐĨƞĔŅĶŏĸŊŀĔ

ĭŋėėĸĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĔŖĴňĕƟŀěņĔńħŏĵŀŃȮĮĶŃĔŅĶŐĶĔėŊŀŏĶŊŗŀĚĔŅĶĨŇħĨƞŀȮĴňėƞŅŒĝƞěƞŅĵĪňŗĽŌĚȮĮĶŃĔŅĶĪňŗĽŀĚėŊŀȮ

ĻŇĸĮƕĬĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚŏľĸƞŅĬńŘĬĴňįŌƟĨŇħĨŅĴŏĵŀŃȮŐĨƞįŌƟĨŇħĨŅĴľĶŊŀŐĲĬŏıĸĚĕŀĚĻŇĸĮƕĬŏľĸƞŅĬńŘĬȮŀŅěœĴƞŒĝƞ

ĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĪňŗŐĭĶĬħƢĨƟŀĚĔŅĶȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĴľŅĻŅĸȮŐĨƞŀŅěœĴƞĴňįĸĨƞŀĔŅĶĞŊŘŀĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮ

ŏıĶŅŃĔĸŋƞĴįŌƟĨŇħĨŅĴœĴƞĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŐĭĶĬħƢȮőħĵŏĕŅĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĺƞŅĨƞŀŒľƟœĴƞŒĝƞŐĭĶĬħƢŏĽŊŘŀįƟŅȮľŅĔ

ŐĭĶĬħƢŒħŐĭĶĬħƢľĬŉŗĚěƟŅĚħŅĶŅĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĽŌĚŒĬĽŊŗŀĔĶŃŐĽľĸńĔȮŐĨƞįŌƟĨŇħĨŅĴœĴƞœħƟĽŀħėĸƟŀĚľĶŊŀ

ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŐĭĶĬħƢĬńŘĬȮŀŅěœĴƞĽƞĚįĸħňĴŅĔĬńĔȮŏıĶŅŃĜŃĬńŘĬĔŅĶŏĸŊŀĔĻŇĸĮƕĬěŉĚœĴƞœħƟĴŀĚŐėƞĝŊŗŀŏĽňĵĚ

ŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŐĭĶĬħƢȮŏĝƞĬȮĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮėĬĬńŘĬȮĨƞŀŒľƟœĴƞœħƟĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĴŅĔĬńĔȮŐĨƞ

ĴňŐĬĺėŇħȮľĶŊŀŐĬĺŏıĸĚĪňŗĨĶĚĔńĭĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚŐĭĶĬħƢȮěŃĽƞĚįĸħňĴŅĔĔĺƞŅȮĞŉŗĚœĴƞŒĝƞŐėƞĻŇĸĮƕĬěŃĴň

ĽƞĺĬĬņŏĽĬŀŐĭĶĬħƢŏıňĵĚĪŅĚŏħňĵĺȮŐĨƞŐĭĶĬħƢĔŖĴňĽƞĺĬĬņŏĽĬŀĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĻŇĸĮƕĬŀŀĔĽŌƞĽŅīŅĶĝĬ

ŏĝƞĬĔńĬȮŏıĶŅŃĜŃĬńŘĬĔŅĶŏĸŊŀĔĻŇĸĮƕĬĴŅĶƞĺĴĚŅĬȮěŉĚœĴƞœħƟħŌŐėƞŏıňĵĚĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚĻŇĸĮƕĬŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺ 

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ3ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮȮĴňįĸȮĔŅĶĪňŗĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬĪňŗœĴƞĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚȮėĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĵŅĔĪňŗěŃœħƟĶńĭ

ĔŅĶĨŀĭĶńĭĪňŗħňěŅĔįŌƟĭĶŇőĳėȮȮĩŉĚŐĴƟĻŇĸĮƕĬĪňŗĪŅĚŐĭĶĬħƢĨƟŀĚĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬħƟĺĵěŃŏĮƦĬĔĸŋƞĴĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮ

ŒĨƟħŇĬŏĜıŅŃĔĸŋƞĴĔŖĨŅĴȮŐĨƞėĬĪňŗĶƞĺĴĚŅĬħƟĺĵĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚŒĬĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮŒĬĶŃħńĭĬŉĚȮŐĸŃĴňģŅĬŐĲĬ

ŏıĸĚĨŇħĨŅĴŀĵƞŅĚŏľĬňĵĺŐĬƞĬ 
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ĽĶŋĮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĶŊŗŀĚĕƟŀěņĔńħŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĪňŗĵńĚœĴƞŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔĴŅĔĬńĔĔńĭĻŇĸĮƕĬĪňŗĴň

ĝŊŗŀŏĽňĵĚȮĴňħńĚĬňŘ 

1.ȮĔŅĶĪňŗĻŇĸĮƕĬĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĴŅĶƞĺĴĚŅĬœĴƞœħƟŀŅěœĴƞœħƟįĸĨŀĭĶńĭĪňŗħňŏĽĴŀœĮȮŏıĶŅŃģŅĬŐĲĬėĸńĭŐĸŃ

ıķĨŇĔĶĶĴįŌƟĭĶŇőĳėĕŀĚĻŇĸĮƕĬŐĨƞĸŃėĬŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ 

2.ȮŐĴƟĺƞŅĻŇĸĮƕĬĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚěŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟȮ&awareness) œħƟĽŌĚȮŐĨƞĔŅĶŏĸŊŀĔĻŇĸĮƕĬėĺĶ

ıŇěŅĶĦŅĺƞŅĔĸŋƞĴįŌƟĨŇħĨŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐĭĶĬħƢľĶŊŀœĴƞȮŏıĶŅŃľŅĔœĴƞĽŀħėĸƟŀĚȮŀŅě

œĴƞĽƞĚįĸħňĨƞŀĔŅĶĞŊŘŀĽŇĬėƟŅ 

3.ȮĔŅĶŏĸŊŀĔĻŇĸĮƕĬėĺĶŏĬƟĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĶŃľĺƞŅĚŐĬĺėŇħȮŐĬĺŏıĸĚȮľĶŊŀĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĻŇĸĮƕĬĔńĭ

ŐĭĶĬħƢȮĴŅĔĔĺƞŅĴŀĚŏıňĵĚŐėƞĝŊŗŀŏĽňĵĚ 

4. ĔŅĶŏĸŊŀĔĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬŏĜıŅŃĔĸŋƞĴľĶŊŀœĴƞœħƟŀĵŌƞŒĬĽŊŗŀĔĶŃŐĽľĸńĔœĴƞŒĝƞĮƤĠľŅȮŐĨƞľŅĔĻŇĸĮƕĬėĬ

ĬńŘĬœĴƞĴňģŅĬŐĲĬŏıĸĚľĶŊŀįŌƟĨŇħĨŅĴŏĸĵȮĔŖŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĵŅĔĪňŗěŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěħƟŅĬĵŀħĕŅĵ 

3. Opportunities (őŀĔŅĽ' 

3.1 ŀŇĪīŇıĸĕŀĚĔĶŃŐĽħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮĨƞŀőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĕŀĚŐĭĶĬħƢ 

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗ 1ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮŐĴƟĔĶŃŐĽėĺŅĴĬŇĵĴŒĬŁŇĮŁŀĮěŃĸħĸĚěŅĔĝƞĺĚĪňŗĴňĶŅĵĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ

įƞŅĬĪŅĚőĪĶĪńĻĬƢȮĪňŗŏįĵŐıĶƞœĮĪńŗĺĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚȮŴȮThe RapperȮŵ ŐĸŃȮŴȮShow Me The Money 

ThailandȮŵȮĪňŗœħƟĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟėĬľńĬĴŅĲƤĚŁŇĮŁŀĮŐĸŃŐĨƞĚĨńĺŒĬŐĬĺĽĨĶňĪŐĺĶƢĴŅĔĕŉŘĬȮŐĨƞŐĭĶĬħƢĪňŗ

ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮĵńĚĽŅĴŅĶĩĕŅĵœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĴƟěŃŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĲƤĚĪňŗĴňĕĬŅħŏĸŖĔĸĚěŅĔ

ŏħŇĴȮŐĸŃŐĭĶĬħƢĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĔĸŋƞĴįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮœĴƞěņĔńħŐėƞĔĸŋƞĴĪňŗĝŊŗĬĝŀĭŁŇĮŁŀĮ 

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗ 2ȮĔĸƞŅĺĩŉĚĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗĶŅĵĔŅĶŁŇĮŁŀĮŒĨƟħŇĬŀĵƞŅĚȮŴRap is Nowŵ ĝƞĺĵŏıŇŗĴėĺŅĴ

ĬŇĵĴŒľƟĔńĭŁŇĮŁŀĮȮĪņŒľƟŐĭĶĬħƢœħƟĶńĭĔŅĶĶŌƟěńĔĴŅĔĕŉŘĬěŅĔĔŅĶŏĮƦĬĽĮŀĬŏĞŀĶƢȮŐĨƞŒĬĝƞĺĚľĸńĚŐĭĶĬħƢ

œĴƞœħƟěņĔńħĨńĺŏŀĚĔńĭĔĸŋƞĴįŌƟĝŊŗĬĝŀĭŁŇĮŁŀĮŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮőħĵĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵœĮĵńĚĔĸŋƞĴįŌƟĝŊŗĬĝŀĭĽĨĶňĪ

ŐĺĶƢŐĸŃŐĲĝńŗĬŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮĔĸŋƞĴįŌƟĪňŗĽĬŒěěńĔĶĵŅĬĲƕĔŏĔňĵĶƢľĶŊŀŐĲĝńŗĬŀŏĴĶŇĔńĬĺŇĬŏĪěȮĪňŗĪŅĚŐĭĶĬħƢŏĶŇŗĴ
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ŒľƟėĺŅĴĽĬŒěȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬĩŉĚĨńĺĨĬĕŀĚŐĭĶĬħƢĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮŏıĶŅŃĜŃĬńŘĬŀŅěĨŀĭœĴƞœħƟĝńħŏěĬ

ĺƞŅĔĶŃŐĽŁŇĮŁŀĮĴňĽƞĺĬįĸńĔħńĬĪŅĚŐĭĶĬħƢœħƟŀĵƞŅĚŏħƞĬĝńħ 

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗ 3ȮĔĸƞŅĺĩŉĚĔŅĶĪňŗŐĭĶĬħƢœħƟĶńĭėĺŅĴĽĬŒěěŅĔįŌƟĭĶŇőĳėįƞŅĬĔŅĶĪňŗĻŇĸĮƕĬľĸŅĵėĬ

ŏĸŊŀĔĽĺĴŒĽƞŐĭĶĬħƢĬńŘĬŕȮĩŉĚŐĴƟĺƞŅŐĭĶĬħƢœĴƞĨƟŀĚĔŅĶĨńŘĚŒěŒľƟŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĽĨĶňĪŐĺĶƢľĶŊŀŁŇĮŁŀĮĨńŘĚŐĨƞ

ŐĶĔȮŐĨƞįƞŅĬěŅĔĔŅĶĽŇĬėƟŅœĮĽĬńĭĽĬŋĬĻŇĸĮƕĬĪňŗĶŌƟěńĔȮĪņŒľƟĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŁŇĮŁŀĮŐĸŃĔĶŃŐĽĪňŗĴŅŐĶĚ

ŒĬĝƞĺĚľĸŅĵĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅœħƟĪņŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬŐĭĶĬħƢĬňŘȮŏıŊŗŀĽŃĪƟŀĬėĺŅĴĝŊŗĬĝŀĭŒĬŁŇĮŁŀ

ĮĕŀĚĨĬ 

ĽĶŋĮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĶŊŗŀĚŀŇĪīŇıĸĕŀĚĔĶŃŐĽħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮĨƞŀőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĕŀĚŐĭĶĬħƢ 

ŀŇĪīŇıĸĕŀĚĔĶŃŐĽħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮĵńĚėĚŏĮƦĬőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĽņľĶńĭŐĭĶĬħƢĽĨĶňĪŐĺĶƢȮŐĴƟĔĶŃŐĽěŃ

ĸħĸĚœĮĭƟŅĚȮŐĨƞŐĭĶĬħƢĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮĵńĚĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅœĮĵńĚįŌƟĪňŗĝŊŗĬĝŀĭ

ĽĨĶňĪŐĺĶƢŐĸŃŐĲĝńŗĬŀŊŗĬŕœħƟȮŐĭĶĬħƢĽŅĴŅĶĩŒĝƟėĺŅĴĬŇĵĴĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıěņŐĸŃ

ŏıŇŗĴėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŒľƟĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĨƞĮƤěěŋĭńĬŐĲĝńŗĬĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵœĴƞœħƟěņĔńħŀňĔ

ĨƞŀœĮĺƞŅĩƟŅľŅĔĝŊŗĬĝŀĭŏıĸĚŐĬĺŒħĨƟŀĚŐĨƞĚĨńĺŐĭĭŒħȮȮ 

3.2 ĔŅĶħŉĚħŌħĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴŒľĴƞěŅĔĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮ 

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗ 1ȮŀīŇĭŅĵĺƞŅȮŐĬĺŏıĸĚŁŇĮŁŀĮĴňľĸŅĔľĸŅĵȮĻŇĸĮƕĬŐĨƞĸŃėĬĔŖěŃĴňģŅĬŐĲĬėĸńĭ

ĪňŗĨƞŅĚĔńĬŀŀĔœĮȮŏıĶŅŃĜŃĬńŘĬȮĔĸŋƞĴįŌƟĨŇħĨŅĴŏĴŊŗŀŏľŖĬĻŇĸĮƕĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĽŇĬėƟŅŏľĸƞŅĬńŘĬȮĔŖĽĶƟŅĚŀŇĪīŇıĸ

ĨƞŀįŌƟĨŇħĨŅĴŒľƟŀĵŅĔŐĨƞĚĨńĺĨŅĴŀĵƞŅĚĻŇĸĮƕĬȮőħĵŏĜıŅŃĔĸŋƞĴĺńĵĶŋƞĬĪňŗĴňėĺŅĴĳńĔħňĽŌĚȮ 

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗ 2ȮŀīŇĭŅĵĺƞŅĝƞĺĚľĸńĚĪŅĚŐĭĶĬħƢœĴƞœħƟŀŇĚŐėƞĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮȮŐĨƞĴňėĺŅĴľĸŅĔĕŀĚ

įŌƟĨŇħĨŅĴŐĭĶĬħƢĴŅĔĕŉŘĬȮŒĬĺĚĔŅĶĽĨĶňĪŐĲĝńŗĬȮŏĝƞĬȮĔĸŋƞĴȮįŌƟĝŊŗĬĝŀĭěńĔĶĵŅĬĲƕĔŏĔňĵĶƢȮľĶŊŀįŌƟĝŊŗĬĝŀĭ

ŐĨƞĚĨńĺĽœĨĸƢŀŏĴĶŇĔńĬĺŇĬŏĪěȮĪņŒľƟĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĴƞœħƟĽƞĚįĸĨƞŀĽŇĬėƟŅĕŀĚŐĭĶĬħƢŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮ  

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗ 3ȮĔĸƞŅĺĩŉĚĔŅĶĪňŗįŌƟĪňŗĽĬŒěŒĬĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮľńĬĴŅĽĬŒěŐĭĶĬħƢĴŅĔĕŉŘĬȮŏıĶŅŃ

ĔŅĶĽĺĴŒĽƞŐĭĶĬħƢĝƞĺĵŒľƟıĺĔŏĕŅĽŅĴŅĶĩŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĨńĺĨĬŐĸŃėĺŅĴĝŊŗĬĝŀĭŒĬŁŇĮŁŀĮȮŐĨƞ

ĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮėĬĪňŗœĴƞĝŊŗĬĝŀĭŁŇĮŁŀĮĔŖœĴƞėƞŀĵĽĬŒěŒĬŐĭĶĬħƢĬńŘĬ  
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ĽĶŋĮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĶŊŗŀĚĔŅĶħŉĚħŌħĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴŒľĴƞěŅĔĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮ 

ĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝƞĺĵħŉĚħŌħĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴŒľĴƞőħĵĔŅĶŒĝƟģŅĬŐĲĬėĸńĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĞŉŗĚ

ĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔĸŋƞĴĺńĵĶŋƞĬĪňŗĴňėĺŅĴĳńĔħňĽŌĚŐĸŃįŌƟĪňŗĽĬŒěŒĬĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮœħƟȮ

ĬŀĔěŅĔĬňŘŐĭĶĬħƢĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅįƞŅĬĽĨĶňĪŐĲĝńŗĬĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚ

ĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗĽŃĪƟŀĬĨńĺĨĬĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮ 

4. Threats (ŀŋĮĽĶĶė' 

4.1ĔŅĶĮĶńĭĨńĺĕŀĚŐĭĶĬħƢĽĨĶňĪŐĺĶƢŒĬĔĶŃŐĽŁŇĮŁŀĮĪňŗŀŅěĸħĸĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪńŘĚĽŅĴĪƞŅĬȮĨƞŅĚŏľŖĬĨĶĚĔńĬĺƞŅŐĴƟŐĭĶĬħƢěŃĴňĶŅĔģŅĬĴŅěŅĔŐĲĝńŗĬĽĨĶňĪŐĺĶƢľĶŊŀĺńĥĬīĶĶĴ

ŁŇĮŁŀĮȮŐĨƞĔĶŃŐĽŐĲĝńŗĬŒĬĮƤěěŋĭńĬœĴƞœħƟěņĔńħĺƞŅĨƟŀĚŏĮƦĬŁŇĮŁŀĮľĶŊŀŐĬĺŒħŐĬĺľĬŉŗĚŏĪƞŅĬńŘĬȮȮĞŉŗĚ

ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚŐĲĝńŗĬĪņŒľƟŐĭĶĬħƢĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞœħƟŐĴƟěŃœĴƞĨƟŀĚıŉŗĚıŅĔĶŃŐĽĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŒĬ

ĮƤěěŋĭńĬ 

 ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĪƞŅĬľĬŉŗĚȮœħƟĔĸƞŅĺŏıŇŗĴŏĨŇĴĺƞŅȮĔĶŃŐĽŁŇĮŁŀĮœĴƞœħƟĽƞĚįĸĔĶŃĪĭőħĵĨĶĚĔńĭĔŅĶ

ŏĨŇĭőĨĕŀĚŐĭĶĬħƢȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŐĲĝńŗĬŏĮƦĬĺĚěĶĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨĸŀħŏĺĸŅȮĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅěŅĔŀħňĨĪňŗĝŊŗĬ

ĝŀĭŁŇĮŁŀĮŀŅěŏĮĸňŗĵĬœĮŒĬŐĬĺĪŅĚŀŊŗĬŏĴŊŗŀőĨĕŉŘĬȮŐĨƞŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔĸŋƞĴŏħŖĔŒľĴƞŕȮĪňŗĔņĸńĚľŅĨńĺĨĬ

ĔŖŀŅěľńĬĴŅŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŒĬĔĶŃŐĽĬňŘĴŅĔĕŉŘĬȮ 

ĽĶŋĮŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮĶńĭĨńĺĕŀĚŐĭĶĬħƢĽĨĶňĪŐĺĶƢŒĬĔĶŃŐĽŁŇĮŁŀĮĪňŗŀŅěĸħĸĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

ĔĶŃŐĽŁŇĮŁŀĮĪňŗĸħĸĚœĴƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĽņėńĠĨƞŀŐĭĶĬħƢ 

ĩŉĚŐĴƟĔĶŃŐĽŁŇĮŁŀĮěŃĸħĸĚȮŐĭĶĬħƢĵńĚėĚĽŅĴŅĶĩĵŊĬľĵńħœħƟħƟĺĵėŋĦĳŅıŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĽŇĬėƟŅ

ŏŀĚȮœĴƞĨƟŀĚıŉŗĚıŅĔĶŃŐĽŁŇĮŁŀĮŏĮƦĬľĸńĔ 

ŐĭĶĬħƢĽŅĴŅĶĩŏĨŇĭőĨœħƟħƟĺĵėŋĦĳŅıĽŇĬėƟŅ 

ŐĭĶĬħƢĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢěŃĵńĚėĚœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔĸŌĔėƟŅȮŐĴƟĔĶŃŐĽŁŇĮŁŀĮ

ěŃŏĮĸňŗĵĬœĮ 
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ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚŐĲĝńŗĬĝƞĺĵŒľƟŐĭĶĬħƢŏĨŇĭőĨ 

ħƟĺĵėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚŐĲĝńŗĬŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĭĶĬħƢĽŅĴŅĶĩŏĨŇĭőĨœħƟȮőħĵœĴƞĨƟŀĚěņĔńħŐĬĺŐĲĝńŗĬŒľƟ

ŏĮƦĬŐĭĭŒħŐĭĭľĬŉŗĚȮĔŅĶŐĨƞĚĨńĺĔĸŅĵŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃĴŅĔĕŉŘĬ 

4.2 ĴŋĴĴŀĚĨƞŀĔŅĶĶĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĪňŗĴňĳŅıĸńĔļĦƢœĴƞħňȮĶĺĴœĮ

ĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬ 

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ1ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮŐĴƟěŃĴňįĸĔĶŃĪĭĭƟŅĚȮŐĨƞĩŊŀŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĮĔĨŇŒĬŐĺħĺĚŁŇĮŁŀĮȮŒĬģŅĬŃ

ĪňŗŏĕŅŏĮƦĬĪńŘĚŐĲĬŏıĸĚŁŇĮŁŀĮŐĸŃĪņŐĭĶĬħƢŏĽŊŘŀįƟŅĽĨĶňĪŐĺĶƢȮěŉĚŏĕƟŅŒěĭĶŇĭĪĕŀĚĺĚĔŅĶŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮ

ĵĔĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĔŅĶĪņŏıĸĚȮDiss ľĶŊŀĔŅĶőěĴĨňĔńĬĶŃľĺƞŅĚŐĶŖĮŏĮŀĶƢȮŀŅěĪņŒľƟŐĲĬėĸńĭĕŀĚİƤƧĚĨĶĚ

ĕƟŅĴŏĕƟŅĴŅŐĽħĚėĺŅĴŏľŖĬŒĬŏĝŇĚĸĭĨƞŀĻŇĸĮƕĬĪňŗŐĭĶĬħƢĶƞĺĴĚŅĬħƟĺĵȮįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵĕŀĚŐĭ

ĶĬħƢȮĞŉŗĚĽƞĺĬĨńĺŏĕŅĴŀĚĺƞŅĩŉĚŐĴƟěŃĴňįĸĔĶŃĪĭĭƟŅĚȮŐĨƞĔŖœĴƞœħƟĽƞĚįĸŒĬĶŃħńĭĪňŗĶŋĬŐĶĚľĶŊŀĔĶŃĪĭĨƞŀ

ĳŅıĸńĔļĦƢŐĭĶĬħƢĴŅĔĬńĔ 

ȮįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ2ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮėŇħĺƞŅĴňįĸĔĶŃĪĭŐĬƞĬŀĬȮőħĵŏĕŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĺƞŅȮĩƟŅľŅĔŏĶŅŏěŀ

ĽŇĬėƟŅĽńĔĝŇŘĬľĬŉŗĚȮŐĸŃŏľŖĬıĶňŏĞŖĬŏĨŀĶƢĕŀĚŐĭĶĬħƢĬńŘĬĪňŗĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĳńĵĨƞŀĽńĚėĴȮȮŏĶŅėĚœĴƞŀĵŅĔ

ĽĬńĭĽĬŋĬėĬŏľĸƞŅĬňŘȮȮŐĨƞĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖĨƟŀĚĴŀĚĺƞŅŏĶŊŗŀĚœĴƞħňĬńŘĬȮĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮĭŅĚŏĶŊŗŀĚėĚœĴƞ

ĶƞĺĴĚŅĬħƟĺĵȮŏĝƞĬȮĴňŏĶŊŗŀĚėŋĔėŅĴĪŅĚŏıĻȮľĶŊŀĔŅĶĔĶŃĪņœĴƞħňĨƞŀįŌƟľĠŇĚŏĕƟŅĴŅŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮŐĨƞĭŅĚŏĶŊŗŀĚ

ŀŅěĨƟŀĚħŌĺƞŅįŇħĴŅĔĬƟŀĵŐėƞœľĬȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨńĺŐĸƟĺľĶŊŀœĴƞȮĔŖĨƟŀĚĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŀňĔĪňȮȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴŀĚ

ŒĬĳŅıŒľĠƞŏĝƞĬĔńĬȮŏıĶŅŃœĴƞŀĵŅĔĮƕħĔńŘĬľĶŊŀœĴƞŒľƟőŀĔŅĽėĬŏĸĵ 

ȮŒĬĕĦŃĪňŗĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚŁŇĮŁŀĮĪňŗĴńĔĬņŏĽĬŀĳŅıĸńĔļĦƢȮĕŀĚėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮľĶŊŀĵŅŏĽıĨŇħȮŏĕŅ

ŀīŇĭŅĵĺƞŅěĶŇĚŕŐĸƟĺŏĶŊŗŀĚıĺĔĬňŘȮŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗŁŇĮŁŀĮĪŅĚĨƟĬĔņŏĬŇħœħƟıŌħĩŉĚĨŅĴĪňŗŏĶŅŏľŖĬĨŅĴĽŊŗŀŕĨƞŅĚŕȮěŉĚ

œĴƞĽŅĴŅĶĩĮĢŇŏĽīœħƟĺƞŅœĴƞĴňŀĵŌƞȮĽƞĺĬĨńĺœĴƞœħƟĽĬńĭĽĬŋĬȮľĶŊŀŏľŖĬĺƞŅĩŌĔĨƟŀĚȮȮőħĵŏĕŅĴŀĚĺƞŅŏĶŊŗŀĚŏľĸƞŅĬňŘ

ŀĵŅĔŒľƟŀĵŅĔŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėŒĝƟĺŇěŅĶĠŅĦħƟĺĵĨĬŏŀĚȮőħĵœĴƞŀĵŅĔĭŀĔĺƞŅĽŇŗĚŒħėĺĶœĴƞėĺĶȮľĶŊŀĽŇŗĚŒħ

ĩŌĔĨƟŀĚĪňŗĽŋħ 

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ3ȮĴŀĚĺƞŅȮĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŐĭĶĬħƢĭƟŅĚȮŐĨƞĽņľĶńĭĻŇĸĮƕĬėŇħĺƞŅŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬŏĮƦĬ

ŏĶŊŗŀĚĮĔĨŇȮŏĝƞĬȮŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬȮėĬĪňŗįŇħıĸŅħľĶŊŀőħĬĔĶŃŐĽőěĴĨňŐĚƞĸĭĭĬőĸĔŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮŀŅěĩŌĔ

ĨĶŅľĬƟŅĺƞŅŏĮƦĬėĬœĴƞħňȮŐĨƞŏĴŊŗŀŏĺĸŅįƞŅĬœĮœĴƞĬŅĬȮėĬŀŅěĔĸńĭĴŅĝŀĭĔŖœħƟȮĶĺĴœĮĩŉĚŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬ
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ľĸŅĵėĬĔĸńĭœĴƞœħƟĔĸńĺĔŅĶŏĮƦĬĔĶŃŐĽĸĭȮĭŅĚėĬĨƟŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅıĸńĔļĦƢŐĭĭĬńŘĬŀŀĔĴŅȮ

ĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬěŅĔŏıĸĚĪňŗĴňŏĬŊŘŀľŅĶŋĬŐĶĚȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔĶŃŐĽĨƞŅĚŕȮ 

ĽĶŋĮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĶŊŗŀĚĴŋĴĴŀĚĨƞŀĔŅĶĶĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĪňŗĴň

ĳŅıĸńĔļĦƢœĴƞħňȮĶĺĴœĮĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬ 

ȮŏĴŊŗŀĽĶŋĮĳŅıĶĺĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĪńŘĚĽŅĴĪƞŅĬȮȮĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĻŇĸĮƕĬŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗėĺĶėņĬŉĚĩŉĚȮľŅĔĪņ

įŇħĔĢľĴŅĵĶƟŅĵŐĶĚȮȮŏĶŊŗŀĚįŇħĻňĸīĶĶĴȮľĶŊŀĔŅĶĸħĪŀĬėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢėĚœĴƞŀŅěĶƞĺĴĚŅĬħƟĺĵȮŐĨƞħƟĺĵ

ėĺŅĴŏĮƦĬŐĭĶĬħƢŐĲĝńŗĬĽĨĶňĪŐĺĶƢȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŁŇĮŁŀĮȮěŉĚœĴƞœħƟıĵŅĵŅĴěŃĬņŏĽĬŀĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚ

ŐĭĶĬħƢĪňŗħŌŒĽĽŃŀŅħȮŏľĴŊŀĬŐĭĶĬħƢŀŊŗĬŕȮȮŐĨƞŐĭĶĬħƢĨƞŅĚĬņŏĽĬŀėĺŅĴĕĭĩŒĬĨńĺȮĔŅĶŏĸŊŀĔĶƞĺĴĚŅĬ

ĔńĭĻŇĸĮƕĬœĴƞœħƟĨƟŀĚĔŅĶĭŋėėĸĪňŗĴňĳŅıĸńĔļĦƢŏľĴŊŀĬħŅĶŅĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚȮĔŅĶĪňŗĻŇĸĮƕĬŀŅěœĴƞœħƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴ

ĭĶĶĪńħģŅĬĪŅĚĽńĚėĴěŉĚœĴƞœħƟŏĮƦĬĮƤĠľŅŒĬĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬħƟĺĵȮľŅĔœĴƞœħƟĪņįŇħĔġľĴŅĵĶƟŅĵŐĶĚȮȮ 

ȮĽƞĺĬĪňŗ2 ĔŅĶĺŇŏėĶŅľƢħƟĺĵ 7Ps Marketing Mix 

1. Product (įĸŇĨĳńĦĤƢ' 

1.1 ĮƤěěńĵĪňŗŐĭĶĬħƢıŇěŅĶĦŅŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĴŅĶƞĺĴĚŅĬ 

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ1ȮŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅœĴƞĴňĔġŏĔĦĤƢĨŅĵĨńĺŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĻŇĸĮƕĬȮŐĨƞěŃıŇěŅĶĦŅěŅĔ

ĔĶŃŐĽėĺŅĴĬŇĵĴŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĬńŘĬȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĝŊŗĬĝŀĭĽƞĺĬĨńĺŒĬįĸĚŅĬŏıĸĚŐĸŃĽœĨĸƢĔŅĶŐĨƞĚĨńĺĕŀĚ

ĻŇĸĮƕĬ 

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ2 ĴŀĚĺƞŅĔŅĶŏĸŊŀĔĻŇĸĮƕĬĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚėŀĸŏĸĔĝńĬŒĬŐĨƞĸŃ

ĝƞĺĚŏĺĸŅȮőħĵĻŇĸĮƕĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴėĺĶĽŃĪƟŀĬĨńĺĨĬĕŀĚĽŇĬėƟŅȮŏĝƞĬȮėŀĸŏĸĔĝńĬĪňŗĴňėŅŐĶĔŏĨŀĶƢŏĮƦĬȮ

ŴŏħŖĔľĸńĚľƟŀĚĪňŗĴňėĺŅĴĔĺĬŵ ĔŖěŃŏĸŊŀĔĻŇĸĮƕĬĪňŗĴňĭŋėĸŇĔėĸƟŅĵĔńĬ 

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ3 ȮŏĬƟĬŏĸŊŀĔĻŇĸĮƕĬĪňŗĴňėŅŐĶĔŏĨŀĶƢėĸƟŅĵŐĭĶĬħƢȮėŊŀœĴƞĨƟŀĚŏĮƦĬėĬħńĚľĶŊŀŒĽƞŐĭ

ĶĬħƢŏĬĴȮŐĨƞĴňŐĬĺėŇħĪňŗŏĶňĵĭĚƞŅĵȮŏĮƦĬŀńĬŏħŀĶƢĔĶŅĺħƢŁŇĮŁŀĮȮŏĬŊŘŀŏıĸĚĪňŗıŌħĩŉĚĮĶŃŏħŖĬĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶ

ŒľƟĔņĸńĚŒěȮŐĸŃœĴƞıĵŅĵŅĴĽĶƟŅĚĔĶŃŐĽĨĸŀħŏĺĸŅȮĽŃĪƟŀĬėĺŅĴĸŉĔĸńĭŐĸŃœĴƞŏĮƕħŏįĵĨńĺĨĬĕŀĚŐĭ

ĶĬħƢ 
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1.2 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬȮCollaboration ĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢ 

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ1ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮŐĭĶĬħƢĕŀĚŏĕŅȮĴňėĺŅĴĽĬŒěŒĬĔŅĶĶƞĺĴŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢŏĽŊŘŀįƟŅĔńĭ

ĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮȮőħĵĴňĮƤěěńĵĽņėńĠŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĸŊŀĔĻŇĸĮƕĬȮœħƟŐĔƞȮģŅĬŐĲĬėĸńĭĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮȮŐĸŃ

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĳŅıĸńĔļĦƢĶŃľĺƞŅĚĻŇĸĮƕĬĔńĭŐĭĶĬħƢȮĞŉŗĚŀŅěĴňĔŅĶĪħĸŀĚĩƞŅĵĳŅıĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀ

ıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŐĭĶĬħƢĵńĚĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĕŀĚĔĶŃŐĽ

ŒĬĺĚĔŅĶħĬĨĶňȮőħĵŏĜıŅŃĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮȮŐĴƟŐĨƞĻŇĸĮƕĬĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚŏĮƦĬŀńĬħńĭĨƟĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĔŖŀŅěĩŌĔ

ŐĪĬĪňŗœħƟĳŅĵŒĬŏĺĸŅŀńĬĽńŘĬȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶŏĸŊŀĔĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬěŉĚĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭŐĸŃ

ŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĬŇĵĴĕŀĚĻŇĸĮƕĬėĺĭėŌƞĔńĬœĮħƟĺĵȮĞŉŗĚĸƞŅĽŋħȮĪŅĚŐĭĶĬħƢĴňőŀĔŅĽĶƞĺĴĚŅĬĔńĭ New Era 

Thailand œħƟĴňőŀĔŅĽŀŀĔŐĭĭėŀĸŏĸėĝńŗĬĸŅĵľĴĺĔȮȮĶƞĺĴĔńĭĪŅĚȮNew Era Thailand ȮŐĸŃĴňĻŇĸĮƕĬ

ŁŇĮŁŀĮĝŊŗŀħńĚȮĴŅĶƞĺĴŒĬėŀĸĸŐĸėĝńŗĬŒĬėĶńŘĚĬňŘȮȮȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĶńĭěŅĔŐĲĬŏıĸĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ2ȮȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮĵńĚœĴƞĴňŐįĬĪňŗěŃĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬ 

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ3 ĔĸƞŅĺĺƞŅȮĮƤěěŋĭńĬĨƟŀĚĴŀĚėĺŅĴıĶƟŀĴĔńĭĻŇĸĮƕĬȮĪńŘĚŏĶŊŗŀĚŏĺĸŅĕŀĚĪńŘĚĽŀĚİƙŅĵȮĞŉŗĚ

ĸƞŅĽŋħĔŖĴňĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮŀńĬŏħŀĶƢĔĶŅĺħƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮȮĔŖœħƟįĸĔŅĶ

ĨŀĭĶńĭŀĵƞŅĚħňȮȮ 

2. Price (ĶŅėŅ' 

2.1 ȮĔŅĶĔņľĬħĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮ 

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ1ȮĔĸƞŅĺĺƞŅ ĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭėĺŅĴĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮŐĨƞĭŅĚĔĶĦňŀŅěĨƞŅĚŀŀĔœĮȮ

ŀĵƞŅĚŏĝƞĬĴňĻŇĸĮƕĬĶŌƟěńĔėŋƟĬŏėĵĔńĬȮŐĸŃėŀĵĽĬńĭĽĬŋĬĔńĬĴŅőħĵĨĸŀħȮĪņŒľƟėƞŅŒĝƟěƞŅĵœĴƞĽŌĚĴŅĔĬńĔ 

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ2ȮŀīŇĭŅĵĺƞŅȮŐĭĶĬħƢœĴƞŒĝƞŐĭĶĬħƢŒľĠƞěŉĚœĴƞœħƟĴňĔŅĶĔņľĬħŏĶŊŗŀĚėƞŅĨńĺĻŇĸĮƕĬŀĵƞŅĚ

ĝńħŏěĬĺƞŅĨƟŀĚĺŅĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵœĺƟŏĪƞŅœĶȮȮĶĺĴœĮĩŉĚĔńĭĔŅĶĪňŗŐĭĶĬħƢŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬėŀĴĴŌĬŇĨňŘȮŀĵƞŅĚĪňŗŏĕŅŏėĵ

ŀīŇĭŅĵœĮȮľĸŅĵėĶńŘĚĪňŗĝŊŗĬĝŀĭĻŇĸĮƕĬĔŖıĶƟŀĴĽĬńĭĽĬŋĬȮľĶŊŀĻŇĸĮƕĬĶŌƟĽŉĔĽĬŒěĽŇĬėƟŅĕŀĚĪŅĚŐĭĶĬħƢĔŖ

ıĶƟŀĴĽĬńĭĽĬŋĬŏĝƞĬĔńĬȮĞŉŗĚœĴƞĴňĔŅĶĭńĚėńĭŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĺƞŅĨƟŀĚĝƞĺĵőĮĶőĴĨŒľƟŀĵƞŅĚœĶȮŀňĔľĬŉŗĚŏľĨŋįĸėŊŀȮ

ŏĕŅŀīŇĭŅĵĺƞŅŒĬĮĶŃŏĪĻŀŅěœĴƞœħƟĴňĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮľĶŊŀŐĶŖĮŏĮŀĶƢŏĭŀĶƢŒľĠƞĕĬŅħĬńŘĬȮĶĺĴœĮĩŉĚŒĬėŀĴĴŌ

ĬŇĨňŘŁŇĮŁŀĮœĪĵĪŋĔėĬĨƞŅĚĶŌƟěńĔĔńĬŐĸŃĽĬŇĪĽĬĴĔńĬ 
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įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ3 ĔĸƞŅĺĺƞŅȮĺŇīňĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĪŅĚŐĭĶĬħƢėŊŀŏĺĸŅĪņėŀĸŐĸėĝńŗĬŏĽŊŘŀįƟŅĶƞĺĴĔńĭ

ĻŇĸĮƕĬěŃŐĭƞĚŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢĶŅĵœħƟĔńĭȮŏĽŊŘŀįƟŅĪňŗĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬȮőħĵœĴƞœħƟĴňĔŅĶĨńŘĚėƞŅĨńĺœĺƟȮŏĝƞĬȮĻŇĸĮƕĬœħƟȮ

ĽŅĴĽŇĭŏĮŀĶƢŏĞŖĬȮĪŅĚŐĭĶĬħƢœħƟŏěŖĭĽŇĭŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢȮȮįĸŇĨěņĬĺĬěņĔńħȮȮŏıŊŗŀėĺŅĴĽŃħĺĔȮĶĺĴœĮĩŉĚ

ĻŇĸĮƕĬľĸŅĵėĬœĴƞœħƟĨƟŀĚĔŅĶĪņĶŅĵœħƟěŅĔĪŅĚĬňŘŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮ 

3. Place (ĽĩŅĬĪňŗěņľĬƞŅĵ' 

3.1  ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵŒħŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭĽŇĬėƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪńŘĚĽŅĴĪƞŅĬŏľŖĬĨĶĚĔńĬĺƞŅĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĪňŗĽņėńĠĪňŗĽŋħŒĬĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵ

ĽŇĬėƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭȮĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőħĵįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ2 ĔĸƞŅĺŏıŇŗĴŏĨŇĴœĺƟŀĵƞŅĚĬƞŅĽĬŒěĺƞŅȮŐĭĶĬħƢŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭŏĺŖĭœĞĨƢ

ŐĸŃŀŀĬœĸĬƢĽĨŀĶƢĴŅĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴĨƟĬŒĬĝƞĺĚĮƖȮ2006 ĞŉŗĚŏĕŅŏĮƦĬįŌƟŀŀĔŐĭĭŏĺŖĭœĞĨƢħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃ

ĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬŏĪňĵĭŏĪƞŅĔńĭŐĭĶĬħƢŒĬĨĸŅħĽŅĔĸȮŐĨƞĪŅĚĶƟŅĬĵńĚėĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶ

ěņľĬƞŅĵĪŅĚľĬƟŅĶƟŅĬȮŏıĶŅŃĵńĚŏĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚĭĶĶĵŅĔŅĻĨƞŅĚŕĳŅĵŒĬĶƟŅĬȮėĺŅĴĴňĴĬĨƢĕĸńĚȮĪňŗĽņľĶńĭ

įŌƟĭĶŇőĳėŏĕƟŅĴŅŏĵňŗĵĴĝĴȮŏĸŊŀĔŏĽŊŘŀįƟŅȮĪńŘĚėŀĸŐĸĔĝńŗĬŏĔƞŅŒľĴƞȮŏĕƟŅĴŅıŌħėŋĵĔńĬȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĞŉŗĚĔńĬŐĸŃ

ĔńĬȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬĔńĭĽŇŗĚĪňŗŐĭĶĬħƢıĵŅĵŅĴĬņŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬȮľĶŊŀėŀĴĴŌĬŇĨňŘȮĽņľĶńĭįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴ

ĝŊŗĬĝŀĭŏħňĵĺĔńĬĴŅĶĺĴĔńĬȮȮĕĦŃĪňŗįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗ3  ĴŀĚĺƞŅȮĝƞŀĚĪŅĚőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵĕŀĚĻŇĸĮƕĬěŃ

œħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĶńĭħňĔĺƞŅĔŅĶŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵĕŀĚŐĭĶĬħƢȮőħĵĔŅĶĪňŗĻŇĸĮƕĬőıĽĨƢŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ

ĶƞĺĴĚŅĬĔńĭŐĭĶĬħƢőħĵĨĶĚěŃĪņŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĶńĭĪňŗħňĔĺƞŅĔŅĶőıĽĨƢěŅĔĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚŕĕŀĚŐĭĶĬħƢ

ŏŀĚ 

4. Promotion (ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕŅĵ' 

4.1ȮĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅĶƞĺĴĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮ 

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ1ȮŐĸŃįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ2 ĨƞŅĚĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħĪňŗėĸƟŅĵėĸŉĚ

ĔńĬȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĬņŏĽĬŀĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚŐĭĶĬħƢįƞŅĬĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮȮŏĝƞĬȮĔŅĶĩƞŅĵĪņĺŇħňőŀőĮĶőĴĝńĬȮ

ŐĸŃĔŅĶěńħĪņȮLookbook ȮıĶƟŀĴĭĪĽńĴĳŅļĦƢĻŇĸĮƕĬĪňŗĶƞĺĴĚŅĬ 
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įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ3 ŀīŇĭŅĵĺƞŅ ŐĭĶĬħƢĴňěŋħĵŊĬĪňŗĝńħŏěĬŒĬĔŅĶœĴƞĴŋƞĚŏĬƟĬĨĸŅħȮMass ľŅĔŐĨƞŒľƟ

ėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚėŀĴĴŌĬŇĨňŘĪňŗŐĕŖĚŐĶĚŒĬĔĸŋƞĴŁŇĮŁŀĮŀńĬŏħŀĶƢĔĶŅĺħƢŐĸŃĝŋĴĝĬĽŏĔŖĨĭŀĶƢħȮőħĵ

ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįŌƟėĬŒĬĔĸŋƞĴȮįƞŅĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮĴŇĺ

ĽŇĔĺŇħňőŀȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĨƟĬȮŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽŏĔŖĨĭŀĶƢħȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŐěĔěƞŅĵŏĽŊŘŀįƟŅŐĸŃŏĚŇĬĶŅĚĺńĸŏĮƦĬĔŅĶ

ĨŀĭŐĪĬȮŐĴƟĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵěŃĴňĕĬŅħœĴƞŒľĠƞȮŐĨƞĴňėĺŅĴŏľĬňĵĺŐĬƞĬŐĸŃĴňŀńĨĸńĔļĦƢĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚ

ĝńħŏěĬȮĪņŒľƟŐĭĶĬħƢœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚĕĵŅĵĨĸŅħŀŀĔœĮĵńĚĔĸŋƞĴįŌƟĭĶŇőĳėĪńŗĺœĮ 

5. People (ĭŋėėĸ' 

5.1 ĸńĔļĦŃĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĪňŗŀĵŅĔĶƞĺĴĚŅĬħƟĺĵ 

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ1ȮĔĸƞŅĺĩŉĚĸńĔļĦŃĕŀĚĻŇĸĮƕĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬħƟĺĵĺƞŅȮėŊŀĻŇĸĮƕĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņȮ

ĽĺĴŒĽƞŏĽŊŘŀįƟŅĕŀĚŐĭĶĬħƢŐĸƟĺŀŀĔĴŅħŌħňȮĴňĽœĨĸƢȮĞŉŗĚĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĕŖĚŐĔĶƞĚŒľƟĔńĭŐĭĶĬħƢŒĬ

ĽŅĵĨŅĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳė 

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ2 ȮœħƟĵĔĨńĺŀĵƞŅĚȮĔĸŋƞĴĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮŒĨƟħŇĬȮŀĵƞŅĚĺĚȮŴDjmuȮBmhmŵȮŏĝƞĬȮ

ŴPfwkci_kf_cleŵȮŐĸŃȮŴPéhgxxŵȮőħĵŏĕŅŀīŇĭŅĵȮŏľĨŋįĸĪňŗĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĻŇĸĮƕĬĽŀĚĪƞŅĬĬňŘĺƞŅŏĮƦĬȮ

ŏħŖĔĶŋƞĬŒľĴƞĪňŗĵńĚėĚĵŉħĶŅĔėĺŅĴŏĮƦĬŁŇĮŁŀĮħńŗĚŏħŇĴœĺƟŐĸŃįĽĴįĽŅĬĔńĭŐĬĺŏıĸĚĽĴńĵŒľĴƞȮĔŅĶ

įĽĴįĽŅĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵĶƞĺĴĔńĭĳŅļŅŀńĚĔķļœħƟŀĵƞŅĚĸĚĨńĺȮőħĵıĺĔŏĕŅŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĻŇĸĮƕĬĪňŗĵŉħ

ĴńŗĬŒĬŐĬĺĪŅĚĕŀĚĨĬŏŀĚȮ 

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ3 ĔĸƞŅĺƞŅȮŀĵŅĔĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮŒĨƟħŇĬĪňŗœĴƞœħƟĨƟŀĚĔŅĶĬņŏĽĬŀĨńĺĨĬŒľƟ

ŀĵŌƞŒĬĽŊŗŀĔĶŃŐĽĴŅĔĬńĔȮĴňěŋħĵŊĬĕŀĚĨńĺŏŀĚĝńħŏěĬȮŐĨƞĨƟŀĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚľĶŊŀŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŒĬĺĚĔŅĶ

ŁŇĮŁŀĮȮŀŅěœĴƞœħƟŏĮƦĬĔĸŋƞĴĻŇĸĮƕĬŒĬĽŊŗŀĔĶŃŐĽľĸńĔȮŐĨƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňŏıĸĚĪňŗľĸŅĵėĬĶŌƟěńĔȮĞŉŗĚĵńĚŏĮƦĬĽƞĺĬ

ĽņėńĠŒĬħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħ 

ĽĶŋĮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĶŊŗŀĚĻŇĸĮƕĬĪňŗŀĵŅĔĶƞĺĴĚŅĬħƟĺĵ 

ĪńŘĚĽŅĴŐĭĶĬħƢĨƟŀĚĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĪňŗĴňŐĬĺĪŅĚĝńħŏěĬŐĸŃĴňŏŀĔĸńĔļĦƢĪňŗįŌƟėĬěħěņœħƟȮ

őħĵœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚĨŅĴĔĶŃŐĽŐĲĝńŗĬȮŐĨƞŏĬƟĬĔŅĶĵŊĬľĵńħŒĬĨńĺĨĬĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĭĶĬħƢŏľĸƞŅĬňŘ

ĴŀĚľŅėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮĞŉŗĚŐĬĺĪŅĚĕŀĚĻŇĸĮƕĬĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚŐĭĶĬħƢĪňŗĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ
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ĔńĬȮĨƞŅĚİƙŅĵĨƞŅĚħŉĚħŌħŏĕƟŅľŅĔńĬȮħńĚĬńŘĬȮľĬŉŗĚŒĬŏĽĬƞľƢĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮėŊŀĔŅĶĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔ

ĩŉĚĨńĺĨĬȮĴňŀŇĽĶŃĪŅĚėĺŅĴėŇħȮŐĸŃĵŊĬľĵńħŒĬŐĬĺĪŅĚĕŀĚĨĬŏŀĚȮ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗĬƞŅĽĬŒěěŅĔŏĶŊŗŀĚĬňŘ 

ěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĪńŘĚĻŇĸĮƕĬȮŏěƟŅĕŀĚėƞŅĵŏıĸĚȮįŌƟěńħĚŅĬȮŐĸŃŐĭĶĬħƢĪňŗĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮȮĨƞŅĚ

ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭȮŴŀńĨĸńĔļĦƢŵȮĕŀĚĨńĺĻŇĸĮƕĬĪňŗĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŐĸŃőħħŏħƞĬȮŐĬĺĪŅĚĕŀĚĨĬŏŀĚĪňŗœĴƞĞŘņ

ŒėĶĩŊŀŏĮƦĬĮƤěěńĵľĸńĔĪňŗĪŋĔİƙŅĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮȮĞŉŗĚĮĶŃŏħŖĬĬňŘ

ĽŃĪƟŀĬĺƞŅȮĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĨńĺĨĬĪňŗŐĪƟěĶŇĚȮœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚĨŅĴĔĶŃŐĽľĶŊŀŏĸňĵĬŐĭĭįŌƟŀŊŗĬȮėŊŀľńĺŒě

ĽņėńĠĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬĻŇĸĮƕĬŒĬĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮȮŐĸŃŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗįŌƟĪňŗĽĬŒěěŃŏĕƟŅĽŌƞĺĚĔŅĶĬňŘėĺĶĨĶŃľĬńĔŐĸŃ

ıńĥĬŅŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚ 

6. Process (ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ' 

6.1 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĪńŘĚĽŅĴŐĭĶĬħƢĴňĸńĔļĦŃŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮőħĵĽŃĪƟŀĬėĺŅĴŏĮƦĬėŀĴĴŌĬŇĨňŘĕŀĚ

ĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮȮĪňŗįŌƟėĬĳŅĵŒĬĺĚĔŅĶĴńĔĶŌƟěńĔŐĸŃėŋƟĬŏėĵĔńĬħňȮĪņŒľƟĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬ

ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĻŇĸĮƕĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶŅĭĶŊŗĬȮŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĔŅĶıŌħėŋĵĩŉĚŐĬĺėŇħľĸńĔȮ&Concept) ĔŅĶĨĔĸĚ

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĚŅĬȮœĮěĬĩŉĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶőĮĶőĴĪįĸĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮĞŉŗĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃŐĭĶĬħƢœħƟ

ĔĸƞŅĺœĺƟŐĸƟĺŒĬľńĺĕƟŀĪňŗȮ4 (Promotion) 

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĪňŗȮ3 œħƟĔĸƞŅĺŏıŇŗĴŏĨŇĴĺƞŅȮĻŇĸĮƕĬěņĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀœħƟőħĵĨĶĚȮŐĸŃŒĬľĸŅĵ

ĔĶĦňȮĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔěńĚľĺŃĪňŗĻŇĸĮƕĬĔņĸńĚěŃĮĸƞŀĵįĸĚŅĬŏıĸĚľĶŊŀěńħėŀĬŏĽŇĶƢĨȮĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬ

ĪŅĚŐĭĶĬħƢĪňŗĨŇħĨƞŀŏĽĬŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮľĶŊŀŒĬĭŅĚėĶńŘĚĻŇĸĮƕĬŏŀĚĔŖŏĮƦĬİƙŅĵĨŇħĨƞŀĴŅĵńĚŐĭĶĬħƢŏıŊŗŀ

ĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬŏĽŊŘŀįƟŅŒĬĝƞĺĚőĮĶőĴĪįĸĚŅĬȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬěŉĚŏĕƟŅĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃ

įĸŇĨėŀĸŏĸėĝńĬĶƞĺĴĔńĬ 
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ĽĶŋĮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĶŊŗŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮ 

ĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĕŀĚĪńŘĚĽŅĴŐĭĶĬħƢŏĮƦĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĔŇħěŅĔėĺŅĴŒĔĸƟĝŇħŒĬĺĚĔŅĶ

ŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĶƞĺĴĔńĬȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢĝŋĴĝĬŒĬĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮœĪĵȮ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬėĶŀĭėĸŋĴĨńŘĚŐĨƞĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĬĺėŇħȮĔŅĶĨĔĸĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮœĮěĬĩŉĚĔŅĶőĮĶ

őĴĨĶƞĺĴĔńĬȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĬňŘŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĝƞĺĚĪňŗĻŇĸĮƕĬĴňįĸĚŅĬŒľĴƞȮĔņĸńĚěńħĔŇěĔĶĶĴȮľĶŊŀŏĴŊŗŀŐĭĶĬħƢ

ŐĸŃĻŇĸĮƕĬŏľŖĬŐĬĺĪŅĚĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĬȮĞŉŗĚŐĽħĚĩŉĚĸńĔļĦŃėĺŅĴŏĮƦĬėŀĴĴŌĬŇĨňŘŒĬĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮ 

7. Physical Evidence (ĸńĔļĦŃĪŅĚĔŅĵĳŅı'  

7.1ȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚĸŌĔėƟŅŒĬĔŅĶĪňŗŐĭĶĬħƢĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮ 

ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĳŅıĶĺĴıĭĺƞŅĪńŘĚĽŅĴŐĭĶĬħƢĴňŐĬĺĪŅĚėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľƟĔńĭ

ĸŌĔėƟŅȮįƞŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮȮĞŉŗĚĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴįŌĔıńĬĶŃľĺƞŅĚŐĭĶĬħƢ

ĔńĭĔĸŋƞĴŐĲĬŏıĸĚȮőħĵŏĜıŅŃĔĸŋƞĴįŌƟĨŇħĨŅĴĻŇĸĮƕĬĪňŗĴńĔĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭŏĬŊŘŀľŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶĶńĭĝĴ

ėĸŇĮŏĭŊŘŀĚľĸńĚȮĔŅĶŐĝĶƢőıĽĨƢȮľĶŊŀĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĔŅĶĮĢŇĽńĴıńĬīƢŒĬĸńĔļĦŃĬňŘĝƞĺĵŏıŇŗĴėĺŅĴ

ŒĔĸƟĝŇħŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚŐĭĶĬħƢĔńĭĸŌĔėƟŅŒĬĶŃħńĭĪňŗĸŉĔĞŉŘĚĕŉŘĬ 

ĽĶŋĮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĭĶĬħƢĽĨĶňĪŐĺĶƢĪňŗĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮ 

ěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮŐĭĶĬħƢŏĽŊŘŀįƟŅĽĨĶňĪŐĺĶƢĪňŗŏĸŊŀĔĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĨƞŅĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭ

ĻŇĸĮƕĬĪňŗĴňĨńĺĨĬĝńħŏěĬȮőħĵœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚľĶŊŀŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĨŅĴĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗĽńĚėĴėŅħľĺńĚȮ

ėĺŅĴŏĮƦĬȮŴȮĕĭĩȮŵȮėŊŀĽŇŗĚĪňŗŐĭĶĬħƢŏľĸƞŅĬňŘĨƟŀĚĔŅĶȮœĴƞœħƟľĴŅĵĩŉĚėĺŅĴĔƟŅĺĶƟŅĺľĶŊŀĔŅĶĕŅħėĺŅĴ

ŏėŅĶıȮŐĨƞėŊŀėĺŅĴěĶŇĚŒěĨƞŀĨńĺŏŀĚȮĔŅĶœĴƞĵŉħĨŇħĔńĭĔĶŀĭŏħŇĴȮŐĸŃėĺŅĴėŇħĪňŗŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚ

ĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĕŀĚĽĨĶňĪŐĺĶƢĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĽŃĪƟŀĬĨńĺĨĬŐĸŃěŋħĵŊĬĕŀĚ

ŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮĪńŘĚĬňŘŐĭĶĬħƢĽĨĶňĪŐĺĶƢœĴƞœħƟĨƟŀĚĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞŏĮƦĬĻŇĸĮƕĬĪňŗ

ĴňŐĬĺĕŀĚĨĬŏŀĚȮȮĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮŒĨƟħŇĬȮŐĨƞĩŉĚŐĴƟŀĵŅĔĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮŏľĸƞŅĬňŘěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴň

ģŅĬŐĲĬėĸńĭĪňŗıĶƟŀĴĽĬńĭĽĬŋĬĻŇĸĮƕĬ 
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4.6 ĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠěŅĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢěŅĔįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢ 
 
ȮȮȮȮȮĪńŘĚľĴħȮ7 ĶŅĵȮħńĚĬňŘȮ&ȮĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮȮ2ȮĶŅĵȮ, įŌƟĭĶŇľŅĶėƞŅĵŏıĸĚŁŇĮŁŀĮȮ1ȮĶŅĵ,ȮįŌƟěńħĚŅĬ

ħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮȮ1ȮĶŅĵ* ŏěƟŅĕŀĚŐĭĶĬħƢŐĲĝńŗĬĽĨĶňĪŐĺĶƢȮ3ȮĶŅĵȮ' 

ěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮĴňĮĶŃŏħŖĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĬħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1.ĔŅĶĴňŀńĨĸńĔļĦƢ ĔŅĶĴňŐĬĺĪŅĚĕŀĚĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

          ȮȮ ľńĺŒěľĸńĔĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮėŊŀȮĔŅĶŐĽħĚĨńĺĨĬĕŀĚĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮĞŉŗĚěŅĔĔŅĶ

ĽńĴĳŅļĦƢĕŀĚįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĪŋĔĪƞŅĬĨƞŅĚŏĬƟĬĵŘņĩŉĚŏĶŊŗŀĚĬňŘȮŒĬĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮĬńŘĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬėŊŀȮĔŅĶ

ŏĶňĵĔĶƟŀĚĽŇĪīŇŐĸŃŏĽĶňĳŅıȮŐĸŃŐĽħĚŀŀĔėĺŅĴĶŌƟĽŉĔįƞŅĬĚŅĬĻŇĸĮŃĨƞŅĚŕȮĝňĺŇĨĕŀĚŐĨƞĸŃėĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪňŗ

ėĸƟŅĵĔńĬĭŅĚŀĵƞŅĚȮŐĨƞĝňĺŇĨĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀŀĔœĮĨŅĴĽŇŗĚĪňŗŐĨƞĸŃĭŋėėĸĬńŘĬœħƟ

ŏĨŇĭőĨĴŅȮŏıĶŅŃĜŃĬńŘĬĨńĺĨĬŒĬŐĨƞĸŃĮƤěŏěĔĭŋėėĸĵƞŀĴĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀŀĔœĮȮŐĬƞĬŀĬĻŇĸĮƕĬŁŇĮ

ŁŀĮĪŋĔĪƞŅĬĨƞŅĚœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸĴŅěŅĔĻŇĸĮƕĬĪňŗĝŊŗĬĝŀĭȮŐĨƞĻŇĸĮƕĬĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěėŊŀȮėĬĪňŗĽŅĴŅĶĩ

ĽĶƟŅĚŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĨńĺȮĞŉŗĚœĴƞœħƟĴŅěŅĔĔŅĶĮĶŃħŇļģƢľĶŊŀĽĶƟŅĚĨńĺĨĬĪňŗŏĔŇĬěĶŇĚȮĵĔĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮ

ĻŇĸĮƕĬĽŀĚĪƞŅĬĪňŗœĴƞœħƟĴňĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚŐĶŖĮŏĮŀĶƢĪňŗĨƟŀĚıŌħĩŉĚėĺŅĴŏĚŇĬĪŀĚȮėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮȮľĶŊŀŒĝƟ 

slang &ŐĽĸĚ'ȮĪňŗıĺĔŏĕŅœĴƞœħƟŒĝƟŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚȮŐĨƞĴŅěŅĔȮŐĬĺėŇħȮŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚıĺĔŏĕŅȮĞŉŗĚœĴƞ

ěņŏĮƦĬĨƟŀĚıĵŅĵŅĴŏĮƦĬŐĭĭŒėĶȮĻŇĸĮƕĬĪŋĔĪƞŅĬĔŖĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚģŅĬŐĲĬŏıĸĚœħƟȮľŅĔĵŉħĴńŗĬŒĬŐĬĺĪŅĚ

ĕŀĚĨĬȮŐĸŃĬňŘėŊŀľńĺŒěľĸńĔĕŀĚĝŅĺŁŇĮŁŀĮĪňŗĝŊŗĬĝŀĭȮėĺŅĴěĶŇĚȮĝňĺŇĨěĶŇĚĕŀĚĻŇĸĮƕĬ &Real'ȮĞŉŗĚĻŇĸĮƕĬ

ěŃĴňŐĬĺŏıĸĚĮĶŃŏĳĪŒħĔŖœħƟȮľĶŊŀıŌħŏĶŊŗŀĚŀŃœĶĔŖœħƟȮĨŅĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮėĺŅĴĶŗņĶĺĵȮėĺŅĴĶńĔȮ

ŏĞŖĔĽƢȮėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬȮėĺŅĴėńĭŐėƟĬŒěȮľĶŊŀŐĴƟĔĶŃĪńŗĚȮĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĪňŗĶŋĬŐĶĚȮĞŉŗĚĬňŘėŊŀŏĽĬƞľƢĕŀĚħĬĨĶň

ĮĶŃŏĳĪĬňŘȮŐĨƞĨƟŀĚĴŅěŅĔĨńĺĨĬĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĻŇĸĮƕĬ 

2.ĔŅĶĴňįĸĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚ 

           ħńĚĪňŗĔĸƞŅĺœĮŒĬȮĽƞĺĬĕŀĚȮŴĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮŐĸŃ

įŌƟĭĶŇľŅĶėƞŅĵŏıĸĚŁŇĮŁŀĮŵȮ&ŒĬľĬƟŅĪňŗ118' ŴŏĶŊŗŀĚįĸĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıŵ įĸĚŅĬĪňŗėŋĦĳŅıĪňŗĻŇĸĮƕĬ

ŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶėƞŅĵŏıĸĚŁŇĮŁŀĮĔĸƞŅĺĩŉĚȮœĴƞœħƟľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĴňĽĨŌħŇőŀĶŅėŅŐıĚȮľĶŊŀĔŅĶĴňőĮĶħńĔĝńĬĪňŗ

ľĶŌľĶŅȮŐĨƞėŊŀȮĽĔŇĸȮ&Skill'ȮľĶŊŀĪńĔļŃĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮŐĸŃĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėŋĦĳŅıŏĽňĵĚȮŒĬħƟŅĬĔŅĶ
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įĸŇĨȮĞŉŗĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮľĸŅĵĪƞŅĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠŒĬħƟŅĬĬňŘ ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠ

ĔńĭĔŅĶĴŇĔĞƢŐĸŃĴŅĽŏĨŀĶƢŏĽňĵĚȮĩŊŀŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽņėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŀňĔĮƤěěńĵ

ĽņėńĠĪňŗľĸŅĵėĬŀŅěĴŀĚĕƟŅĴȮėŊŀȮĻŇĸĮƕĬėĺĶŒĽƞŒěŒĬĶŃħńĭėĺŅĴħńĚŐĸŃėĺŅĴĭŅĸŅĬĞƢĕŀĚŏĽňĵĚŒľƟ

ŏľĴŅŃĽĴĔńĭŐĨƞĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴȮŏĝƞĬȮSpotify, Apple Music ľĶŊŀȮYouTube ĞŉŗĚŐĨƞĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴĴň

ĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭŏĽňĵĚŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮ  

           ŒĬĪņĬŀĚŏħňĵĺĔńĬȮħƟŅĬĳŅıľĶŊŀĺŇħňőŀȮĔŖėĺĶŀŀĔŐĭĭŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĶŌĮŐĭĭĕŀĚŐĨƞĸŃ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴȮĪńŘĚŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĸŃŏŀňĵħȮŀńĨĶŅĽƞĺĬȮŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĳŅıȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬ

œħƟŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňıȮŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  

          ĪńŘĚĬňŘĔŅĶœĴƞĴňĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĽŌĚȮŐĨƞĽŅĴŅĶĩħŉĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚįĸĚŅĬŒľƟœħƟŀŀĔĴŅŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗĔĸńĭ

œħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŏĮƦĬŀĵƞŅĚĽŌĚħƟĺĵĞŘņĽņľĶńĭĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮȮĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėĺŅĴěĶŇĚȮĔŅĶĨƞŀĽŌƟ

ŏıŊŗŀœħƟĴŅĕŀĚĻŇĸĮƕĬ 

3. ėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀĝňı 

ĽŇŗĚĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĻŇĸĮƕĬĽĴńėĶŏĸƞĬŐĸŃĴŊŀŀŅĝňıȮėŊŀĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮľĶŊŀĴňĶŃĭĭ

ěńħĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬȮĻŇĸĮƕĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĵŊĬĶŃĵŃĴŅœħƟŀĵƞŅĚĵŅĺĬŅĬȮėŊŀėĬĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭŏĶŊŗŀĚĬňŘȮŐĸŃįŌƟ

ěƟŅĚĪŋĔĶŅĵȮĨƞŅĚĨƟŀĚĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬȮĔńĭĻŇĸĮƕĬĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĽŌĚȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĨŅĶŅĚĬńħľĴŅĵĨƞŅĚŕȮ

ľĶŊŀĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟœħƟĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚĔńĬœĺƟȮĞŉŗĚĮġŇŏĽīœĴƞœħƟĺƞŅŀŅĝňıĻŇĸĮƕĬŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚŀŅĝňıĪňŗĨƟŀĚĪņĚŅĬ

ĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬŒĬľĸŅĵĽƞĺĬȮŏıĶŅŃĜŃĬńŘĬȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭȮĔŅĶ

ĽŊŗŀĽŅĶȮĕƟŀĨĔĸĚĨƞŅĚŕȮėŋĦĳŅıĕŀĚįĸĚŅĬȮĔŅĶŐĽħĚȮėŊŀȮĽŇŗĚĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮĞŉŗĚœĴƞŒĝƞŐėƞĻŇĸĮƕĬĪŋĔŀŅĝňı 

4. ĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭŐĲĬŏıĸĚ 

ĻŇĸĮƕĬĨƞŅĚŀĵŌƞœħƟŏıĶŅŃŐĲĬŏıĸĚȮľĶŊŀįŌƟĨŇħĨŅĴįĸĚŅĬȮĻŇĸĮƕĬœĴƞėĺĶĴŀĚĕƟŅĴĪňŗěŃĽĶƟŅĚĮĢŇĽńĴıńĬīƢĪňŗħň

ĔńĭŐĲĬŏıĸĚȮěŃĽńĚŏĔĨœħƟĺƞŅȮĻŇĸĮƕĬĪńŘĚĽŀĚĪƞŅĬĨƞŅĚĴňĔŅĶıŌħėŋĵĔńĬĭĬőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵĕŀĚĻŇĸĮƕĬŀĵŌƞŏĮƦĬ

ĶŃĵŃȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭŐĲĬŏıĸĚĨŅĴĚŅĬĨƞŅĚŕȮĻŇĸĮƕĬĪńŘĚĽŀĚĪƞŅĬĸƟĺĬŐĸƟĺŐĨƞŏĮƦĬĪňŗĶńĔĕŀĚŐĲĬ

ŏıĸĚĕŀĚıĺĔŏĕŅȮŐĸŃėƞŅĵŏıĸĚĔŖĨƞŅĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭŏĶŊŗŀĚĬňŘŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮŏĝƞĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴįƞŅĬȮ

tiktokȮĪňŗŒľƟŐĲĬŏıĸĚĶƞĺĴŐĶŖĮȮĶƞĺĴĶƟŀĚĔńĭĻŇĸĮƕĬȮľĶŊŀȮįŌƟěńħĚŅĬħĬĨĶňȮŐĸŃŐĭĶĬħƢŏĽŊŘŀįƟŅĽĨĶňĪŐĺĶƢȮ



  143 

ĔŅĶĺƞŅěƟŅĚĻŇĸĮƕĬĪňŗĕŅħŐĲĬŏıĸĚĽĬńĭĽĬŋĬįĸĚŅĬȮĔŖŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĵŅĔĪňŗěŃœħƟĶńĭĭőŀĔŅĽŒĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮȮ

ŏıĶŅŃĜŃĬńŘĬĔŅĶĽĶƟŅĚĮġŇĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭŐĲĬŏıĸĚěŉĚŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮŐĸŃŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĻŇĸĮƕĬĪŋĔ

ĪƞŅœĴƞėĺĶĴŀĚĕƟŅĴ 

5. ėŀĴĴŌĬŇĨňŘŁŇĮŁŀĮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĪňŗįŌƟĺŇěńĵĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀȮŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĪŋĔĪƞŅĬȮěŋħĶƞĺĴĽņėńĠėŊŀȮ

ĔŅĶĨƟŀĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮŒĬœĪĵȮĪŋĔĪƞŅĬĪňŗŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĨƞŅĚŏĨŖĴŒěŐĸŃŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮ

ĴŋĴĴŀĚȮŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮĬňŗėŊŀŀňĔľĬŉŗĚȮėĺŅĴĽĺĵĚŅĴĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĬňŘȮĪňŗŀĵŅĔĝƞĺĵĔńĬįĸńĔħńĬŁŇĮŁŀĮœĪĵŒľƟ

ıńĥĬŅĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĭĪĽńĴĳŅļĦƢĕŀĚĪŋĔĪƞŅĬĪňŗȮĴńĔıŌħĩŉĚŏĶŊŗŀĚȮŴCommunityŵ ĔŅĶŒľƟ

ėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĪńŘĚĨńĺĻŇĸĮƕĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶėƞŅĵŏıĸĚȮįŌƟěńħĚŅĬȮĪňŗĴňėĺŅĴ

ĶńĔŒĬĺńĥīĶĶĴŁŇĮŀŀĮȮŐĸŃŏěƟŅĕŀĚŐĭĶĬħƢŐĲĝńŗĬĽĨĶňĪŐĺĶƢĪňŗĴňĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬėŀĴĴŌĬŇĨňŘŁŇĮŀŀĮœĪĵĴŅ

ĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴĨƟĬȮȮĬňŘėŊŀĽŇŗĚĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚėņĺƞŅȮŴCommunityŵ 

    Ȯ ȮȮȮȮȮ ĪńŘĚĬňŘħĬĨĶňŁŇĮŀŀĮŏĮƦĬĮĶŃŏĳĪħĬĨĶňĪňŗĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĬŀĵŌƞĭƞŀĵėĶńŘĚȮȮĞŉŗĚŏĶŅěŃŏľŖĬįƞŅĬĔŅĶ

ĪņŏıĸĚȮŴDiss Trackŵ ĶŃľĺƞŅĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮȮŐĨƞĬňŘĔŖėŊŀȮĽŇŗĚĪňŗĝŅĺŁŇĮŁŀĮŏĝŊŗŀĺƞŅŏĮƦĬŀňĔĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚ

ĺńĥĬīĶĶĴĬňŘȮėŊŀȮĔŅĶĔĸƟŅıŌħĽŇŗĚĪňŗėŇħȮĔŅĶĴňŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŒėĶĔŖĨŅĴȮ

ĔŅĶĨƞŀĽŌƟĔńĬŒĬħƟŅĬŐĶŖĮȮĔŖŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĺńĥĬīĶĶĴĬňŘȮĪńŘĚĬňŘĔŖěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĴň

ĺŇěŅĶĦĠŅĦěŅĔĔŅĶĶńĭŀŇĪīŇıĸĪŅĚėĺŅĴėŇħŒĬĮĶŃŏħŖĬĬňŘĴŅŒĝƟȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĺŇěńĵœĴƞœħƟıĵŅĵŅĴěŃĭŀĔĺƞŅŒĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĬńŘĬĴňŐĨƞŏĶŊŗŀĚĪňŗĽĺĵĚŅĴĪńŘĚľĴħȮľĶŊŀıĵŅĵŅĴȮ

Romanticize (ıĵŅĵŅĴĴŀĚőĸĔŒĬŐĚƞħňŏĔŇĬěĶŇĚ' ĞŉŗĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĮĔĨŇȮĪňŗŒĬĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĪŅĚ

ėĺŅĴėŇħȮŐĸŃœĴƞœħƟĴňŐĨƞħƟŅĬĪňŗĽĺĵĚŅĴĪńŘĚľĴħȮŐĨƞıĵŅĵŅĴŀīŇĭŅĵěŅĔĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĶńĭĪńŘĚľĴħȮŏıŊŗŀŐĽħĚ

ŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗěņŏĮƦĬĨƟŀĚĝƞĺĵĔńĬŒĬĪŋĔ

ĳŅėĽƞĺĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮħƟĺĵŏľĨŋįĸĪňŗĔĸƞŅĺĴŅȮȮĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėŀĴĴŌĬŇĨňŘŁŇĮŁŀĮȮőħĵ

ĴŀĚĳŅıĶĺĴĪňŗĔĺƟŅĚĕŉŘĬȮŐĸŃĝƞĺĵĔńĬįĸńĔħńĬĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮŏľĴŊŀĬĪňŗŏĶŅœħƟĵŇĬĔńĬŀĵŌƞĭƞŀĵŕěŅĔĮĶŃŏĪĻ

ĨƟĬĔņŏĬŇħĺƞŅȮŴDo it ForȮThe CultureŵȮľĶŊŀȮŴSupport Hip-hop Communityŵ 
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4.7 įĸĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮőħĵŐĽħĚŏĮƦĬĨŅĶŅĚȮŐĸŃėŜŅŀīŇĭŅĵŒĨƟĨŅĶŅĚ 
Ȯ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ1 ĕƟŀĴŌĸĮĶŃĝŅĔĶĻŅĽĨĶƢĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮȮėŋĦĸńĔļĦŃĽƞĺĬĭŋėėĸĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴěņŐĬĔĨŅĴŏıĻ 

ŏıĻ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĝŅĵ 270 67.5 

ľĠŇĚ 125 31.3 

ŀŊŗĬŕ 5 1.2 

ĶĺĴ 400 100 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬŏıĻĝŅĵȮěņĬĺĬȮ05.ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ45,3ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀŏıĻľĠŇĚȮěņĬĺĬȮ/03ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ1/,1'ȮŐĸŃŏıĻŀŊŗĬȮŕȮěņĬĺĬȮ3ȮėĬȮ
&ĶƟŀĵĸŃȮ/,0'ȮĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪńŘĚľĴħ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮėŋĦĸńĔļĦŃĽƞĺĬĭŋėėĸĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴěņŐĬĔĨŅĴŀŅĵŋ 
 

ŀŅĵŋ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĨŗņĔĺƞŅȮ/6ȮĮƖ 52 13 

/6-02ȮĮƖ 158 39.5 

03-12ȮĮƖ 137 34.3 

13-22ȮĮƖ 17 7,6 

23ȮĕŉŘĬœĮ /2 1,2 

ĶĺĴ 400 100 
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ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞĴňŀŅĵŋŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚȮ/6ů02ȮĮƖȮěņĬĺĬȮ/36Ȯ
ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ17,3ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĝƞĺĚŀŅĵŋȮ03ů12ȮĮƖȮěņĬĺĬȮ/15ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ12,1'ȮĨŅĴħƟĺĵ
ĝƞĺĚŀŅĵŋȮĨŗņĔĺƞŅȮ/6ȮĮƖȮěņĬĺĬȮ30ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/1,.', ĝƞĺĚŀŅĵŋȮ13ů22ȮĮƖȮěņĬĺĬȮ17ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ
7,6'ȮŐĸŃĝƞĺĚŀŅĵŋȮ23ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮěņĬĺĬȮ/2ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1,2 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮėŋĦĸńĔļĦŃĽƞĺĬĭŋėėĸĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴěņŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħ 
 

ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĨƟĬ 16 4.0 

ĴńīĵĴĮĸŅĵ-Įĺĝ,-ĮĺĽ, 126 31.5 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň 236 59.0 

ĽŌĚĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅĨĶň 00 5,5 

ĶĺĴ 400 100 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞĴňĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅ
ĨĶňȮěņĬĺĬȮ014ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ37,.ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĶŃħńĭĴńīĵĴĮĸŅĵ-Įĺĝ,-ĮĺĽ,ȮěņĬĺĬȮ/04ȮėĬȮ
&ĶƟŀĵĸŃȮ1/,3'ȮĨŅĴħƟĺĵĶŃħńĭĽŌĚĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅĨĶňȮěņĬĺĬȮ00ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ3,3'ȮŐĸŃĶŃħńĭĴńīĵĴĨƟĬȮ
ěņĬĺĬȮ/4ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ2,.' 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ȮėŋĦĸńĔļĦŃĽƞĺĬĭŋėėĸĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴěņŐĬĔĨŅĴŀŅĝňı 
 

ŀŅĝňı ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĬńĔŏĶňĵĬ -ĬńĔĻŉĔļŅ /36 39.5 

ıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪ 60 0.,3 

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ /6 2,3 

ŀŅĝňıŀŇĽĶŃ /.3 04,1 

ŀŊŗĬŕ 15 7,0 

ĶĺĴ 400 100 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬ-ĬńĔĻŉĔļŅȮ
ěņĬĺĬȮ/36ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ17,3ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀŀŅĝňıŀŇĽĶŃȮěņĬĺĬȮ/.3ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ04,1'ȮĨŅĴ
ħƟĺĵıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪȮěņĬĺĬȮ60ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ0.,3'ȮŀŅĝňıŀŊŗĬȮŕȮěņĬĺĬȮ15ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ7,0'ȮŐĸŃ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮěņĬĺĬȮ/6ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ2,3'ȮĨŅĴĸņħńĭ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ȮėŋĦĸńĔļĦŃĽƞĺĬĭŋėėĸĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴěņŐĬĔĨŅĴĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĨƞŀŏħŊŀĬ 
 

ĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĨƞŀŏħŊŀĬ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĨŗņĔĺƞŅȮ/.*...ȮĭŅĪ /36 39.5 

/.*../-0.*...ȮĭŅĪ /12 11,2 

0.*../-Ȯ1.*...ȮĭŅĪ 6. 0.,. 

1.*../-Ȯ2.*...ȮĭŅĪ 05 4,6 

ĴŅĔĔĺƞŅȮ2.*...ȮĭŅĪ 0. 5,0 

ĶĺĴ 400 100 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞĴňĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĨƞŀŏħŊŀĬĨŗņĔĺƞŅȮ/.,...Ȯ
ĭŅĪȮěņĬĺĬȮ/36ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ17,3ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĔĸŋƞĴĪňŗĴňĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚȮ/.,../ů0.,...ȮĭŅĪȮ
ěņĬĺĬȮ/12ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ11,2ȮĩńħœĮėŊŀĔĸŋƞĴĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚȮ0.,../ů1.,...ȮĭŅĪȮěņĬĺĬȮ6.Ȯ
ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0.,.ȮĽƞĺĬĔĸŋƞĴĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚȮ1.,../ů2.,...ȮĭŅĪȮěņĬĺĬȮ05ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵ
ĸŃȮ3,.ȮŐĸŃĽŋħĪƟŅĵĔĸŋƞĴĪňŗĴňĶŅĵœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ2.,...ȮĭŅĪȮěņĬĺĬȮ0.ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ3,. 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4   ěńĚľĺńħĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵ 
 

ĸņħńĭ ěńĚľĺńħȮ-ȮĽĩŅĬĪňŗ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

1 ĔĶŋĚŏĪıł 146 36.50 

2 ĬĬĪĭŋĶň 28 7.00 

3 ŏĝňĵĚŒľĴƞ 27 6.75 

4 ĝĸĭŋĶň 19 4.75 

5 ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 13 3.25 

6 ĮĪŋĴīŅĬň 12 3.00 

7 ĳŌŏĔŖĨ 10 2.50 

8 ŀŋħĶīŅĬň 10 2.50 

9 ŏıĝĶĭŌĶĦƢ 9 2.25 

10 ĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶ 9 2.25 

11 ĕŀĬŐĔƞĬ 8 2.00 

12 ĬėĶĮģĴ 7 1.75 

13 ĭŋĶňĶńĴĵƢ 7 1.75 

14 ĬėĶĽĺĶĶėƢ 6 1.50 

15 ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 5 1.25 

16 ĶŅĝĭŋĶň 5 1.25 

17 ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň 5 1.25 

18 ĽĴŋĪĶŅĽŅėĶ 4 1.00 
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19 ĽĶŃĭŋĶň 4 1.00 

20 ĔŅĠěĬĭŋĶň 3 0.75 

21 ĵŃĸŅ 3 0.75 

22 ŏĸĵ 3 0.75 

23 ĻĶňĽŃŏĔļ 3 0.75 

24 ĽĔĸĬėĶ 3 0.75 

25 ĽĚĕĸŅ 3 0.75 

26 ĽŋĶŅļġĶƢīŅĬň 3 0.75 

27 ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 3 0.75 

28 ěńĬĪĭŋĶň 2 0.50 

29 ĝńĵĳŌĴŇ 2 0.50 

30 ŏĝňĵĚĶŅĵ 2 0.50 

31 ĬėĶĬŅĵĔ 2 0.50 

32 ĬƞŅĬ 2 0.50 

33 ĮĶŅěňĬĭŋĶň 2 0.50 

34 ŏıĝĶĭŋĶň 2 0.50 

35 ĶƟŀĵŏŀŖħ 2 0.50 

36 ĶŃĵŀĚ 2 0.50 

37 ĽŋĶŇĬĪĶƢ 2 0.50 

38 ĔĶŃĭňŗ 1 0.25 

39 ĔņŐıĚŏıĝĶ 1 0.25 
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40 ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ 1 0.25 

41 ĝŋĴıĶ 1 0.25 

42 ĨĶńĚ 1 0.25 

43 ĬĶŅīŇĺŅĽ 1 0.25 

44 ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 1 0.25 

45 ıńĚĚŅ 1 0.25 

46 ıŇļĦŋőĸĔ 1 0.25 

47 ĴľŅĽŅĶėŅĴ 1 0.25 

48 ĵőĽīĶ 1 0.25 

49 ĸıĭŋĶň 1 0.25 

50 ĸņĮŅĚ 1 0.25 

51 ĸņıŌĬ 1 0.25 

52 ĽŇĚľƢĭŋĶň 1 0.25 

53 ľĬŀĚĭńĺĸņĳŌ 1 0.25 

54 ŀƞŅĚĪŀĚ 1 0.25 

55 ŀŋĨĶħŇĨĩƢ 1 0.25 

ĸņħńĭ ěńĚľĺńħȮ-ȮĽĩŅĬĪňŗ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

56 ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 4 1.00 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 400 100.00 

 

 



  151 

ĽƞĺĬĪňŗȮ2 ĕƟŀĴŌĸıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 

ľĴĺħĪňŗ1ȮȮ Product (įĸŇĨĳńĦĤƢ'Ȯ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5ȮėĺŅĴĩňŗŒĬĔŅĶĲƤĚŏıĸĚŁŇĮŁŀĮĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 
 

ėĺŅĴĩňŗ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĪŋĔĺńĬ 260 65.0 

ľĸŅĵėĶńŘĚĨƞŀĽńĮħŅľƢ 71 17.8 

ľĸŅĵėĶńŘĚĨƞŀŏħŊŀĬ 23 5.8 

ĬŅĬŕėĶńŘĚ 46 11.4 

ĶĺĴ 400 100 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ5ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴĩňŗŒĬĔŅĶĲƤĚŏıĸĚŁŇĮŁŀĮĪŋĔĺńĬȮ
ěņĬĺĬȮ04.ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ43,.ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĔĸŋƞĴĪňŗĲƤĚľĸŅĵėĶńŘĚĨƞŀĽńĮħŅľƢȮěņĬĺĬȮ5/ȮėĬȮėŇħ
ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/5,6ȮĨŅĴħƟĺĵĔĸŋƞĴĪňŗĲƤĚĬŅĬŕėĶńŘĚȮěņĬĺĬȮ24ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ//,2ȮŐĸŃĔĸŋƞĴĪňŗĲƤĚ
ľĸŅĵėĶńŘĚĨƞŀŏħŊŀĬȮěņĬĺĬȮ01ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ3,6 

 

 

 

 

 

Ȯ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ6ȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĴňėĺŅĴĝŊŗĬĝŀĭŐĬĺŏıĸĚŁŇĭŁŀĮĮĶŃŏĳĪŒħȮ&ĨŀĭœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ1 
ėņĨŀĭ' 
 

ŐĬĺŏıĸĚ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

Boom Bap 85 21.3 

Trap 183 45.8 

Drill US 45 11.3 

Drill UK 79 19.8 

Concious rap 119 29.8 

Genre-Blend Hip Hop 131 32.8 

Pop rap 250 62.5 

Detriot rap 50 12.5 

G-funk 35 8.8 

Rage 83 20.8 

Emo rap 56 14 

Alternative Hip hop 121 30.3 

Party hiphop 86 21.5 

Experimental hiphop 35 8.8 

ŀŊŗĬŕ 17 4.3 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ6ȮıĭĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴĝŊŗĬĝŀĭŐĬĺŏıĸĚŁŇĮŁŀĮĮĶŃŏĳĪȮPop 
rap ĴŅĔĪňŗĽŋħȮěņĬĺĬȮ03.ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ40,3ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀŐĬĺŏıĸĚȮTrap ěņĬĺĬȮ/61ȮėĬȮ
&ĶƟŀĵĸŃȮ23,6'ȮĨŅĴħƟĺĵŐĬĺŏıĸĚȮGenre-Blend hip hop ěņĬĺĬȮ/1/ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ10,6', ŐĬĺ
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ŏıĸĚȮAlternative Hip Hop ěņĬĺĬȮ/0/ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ1.,1'ȮŐĸŃŐĬĺŏıĸĚȮConscious Rap 
ěņĬĺĬȮ//7ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ07,6'Ȯ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňįŌƟĪňŗĝŊŗĬĝŀĭŐĬĺŏıĸĚȮParty hip hop ěņĬĺĬȮ64ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ0/,3', ŐĬĺŏıĸĚȮ
Boom bap ěņĬĺĬȮ63ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ0/,1', ŐĬĺŏıĸĚȮRage ěņĬĺĬȮ61ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ0.,6', ŐĬĺ
ŏıĸĚȮDrill UK ěņĬĺĬȮ57ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/7,6', ŐĬĺŏıĸĚȮEmo rap ěņĬĺĬȮ34ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/2', 
ŐĬĺŏıĸĚȮDetroit rap ěņĬĺĬȮ3.ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/0,3'ȮŐĸŃŐĬĺŏıĸĚȮDrill US ěņĬĺĬȮ23ȮėĬȮ&ĶƟŀĵ
ĸŃȮ//,1'ȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚŐĬĺŏıĸĚȮG-funk ŐĸŃȮExperimental hip hop ĴňěņĬĺĬįŌƟĝŊŗĬĝŀĭŏĪƞŅĔńĬȮėŊŀȮ
13ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ6,6ȮŐĸŃĽŋħĪƟŅĵŏĮƦĬŐĬĺŏıĸĚȮŀŊŗĬȮŕȮěņĬĺĬȮ/5ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ2,1Ȯ
ĨŅĴĸņħńĭ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ7ȮĶŃħńĭėĺŅĴĝŊŗĬĝŀĭĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĨƞŀŏıĸĚŁŇĮŁŀĮĪňŗįĽĴŏĽňĵĚħĬĨĶňœĪĵľĶŊŀ
ĪņĬŀĚŏıĸĚœĪĵ 
 

ĝŊŗĬĝŀĭ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĝŀĭĴŅĔ 100 25.0 

ĝŀĭĭŅĚėĶńŘĚ 217 54.3Ȯ 

ĮŅĬĔĸŅĚ 71 17.7 

œĴƞĝŀĭ 12 3.0 

ĶĺĴ 400 100 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ7ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴĝŊŗĬĝŀĭŏıĸĚŁŇĮŁŀĮĪňŗįĽĴįĽŅĬ
ŏĽňĵĚħĬĨĶňœĪĵľĶŊŀĪņĬŀĚŏıĸĚœĪĵŒĬĶŃħńĭȮĝŀĭĭŅĚėĶńŘĚȮěņĬĺĬȮ0/5ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ32,1Ȯ
ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĶŃħńĭȮĝŀĭĴŅĔȮěņĬĺĬȮ/..ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ03,.'ȮĶŃħńĭȮĝŀĭĮŅĬĔĸŅĚȮěņĬĺĬȮ5/ȮėĬȮ
&ĶƟŀĵĸŃȮ/5,5'ȮŐĸŃĶŃħńĭȮœĴƞĝŀĭȮěņĬĺĬȮ/0ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1,.ȮĨŅĴĸņħńĭ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/.ȮĶŃħńĭėĺŅĴĝŊŗĬĝŀĭĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪňŗĴňĨƞŀŏıĸĚŁŇĮŁŀĮĪňŗįĽĴįĽŅĬěńĚľĺŃĽŅĴĝƞŅ
ŐħƠĬĞƢȮľĶŊŀŐĬĺĵĔĸƟŀ 
 

ĝŊŗĬĝŀĭ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĝŀĭĴŅĔ 54 13.5 

ĝŀĭĭŅĚėĶńŘĚ 88 22.0Ȯ 

ĮŅĬĔĸŅĚ 132 33.0 

œĴƞĝŀĭ 126 31.5 

ĶĺĴ 400 100 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ/.ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴĝŊŗĬĝŀĭŏıĸĚŁŇĮŁŀĮĪňŗ
įĽĴįĽŅĬěńĚľĺŃĽŅĴĝƞŅŐħƠĬĞƢȮľĶŊŀŐĬĺĵĔĸƟŀŒĬĶŃħńĭȮĝŀĭĮŅĬĔĸŅĚȮěņĬĺĬȮ/10ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵ
ĸŃȮ11,.ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĶŃħńĭȮ  œĴƞĝŀĭȮěņĬĺĬȮ/04ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ1/,3'ȮĶŃħńĭȮĝŀĭĭŅĚėĶńŘĚȮěņĬĺĬȮ
66ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ00,.'ȮŐĸŃĶŃħńĭȮĝŀĭĴŅĔȮěņĬĺĬȮ32ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/1,3ȮĨŅĴĸņħńĭ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ//ȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĝŊŗĬĝŀĭŏĬŊŘŀľŅĕŀĚŏıĸĚŁŇĮŁŀĮŐĭĭŒħȮ&ĨŀĭœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ1 ėņĨŀĭ' 
 

ĝŊŗĬĝŀĭ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĔŅĶĨƞŀĽŌƟŐĸŃŏįĝŇĠĔńĭĮƤĠľŅĨƞŅĚŕ 198 49.5 

ŐĬĺėŇħ-ŐĶĚĭńĬħŅĸŒě 243 60.8Ȯ 

ėĺŅĴĶńĔ 214 53.5 

ĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƞŀĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĽńĚėĴ 99 24.8 

ėĺŅĴĽĬŋĔ-ĮŅĶƢĨňŘ 203 50.7 

ĔŅĶŐĽħĚĨńĺĨĬ-ėĺŅĴĴńŗĬŒě 230 57.5 

ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŐĸŃŐĔƠĚėƢ 67 16.8 

ŀŊŗĬŕ 7 1.8 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ//ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴĝŊŗĬĝŀĭŏĬŊŘŀľŅĕŀĚŏıĸĚŁŇĮŁŀĮ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭȮŐĬĺėŇħ-ŐĶĚĭńĬħŅĸŒěȮĴŅĔĪňŗĽŋħȮěņĬĺĬȮ021ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ4.,6ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀ
ŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭȮĔŅĶŐĽħĚĨńĺĨĬ-ėĺŅĴĴńŗĬŒěȮěņĬĺĬȮ01.ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ35,3', ŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭȮėĺŅĴ
ĶńĔȮěņĬĺĬȮ0/2ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ31,3', ŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭȮėĺŅĴĽĬŋĔ-ĮŅĶƢĨňŘȮěņĬĺĬȮ0.1ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ
3.,5', ŐĸŃŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭȮĔŅĶĨƞŀĽŌƟŐĸŃŏįĝŇĠĔńĭĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮěņĬĺĬȮ/76ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ27,3' 

ĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĵńĚĴňįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪňŗĝŊŗĬĝŀĭŏıĸĚĪňŗĴňŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƞŀ
ĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĽńĚėĴȮěņĬĺĬȮ77ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ02,6', ŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭȮėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŐĸŃŐĔƠĚėƢȮěņĬĺĬȮ45Ȯ
ėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/4,6'ȮŐĸŃĽŋħĪƟŅĵėŊŀŏĬŊŘŀľŅŒĬȮľĴĺħŀŊŗĬŕȮěņĬĺĬȮ5ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/,6ȮĨŅĴĸņħńĭ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/0ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĨƞŀŏıĸĚŁŇĮŁŀĮœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬ 
 

ėĺŅĴıŉĚıŀŒě ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ıŉĚıŀŒěĴŅĔ 73 18.2 

ıŉĚıŀŒě 220 55.0Ȯ 

ĮŅĬĔĸŅĚ 92 23.0 

œĴƞıŉĚıŀŒě 15 3.8 

ĶĺĴ 400 100 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ/0ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĔńĭŏıĸĚŁŇĮŁŀĮœĪĵŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬŒĬĶŃħńĭȮıŉĚıŀŒěȮěņĬĺĬȮ00.ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ33,.ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĶŃħńĭȮıŉĚıŀŒěĮŅĬ
ĔĸŅĚȮěņĬĺĬȮ70ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ01,.', ĶŃħńĭȮıŉĚıŀŒěĴŅĔȮěņĬĺĬȮ51ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/6,0'ȮŐĸŃĶŃħńĭȮ
œĴƞıŉĚıŀŒěȮěņĬĺĬȮ/3ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1,6ȮĨŅĴĸņħńĭ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/1ȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏıĸĚŁŇĮŁŀĮœĪĵŒĬħƟŅĬŒħȮ&ĨŀĭœħƟ
ĴŅĔĔĺƞŅȮ1 ėņĨŀĭ' 
 

ıńĥĬŅ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ŏĬŊŘŀľŅĕŀĚŏıĸĚ 186 46.5 

ĭňĪ-ħĬĨĶň 111 27.8Ȯ 

ŏĪėĬŇėĔŅĶĶƟŀĚ-ŐĶƠĮ 101 25.3 

ėŋĦĳŅıŏĽňĵĚ-ĔŅĶĴŇĔĞƢĴŅĽŏĨŀĶƢ 95 23.8 

ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚŐĬĺŏıĸĚŐĸŃĽœĨĸƢ 209 52.3 

ŀŊŗĬŕ 6 1.5 
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ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ/1ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏıĸĚŁŇĮ
ŁŀĮœĪĵŒĬħƟŅĬȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚŐĬĺŏıĸĚŐĸŃĽœĨĸƢȮěņĬĺĬȮ0.7ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ30,1Ȯ
ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀħƟŅĬȮŏĬŊŘŀľŅĕŀĚŏıĸĚȮěņĬĺĬȮ/64ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ24,3', ħƟŅĬȮĭňĪ-ħĬĨĶňȮěņĬĺĬȮ///ȮėĬȮ
&ĶƟŀĵĸŃȮ05,6', ħƟŅĬȮŏĪėĬŇėĔŅĶĶƟŀĚ-ŐĶŖĮȮěņĬĺĬȮ/./ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ03,1'ȮŐĸŃĽŋħĪƟŅĵėŊŀħƟŅĬŀŊŗĬŕȮ
ěņĬĺĬȮ4ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/,3ȮĨŅĴĸņħńĭ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/2ȮėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚėŋĦĳŅıŏĽňĵĚŏıĸĚŁŇĮŁŀĮœĪĵ &ėĺŅĴėĴĝńħĕŀĚŏĽňĵĚȮĔŅĶĴŇĔĞƢŐĸŃ
ĴŅĽŏĨŀĶƢ'ȮĨŅĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 
 

ėŋĦĳŅıŏĽňĵĚ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĽņėńĠĴŅĔ 209 52.2 

ĽņėńĠ 158 39.4Ȯ 

ĮŅĬĔĸŅĚ 27 6.8 

œĴƞĽņėńĠ 6 1.6 

ĶĺĴ 400 100 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ/2ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėŋĦĳŅıŏĽňĵĚŏıĸĚŁŇĮ
ŁŀĮœĪĵŒĬĶŃħńĭȮĽņėńĠĴŅĔȮěņĬĺĬȮ0.7ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ30,0ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĶŃħńĭȮĽņėńĠȮěņĬĺĬȮ
/36ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ17,2'ȮĶŃħńĭȮĮŅĬĔĸŅĚȮěņĬĺĬȮ05ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ4,6'ȮŐĸŃĶŃħńĭȮœĴƞĽņėńĠȮěņĬĺĬȮ
4ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/,4ȮĨŅĴĸņħńĭ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/3ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĚŅĬĕŀĚĻŇĸĮƕĬ 
 

ĮƤěěńĵ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĴňįĸĴŅĔȮ&ŏĮƦĬŏľĨŋįĸľĸńĔŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴ' 141 35.3 

ĴňįĸŒĬĶŃħńĭľĬŉŗĚȮ&ŐĨƞĵńĚėĚıŇěŅĶĦŅįĸĚŅĬ
ħƟĺĵ' 

224 56.0Ȯ 

œĴƞĴňįĸȮ&ĽĬŒěŐėƞėŋĦĳŅıĕŀĚįĸĚŅĬ' 35 8.7 

ĶĺĴ 400 100 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ/3ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞŏľŖĬĺƞŅĳŅıĸńĔļĦƢĴňįĸĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒě
ŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĚŅĬĕŀĚĻŇĸĮƕĬŒĬĶŃħńĭȮĴňįĸŒĬĶŃħńĭľĬŉŗĚȮ&ŐĨƞĵńĚėĚıŇěŅĶĦŅįĸĚŅĬħƟĺĵ'ȮěņĬĺĬȮ
002ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ34,.ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĶŃħńĭȮĴňįĸĴŅĔȮ&ŏĮƦĬŏľĨŋįĸľĸńĔŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴ'ȮěņĬĺĬȮ
/2/ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ13,1ȮŐĸŃĽŋħĪƟŅĵĴňįŌƟĪňŗŏľŖĬĺƞŅȮœĴƞĴňįĸȮ&ĽĬŒěŐėƞėŋĦĳŅıĕŀĚįĸĚŅĬ'ȮěņĬĺĬȮ
13ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ6,5ȮĨŅĴĸņħńĭ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/4ȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĝŊŗĬĝŀĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĪňŗĴňĳŅıĸńĔļĦƢŐĭĭœľĬĴŅĔĪňŗĽŋħ 
 

ĳŅıĸńĔļĦƢ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ħŋħńĬȮŐĕŖĚĔĶƟŅĺȮŐĽħĚŀŀĔŀĵƞŅĚĨĶĚœĮĨĶĚĴŅ 04 4,3 

ĽĬŋĔĽĬŅĬŐĸŃĴňŀŅĶĴĦƢĕńĬ /// 05,6 

ĸŉĔĸńĭŐĸŃĬƞŅėƟĬľŅ 06 5,. 

ŏĶňĵĭĚƞŅĵŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚĚƞŅĵ /4. 2.,. 

ħŌįĸĚŅĬŏıĸĚŏĮƦĬľĸńĔȮœĴƞĽĬŒěĳŅıĸńĔļĦƢ 4/ /3,0 

ŀŊŗĬŕ /2 1,3 

ĶĺĴ 400 100 
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ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ/4ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞĝŊŗĬĝŀĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĪňŗĴňĳŅıĸńĔļĦƢȮ
ŏĶňĵĭĚƞŅĵŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚĚƞŅĵȮěņĬĺĬȮ/4.ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ2.,.ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗȮĽĬŋĔĽĬŅĬ
ŐĸŃĴňŀŅĶĴĦƢĕńĬȮěņĬĺĬȮ///ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ05,6'ȮŐĸŃįŌƟĨŀĭĭŅĚĽƞĺĬŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭȮįĸĚŅĬŏıĸĚ
ŏĮƦĬľĸńĔőħĵœĴƞĽĬŒěĳŅıĸńĔļĦƢȮěņĬĺĬȮ4/ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/3,0' 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňįŌƟĪňŗĝŊŗĬĝŀĭĻŇĸĮƕĬĪňŗĴňĳŅıĸńĔļĦƢȮĸŉĔĸńĭŐĸŃĬƞŅėƟĬľŅȮěņĬĺĬȮ06ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ5,.', 
ĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗȮħŋħńĬȮŐĕŖĚĔĶƟŅĺȮŐĸŃŐĽħĚŀŀĔŀĵƞŅĚĨĶĚœĮĨĶĚĴŅȮěņĬĺĬȮ04ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ4,3'ȮŐĸŃ
ĽŋħĪƟŅĵŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗŏĸŊŀĔĳŅıĸńĔļĦƢŒĬľĴĺħȮŀŊŗĬŕȮěņĬĺĬȮ4ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1,3ȮĨŅĴĸņħńĭ 

 

ľĴĺħĪňŗ 2 Price (ĶŅėŅ' 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/5ȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĔŅĶĨńŘĚĶŅėŅįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮȮ&ŏĝƞĬȮŀńĸĭńŘĴ, ĽŇĬėƟŅȮMerchandise, ĭńĨĶėŀĬŏĽŇĶƢĨ'ȮȮ 
 

ĶŅėŅįĸŇĨĳńĦĤƢ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĶŅėŅĽĴŏľĨŋĽĴįĸ 265 66.2 

ĶŅėŅĽŌĚŏĔŇĬœĮ 128 32.0Ȯ 

ĶŅėŅĩŌĔŏĔŇĬœĮ 7 1.8 

ĶĺĴ 400 100 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ/5ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞŏľŖĬĺƞŅĔŅĶĨńŘĚĶŅėŅįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĻŇĸĮƕĬ
ŁŇĮŁŀĮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮĽĴŏľĨŋĽĴįĸȮěņĬĺĬȮ043ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ44,0ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀįŌƟĪňŗŏľŖĬĺƞŅĶŅėŅ
ĽŌĚŏĔŇĬœĮȮěņĬĺĬȮ/06ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ10,.'ȮŐĸŃĔĸŋƞĴĪňŗŏľŖĬĺƞŅĶŅėŅĩŌĔŏĔŇĬœĮȮěņĬĺĬȮ5ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵ
ĸŃȮ/,6ȮĨŅĴĸņħńĭ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/6ȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĵŇĬħňěƞŅĵŏĚŇĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬįĸĚŅĬŏıĸĚŁŇĮŁŀĮŒĬĶŌĮŐĭĭŒħȮ&ĨŀĭœħƟ
ĴŅĔĔĺƞŅȮ1 ėņĨŀĭ'  
 

ĵŇĬħňĽĬńĭĽĬŋĬ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĽĬńĭĽĬŋĬįƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴĽĨĶňĴĴŇŗĚȮ&ŏĝƞĬȮSpotify,  

Apple Music) 

366 91.5 

ĞŊŘŀŀńĸĭńŘĴȮ&CD/ħŇěŇĪńĸ' 82 20.5Ȯ 

ĞŊŘŀĽŇĬėƟŅȮMerchandise 117 29.3 

ĞŊŘŀĭńĨĶėŀĬŏĽŇĶƢĨ 169 42.3 

ŀŊŗĬŕ 3 0.8 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ/6ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞĵŇĬħňěƞŅĵŏĚŇĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬįĸĚŅĬŏıĸĚ
ŁŇĮŁŀĮŒĬĶŌĮŐĭĭȮĽĬńĭĽĬŋĬįƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴĽĨĶňĴĴŇŗĚȮ&ŏĝƞĬȮSpotify, Apple Music) ěņĬĺĬȮ144Ȯ
ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ7/,3ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĔŅĶȮĞŊŘŀĭńĨĶėŀĬŏĽŇĶƢĨȮěņĬĺĬȮ/47ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ20,1', ĔŅĶĞŊŘŀ
ĽŇĬėƟŅȮMerchandise ěņĬĺĬȮ//5ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ07,1', ĔŅĶĞŊŘŀŀńĸĭńŘĴȮ&CD/ħŇěŇĪńĸ'ȮěņĬĺĬȮ60ȮėĬȮ
&ĶƟŀĵĸŃȮ0.,3'ȮŐĸŃĽŋħĪƟŅĵŒĬľĴĺħŀŊŗĬŕȮěņĬĺĬȮ1ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ.,6ȮĨŅĴĸņħńĭ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/7ȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĵŇĬħňĪňŗěŃěƞŅĵŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵŒĬĔĶĦňŒħ &ĨŀĭœħƟ
ĴŅĔĔĺƞŅȮ1 ėņĨŀĭ'  
 

ĵŇĬħňĽĬńĭĽĬŋĬ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ŏĴŊŗŀĻŇĸĮƕĬŀŀĔŏıĸĚŒľĴƞĪňŗėŋĦĝŊŗĬĝŀĭ 285 71.3 

ŏĴŊŗŀĻŇĸĮƕĬěńħĔŅĶŐĽħĚĽħĪňŗĴňėŋĦĳŅı 140 35.0Ȯ 

ŏĴŊŗŀĻŇĸĮƕĬĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭŐĲĬŕ 129 32.3 

ŏĴŊŗŀĻŇĸĮƕĬĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŐĸŃŐĨĔĨƞŅĚ 129 32.3 

ŏĴŊŗŀĻŇĸĮƕĬĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĮĶŃŏħŖĬĽńĚėĴ 37 9.3 

ŏĴŊŗŀĻŇĸĮƕĬĴňįĸĚŅĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒľƟĔńĭ
įŌƟėĬ 

119 29.8 

ŏĴŊŗŀĻŇĸĮƕĬŐĽħĚėĺŅĴěĶŇĚŒěŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺŏŀĚ 190 47.5 

ŀŊŗĬŕ 4 1.0 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ/7ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞĵŇĬħňĪňŗěŃěƞŅĵŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĻŇĸĮƕĬŁŇĮ
ŁŀĮœĪĵŏĴŊŗŀĻŇĸĮƕĬŀŀĔŏıĸĚŒľĴƞĪňŗıĺĔŏĕŅĝŊŗĬĝŀĭȮěņĬĺĬȮ063ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ5/,1ȮĶŀĚĸĚĴŅ
ėŊŀŏĴŊŗŀĻŇĸĮƕĬŐĽħĚėĺŅĴěĶŇĚŒěŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺŏŀĚȮěņĬĺĬȮ/7.ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ25,3'ȮŏĴŊŗŀĻŇĸĮƕĬ
ěńħĔŅĶŐĽħĚĽħĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮěņĬĺĬȮ/2.ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ13,.'ȮŐĸŃŏĴŊŗŀĻŇĸĮƕĬĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭŐĲĬŕȮ
ěņĬĺĬȮ/07ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ10,1'ȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĵńĚĵŇĬħňĽĬńĭĽĬŋĬŏĴŊŗŀĻŇĸĮƕĬĽĶƟŅĚ
įĸĚŅĬĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŐĸŃŐĨĔĨƞŅĚȮěņĬĺĬȮ/07ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ10,1'ȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭŏĴŊŗŀĻŇĸĮƕĬĴňįĸĚŅĬĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒľƟĔńĭįŌƟėĬȮěņĬĺĬȮ//7ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ07,6'ȮŐĸŃŏĴŊŗŀĻŇĸĮƕĬĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ĨĶŃľĬńĔŒĬĮĶŃŏħŖĬĽńĚėĴȮěņĬĺĬȮ15ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ7,1'ȮĽŋħĪƟŅĵŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗĶŃĭŋľĴĺħŀŊŗĬŕȮěņĬĺĬȮ2Ȯ
ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/,.ȮĨŅĴĸņħńĭ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0.ȮĶŃħńĭėĺŅĴĵŇĬħňĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĨƞŀĔĶĦňĪňŗĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ
ŒľĴƞŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽĴńėĶĽĴŅĝŇĔĶŅĵŏħŊŀĬȮ&ľĶŊŀĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœĴƞŒĝƞĔŅĶĞŊŘŀįĸĚŅĬŏıĸĚ'ȮȮ 
 

ĽĬńĭĽĬŋĬ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĵŇĬħňĽĬńĭĽĬŋĬȮľŅĔĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚėŀĬŏĪĬĨƢıŇŏĻļľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

92 23.0 

ĵŇĬħňĽĬńĭĽĬŋĬȮĩƟŅĶŌƟĽŉĔĺƞŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĻŇĸĮƕĬ 88 22.0Ȯ 

œĴƞĽĬŒěȮŏıĶŅŃĜńĬĝŀĭĞŊŘŀįĸĚŅĬŏıĸĚőħĵĨĶĚ 22 5.5 

ĵńĚœĴƞŐĬƞŒěȮĨƟŀĚĔŅĶĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĔƞŀĬĨńħĽŇĬŒě 152 38.0 

œĴƞĵŇĬħňĽĬńĭĽĬŋĬȮŒĬĶŌĮŐĭĭĬňŘ 43 10.7 

ŀŊŗĬŕ 3 0.8 

ĶĺĴ 400 100 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ0.ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮŒĬĔĶĦňĪňŗĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒľĴƞȮŕȮįŌƟĨŀĭ
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚœĴƞŐĬƞŒěŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĔƞŀĬĨńħĽŇĬŒěȮ
ěņĬĺĬȮ/30ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ16,.ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĔĸŋƞĴĪňŗĵŇĬħňĽĬńĭĽĬŋĬľŅĔĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚėŀĬŏĪĬĨƢ
ıŇŏĻļľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮěņĬĺĬȮ70ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ01,.'ȮŐĸŃĔĸŋƞĴĪňŗĵŇĬħňĽĬńĭĽĬŋĬľŅĔĶŌƟĽŉĔĺƞŅĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĻŇĸĮƕĬȮěņĬĺĬȮ66ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ00,.' 

ŒĬĕĦŃĪňŗĔĸŋƞĴĪňŗœĴƞĵŇĬħňĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĶŌĮŐĭĭĬňŘĴňěņĬĺĬȮ21ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/.,5ȮŐĸŃĔĸŋƞĴĪňŗœĴƞĽĬŒě
ŏıĶŅŃĝŀĭĞŊŘŀįĸĚŅĬŏıĸĚőħĵĨĶĚȮěņĬĺĬȮ00ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ3,3ȮĽŋħĪƟŅĵŏĮƦĬĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮŕȮěņĬĺĬȮ
1ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ.,6ȮĨŅĴĸņħńĭ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0/ȮėĺŅĴĬŇĵĴĕŀĚĻŇĸĮƕĬĴňįĸĨƞŀĔŅĶĵŇĬħňěƞŅĵŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĻŇĸĮƕĬľĶŊŀœĴƞ 
 

ĮƤěěńĵ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĵŇŗĚĻŇĸĮƕĬĴňėĺŅĴĬŇĵĴĴŅĔĵŇŗĚĵŇĬħňěƞŅĵŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬ 48 12.0 

ĵŇĬħňěƞŅĵŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬŏĜıŅŃŏĴŊŗŀĻŇĸĮƕĬĴňįĸĚŅĬĪňŗĝŀĭ 172 43.40Ȯ 

ėĺŅĴĬŇĵĴĕŀĚĻŇĸĮƕĬœĴƞŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĵŇĬħňěƞŅĵŏĚŇĬ
ĽĬńĭĽĬŋĬ 

141 35.3 

œĴƞŐĬƞŒěȮ-ȮœĴƞĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 39 9.7 

ĶĺĴ 400 100 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ0/ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞĵŇĬħňěƞŅĵŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĻŇĸĮƕĬŏĜıŅŃŏĴŊŗŀ
ĻŇĸĮƕĬĴňįĸĚŅĬĪňŗĝŀĭȮěņĬĺĬȮ/50ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ21,20ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĔĸŋƞĴĪňŗŏľŖĬĺƞŅȮėĺŅĴĬŇĵĴ
ĕŀĚĻŇĸĮƕĬœĴƞĴňįĸĨƞŀėĺŅĴĵŇĬħňŒĬĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬȮěņĬĺĬȮ/2/ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ13,1'ȮĔĸŋƞĴĪňŗĵŇĬħň
ěƞŅĵŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĴŅĔĕŉŘĬĨŅĴėĺŅĴĬŇĵĴĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮěņĬĺĬȮ26ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/0,.'ȮŐĸŃĔĸŋƞĴĪňŗœĴƞŐĬƞŒě
ľĶŊŀœĴƞĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮěņĬĺĬȮ17ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ7,5ȮĨŅĴĸņħńĭ 
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ľĴĺħĪňŗ3 Place (ĝƞŀĚĪŅĚěńħěņľĬƞŅĵȮ-ȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ' 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ00ȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĲƤĚŏıĸĚŁŇĮŁŀĮěŅĔĝƞŀĚĪŅĚŒħ  
 

ĝƞŀĚĪŅĚ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĝƞŀĚĪŅĚĽĨĶňĴĴŇŗĚŀŀĬœĸĬƢȮ&YouTube, Spotify, Apple Music, 
Joox) 

374 93.5 

ĶŅĵĔŅĶĺŇĪĵŋȮ&offline,online) 6 1.5Ȯ 

ĝƞŀĚĪŅĚőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵĕŀĚĻŇĸĮƕĬ 15 3.7 

ĝƞŀĚĪŅĚőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵĕŀĚėƞŅĵŏıĸĚ 3 0.8 

ŀŊŗĬŕ 2 0.5 

ĶĺĴ 400 100 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ00ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞĲƤĚŏıĸĚŁŇĮŁŀĮįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚȮĽĨĶňĴĴŇŗĚ
ŀŀĬœĸĬƢȮŏĝƞĬȮYouTube, Spotify, Apple Music ŐĸŃȮJoox ěņĬĺĬȮ152ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ71,3Ȯ
ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚȮőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮěņĬĺĬȮ/3ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ1,5', įƞŅĬȮĶŅĵĔŅĶĺŇĪĵŋĪńŘĚ
ŀŀĲœĸĬƢŐĸŃŀŀĬœĸĬƢȮěņĬĺĬȮ4ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/,3', įƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚȮőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵĕŀĚėƞŅĵŏıĸĚȮěņĬĺĬȮ
1ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ.,6'ȮŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚŀŊŗĬȮŕȮěņĬĺĬȮ0ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ.,3ȮĨŅĴĸņħńĭ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ01ȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĞŊŘŀĽŇĬėƟŅȮMerchandise ĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŒħ 
 

ĝƞŀĚĪŅĚ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

Social Media (Facebook, Instagram, X) 159 39.7 

ŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĻŇĸĮƕĬ 21 5.3Ȯ 

ĝƞŀĚĪŅĚőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵĕŀĚĻŇĸĮƕĬ 111 27.8 

ĶƟŅĬėƟŅŀŀĬœĸĬƢȮ&Shopee, Lazada) 14 3.5 

ĔŅĶĞŊŘŀĽŇĬėƟŅįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀėŀĬŏĽŇĶƢĨ 16 4.0 

œĴƞŏėĵĞŊŘŀĽŇĬėƟŅȮMerchandise ĕŀĚĻŇĸĮƕĬ 79 19.7 

ĶĺĴ 400 100 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ01ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞĞŊŘŀĽŇĬėƟŅȮMerchandise ĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮ
ŁŀĮįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚȮőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵȮ&Facebook, Instagram, X) ěņĬĺĬȮ/37ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ17,5Ȯ
ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚȮőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮěņĬĺĬȮ///ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ05,6'ȮŐĸŃĔĸŋƞĴĪňŗȮœĴƞŏėĵ
ĞŊŘŀĽŇĬėƟŅȮMerchandise ĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮěņĬĺĬȮ57ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/7,5'ȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňįŌƟĞŊŘŀįƞŅĬȮŏĺŖĭœĞĨƢ
ĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮěņĬĺĬȮ0/ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ3,1', įƞŅĬĔŅĶĞŊŘŀĽŇĬėƟŅįƞŅĬȮĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀėŀĬŏĽŇĶƢĨȮěņĬĺĬȮ/4Ȯ
ėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ2,.'ȮŐĸŃįƞŅĬȮĶƟŅĬėƟŅŀŀĬœĸĬƢȮ&Shopee, Lazada) ěņĬĺĬȮ/2ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1,3Ȯ
ĨŅĴĸņħńĭ 
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ȮĨŅĶŅĚĪňŗȮ02ȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏĕƟŅĶƞĺĴėŀĬŏĽŇĶƢĨľĶŊŀŀňŏĺĬĨƢĕŀĚĻŇĸĮƕĬŒĬĽĩŅĬĪňŗŐĭĭŒħ 
 

ĽĩŅĬĪňŗ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ŏĺĪňŒľĠƞ 0.0 3.,3 

ėĸńĭȮ-ȮĭŅĶƢ 45 /4,5 

ĽĩŅĬĪňŗĔĸŅĚŐěƟĚ 40 /3,3 

ĽĩŅĬĪňŗĮƕħȮ&ŏĝƞĬȮőĶĚĸŃėĶ, ľƟŀĚėŀĬŏĽŇĶƢĨŒĬĶƞĴ' 40 /3,3 

ŀŊŗĬŕ 5 /,6 

ĶĺĴ 400 100 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ02ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞŏĕƟŅĶƞĺĴėŀĬŏĽŇĶƢĨľĶŊŀŀňŏĺĬĨƢĕŀĚĻŇĸĮƕĬ
ŒĬĽĩŅĬĪňŗŐĭĭȮŏĺĪňŒľĠƞȮěņĬĺĬȮ0.0ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ3.,3ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĽĩŅĬĪňŗŐĭĭȮėĸńĭ-ĭŅĶƢȮ
ěņĬĺĬȮ45ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/4,5'ȮŐĸŃŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬĽĩŅĬĪňŗŐĭĭĔĸŅĚŐěƟĚ ŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĮƕħȮŏĝƞĬȮőĶĚĸŃėĶȮ
ľĶŊŀľƟŀĚėŀĬŏĽŇĶƢĨŒĬĶƞĴȮěņĬĺĬȮ40ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/3,3'ȮŏĪƞŅĔńĬȮĽƞĺĬĔĸŋƞĴĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬĽĩŅĬĪňŗŀŊŗĬȮŕȮĴň
ěņĬĺĬȮ5ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/,6ȮĨŅĴĸņħńĭ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ03ȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĶŌƟěńĔĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮŒľĴƞŕįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŒħĴŅĔĪňŗĽŋħ 
 

ĝƞŀĚĪŅĚ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

Social Media (YouTube, TikTok,Instagram, 
X) 

142 7/,. 

ĶŅĵĔŅĶĺŇĪĵŋ 5 /,6 

ĶŅĵĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢ 3 /,1 

ĔŅĶŐĬŃĬņěŅĔŏıŊŗŀĬ 6 0,. 

ĔŅĶőĮĶőĴĨįƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴĽĨĶňĴĴŇŗĚ /0 1,. 

ŀŊŗĬŕ 2 /,. 

ĶĺĴ 400 100 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ03ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞĶŌƟěńĔĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮŒľĴƞȮŕȮįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚȮ
őĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵȮŏĝƞĬȮYouTube, TikTok, Instagram ŐĸŃȮX ěņĬĺĬȮ142ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ7/,.Ȯ
ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĔŅĶőĮĶőĴĨįƞŅĬȮŐıĸĨĲŀĶƢĴĽĨĶňĴĴŇŗĚȮěņĬĺĬȮ/0ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ1,.', ĔŅĶŐĬŃĬņěŅĔȮ
ŏıŊŗŀĬȮěņĬĺĬȮ6ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ0,.', įƞŅĬȮĶŅĵĔŅĶĺŇĪĵŋȮěņĬĺĬȮ5ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/,6', įƞŅĬȮĶŅĵĔŅĶ
őĪĶĪńĻĬƢȮěņĬĺĬȮ3ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/,1'ȮŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚŀŊŗĬȮŕȮěņĬĺĬȮ2ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/,.ȮĨŅĴĸņħńĭ 
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ľĴĺħĪňŗ 4 Promotion (ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕŅĵȮ-ȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ' 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ04ȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴėŇħĺƞŅĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵėĺĶŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚœľĬŒĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
įĸĚŅĬľĶŊŀŏĕƟŅĩŉĚŐĲĬėĸńĭŐĸŃėĬĪńŗĺœĮĴŅĔĪňŗĽŋħ  &ĨŀĭœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ1 ėņĨŀĭ'  
 

ĝƞŀĚĪŅĚ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĝƞŀĚĪŅĚőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵĪňŗĴňŀĵŌƞ&ŏĝƞĬȮFacebook, YouTube, Twitter) 105 6/,6 

Live Stream(ĩƞŅĵĪŀħĽħĔŇěĔĶĶĴ, ėŀĬŏĽŇĶƢĨ, ľĶŊŀĔŅĶıŌħėŋĵĔńĭŐĲĬ
ėĸńĭ' 

/2/ 13,1 

TikTok / Instagram Reels(ŐĝĶƢėĸŇĮĽńŘĬȮŕȮŏıŊŗŀőĮĶőĴĨįĸĚŅĬ' 001 33,6 

őĮĶőĴĨįƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢĪňŗĴŅıĶƟŀĴĲƖŏěŀĶƢŒľĴƞŕ 33 /1,6 

ŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞŕȮ&ŏĝƞĬȮĔŅĶěńħėŀĬŏĽŇĶƢĨŏĽĴŊŀĬěĶŇĚħƟĺĵȮVR/AR) 00 3,3 

ŀŊŗĬŕ / .,1 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ04ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞŏľŖĬĺƞŅĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵėĺĶŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚ
ŒĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįĸĚŅĬŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚŐĲĬėĸńĭĶĺĴĩŉĚėĬĪńŗĺœĮĴŅĔĪňŗĽŋħįƞŅĬȮĝƞŀĚĪŅĚőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵĪňŗ
ĴňŀĵŌƞȮŏĝƞĬȮFacebook, YouTube ŐĸŃȮTwitter ěņĬĺĬȮ105ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ6/,6ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀ
ĝƞŀĚĪŅĚȮTikTok / Instagram Reels (ŐĝĶƢėĸŇĮĽńŘĬȮŕȮŏıŊŗŀőĮĶőĴĨįĸĚŅĬ'ȮěņĬĺĬȮ001ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ
33,6'ȮŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚȮLive Stream (ĩƞŅĵĪŀħĽħĔŇěĔĶĶĴ, ėŀĬŏĽŇĶƢĨȮľĶŊŀĔŅĶıŌħėŋĵĔńĭŐĲĬėĸńĭ'Ȯ
ěņĬĺĬȮ/2/ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ13,1' 

ĽņľĶńĭĝƞŀĚĪŅĚŀŊŗĬȮŕȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶőĮĶőĴĨįƞŅĬȮŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢĪňŗĴŅıĶƟŀĴĲƖŏěŀĶƢŒľĴƞȮŕȮěņĬĺĬȮ
33ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/1,6, ĔŅĶŒĝƟȮŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħėŀĬŏĽŇĶƢĨŏĽĴŊŀĬěĶŇĚħƟĺĵȮVR/AR 
ěņĬĺĬȮ00ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ3,3'ȮŐĸŃĽŋħĪƟŅĵėŊŀĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮŕȮěņĬĺĬȮ/ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ.,1ȮĨŅĴĸņħńĭ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ05ȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĝŀĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĪňŗĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭŐĲĬŏıĸĚŒĬĶŌĮŐĭĭŒħ 
 

ĶŌĮŐĭĭ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĩƞŅĵĪŀħĽħȮQ&A (ıŌħėŋĵŐĸŃĨŀĭėņĩŅĴŐĲĬ
ŏıĸĚįƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮFacebook, 
YouTube, Instagram) 

01/ 35,6 

ĔŅĶĨŀĭėŀĴŏĴĬĨƢŐĸŃȮStory ĭĬőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵ 6. 0.,. 

ěńħȮFan Meeting ŀŀĬœĸĬƢľĶŊŀŀŀĲœĸĬƢ 10 6,. 

ĔŅĶĽĶƟŅĚĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀėŀĬŏĪĬĨƢŒľƟŐĲĬŏıĸĚĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&ŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĝŅŏĸĬěƢ, ĔŅĶőľĺĨȮľĶŊŀ
ĔŅĶŐĝĶƢėŀĬŏĪĬĨƢĪňŗŐĲĬŏıĸĚĶƞĺĴĽĶƟŅĚ' 

31 /1,0 

ŀŊŗĬŕ 2 /,. 

ĶĺĴ 400 100 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ05ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞĝŊŗĬĝŀĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĪňŗĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭ
ŐĲĬŏıĸĚŒĬĶŌĮŐĭĭȮĩƞŅĵĪŀħĽħĩŅĴ-ĨŀĭȮ&Q&A) įƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮFacebook, 
YouTube ŐĸŃȮInstagram ěņĬĺĬȮ01/ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ35,6ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĔŅĶȮĨŀĭėŀĴŏĴĬĨƢ
ŐĸŃȮStory ĭĬőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵȮěņĬĺĬȮ6.ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ0.,.'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀėŀĬŏĪĬĨƢĪňŗŐĲĬ
ŏıĸĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĝŅŏĸĬěƢȮĔŅĶőľĺĨȮľĶŊŀĔŅĶŐĝĶƢėŀĬŏĪĬĨƢĪňŗŐĲĬŏıĸĚĶƞĺĴĽĶƟŅĚȮěņĬĺĬȮ
31ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/1,0'ȮĔŅĶȮěńħŐĲĬĴňĨĨŇŘĚŐĭĭŀŀĬœĸĬƢľĶŊŀŀŀĲœĸĬƢȮěņĬĺĬȮ10ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ6,.'Ȯ
ŐĸŃĽŋħĪƟŅĵŒĬľĴĺħȮŀŊŗĬȮŕȮěņĬĺĬȮ2ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/,.ȮĨŅĴĸņħńĭ 
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ȮĨŅĶŅĚĪňŗȮ06ȮėĺŅĴĩňŗŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĕƞŅĺĽŅĶȮľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮȮįƞŅĬȮInfluencerȮ      
(ŀŇĬĲĸŌŏŀĬŏĞŀĶƢ'ȮŒĬĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮȮľĶŊŀįŌƟĬņŏĽĬŀĕƞŅĺėĶŅĺŒĬĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮ ĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 
 

ĔŅĶĨŇħĨŅĴ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĨŇħĨŅĴĮĶŃěņ /61 23,6 

ĨŇħĨŅĴĭŅĚėĶńŘĚ /45 2/,6 

œĴƞĨŇħĨŅĴŏĸĵ 3. /0,2 

ĶĺĴ 400 100 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ06ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞĨŇħĨŅĴĕƞŅĺĽŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĻŇĸĮƕĬ
ŁŇĮŁŀĮįƞŅĬȮInfluencer (ŀŇĬĲĸŌŏŀĬŏĞŀĶƢ'ȮŒĬĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮľĶŊŀįŌƟĬņŏĽĬŀĕƞŅĺėĶŅĺŒĬĺĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺ
ŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮěņĬĺĬȮ/61ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ23,6ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĔĸŋƞĴĪňŗĨŇħĨŅĴĭŅĚėĶńŘĚȮěņĬĺĬȮ/45Ȯ
ėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ2/,6'ȮŐĸŃĔĸŋƞĴĪňŗœĴƞĨŇħĨŅĴŏĸĵȮěņĬĺĬȮ3.ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/0,2ȮĨŅĴĸņħńĭ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ07ȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴıŀŒěĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚįĸĚŅĬĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮŒĬĮƤěěŋĭńĬ
ľĶŊŀœĴƞ 
 

ĔŅĶĨŇħĨŅĴ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ıŀŒěĴŅĔȮ&ŏĕƟŅĩŉĚĚƞŅĵŐĸŃĽŃħĺĔ' 0/6 32,2 

ıŀŒěŒĬĶŃħńĭľĬŉŗĚȮ&ŏĕƟŅĩŉĚœħƟŐĨƞĵńĚœĴƞĽŃħĺĔ
ŏĪƞŅĪňŗėĺĶ' 

/53 21,6 

œĴƞıŀŒěȮ&ĨƟŀĚĔŅĶĺŇīňĪňŗĽŃħĺĔŐĸŃĚƞŅĵĕŉŘĬ' 5 /,6 

ĶĺĴ 400 100 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ07ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞıŀŒěĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚįĸĚŅĬĕŀĚ
ĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮŒĬĮƤěěŋĭńĬŒĬĶŃħńĭȮıŀŒěĴŅĔȮ&ŏĕƟŅĩŉĚĚƞŅĵŐĸŃĽŃħĺĔ'ȮěņĬĺĬȮ0/6ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
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32,2ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĶŃħńĭȮıŀŒěŒĬĶŃħńĭľĬŉŗĚȮ&ŏĕƟŅĩŉĚœħƟŐĨƞĵńĚœĴƞĽŃħĺĔŏĪƞŅĪňŗėĺĶ'ȮěņĬĺĬȮ/53ȮėĬȮ
&ĶƟŀĵĸŃȮ21,6'ȮŐĸŃĶŃħńĭȮœĴƞıŀŒěȮ&ĨƟŀĚĔŅĶĺŇīňĪňŗĽŃħĺĔŐĸŃĚƞŅĵĕŉŘĬ'ȮěņĬĺĬȮ5ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
/,6ȮĨŅĴĸņħńĭ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1.ȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴŀĵŅĔŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚįĸĚŅĬĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮ
ŒĬĶŌĮŐĭĭŒħ  &ĨŀĭœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ1 ėņĨŀĭ'  
 

ĶŌĮŐĭĭ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ŐıĸĨĲŀĶƢĴĽĨĶňĴĴŇŗĚĪňŗŏĕƟŅĩŉĚĚƞŅĵĕŉŘĬ /01 1.,6 

ĝƞŀĚĪŅĚĞŊŘŀĽŇĬėƟŅŀŀĬœĸĬƢĪňŗĽŃħĺĔĕŉŘĬ 3. /0,3 

ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀŀňŏĺĬĨƢĪňŗŏĕƟŅĩŉĚĚƞŅĵĕŉŘĬ /72 26,3 

ĔŅĶıŌħėŋĵŐĸŃĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭĻŇĸĮƕĬįƞŅĬőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵĪňŗĴŅĔ
ĕŉŘĬ 

/72 26,3 

ŀŊŗĬŕ 0 .,3 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ1.ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞŀĵŅĔŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚįĸĚŅĬĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀŀňŏĺĬĨƢĪňŗŏĕƟŅĩŉĚĚƞŅĵĕŉŘĬȮ
ěņĬĺĬȮ/72ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ26,3ȮŐĸŃĔŅĶıŌħėŋĵŐĸŃĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭĻŇĸĮƕĬįƞŅĬőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵĪňŗ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮěņĬĺĬȮ/72ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ26,3ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĔŅĶıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴĽĨĶňĴĴŇŗĚŒľƟŏĕƟŅĩŉĚ
ĚƞŅĵĕŉŘĬȮěņĬĺĬȮ/01ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ1.,6'ȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĞŊŘŀĽŇĬėƟŅŀŀĬœĸĬƢĪňŗĽŃħĺĔĕŉŘĬȮěņĬĺĬȮ3.ȮėĬȮ
&ĶƟŀĵĸŃȮ/0,3'ȮŐĸŃĽŋħĪƟŅĵŏĮƦĬĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮŕȮěņĬĺĬȮ0ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ.,3ȮĨŅĴĸņħńĭ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1/ȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĴňėĺŅĴŏľŖĬĨƞŀĺŇīňĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŏıĸĚĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮŒĬĮƤěěŋĭńĬįƞŅĬ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴȮStreaming ŏĝƞĬȮSpotify, YouTube, ľĶŊŀȮTikTok Ȯ&ĨŀĭœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ1 ėņĨŀĭ'  
 

ėĺŅĴŏľŖĬ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĽŃħĺĔŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚĚƞŅĵ 1.6 55,. 

ĴňŏıĸĚŒľƟŏĸŊŀĔľĸŅĔľĸŅĵ 036 42,3 

ĝƞĺĵŒľƟŏěŀĻŇĸĮƕĬŒľĴƞȮŕȮœħƟĚƞŅĵ /21 13,6 

ėŋĦĳŅıŏĽňĵĚ-ĺŇħňőŀŏľĴŅŃĽĴ 37 /2,6 

őęļĦŅŏĵŀŃȮ&ĩƟŅœĴƞœħƟĽĴńėĶȮPremium) 5. /5,3 

ĜńĬĵńĚĝŀĭĲƤĚŏıĸĚįƞŅĬĺŇīňŀŊŗĬĴŅĔĔĺƞŅȮStreaming (ŏĝƞĬȮCD ,ŐįƞĬŏĽňĵĚ, 
ĺŇĪĵŋ' 

3 /,1 

ŀĵŅĔœħƟĺŇīňŏĕƟŅĩŉĚĪňŗŐĮĸĔŒľĴƞĔĺƞŅĬňŘ 11 2.8 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ1/ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŏıĸĚĕŀĚ
ĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮŒĬĮƤěěŋĭńĬįƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴĽĨĶňĴĴŇŗĚȮŏĝƞĬȮSpotify, YouTube ľĶŊŀȮTikTok ĬńŘĬȮĽŃħĺĔ
ŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚĚƞŅĵȮěņĬĺĬȮ1.6ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ55,.ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĴňŏıĸĚŒľƟŏĸŊŀĔľĸŅĔľĸŅĵȮěņĬĺĬȮ
036ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ42,3'ȮŐĸŃĝƞĺĵŒľƟėƟĬıĭĻŇĸĮƕĬŒľĴƞŕȮœħƟĚƞŅĵȮěņĬĺĬȮ/21ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ13,6'Ȯ
ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĴňįŌƟĨŀĭĭŅĚĽƞĺĬĪňŗĶŌƟĽŉĔĺƞŅŐıĸĨĲŀĶƢĴĴňőęļĦŅĴŅĔȮľŅĔœĴƞœħƟĽĴńėĶŐĭĭıĶňŏĴňĵĴȮ
ěņĬĺĬȮ5.ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/5,3ȮŐĸŃĴňěņĬĺĬľĬŉŗĚĪňŗŀĵŅĔœħƟĺŇīňŏĕƟŅĩŉĚŏıĸĚĪňŗŐĮĸĔŒľĴƞĔĺƞŅĬňŘȮ
ěņĬĺĬȮ//ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0,6ȮĨŅĴĸņħńĭ 

 

 

Ȯ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ10ȮȮėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚįĸĚŅĬĕŀĚĻŇĸĮƕĬŒĬȮŴĶŌĮŐĭĭŒľĴƞŵ 
 

ėĺŅĴĽĬŒě ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĽĬŒěĴŅĔ /4/ 2.,0 

ĽĬŒě /6/ 23,1 

ĮŅĬĔĸŅĚ 34 /2,. 

œĴƞĽĬŒěŏĸĵ 0 .,3 

ĶĺĴ 400 100 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ10ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴĽĬŒěŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚįĸĚŅĬĕŀĚ
ĻŇĸĮƕĬŒĬȮŴĶŌĮŐĭĭŒľĴƞŵȮőħĵĴňįŌƟĪňŗŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŒĬĶŃħńĭȮĴňėĺŅĴĽĬŒěȮěņĬĺĬȮ/6/ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵ
ĸŃȮ23,1ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĶŃħńĭȮĽĬŒěĴŅĔȮěņĬĺĬȮ/4/ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ2.,0'ȮŐĸŃĶŃħńĭȮĴňėĺŅĴĽĬŒěĮŅĬ
ĔĸŅĚȮěņĬĺĬȮ34ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/2,.'ȮĽƞĺĬįŌƟĪňŗȮœĴƞĽĬŒěŏĸĵȮĴňěņĬĺĬȮ0ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ.,3Ȯ
ĨŅĴĸņħńĭ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ11ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĨƞŀĶŌĮŐĭĭĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞŕȮĪňŗ
ĝƞĺĵŒľƟŏĕƟŅĩŉĚįĸĚŅĬĕŀĚĻŇĸĮƕĬœħƟĽŃħĺĔľĶŊŀĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŐĮĸĔŒľĴƞȮ 
 

ĶŌĮŐĭĭ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĲƤĚŏıĸĚľĶŊŀħŌėŀĬŏĽŇĶƢĨįƞŅĬŐŀĮĪňŗĻŇĸĮƕĬĽĶƟŅĚ
ĕŉŘĬŏŀĚȮ&ŏĝƞĬȮŐŀĮĪňŗĶĺĭĶĺĴŏıĸĚȮėŀĬŏĽŇĶƢĨȮ
ŏĭŊŘŀĚľĸńĚȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĻŇĸĮƕĬ' 

043 66,3 

ĔŅĶĽĬĪĬŅŐĭĭŏĶňĵĸœĪĴƢĶŃľĺƞŅĚŐĲĬėĸńĭĔńĭ
ĻŇĸĮƕĬȮ&ŏĝƞĬȮĔŅĶŐĝĪľĶŊŀĩŅĴĨŀĭŒĬĶŃľĺƞŅĚ
ėŀĬŏĽŇĶƢĨ-ŐĽħĚĽħ' 

96 04,. 

ėŀĬŏĽŇĶƢĨŏĽĴŊŀĬěĶŇĚ&ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮVR/AR 
ŏıŊŗŀŒľƟŐĲĬėĸńĭœħƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŒĔĸƟĝŇħĔńĭ
ĻŇĸĮƕĬ' 

60 15,0 

ŐŀĮıŇŏĻļŏĜıŅŃŐĲĬėĸńĭŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚȮ
Exclusive Content 

106 26,5 

ĶŃĭĭŐĬŃĬņŏıĸĚőħĵŒĝƟȮAI ĺŇŏėĶŅŃľƢŀŅĶĴĦƢ-
ıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚėŋĦȮ&ŏĝƞĬȮŒĝƟıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĲƤĚȮ
ľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢŀŅĶĴĦƢěŅĔ
ŏĽňĵĚľĶŊŀĽňľĬƟŅȮŏıŊŗŀŐĬŃĬņŏıĸĚĪňŗĨĶĚĔńĭ
ŀŅĶĴĦƢŒĬĕĦŃĬńŘĬ' 

48 12.0 

ĵńĚœĴƞĽĬŒěĬĺńĨĔĶĶĴŏľĸƞŅĬňŘ 77 19.3 

ĶĺĴ 400 100 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ11ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňľĶŊŀ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞŕȮĪňŗĝƞĺĵŒľƟŏĕƟŅĩŉĚįĸĚŅĬĕŀĚĻŇĸĮƕĬœħƟĽŃħĺĔŐĸŃĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŐĮĸĔŒľĴƞȮőħĵ
ĶŌĮŐĭĭĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴĽŌĚĽŋħėŊŀȮĔŅĶĲƤĚŏıĸĚľĶŊŀĝĴėŀĬŏĽŇĶƢĨįƞŅĬŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĪňŗĻŇĸĮƕĬĽĶƟŅĚĕŉŘĬ
ŏŀĚȮ&ŏĝƞĬȮŐŀĮĪňŗĶĺĭĶĺĴŏıĸĚȮėŀĬŏĽŇĶƢĨȮŏĭŊŘŀĚľĸńĚȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĻŇĸĮƕĬ'ȮěņĬĺĬȮ043ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬ
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ĶƟŀĵĸŃȮ44,1ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮŐŀĮıŇŏĻļŏĜıŅŃŐĲĬėĸńĭŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚėŀĬŏĪĬĨƢıŇŏĻļȮ&Exclusive 
Content) ěņĬĺĬȮ/.4ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ04,3'ȮŐĸŃĔŅĶĽĬĪĬŅŐĭĭŏĶňĵĸœĪĴƢĶŃľĺƞŅĚŐĲĬėĸńĭĔńĭĻŇĸĮƕĬȮ
&ŏĝƞĬȮĔŅĶŐĝĪľĶŊŀĩŅĴĨŀĭŒĬĶŃľĺƞŅĚėŀĬŏĽŇĶƢĨľĶŊŀŐĽħĚĽħ'ȮěņĬĺĬȮ74ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ02,.'Ȯ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňįŌƟĨŀĭĪňŗĵńĚœĴƞĽĬŒěĬĺńĨĔĶĶĴŏľĸƞŅĬňŘȮěņĬĺĬȮ55ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/7,1ȮėŀĬŏĽŇĶƢĨ
ŏĽĴŊŀĬěĶŇĚőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮVR/AR ŏıŊŗŀŒľƟŐĲĬėĸńĭœħƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĔĸƟĝŇħĔńĭĻŇĸĮƕĬȮěņĬĺĬȮ4.Ȯ
ėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/3,.'ȮŐĸŃĶŃĭĭŐĬŃĬņŏıĸĚőħĵŒĝƟȮAI ĺŇŏėĶŅŃľƢŀŅĶĴĦƢľĶŊŀıķĨŇĔĶĶĴįŌƟŒĝƟȮŏĝƞĬȮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĲƤĚľĶŊŀŀŅĶĴĦƢěŅĔŏĽňĵĚľĶŊŀĽňľĬƟŅȮŏıŊŗŀŐĬŃĬņŏıĸĚĪňŗĨĶĚĔńĭŀŅĶĴĦƢŒĬ
ĕĦŃĬńŘĬȮěņĬĺĬȮ26ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/0,.ȮĨŅĴĸņħńĭ 

ľĴĺħĪňŗ 5 People (ĭŋėĸŅĔĶȮ-ȮĻŇĸĮƕĬȮ-ȮĪňĴĚŅĬ' 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ12ȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĴňėĺŅĴėŅħľĺńĚŀĵƞŅĚœĶŏĔňŗĵĺĔńĭĭŋėĸŇĔĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵ &ĨŀĭœħƟ
ĴŅĔĔĺƞŅȮ1 ėņĨŀĭ'  
 

ėĺŅĴėŅħľĺńĚ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĴňėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺĕŀĚĨńĺŏŀĚ 074 28.38 

ĴňėĺŅĴĴńŗĬŒě /13 12.94 

ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭŐĲĬŏıĸĚ /21 13.71 

ĽĬŋĔĽĬŅĬȮĴňŀŅĶĴĦƢĕńĬ /17 13.33 

ŏĮƦĬėĬĪňŗĨĶĚœĮĨĶĚĴŅŐĸŃœĴƞĔĸńĺĪňŗěŃıŌħŒĬĽŇŗĚĪňŗėŇħ 65 8.34 

ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒľƟĔńĭŏĵŅĺĝĬ /33 14.86 

ŏĮƦĬĔĶŃĭŀĔŏĽňĵĚŒĬĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĽńĚėĴĨƞŅĚŕ 60 7.86 

ŀŊŗĬŕ 4 0.58 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ12ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĴňėĺŅĴėŅħľĺńĚŏĔňŗĵĺĔńĭĭŋėĸŇĔĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮ
œĪĵŒĬľĸŅĵħƟŅĬȮőħĵĽƞĺĬŒľĠƞĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĻŇĸĮƕĬĴňėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺĕŀĚĨńĺŏŀĚȮěņĬĺĬȮ074ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ06,16ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒľƟĔńĭŏĵŅĺĝĬȮěņĬĺĬȮ/33ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/2,64'ȮĴň
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ĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭŐĲĬŏıĸĚȮěņĬĺĬȮ/21ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/1,5/'ȮĽĬŋĔĽĬŅĬŐĸŃĴňŀŅĶĴĦƢĕńĬȮěņĬĺĬȮ/17ȮėĬȮ
&ĶƟŀĵĸŃȮ/1,11'ȮŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěȮěņĬĺĬȮ/13ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/0,72' 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňėĺŅĴėŅħľĺńĚŒľƟĻŇĸĮƕĬŏĮƦĬėĬĪňŗĨĶĚœĮĨĶĚĴŅŐĸŃœĴƞĔĸńĺĪňŗěŃıŌħŒĬĽŇŗĚĪňŗėŇħȮěņĬĺĬȮ
65ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ6,12'ȮŏĮƦĬĔĶŃĭŀĔŏĽňĵĚŒĬĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĽńĚėĴĨƞŅĚȮŕȮěņĬĺĬȮ60ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ5,64'Ȯ
ŐĸŃĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮŕȮěņĬĺĬȮ4ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ.,36ȮĨŅĴĸņħńĭ 

 
ȮĨŅĶŅĚĪňŗȮ13ȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĨƞŀįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŅĶĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĻŇĸĮƕĬĔńĭ
ŐĲĬŏıĸĚĨƞŀĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĚŅĬ 
 

ėŋĦĳŅı ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĻŇĸĮƕĬĴŅĔ
ĕŉŘĬ 

12/ 63,0 

œĴƞŐĨĔĨƞŅĚ 3/ /0,6 

œĴƞĽĬŒě 6 0,. 

ĶĺĴ 400 100 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ13ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞŏĝŊŗŀĺƞŅĔŅĶĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĻŇĸĮƕĬĔńĭ
ŐĲĬŏıĸĚĴňįĸŀĵƞŅĚĴŅĔĨƞŀĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĚŅĬȮőħĵĪņŒľƟĶŌƟĽŉĔŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĻŇĸĮƕĬĴŅĔĕŉŘĬȮ
ěņĬĺĬȮ12/ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ63,0ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĔĸŋƞĴĪňŗĶŌƟĽŉĔĺƞŅœĴƞĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĴŅĔĬńĔȮěņĬĺĬȮ3/Ȯ
ėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/0,6'ȮŐĸŃĔĸŋƞĴĪňŗœĴƞĽĬŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĬňŘȮěņĬĺĬȮ6ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0,.ȮĨŅĴĸņħńĭ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ14ȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĪňŗĝŊŗĬĝŀĭŒĬĸńĔļĦŃŒħȮ&ĨŀĭœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ
1 ėņĨŀĭ'  
 

ėŋĦĳŅı ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ėŀĴŏĴĬĨƢľĶŊŀŐĝĶƢőıĽĨƢĕŀĚĻŇĸĮƕĬ 071 51,1 

ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮ-ȮĚŅĬŐĽħĚĽħ /61 23,6 

ĞŊŘŀĽŇĬėƟŅȮ&Merchandise) ĕŀĚĻŇĸĮƕĬ /.0 03,3 

ĽĶƟŅĚŐĲĬŏıěľĶŊŀėŀĬŏĪĬĨƢĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĻŇĸĮƕĬ 7 0,1 

ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ&ŏĝƞĬȮĽĴńėĶ
ĽĴŅĝŇĔ' 

/. 0,3 

ĵńĚœĴƞŏėĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 26 /0,. 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ14ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĪňŗĝŊŗĬĝŀĭŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮőħĵĴŅĔĪňŗĽŋħėŊŀĔŅĶėŀĴŏĴĬĨƢľĶŊŀŐĝĶƢőıĽĨƢĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮěņĬĺĬȮ071ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵ
ĸŃȮ51,1ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬŐĽħĚĽħȮěņĬĺĬȮ/61ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ23,6'ȮĔŅĶĞŊŘŀ
ĽŇĬėƟŅȮMerchandise ĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮěņĬĺĬȮ/.0ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ03,3'ȮĵńĚœĴƞŏėĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮěņĬĺĬȮ26ȮėĬȮ
&ĶƟŀĵĸŃȮ/0,.'ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽĴńėĶĽĴŅĝŇĔȮěņĬĺĬȮ/.ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ0,3'Ȯ
ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŐĲĬŏıěľĶŊŀėŀĬŏĪĬĨƢĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĻŇĸĮƕĬȮěņĬĺĬȮ7ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0.1ȮĨŅĴĸņħńĭ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ15ȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĨƞŀįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚŐĲĬėĸńĭĴňįĸ
ĨƞŀėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĻŇĸĮƕĬ 
 

ėŋĦĳŅı ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĴŅĔĪňŗĽŋħ 026 40,. 

ĴŅĔ /03 1/,1 

ĮŅĬĔĸŅĚ 00 3,2 

ĬƟŀĵ 2 /,. 

œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĸĵ / .,1 

ĶĺĴ 400 100 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ15ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞŏľŖĬĺƞŅĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚŐĲĬėĸńĭĴňįĸ
ĨƞŀėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĻŇĸĮƕĬŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮěņĬĺĬȮ026ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ40,.ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĶŃħńĭ
ĴŅĔȮěņĬĺĬȮ/03ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ1/,1'ȮĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮěņĬĺĬȮ00ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ3,2'ȮĶŃħńĭĬƟŀĵȮ
ěņĬĺĬȮ2ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/,.'ȮŐĸŃĶŃħńĭȮœĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĸĵȮěņĬĺĬȮ/ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ.,1ȮĨŅĴĸņħńĭ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ16ȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶľĶŊŀĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭŐĲĬėĸńĭŒĬ
ĶŌĮŐĭĭŒħȮȮ&ĨŀĭœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ1 ėņĨŀĭ'  
 

ėŋĦĳŅı ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĔŅĶȮLive ĽħıŌħėŋĵľĶŊŀŐĽħĚĽħįƞŅĬőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵ 003 61,7 

ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔĸŋƞĴŏĜıŅŃŐĲĬėĸńĭȮ&ŏĝƞĬȮĔĸŋƞĴĮƕħȮ
Facebook, Discord łĸł' 

5. 17,5 

ĔŅĶěńħȮFan Meeting ŐĭĭŀŀĬœĸĬƢ 36 14,3 

ĔŅĶěńħȮFan Meeting ŐĭĭŀŀĲœĸĬƢȮ&ıĭĮŃŒĬ
ĚŅĬľĶŊŀėŀĬŏĽŇĶƢĨěĶŇĚ' 

/.0 05,5 

ĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀĝŅŏĸĬěƢĶƞĺĴĔńĭŐĲĬėĸńĭȮ&ŏĝƞĬȮŐĕƞĚ
ŐĶŖĮ, őľĺĨ, ĽĶƟŅĚėŀĬŏĪĬĨƢĶƞĺĴĔńĬ' 

/16 34,3 

ĔŅĶĨŀĭőĨƟįƞŅĬȮQ&A ľĶŊŀĕƟŀėĺŅĴȮ&ŏĝƞĬȮIG 
Story, ėŀĴŏĴĬĨƢȮYouTube łĸł' 

194 48,5 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ16ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĪňŗĝŊŗĬĝŀĭŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶȮLive ĽħıŌħėŋĵľĶŊŀŐĽħĚĽħįƞŅĬőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵȮěņĬĺĬȮ003ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵ
ĸŃȮ41,5ȮĔŅĶĨŀĭőĨƟįƞŅĬȮQ&A ľĶŊŀĕƟŀėĺŅĴȮŏĝƞĬȮIG Story, ėŀĴŏĴĬĨƢȮYouTube ěņĬĺĬȮ/72ȮėĬȮ
&ĶƟŀĵĸŃȮ26,3'ȮĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀĝŅŏĸĬěƢĶƞĺĴĔńĭŐĲĬėĸńĭȮŏĝƞĬȮŐĕƞĚŐĶŖĮ, őľĺĨ, ĽĶƟŅĚėŀĬŏĪĬĨƢĶƞĺĴĔńĬȮ
ěņĬĺĬȮ/.0ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ03,3'ȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔĸŋƞĴŏĜıŅŃŐĲĬėĸńĭȮŏĝƞĬȮĔĸŋƞĴĮƕħȮFacebook, Discord 
ěņĬĺĬȮ5.ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/5,3'ȮŐĸŃĔŅĶěńħȮFan Meeting ŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮěņĬĺĬȮ36ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ
/2,3'ȮĨŅĴĸņħńĭ 
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ľĴĺħĪňŗ 6 Process &ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ' 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ17ȮėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦĳŅıĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬŏıĸĚĕŀĚ
ĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵȮ&ĨńŘĚŐĨƞĔŅĶŐĨƞĚŏıĸĚȮĔŅĶŏĸŊŀĔĭňĪȮĔŅĶĭńĬĪŉĔŏĽňĵĚȮœĮěĬĩŉĚĔŅĶĴŇĔĞƢĴŅĽŏĨŀĶƢ'Ȯ 
 

ėŋĦĳŅı ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĴňėŋĦĳŅıĽŌĚĴŅĔ /0. 1.,. 

ėŋĦĳŅıėƞŀĬĕƟŅĚħň 00. 33,. 

ėŋĦĳŅıĮŅĬĔĸŅĚ 34 /2,. 

ėŋĦĳŅıĨŗņ 2 /,. 

ĶĺĴ 400 100 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ17ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞŏľŖĬĺƞŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬŏıĸĚĕŀĚ
ĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶŐĨƞĚŏıĸĚȮĔŅĶŏĸŊŀĔĭňĪȮĔŅĶĭńĬĪŉĔŏĽňĵĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĴŇĔĞƢĴŅĽŏĨŀĶƢȮĴň
ėŋĦĳŅıŒĬĶŃħńĭėƞŀĬĕƟŅĚħňȮěņĬĺĬȮ00.ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ33,.ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀįŌƟĪňŗŏľŖĬĺƞŅĴňėŋĦĳŅıĽŌĚ
ĴŅĔȮěņĬĺĬȮ/0.ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ1.,.'ȮĽƞĺĬĪňŗŏľŖĬĺƞŅėŋĦĳŅıĮŅĬĔĸŅĚĴňěņĬĺĬȮ34ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/2,.'Ȯ
ŐĸŃĔĸŋƞĴĪňŗŏľŖĬĺƞŅėŋĦĳŅıĨŗņĴňěņĬĺĬȮ2ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/,.ȮĨŅĴĸņħńĭ 
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ľĴĺħĪňŗȮ7 Physical Evidence (ľĸńĔģŅĬĪŅĚĔŅĵĳŅı' 

ȮĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.ȮėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĕŀĚĴŇĺĽŇĔĺŇħňőŀĨƞŀįŌƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴŒĬģŅĬŃįŌƟĲƤĚŏıĸĚ 
 

ėŋĦĳŅı ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĽņėńĠĴŅĔȮ&ĝƞĺĵŏĽĶŇĴŀŅĶĴĦƢŏıĸĚŐĸŃ
ħŉĚħŌħŒľƟĨŇħĨŅĴ' 

0.0 3.,2 

ĽņėńĠȮ&ŐĨƞœĴƞŒĝƞĮƤěěńĵľĸńĔŒĬĔŅĶĲƤĚ
ŏıĸĚ' 

/14 12,. 

ĮŅĬĔĸŅĚȮ&ĴňľĶŊŀœĴƞĴňĔŖœħƟ' 27 /0,1 

œĴƞėƞŀĵĽņėńĠȮ&őĲĔńĽĪňŗŏıĸĚĴŅĔĔĺƞŅ' /1 1,1 

œĴƞĽņėńĠŏĸĵ . . 

ĶĺĴ 400 100 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĴŇĺĽŇĔĺŇħňőŀĕŀĚĻŇĸĮƕĬ
ŁŇĮŁŀĮŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚŕȮőħĵĴňěņĬĺĬȮ0.0ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ3.,2ȮĪňŗŏľŖĬĺƞŅĴŇĺĽŇĔĺŇħňőŀĴňėĺŅĴĽņėńĠ
ĴŅĔȮŏıĶŅŃĝƞĺĵŏĽĶŇĴŀŅĶĴĦƢŏıĸĚŐĸŃħŉĚħŌħŒľƟĨŇħĨŅĴȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀěņĬĺĬȮ/14ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ12,.'ȮĪňŗ
ŏľŖĬĺƞŅĴŇĺĽŇĔĺŇħňőŀĬńŘĬĽņėńĠȮŐĨƞœĴƞŒĝƞĮƤěěńĵľĸńĔŒĬĔŅĶĲƤĚŏıĸĚȮěņĬĺĬȮ27ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/0,1'ȮĪňŗĴŀĚ
ĺƞŅėĺŅĴĽņėńĠĮŅĬĔĸŅĚȮėŊŀĴňľĶŊŀœĴƞĴňĔŖœħƟȮěņĬĺĬȮ/1ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ1,1'ȮĪňŗŏľŖĬĺƞŅœĴƞėƞŀĵĽņėńĠȮ
ŏıĶŅŃőĲĔńĽĪňŗŏıĸĚĴŅĔĔĺƞŅȮŐĸŃœĴƞĴňįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴėĬŒħĪňŗŏľŖĬĺƞŅœĴƞĽņėńĠŏĸĵ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2/ȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŏŀĔĸńĔļĦƢŒĬĔŅĶŐĨƞĚĨńĺĕŀĚĻŇĸĮƕĬ 
 

ėŋĦĳŅı ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĔŅĶŐĨƞĚĨńĺĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢěŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗĝńħŏěĬ 076 52,3 

œĴƞŐĬƞŒěȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĽœĨĸƢŐĸŃŐĬĺŏıĸĚĕŀĚĻŇĸĮƕĬ 34 /2,. 

œĴƞěņŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢŒĬĔŅĶŐĨƞĚĨńĺœĴƞĽņėńĠŏĪƞŅĔńĭėŋĦĳŅı
ŏıĸĚ 

21 /.,6 

œĴƞěņŏĮƦĬĔŅĶŐĨƞĚĨńĺœĴƞĪņŒľƟĻŇĸĮƕĬĬƞŅĽĬŒěĴŅĔĕŉŘĬ 1 .,5 

ĶĺĴ 400 100 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2/ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞŏľŖĬĺƞŅĻŇĸĮƕĬėĺĶĴňŏŀĔĸńĔļĦƢĪňŗĝńħŏěĬŒĬ
ĔŅĶŐĨƞĚĨńĺȮőħĵŏĝŊŗŀĺƞŅĔŅĶŐĨƞĚĨńĺĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢěŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗőħħŏħƞĬȮěņĬĺĬȮ076ȮėĬȮėŇħ
ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ52,3ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĔĸŋƞĴĪňŗœĴƞŐĬƞŒěȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĽœĨĸƢŐĸŃŐĬĺŏıĸĚĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮěņĬĺĬȮ34ȮėĬȮ
&ĶƟŀĵĸŃȮ/2,.'ȮĔĸŋƞĴĪňŗŏľŖĬĺƞŅŏŀĔĸńĔļĦƢŒĬĔŅĶŐĨƞĚĨńĺœĴƞěņŏĮƦĬŐĸŃœĴƞĽņėńĠŏĪƞŅėŋĦĳŅıŏıĸĚȮěņĬĺĬȮ
21ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/.,6'ȮŐĸŃĔĸŋƞĴĪňŗŏľŖĬĺƞŅĔŅĶŐĨƞĚĨńĺœĴƞĪņŒľƟĻŇĸĮƕĬĬƞŅĽĬŒěĴŅĔĕŉŘĬȮěņĬĺĬȮ1ȮėĬȮėŇħ
ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ.,5ȮĨŅĴĸņħńĭ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ20ȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴėŇħĺƞŅĴŇĺĽŇĔĺŇħňőŀĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶ 
 

ėŋĦĳŅı ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ħňĴŅĔ 21 /.,6 

ħňŐĨƞĵńĚĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅœħƟŒĬĭŅĚěŋħ 024 4/,3 

ĮŅĬĔĸŅĚȮĵńĚĴňěŋħĪňŗĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĵŀŃ 77 02,6 

œĴƞėƞŀĵħňȮėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅľĸŅĵħƟŅĬ /0 1,. 

ĶĺĴ 400 100 
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ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ20ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬĺƞŅȮĴŇĺĽŇĔĺŇħňőŀĕŀĚĻŇĸĮƕĬ
ŁŇĮŁŀĮœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňėŋĦĳŅıħňȮŐĨƞĵńĚĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅœħƟŒĬĭŅĚěŋħȮěņĬĺĬȮ024ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
4/,3ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĔĸŋƞĴĪňŗŏľŖĬĺƞŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚŐĸŃĵńĚĴňěŋħĪňŗĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚĴŅĔȮěņĬĺĬȮ77ȮėĬȮ
&ĶƟŀĵĸŃȮ02,6'ȮĔĸŋƞĴĪňŗŏľŖĬĺƞŅȮMV ĴňėŋĦĳŅıħňĴŅĔȮěņĬĺĬȮ21ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/.,6'ȮŐĸŃĔĸŋƞĴĪňŗŏľŖĬĺƞŅœĴƞ
ėƞŀĵħňȮėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅľĸŅĵħƟŅĬȮěņĬĺĬȮ/0ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1,.ȮĨŅĴĸņħńĭ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ21ȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮıńĥĬŅĴŇĺĽŇĔĺŇħňőŀħƟŅĬŒħȮȮ&ĨŀĭœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ
1 ėņĨŀĭ'  
 

ėŋĦĳŅı ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ėŋĦĳŅıĕŀĚőĮĶħńĔĝńĬȮ&ŏĝƞĬȮĳŅı, ŐĽĚ, Ľň, ĔŅĶĨńħ
Ĩƞŀ' 

03/ 40,5 

ŏĬŊŘŀŏĶŊŗŀĚŒľƟĬƞŅĽĬŒěĕŉŘĬ //1 06,0 

ėĺŅĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ-ȮėĺŅĴŐĮĸĔŒľĴƞ /60 23,3 

ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚȮMV ĔńĭŏĬŊŘŀŏıĸĚŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ 57 /7,6 

ĔŅĶĬņŏĽĬŀŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĻŇĸĮƕĬŒľƟĝńħŏěĬĕŉŘĬ 70 01,. 

ŀŊŗĬŕ 1 .,5 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ21ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮıńĥĬŅ
ĴŇĺĽŇĔĺŇħňőŀŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮœħƟŐĔƞȮėŋĦĳŅıĕŀĚőĮĶħńĔĝńĬȮŏĝƞĬȮĳŅıȮŐĽĚȮĽňȮŐĸŃĔŅĶĨńħĨƞŀȮěņĬĺĬȮ03/Ȯ
ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ40,5ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀėĺŅĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃėĺŅĴŐĮĸĔŒľĴƞȮěņĬĺĬȮ/60ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ
23,3'ȮŏĬŊŘŀŏĶŊŗŀĚŒľƟĬƞŅĽĬŒěĕŉŘĬȮěņĬĺĬȮ//1ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ06,0'ȮĔŅĶĬņŏĽĬŀŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĻŇĸĮƕĬŒľƟ
ĝńħŏěĬĕŉŘĬȮěņĬĺĬȮ70ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ01,.'ȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĴŇĺĽŇĔĺŇħňőŀĔńĭŏĬŊŘŀŏıĸĚŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮěņĬĺĬȮ57Ȯ
ėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/7,6'ȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮěņĬĺĬȮ1ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ.,5'ȮĨŅĴĸņħńĭ 

 
 
 



  184 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ22  įŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŐĽħĚĽħĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮ 
 

ėŋĦĳŅı ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĽņėńĠĴŅĔȮ&ĔŅĶŐĽħĚĽħĪňŗħňĪņŒľƟĻŇĸĮƕĬĬƞŅĨŇħĨŅĴ
ĕŉŘĬ' 

062 5/,. 

ĽņėńĠȮ&ĝƞĺĵŏĽĶŇĴĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĻŇĸĮƕĬ' 57 /7,6 

ĮŅĬĔĸŅĚȮ&ĴňľĶŊŀœĴƞĴňĔŖœħƟ' 07 5,0 

œĴƞėƞŀĵĽņėńĠȮ&ĲƤĚŏıĸĚŏĮƦĬľĸńĔ' 6 0,. 

œĴƞĽņėńĠŏĸĵ . . 

ĶĺĴ 400 100 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ22ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŐĽħĚĽħĕŀĚ
ĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮȮȮŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮœħƟŐĔƞȮĶŃħńĭĽņėńĠĴŅĔȮ&ĔŅĶŐĽħĚĽħĪňŗħňĪņŒľƟĻŇĸĮƕĬĬƞŅĨŇħĨŅĴĕŉŘĬ'Ȯ
ěņĬĺĬȮ062ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ5/,.ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĶŃħńĭĽņėńĠȮ&ĝƞĺĵŏĽĶŇĴĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĻŇĸĮƕĬ'Ȯ
ěņĬĺĬȮ57ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/7,6'ȮĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮ&ĴňľĶŊŀœĴƞĴňĔŖœħƟ'ȮěņĬĺĬȮ07ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ5,0'ȮĶŃħńĭ
œĴƞėƞŀĵĽņėńĠȮ&ĲƤĚŏıĸĚŏĮƦĬľĸńĔ'ȮěņĬĺĬȮ6ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ0,.'ȮŐĸŃȮœĴƞĴňįŌƟĨŀĭĺƞŅȮœĴƞĽņėńĠŏĸĵȮȮ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ23ȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴėŇħĺƞŅĔŅĶŐĽħĚĽħĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶ 
 

ėŋĦĳŅı ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ħňĴŅĔȮĽĬŋĔŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 1. 5,3 

ħňȮŐĨƞĵńĚĴňĭŅĚěŋħĪňŗĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ 0.2 3/,. 

ĮŅĬĔĸŅĚȮėƞŀĬĕƟŅĚőŀŏėŐĨƞĵńĚĴňěŋħĪňŗĨƟŀĚ
ıńĥĬŅ 

/15 12,1 

œĴƞėƞŀĵħň ėĺĶıńĥĬŅŒĬľĸŅĵħƟŅĬ 07 5,0 

ĶĺĴ 400 100 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ23ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞėŇħĺƞŅĔŅĶŐĽħĚĽħĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮ
œĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňŐĨƞĵńĚĴňĭŅĚěŋħĪňŗĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚȮěņĬĺĬȮ0.2ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ3/,.Ȯ
ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮėƞŀĬĕƟŅĚőŀŏėŐĨƞĵńĚĴňěŋħĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅȮěņĬĺĬȮ/15ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ12,1'Ȯ
ĶŃħńĭħňĴŅĔȮĽĬŋĔŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮěņĬĺĬȮ1.ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ5,3'ȮŐĸŃĶŃħńĭœĴƞėƞŀĵħňȮėĺĶ
ıńĥĬŅŒĬľĸŅĵħƟŅĬȮěņĬĺĬȮ07ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ5,0'ȮĨŅĴĸņħńĭ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  186 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ24ȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵıńĥĬŅŀŃœĶŒĬĔŅĶŐĽħĚĽħĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&ĨŀĭœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ1 ėņĨŀĭ'  
 

ėŋĦĳŅı ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ėŋĦĳŅıŏĽňĵĚȮ&œĴőėĶőĲĬ, ĴŇĔĞƢŏĽňĵĚ, ŐĭŖėĔŇŘĚŐĪĶŖĔ' /44 2/,3 

ĔŅĶŏŀĬŏĨŀĶƢŏĪĬȮ&ĽĶƟŅĚĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭŐĲĬŏıĸĚ' /17 12,6 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŐĽħĚĽħ 03. 40,3 

őĮĶħńĔĝńĬĕŀĚőĝĺƢȮ&ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏĺĪň, ŐĽĚ, ĔŅĶěńħĺŅĚ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ' 

//5 07,1 

ŀŊŗĬŕ 0 .,3 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ24ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵıńĥĬŅħƟŅĬ
ĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶŐĽħĚĽħĴŅĔĪňŗĽŋħȮœħƟŐĔƞȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŐĽħĚĽħȮěņĬĺĬȮ03.ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
40,3ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀėŋĦĳŅıŏĽňĵĚȮ&œĴőėĶőĲĬ, ĴŇĔĞƢŏĽňĵĚ, ŐĭŖėĔŇŘĚŐĪĶŖĔ'ȮěņĬĺĬȮ/44ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ
2/,3'ȮĔŅĶŏŀĬŏĨŀĶƢŏĪĬľĶŊŀĽĶƟŅĚĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭŐĲĬŏıĸĚȮěņĬĺĬȮ/17ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ12,6'ȮőĮĶħńĔĝńĬ
ĕŀĚőĝĺƢȮŏĝƞĬȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏĺĪňȮŐĽĚȮŐĸŃĔŅĶěńħĺŅĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮěņĬĺĬȮ//5ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ07,1'Ȯ
ŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮěņĬĺĬȮ0ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ.,3'ȮĨŅĴĸņħńĭ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  187 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ25ȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĝŀĭĭĶĶĵŅĔŅĻĕŀĚėŀĬŏĽŇĶƢĨŁŇĮŁŀĮŐĭĭŒħȮ&ĨŀĭœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ1 
ėņĨŀĭ'  
 

ėŋĦĳŅı ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ŐĽĚȮĽňȮŏĽňĵĚěńħŏĨŖĴ /41 2.,6 

ŒĔĸƟĝŇħĻŇĸĮƕĬŐĸŃŏĮƦĬĔńĬŏŀĚ /36 17,3 

ĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗĽĬŋĔĽĬŅĬŐĸŃŏĨŖĴœĮħƟĺĵıĸńĚ 060 5.,3 

ĽĭŅĵŕȮįƞŀĬėĸŅĵȮŐĨƞĵńĚėĚėĺŅĴŏĮƦĬŁŇĮŁŀĮ 7/ 00,6 

ĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗĴňĔŅĶŐĽħĚĻŇĸĮŃľĶŊŀĔŅĶŐĽħĚıŇŏĻļ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

47 /5,1 

ŀŊŗĬŕ / .,1 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ25ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞĝŀĭĭĶĶĵŅĔŅĻĕŀĚėŀĬŏĽŇĶƢĨŁŇĮŁŀĮĪňŗ
ĽĬŋĔĽĬŅĬŐĸŃŏĨŖĴœĮħƟĺĵıĸńĚȮěņĬĺĬȮ060ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ5.,3ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀŐĽĚȮĽňȮŏĽňĵĚěńħŏĨŖĴȮ
ěņĬĺĬȮ/41ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ2.,6'ȮĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŒĔĸƟĝŇħĻŇĸĮƕĬŐĸŃŏĮƦĬĔńĬŏŀĚȮěņĬĺĬȮ/36ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ
17,3'ȮĭĶĶĵŅĔŅĻĽĭŅĵŕȮįƞŀĬėĸŅĵȮŐĨƞĵńĚėĚėĺŅĴŏĮƦĬŁŇĮŁŀĮȮěņĬĺĬȮ7/ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ00,6'Ȯ
ĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗĴňĔŅĶŐĽħĚĻŇĸĮŃľĶŊŀĔŅĶŐĽħĚıŇŏĻļŏıŇŗĴŏĨŇĴȮěņĬĺĬȮ47ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/5,1'ȮŐĸŃŀŊŗĬŕȮ
ěņĬĺĬȮ/ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ.,1'ȮĨŅĴĸņħńĭ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  188 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ26ȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴėŅħľĺńĚŀŃœĶěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĝĴėŀĬŏĽŇĶƢĨŁŇĮŁŀĮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&ĨŀĭœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ1 ėņĨŀĭ'  
 

ėŋĦĳŅı ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĶŃĭĭŏĽňĵĚŐĸŃŏĺĪňĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬ 051 46,1 

ėŋĦĳŅıĔŅĶŐĽħĚĪňŗĵŀħŏĵňŗĵĴ 1/1 56,1 

ĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĻŇĸĮƕĬŐĸŃįŌƟĝĴ /41 2.,6 

ŐĽĚȮĽňȮŏŀĲŏĲĔĨƢĪňŗĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻ /10 11,. 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŏĝƞĬȮĭŌīĕŅĵĽŇĬėƟŅȮŀŅľŅĶ-
ŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴ 

35 /2,0 

ŀŊŗĬŕ 4 /,3 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ26ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞėŅħľĺńĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĝĴėŀĬŏĽŇĶƢĨ
ŁŇĮŁŀĮĪňŗĴňėŋĦĳŅıĔŅĶŐĽħĚĪňŗĵŀħŏĵňŗĵĴȮěņĬĺĬȮ1/1ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ56,1ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĶŃĭĭ
ŏĽňĵĚŐĸŃŏĺĪňĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬȮěņĬĺĬȮ051ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ46,1'ȮĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĻŇĸĮƕĬŐĸŃįŌƟĝĴȮ
ěņĬĺĬȮ/41ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ2.,6'ȮŐĽĚȮĽňȮŏŀĲŏĲĔĨƢĪňŗĝƞĺĵĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻȮěņĬĺĬȮ/10ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ
11,.'ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŏĝƞĬȮĭŌīĕŅĵĽŇĬėƟŅȮŀŅľŅĶ-ŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮěņĬĺĬȮ35ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/2,0'ȮŐĸŃ
ŀŊŗĬŕȮěņĬĺĬȮ4ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/,3'ȮĨŅĴĸņħńĭ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ27ȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĞŊŘŀĞňħňľĶŊŀŐįƞĬŏĽňĵĚĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 
 

ėŋĦĳŅı ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĞŊŘŀĮĶŃěņȮ&ĽŃĽĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĻŇĸĮƕĬ' 05 4,6 

ĞŊŘŀĭƟŅĚȮ&ĩƟŅĻŇĸĮƕĬĪňŗĝŀĭŀŀĔŀńĸĭńŘĴıŇŏĻļ' 66 00,. 

ĬŅĬŕȮėĶńŘĚȮ&ĽƞĺĬŒľĠƞĲƤĚįƞŅĬĽĨĶňĴĴŇŗĚ' 50 /6,. 

œĴƞŏėĵĞŊŘŀȮ&ĲƤĚŏıĸĚŀŀĬœĸĬƢŏĪƞŅĬńŘĬ' 0/1 31,. 

ĶĺĴ 400 100 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ27ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞœĴƞŏėĵĞŊŘŀĞňħňľĶŊŀŐįƞĬŏĽňĵĚĕŀĚĻŇĸĮƕĬ
ŁŇĮŁŀĮȮőħĵĲƤĚŏıĸĚįƞŅĬŀŀĬœĸĬƢŏĪƞŅĬńŘĬȮěņĬĺĬȮ0/1ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ31,.ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĔĸŋƞĴĪňŗĞŊŘŀ
ĭƟŅĚŏĴŊŗŀĻŇĸĮƕĬĪňŗĝŀĭŀŀĔŀńĸĭńŘĴıŇŏĻļȮěņĬĺĬȮ66ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ00,.'ȮĔĸŋƞĴĪňŗĞŊŘŀĬŅĬȮŕȮėĶńŘĚȮĽƞĺĬŒľĠƞ
ĲƤĚįƞŅĬĽĨĶňĴĴŇŗĚȮěņĬĺĬȮ50ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/6,.'ȮŐĸŃĔĸŋƞĴĪňŗĞŊŘŀĮĶŃěņŏıŊŗŀĽŃĽĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĻŇĸĮƕĬȮ
ěņĬĺĬȮ05ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ4,6'ȮĨŅĴĸņħńĭ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3.ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽņėńĠĪňŗįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅȮMerchandise ĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮ
œĪĵ (ŏĝƞĬȮŏĽŊŘŀįƟŅ, ľĴĺĔ, ĕŀĚĽŃĽĴ' 
 

ėŋĦĳŅı ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĽņėńĠĴŅĔ /51 21,1 

ĮŅĬĔĸŅĚ /46 20,. 

œĴƞĽņėńĠ 03 4,1 

œĴƞĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 12 6,2 

ĶĺĴ 400 100 
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ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ3.ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĽŇĬėƟŅȮMerchandise ĕŀĚ
ĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚŕȮœħƟŐĔƞȮĶŃħńĭĽņėńĠĴŅĔȮěņĬĺĬȮ/51ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ21,1ȮĶŃħńĭ
ĮŅĬĔĸŅĚȮěņĬĺĬȮ/46ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ20,.ȮœĴƞĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮěņĬĺĬȮ12ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ6,2Ȯ
ŐĸŃĶŃħńĭœĴƞĽņėńĠȮěņĬĺĬȮ03ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ4,1ȮĨŅĴĸņħńĭ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3/ȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴėŇħĺƞŅĸńĔļĦŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮMerchandise (ŏĝƞĬȮŏĽŊŘŀįƟŅ, ľĴĺĔ, ĕŀĚ
ĽŃĽĴ'ȮĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵėĺĶĴňĸńĔļĦŃŀĵƞŅĚœĶ &ĨŀĭœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ1 ėņĨŀĭ'  
 

ėŋĦĳŅı ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪňŗĽŃĪƟŀĬĩŉĚĨńĺĨĬĕŀĚĻŇĸĮƕĬ 065 5/,6 

ĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃĬƞŅĽĬŒě /11 11,1 

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪňŗŏĶňĵĭĚƞŅĵŐĸŃŒĝƟĚŅĬœħƟĚƞŅĵ 60 0.,3 

ħňœĞĬƢĪňŗĴňėĺŅĴŏĜıŅŃĨńĺŐĸŃœĴƞŏľĴŊŀĬŒėĶ //2 06,3 

ĴňėĺŅĴŏĶňĵĭĚƞŅĵŐĸŃħňœĞĬƢĪňŗœĴƞĞńĭĞƟŀĬ 16 7,3 

ĶŅėŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚœħƟĚƞŅĵĽņľĶńĭŐĲĬŕ /74 27,. 

ėĺĶŏĮƦĬĽŇĬėƟŅȮLimited Edition ľĶŊŀĴňěņĬĺĬěņĔńħ 05 4,6 

ėĺĶŒĝƟĺńĽħŋĪňŗĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 65 0/,6 

ŀŊŗĬŕ 1 .,6 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ3/ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞŏľŖĬĺƞŅĸńĔļĦŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ
Merchandise ĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵȮėĺĶĽŃĪƟŀĬĩŉĚĨńĺĨĬĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮěņĬĺĬȮ065ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵ
ĸŃȮ5/,6ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĶŅėŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚœħƟĚƞŅĵĽņľĶńĭŐĲĬŕȮěņĬĺĬȮ/74ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ
27,.'ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃĬƞŅĽĬŒěȮěņĬĺĬȮ/11ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ11,1'ȮħňœĞĬƢĪňŗĴňėĺŅĴŏĜıŅŃĨńĺ
ŐĸŃœĴƞŏľĴŊŀĬŒėĶȮěņĬĺĬȮ//2ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ06,3'ȮėĺĶŒĝƟĺńĽħŋĪňŗĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮěņĬĺĬȮ65ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ0/,6'ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪňŗŏĶňĵĭĚƞŅĵŐĸŃŒĝƟĚŅĬœħƟĚƞŅĵȮěņĬĺĬȮ60ȮėĬȮ
&ĶƟŀĵĸŃȮ0.,3'ȮĴňėĺŅĴŏĶňĵĭĚƞŅĵŐĸŃħňœĞĬƢĪňŗœĴƞĞńĭĞƟŀĬȮěņĬĺĬȮ16ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ7,3'ȮėĺĶŏĮƦĬĽŇĬėƟŅȮ
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Limited Edition ľĶŊŀĴňěņĬĺĬěņĔńħȮěņĬĺĬȮ05ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ4,6'ȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮěņĬĺĬȮ1ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ
.,6'ȮĨŅĴĸņħńĭ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ30ȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĨƞŀėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶŒĝƟĺńĽħŋĵńŗĚĵŊĬŒĬĽŇĬėƟŅȮ
Merchandise ĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮ ŏĝƞĬȮŏĽŊŘŀįƟŅĪňŗįĸŇĨěŅĔĺńĽħŋĶňœĞŏėŇĸľĶŊŀŏĽƟĬŒĵīĶĶĴĝŅĨŇ 
 

ėŋĦĳŅı ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĴŅĔȮ&ĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ' 

/3. 15,3 

ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĮŅĬĔĸŅĚȮ&ĭŅĚĽƞĺĬĔŖĽŅĴŅĶĩŒĝƟĺńĽħŋīĶĶĴħŅ
œħƟ' 

/4 2,. 

ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĬƟŀĵȮ&œĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟĺńĽħŋĪňŗĵńŗĚĵŊĬŒĬĪŋĔŕȮ
ĽŇĬėƟŅ' 

/47 20,1 

œĴƞĽņėńĠŏĸĵ 43 /4,0 

ĶĺĴ 400 100 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ30ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƞŀĔŅĶŒĝƟĺńĽħŋĪňŗĵńŗĚĵŊĬŒĬĽŇĬėƟŅȮ
Merchandise ĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮȮħńĚĬňŘȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĬƟŀĵȮ&œĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟĺńĽħŋĪňŗĵńŗĚĵŊĬŒĬĪŋĔŕȮ
ĽŇĬėƟŅ'ȮěņĬĺĬȮ/47ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ20,1ȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĴŅĔȮ&ĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ'ȮěņĬĺĬȮ/3.ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ15,3ȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĮŅĬĔĸŅĚȮ&ĭŅĚĽƞĺĬĔŖĽŅĴŅĶĩŒĝƟ
ĺńĽħŋīĶĶĴħŅœħƟ'ȮěņĬĺĬȮ43ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/4,0ȮŐĸŃœĴƞĽņėńĠŏĸĵȮěņĬĺĬȮ43ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
/4,0ȮĨŅĴĸņħńĭ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ31ȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴėŇħĺƞŅőĸőĔƟĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĴňėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶěħěņĻŇĸĮƕĬĴŅĔŐėƞ
œľĬ 
 

ėŋĦĳŅı ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĽņėńĠĴŅĔȮ&őĸőĔƟĝƞĺĵŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃěħěņĻŇĸĮƕĬ
œħƟħň' 

041 43,5 

ĽņėńĠĮŅĬĔĸŅĚȮ&őĸőĔƟĝƞĺĵŒĬĔŅĶěħěņȮŐĨƞœĴƞŒĝƞĮƤěěńĵľĸńĔ' //5 07,1 

œĴƞėƞŀĵĽņėńĠȮ&őĸőĔƟœĴƞėƞŀĵĝƞĺĵŒĬĔŅĶěħěņĻŇĸĮƕĬ' /4 2,. 

œĴƞĽņėńĠŏĸĵȮ&ĔŅĶěħěņĻŇĸĮƕĬœĴƞĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭőĸőĔƟ' 2 /,. 

ĶĺĴ 400 100 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ31ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞŏľŖĬĺƞŅőĸőĔƟĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĴň
ėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶěħěņĻŇĸĮƕĬȮőħĵĴňěņĬĺĬȮ041ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ43,5ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀěņĬĺĬȮ//5Ȯ
ėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ07,1'ȮĪňŗŏľŖĬĺƞŅőĸőĔƟĴňėĺŅĴĽņėńĠŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮěņĬĺĬȮ/4ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ2,.'ȮĪňŗŏľŖĬ
ĺƞŅőĸőĔƟœĴƞėƞŀĵĽņėńĠȮŐĸŃěņĬĺĬȮ2ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/,.'ȮĪňŗŏľŖĬĺƞŅőĸőĔƟœĴƞĽņėńĠŏĸĵȮĨŅĴĸņħńĭ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  193 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ32Ȯ įŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĚŅĬŀŅĶƢĨŏĺŇĶƢĔȮ&ŏĝƞĬȮĮĔŀńĸĭńŘĴ,ĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ
Merchandise) ĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĴŅĔŐėƞœľĬŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĲƤĚŏıĸĚľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĻŇĸĮƕĬ 
 

ėŋĦĳŅı ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĽņėńĠĴŅĔȮ&ĚŅĬŀŅĶƢĨŏĺŇĶƢĔĝƞĺĵŏıŇŗĴėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŐĸŃĴňŀŇĪīŇıĸ
ĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĲƤĚŏıĸĚľĶŊŀĞŊŘŀĽŇĬėƟŅ' 

0/. 30,3 

ĽņėńĠĮŅĬĔĸŅĚȮ&ĚŅĬŀŅĶƢĨŏĺŇĶƢĔĝƞĺĵŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻȮŐĨƞœĴƞŒĝƞ
ĮƤěěńĵľĸńĔŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒě' 

/4/ 2.,1 

œĴƞėƞŀĵĽņėńĠȮ&ĚŅĬŀŅĶƢĨŏĺŇĶƢĔĴňįĸŏĸŖĔĬƟŀĵĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒě' /7 2,5 

œĴƞĽņėńĠŏĸĵȮ&œĴƞŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĚŅĬŀŅĶƢĨŏĺŇĶƢĔȮĲƤĚŏıĸĚľĶŊŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĻŇĸĮƕĬěŅĔĮƤěěńĵŀŊŗĬȮŕ' 

/. 0,3 

ĶĺĴ 400 100 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ54 ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĚŅĬŀŅĶƢĨŏĺŇĶƢĔȮ&ŏĝƞĬȮĮĔŀńĸĭńŘĴ,
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭMerchandise) ĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĴŅĔŐėƞœľĬŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĲƤĚŏıĸĚľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬ
ĻŇĸĮƕĬȮėŊŀĽņėńĠĴŅĔȮ&ĚŅĬŀŅĶƢĨŏĺŇĶƢĔĝƞĺĵŏıŇŗĴėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŐĸŃĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĲƤĚŏıĸĚľĶŊŀ
ĞŊŘŀĽŇĬėƟŅ' ěņĬĺĬȮ0/.ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ32,5 ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĪňŗŏľŖĬĺƞŅȮĽņėńĠĮŅĬĔĸŅĚȮ&ĚŅĬŀŅĶƢĨ
ŏĺŇĶƢĔĝƞĺĵŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻŐĨƞœĴƞŒĝƞĮƤěěńĵľĸńĔŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒě' ěņĬĺĬȮ/61ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ40,3ȮȮȮ
ĴňįŌƟĨŀĭ œĴƞėƞŀĵĽņėńĠȮ&ĚŅĬŀŅĶƢĨŏĺŇĶƢĔĴňįĸŏĸŖĔĬƟŀĵĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒě' ěņĬĺĬȮ19 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
4,7 ŐĸŃĽŋħĪƟŅĵȮĴňįŌƟĨŀĭȮœĴƞĽņėńĠŏĸĵȮ&œĴƞŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĚŅĬŀŅĶƢĨŏĺŇĶƢĔȮĲƤĚŏıĸĚľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬ
ĻŇĸĮƕĬěŅĔĮƤěěńĵŀŊŗĬŕ' ěņĬĺĬȮ10 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 2,5 ĨŅĴĸņħńĭ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ33ȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶŀŀĔŐĭĭĮĔŀńĸĭńŘĴȮĔńĭĔŅĶĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěĲƤĚŏıĸĚ 
 

ėŋĦĳŅı ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĴňįĸĴŅĔȮ&ĮĔŀńĸĭńŘĴĝƞĺĵħŉĚħŌħŒľƟĨńħĽŇĬŒěĲƤĚ' /34 17,. 

ĴňįĸĭƟŅĚȮ&ĴňįĸĭƟŅĚŐĨƞœĴƞŒĝƞĮƤěěńĵľĸńĔ' /5/ 20,6 

œĴƞĴňįĸĴŅĔĬńĔȮ&œĴƞėƞŀĵĴňįĸĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒě' 36 /2,3 

œĴƞĴňįĸŏĸĵȮ&ĲƤĚŏıĸĚěŅĔŐľĸƞĚŀŊŗĬőħĵœĴƞėņĬŉĚĩŉĚĮĔ
ŀńĸĭńŘĴ' 

/3 1,6 

ĶĺĴ 400 100 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ33ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴėŇħĺƞŅĔŅĶŀŀĔŐĭĭĮĔŀńĸĭńŘĴĴňįĸĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒě
ĲƤĚŏıĸĚȮħńĚĬňŘȮĴňįĸĭƟŅĚȮ&ĴňįĸĭƟŅĚŐĨƞœĴƞŒĝƞĮƤěěńĵľĸńĔ'ȮěņĬĺĬȮ/5/ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ20,6'ȮĴňįĸĴŅĔȮ&ĮĔ
ŀńĸĭńŘĴĝƞĺĵħŉĚħŌħŒľƟĨńħĽŇĬŒěĲƤĚ'ȮěņĬĺĬȮ/34ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ17,.'ȮœĴƞĴňįĸĴŅĔĬńĔȮ&œĴƞėƞŀĵĴňįĸĨƞŀĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒě'ȮěņĬĺĬȮ36ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/2,3'ȮŐĸŃœĴƞĴňįĸŏĸĵȮ&ĲƤĚŏıĸĚěŅĔŐľĸƞĚŀŊŗĬőħĵœĴƞėņĬŉĚĩŉĚĮĔ
ŀńĸĭńŘĴ'ȮěņĬĺĬȮ/3ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ1,6'ȮĨŅĴĸņħńĭ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ34ȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĝŀĭľĬƟŅĮĔŀńĸĭńŘĴĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮŒĬĶŌĮŐĭĭŒħ &ĨŀĭœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ
1 ėņĨŀĭ'  
 

ĶŌĮŐĭĭ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĳŅıĻŇĸĮƕĬȮůȮőĲĔńĽĪňŗĨńĺĻŇĸĮƕĬ 045 44,6 

ŐĬĺĽĨĶňĪŀŅĶƢĨ-ĔĶŅĲĲƕĨňŘ /.6 05,. 

ħňœĞĬƢĔĶŅĲƕĔĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢŐĸŃőħħŏħƞĬ /53 21,6 

ĽńĠĸńĔļĦƢľĶŊŀĳŅıĪňŗĽŃĪƟŀĬĩŉĚĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮ
ŁŀĮ 

71 01,1 

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪňŗĴňėĺŅĴŏĶňĵĭĚƞŅĵŐĸŃĽŃŀŅħĨŅ 20 /.,3 

ĳŅıĺŅħ-ŀŇĸĸńĽŏĨĶĝńĬ 43 /4,1 

ĳŅıĻŇĸĮŃŏĝŇĚĽńĠĸńĔļĦƢľĶŊŀŐĬĺėŇħ 75 02,1 

œĴƞėƞŀĵĽĬŒěľĬƟŅĮĔ /7 2,6 

ŀŊŗĬŕ 0 . 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ34ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞĝŀĭľĬƟŅĮĔŀńĸĭńŘĴĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮœħƟŐĔƞȮĳŅıĻŇĸĮƕĬȮůȮőĲĔńĽĪňŗĨńĺĻŇĸĮƕĬȮěņĬĺĬȮ045ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ44,6'ȮħňœĞĬƢĔĶŅĲƕĔĪňŗ
ŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢŐĸŃőħħŏħƞĬȮěņĬĺĬȮ/53ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ21,6'ȮŐĬĺĽĨĶňĪŀŅĶƢĨ-ĔĶŅĲĲƕĨňŘȮěņĬĺĬȮ/.6Ȯ
ėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ05,.'ȮĳŅıĻŇĸĮŃŏĝŇĚĽńĠĸńĔļĦƢľĶŊŀŐĬĺėŇħȮěņĬĺĬȮ75ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ02,1'ȮĽńĠĸńĔļĦƢ
ľĶŊŀĳŅıĪňŗĽŃĪƟŀĬĩŉĚĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮȮěņĬĺĬ71ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ01,1'ȮĳŅıĺŅħ-ŀŇĸĸńĽŏĨĶĝńĬȮěņĬĺĬȮ
43ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/4,1'ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪňŗĴňėĺŅĴŏĶňĵĭĚƞŅĵŐĸŃĽŃŀŅħĨŅȮěņĬĺĬȮ20ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/.,3'Ȯ
œĴƞėƞŀĵĽĬŒěľĬƟŅĮĔȮěņĬĺĬȮ/7ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ2,6'ȮȮ 
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ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔŐĲĬŏıĸĚȮ&ěŅĔėņĨŀĭĮĸŅĵŏĮƕħĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴ' 

ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėņĨŀĭĮĸŅĵŏĮƕħĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴěņĬĺĬȮ400 ėĬȮıĭĺƞŅĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ

ĽņėńĠŏĔňŗĵĺĔńĭĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮœĪĵȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟŏĮƦĬȮ5 ĮĶŃŏħŖĬľĸńĔȮħńĚĬňŘ 

1.ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵœħƟĶńĭĔŅĶįĸńĔħńĬĴŅĔĕŉŘĬ 

ŐĲĬŏıĸĚľĸŅĵėĬĶŌƟĽŉĔĺƞŅĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮœĪĵĵńĚœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗŏıňĵĚıŀȮőħĵŏĜıŅŃŒĬŐĚƞĕŀĚ

őĮĶħńĔĝńĬȮĔŅĶěńħőĝĺƢȮŐĸŃĔŅĶįĸńĔħńĬŐĬĺĪŅĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

ŴNpmbsargmlȮœĴƞŏėĵĪņŒľƟĴńĬĩŉĚȮĺŀĬĬŅĵĪŋĬŐĸŃįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬŵ 

ŴŀĵŅĔŏľŖĬŁŇĮŁŀĮœĪĵĽœĨĸƢŀŊŗĬŕȮŐĬĺŀŊŗĬŕȮĩŌĔįĸńĔħńĬĴŅĔĕŉŘĬȮŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔĴŅĔĕŉŘĬȮœĴƞĺƞŅěŃȮold 

qafmmj*ȮlcuqafmmjźȮŀĵŅĔŒľƟĴňőĝĺƢėŀĬŏĽŇĶƢĨȮĻŇĸĮƕĬȮunderground ĴŅĔĕŉŘĬŵ 

ĭŅĚėĬĽŃĪƟŀĬĺƞŅȮĺĚĔŅĶħŌěŃŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚĶŀĵĨƞŀĪňŗœĴƞŐĬƞĝńħĺƞŅěŃŏĨŇĭőĨĨƞŀȮľĶŊŀěŃėƞŀĵŕȮŏĚňĵĭľŅĵœĮ 

ŴĽņľĶńĭįĴ,,,ȮĨŀĬĬňŘŁŇĮŁŀĮœĪĵŏľĴŊŀĬĔņĸńĚŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚĶŀĵĨƞŀĭŅĚŀĵƞŅĚȮĵńĚėĚĪĶĚŕĨńĺȮŐĨƞĔŖœĴƞœħƟ

ľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅĴńĬœĴƞĸħĸĚȮĴńĬŏėĵœĮĩŉĚěŋħĽŌĚĽŋħźȮŐĸƟĺŀĵŌƞħňŕȮĔŖŏĶŇŗĴŏĚňĵĭĸĚœĮŵ 

2.ȮĕŅħĝƞŀĚĪŅĚĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗĽņľĶńĭĻŇĸĮƕĬľĬƟŅŒľĴƞ 

ľĸŅĵėĬĨńŘĚĕƟŀĽńĚŏĔĨĺƞŅĻŇĸĮƕĬľĬƟŅŒľĴƞěņĬĺĬĴŅĔĵńĚœĴƞĴňőŀĔŅĽœħƟŐĽħĚİƖĴŊŀŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮŏıĶŅŃĕŅħ

ŐľĸƞĚĕƞŅĺȮĝƞŀĚĪŅĚŏįĵŐıĶƞȮŐĸŃĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬ 

ŴĵńĚĕŅħŐľĸƞĚĕƞŅĺľĶŊŀıĺĔėĬĪňŗĴŅħńĬĻŇĸĮƕĬľĬƟŅŒľĴƞŕȮŒľƟĶŌƟěńĔȮľĶŊŀĚŅĬĪňŗĪņŒľƟıĺĔŏĕŅĴŅőĝĺƢĕŀĚĔńĬȮ

ľĸŅĵŕėĬĴŅĔĪňŗŏıĸĚħňŐĨƞĔŖĵńĚœĴƞħńĚŵ 

3.ȮŀĵŅĔŒľƟŁŇĮŁŀĮœĪĵĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĺĚĔĺƟŅĚĴŅĔĕŉŘĬ 

ĕƟŀŏĽĬŀěņĬĺĬĴŅĔıŌħĩŉĚĔŅĶĕĵŅĵŐĬĺĪŅĚŁŇĮŁŀĮŒľƟŏĕƟŅĩŉĚėĬĪńŗĺœĮœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶįĽĴįĽŅĬ

ĔńĭŐĬĺŏıĸĚĔĶŃŐĽľĸńĔȮľĶŊŀŒĝƟŏĬŊŘŀľŅĪňŗĲƤĚĚƞŅĵĕŉŘĬ 

ŴŀĵŅĔŒľƟĺĚĔŅĶĬňŘĴňĻŇĸĮƕĬľĬƟŅŒľĴƞŕȮĪňŗĪņŏıĸĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃŐĮĸĔŒľĴƞȮŒľƟĴńĬȮmainstream ŐĸŃ

œħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔėĬŀŊŗĬŕȮĪňŗœĴƞœħƟŀĵŌƞĺĚĔŅĶħƟĺĵŵ 



  197 

ŴľŅĔĽŅĴŅĶĩĪņŒľƟ rap ŏĕƟŅœĮįĽĴįĽŅĬĔńĭŏıĸĚȮpop œħƟȮŐĸŃŒĝƟĳŅļŅĪňŗėĬĪńŗĺœĮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŒěœħƟȮ

ĔŖėĚěŃĪņŒľƟĺĚĔŅĶȮhiphop ĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚėĬĪńŗĺœĮœħƟĴŅĔĕŉŘĬŵ 

4.ĕƟŀŏĽĬŀŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĻŇĸĮƕĬŐĸŃŏĬŊŘŀľŅŒĬŏıĸĚ 

ĴňĕƟŀŏĽĬŀĪňŗĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬľƞĺĚĨƞŀĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĺĚĔŅĶȮŏĝƞĬȮėĺŅĴŏĮƦĬȮgangster ĪňŗŀŅěĪņŒľƟ

ėĬĪńŗĺœĮŏĕƟŅŒěįŇħȮľĶŊŀŏĬŊŘŀľŅŒĬŏıĸĚĪňŗĵńĚĕŅħėĺŅĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŴŀĵŅĔŒľƟĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮŒĬœĪĵȮ&ĭŅĚĔĸŋƞĴ'ȮĸħėĺŅĴŏĮƦĬȮgangster ĸĚľĬƞŀĵźȮĴńĬěŃĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢ

œĴƞħňŒľƟĔńĭĺĚĔŅĶŵ 

ŴŏĬŊŘŀŏıĸĚȮ18+ ĴńĬĸƟŅľĸńĚŐĸƟĺėƞŃȮŒėĶŕȮĔŖŐĨƞĚœħƟȮrfcwȮa_lȮbmȮgrȮ`srȮnjqȮ`cȮkmpcȮapc_rgtcŵ 

5. ĔŅĶıńĥĬŅŒĬŏĝŇĚėŋĦĳŅıŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢĪŅĚĻŇĸĮŃ 

ŐĴƟľĸŅĵėĬěŃĴŀĚĺƞŅŁŇĮŁŀĮœĪĵıńĥĬŅĕŉŘĬĴŅĔŐĸƟĺȮŐĨƞĔŖĵńĚŀĵŅĔŏľŖĬĔŅĶĨƞŀĵŀħŒľƟĸŉĔĕŉŘĬȮĴň

ŏŀĔĸńĔļĦƢĪňŗĝńħŏěĬȮŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĪňŗĴňĴŇĨŇĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ŴĶŌƟĽŉĔĺƞŅıńĥĬŅěŅĔŐĨƞĔƞŀĬĴŅĔźȮŐĨƞĭŅĚěŋħĵńĚĵŜŗŅĔńĭĪňŗœĴƞœĮœľĬŵ 

ŴŀĵŅĔŒľƟŁŇĮŁŀĮœĪĵŐĽħĚŀŀĔœĮŒĬĪŅĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚěņŏěȮőĝĺƢŀŃœĶĴŅĔȮĕŀŐėƞĴň

ėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺŏŀĚŵ 

Ŵ@c_rqȮħňĕŉŘĬȮĴňėŋĦĳŅıĕŉŘĬĴŅĔȮŐĨƞȮin general is still no substance / ampcźȮĵńĚœĮœĴƞœĔĸěŅĔȮ

umkclȮm`hcargdga_rgmlȮ-ȮbpseqȮ-Ȯcra,ŵ 

ĽĶŋĮ  

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏľĸƞŅĬňŘĽŃĪƟŀĬĳŅıĶĺĴĕŀĚėĺŅĴėŅħľĺńĚĪňŗŐĲĬŏıĸĚĴňĨƞŀĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮœĪĵȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬ

ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĽĶƟŅĚȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮƕĬĶŋƞĬŒľĴƞȮĔŅĶıńĥĬŅŏĬŊŘŀľŅȮŐĸŃĔŅĶŏĮƕħĶńĭėĺŅĴ

ľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚŐĬĺĪŅĚĪŅĚħĬĨĶňȮĞŉŗĚŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶıńĥĬŅĔĸĵŋĪīƢ

ĔŅĶĨĸŅħľĶŊŀĔŅĶĺŅĚŐįĬŒĬĶŃħńĭĺĚĔĺƟŅĚĨƞŀœĮœħƟ 
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ěŅĔĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃĝŅĔĶĻŅĽĨĶƢĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ2..ȮėĬȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮ

ĸńĔļĦŃőħĵĶĺĴĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĲƤĚŏıĸĚŁŇĮŁŀĮœħƟħńĚĬňŘ 

ŏıĻ 

įŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬȮŏıĻĝŅĵȮěņĬĺĬȮ05.ȮėĬȮ&45,3#'ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮŏıĻľĠŇĚȮ/03ȮėĬȮ

&1/,1#'ȮŐĸŃȮŏıĻŀŊŗĬȮŕȮ3ȮėĬȮ&/,0#' 

ĝƞĺĚŀŅĵŋȮ 

ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĽƞĺĬŒľĠƞŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚŀŅĵŋȮ/6ů02ȮĮƖȮěņĬĺĬȮ/36ȮėĬȮ&17,3#'ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮ03ů12ȮĮƖȮ

ěņĬĺĬȮ/15ȮėĬȮ&12,1#'ȮĨŗņĔĺƞŅȮ/6ȮĮƖȮěņĬĺĬȮ30ȮėĬȮ&/1,.#'Ȯ13ů22ȮĮƖȮěņĬĺĬȮ17ȮėĬȮ&7,6#'Ȯ

ŐĸŃȮ23ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮěņĬĺĬȮ/2ȮėĬȮ&1,2#' 

ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮ 

ĽƞĺĬŒľĠƞěĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭȮĮĶŇĠĠŅĨĶňȮěņĬĺĬȮ014ȮėĬȮ&37,.#'ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĴńīĵĴĮĸŅĵȮ-ȮĮĺĝ,Ȯ

-ȮĮĺĽ,Ȯ/04ȮėĬȮ&1/,3#'ȮĽŌĚĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ00ȮėĬȮ&3,3#'ȮŐĸŃȮĴńīĵĴĨƟĬȮ/4ȮėĬȮ&2,.#' 

ŀŅĝňıȮŀŅĝňıľĸńĔėŊŀ 

ȮĬńĔŏĶňĵĬȮ-ȮĬńĔĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ/36ȮėĬȮ&17,3#'ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮŀŅĝňıŀŇĽĶŃȮ/.3ȮėĬȮ&04,1#'Ȯ

ıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪȮ60ȮėĬȮ&0.,3#'ȮŀŊŗĬȮŕȮ15ȮėĬȮ&7,0#'ȮŐĸŃȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ/6ȮėĬȮ&2,3#' 

ĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĨƞŀŏħŊŀĬ 

ĽƞĺĬŒľĠƞĴňĶŅĵœħƟȮĨŗņĔĺƞŅȮ/.*...ȮĭŅĪȮěņĬĺĬȮ/36ȮėĬȮ&17,3#'ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĝƞĺĚȮ/.*../ů0.*...Ȯ

ĭŅĪȮ/12ȮėĬȮ&11,2#'Ȯ0.*../ů1.*...ȮĭŅĪȮ6.ȮėĬȮ&0.,.#'Ȯ1.*../ů2.*...ȮĭŅĪȮ05ȮėĬȮ

&4,6#'ȮŐĸŃȮĴŅĔĔĺƞŅȮ2.*...ȮĭŅĪȮ0.ȮėĬȮ&3,.#' 

ĳŌĴŇĸņŏĬŅȮ-ȮěńĚľĺńħĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮ 

ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĴňĩŇŗĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĔĶŃěŅĵŀĵŌƞŒĬľĸŅĵěńĚľĺńħĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮőħĵěńĚľĺńħĪňŗĴňěņĬĺĬįŌƟĨŀĭ

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĴŅĔĪňŗĽŋħėŊŀȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ/24ȮėĬȮ&14,3#'ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĬĬĪĭŋĶňȮ06ȮėĬȮ&5,.#', 
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ŏĝňĵĚŒľĴƞȮ05ȮėĬȮ&4,53#', ĝĸĭŋĶňȮ/7ȮėĬȮ&2,53#', ĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮ/1ȮėĬȮ&1,03#'ȮĩńħĴŅėŊŀȮ

ĮĪŋĴīŅĬňȮ/0ȮėĬȮ&1,.#', ĳŌŏĔŖĨȮŐĸŃȮŀŋħĶīŅĬňȮěńĚľĺńħĸŃȮ/.ȮėĬȮ&0,3#', ŏıĝĶĭŌĶĦƢȮŐĸŃȮ

ĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶȮěńĚľĺńħĸŃȮ7ȮėĬȮ&0,03#' 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňįŌƟĨŀĭěŅĔěńĚľĺńħŀŊŗĬŕȮĪńŗĺĪŋĔĳŌĴŇĳŅėȮŏĝƞĬȮĕŀĬŐĔƞĬ, ĬėĶĮģĴ, ĭŋĶňĶńĴĵƢ, 

ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ, ĶŅĝĭŋĶň, ĻĶňĽŃŏĔļȮłĸłȮĶĺĴĩŉĚįŌƟĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞȮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮěņĬĺĬȮ2ȮėĬȮ&/,.#'Ȯ

ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽĬŒěŒĬĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮĪňŗĔĶŃěŅĵĨńĺœĮŒĬľĸŅĔľĸŅĵıŊŘĬĪňŗĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ĽĶŋĮěŅĔĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĴŅȮĔĸŋƞĴįŌƟĲƤĚŁŇĮŁŀĮĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬ ŴŏıĻĝŅĵŵ ŀŅĵŋĶŃľĺƞŅĚ Ŵ18-24 ĮƖŵ ĞŉŗĚĴńĔěŃ

ŏĮƦĬ ŴĬńĔŏĶňĵĬȮ-ȮĬńĔĻŉĔļŅŵ ŐĸŃĴňĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħĪňŗ ŴĮĶŇĠĠŅĨĶňŵ ĶŅĵœħƟĽƞĺĬŒľĠƞěŃŀĵŌƞĪňŗ 

ŴĨŗņĔĺƞŅȮ10,000 ĭŅĪŵ ĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔĸŋƞĴĪňŗĔņĸńĚŏĶňĵĬľĶŊŀŏĶŇŗĴĨƟĬĪņĚŅĬȮőħĵĽƞĺĬŒľĠƞěŃĴŅěŅĔ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĮƦĬľĸńĔȮŐĨƞĵńĚıĭĺƞŅĴňŐĲĬŏıĸĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵěŅĔěńĚľĺńħĨƞŅĚȮŕȮĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮœĴƞŒĝƞ

ŐėƞěŅĔĔĶŋĚŏĪıłȮŏĪƞŅĬńŘĬ 

őħĵŏĜıŅŃŒĬĨƞŅĚěńĚľĺńħŏĝƞĬ ŏĝňĵĚŒľĴƞ ĪňŗĴňĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŊŗŀħńĚŀĵƞŅĚ Illslick, SO4, ŐĸŃ Nice CNX 

ĞŉŗĚŏĮƦĬĻŇĸĮƕĬĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃŐĲĬŏıĸĚěņĬĺĬĴŅĔŒĬĳŅėŏľĬŊŀĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĶĺĴĩŉĚěńĚľĺńħȮĝĸĭŋĶň

ĪňŗĴňĻŇĸĮƕĬŁŇĮŀŀĮŀĵŌƞľĸŅĵĶŅĵȮŏĝƞĬȮĔĸŋƞĴȮŴChonburi Flowŵ ŐĸŃȮĬėĶĶŅĝĽňĴŅ ĪňŗŏĮƦĬŐľĸƞĚĶĺĴ

ŐĲĬŏıĸĚŁŇĮŁŀĮŀňĔŐľƞĚȮĞŉŗĚĴńĔěŃĴňĔŅĶěńħĚŅĬŁŇĮŁŀĮĮĶŃěņĮƖŀĵƞŅĚȮĚŅĬ ŴK-Battleŵ ĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬ

ĪŋĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮȮ&ĶĺĴĩŉĚĔŅĶŐĶŖĮ, ĭňĭŀĵ, ĔĶŅĲĲƕĨňŘ, ĭňĪĭŀĔĞƢȮŐĸŃȮħňŏě) ŀňĔ

ħƟĺĵ 

ĔŅĶĪňŗěńĚľĺńħĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬ ŏĝňĵĚŒľĴƞȮĝĸĭŋĶň ŐĸŃ ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ ĴňĔŅĶěńħĚŅĬľĶŊŀĴňĻŇĸĮƕĬĪňŗĶŌƟěńĔĔńĬŒĬ

ĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĵŊĬĵńĬĩŉĚėĺŅĴĬŇĵĴŐĸŃĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮŒĬĳŌĴŇĳŅėĨƞŅĚŕȮĕŀĚ

ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĞŉŗĚœĴƞŏıňĵĚŐėƞŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚŐįƞĕĵŅĵœĮĵńĚıŊŘĬĪňŗŀŊŗĬŕŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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4.8ȮĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĴŋĴĴŀĚĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮėƞŅĵŏıĸĚȮŐĸŃŐĲĬŏıĸĚŁŇĮŁŀĮ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ57 ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĴŋĴĴŀĚĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮėƞŅĵŏıĸĚȮŐĸŃŐĲĬŏıĸĚŁŇĮŁŀĮ 
 

ĮĶŃŏħŖĬ
ĺŇŏėĶŅŃľƢ 

ĻŇĸĮƕĬ ėƞŅĵŏıĸĚ ŐĲĬŏıĸĚ 

ŀńĨĸńĔļĦƢȮ-Ȯ
ėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺ
ĕŀĚĨńĺŏŀĚ 

ĴňŀńĨĸńĔļĦƢĝńħŏěĬȮŏĮƦĬ
ĨńĺĕŀĚĨńĺŏŀĚȮ 

ĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮƕĬĪňŗĴňŀńĨ
ĸńĔļĦƢĝńħŏěĬȮıĶƟŀĴ
ĪňĴĽĬńĭĽĬŋĬħŌŐĸ
ĳŅıĸńĔļĦƢȮ 

ĝŀĭĻŇĸĮƕĬĪňŗěĶŇĚŒěȮŏĮƦĬĨńĺĕŀĚ
ĨńĺŏŀĚȮœĴƞĮĶŋĚŐĨƞĚ 

ŐĬĺŏıĸĚ ĻŇĸĮƕĬĪńŘĚĽŀĚėĬŏĸŊŀĔ
ĪņŐĬĺŏıĸĚĪňŗĨĬĝŀĭ
ŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮ 

ĴňĬőĵĭŅĵĝńħŏěĬĺƞŅȮœĴƞ
ĪņĨŅĴĔĶŃŐĽĪňŗœħƟĶńĭ
ėĺŅĴĬŇĵĴȮŐĨƞŏĸŊŀĔĪņ
ŏıĸĚĪňŗĻŇĸĮƕĬȮŐĸŃėƞŅĵ
ĝŊŗĬĝŀĭȮ 

-ȮŐĬĺőĬƟĴĔŅĶĲƤĚŏıĸĚĴňėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵȮ 
-ȮĝŀĭĻŇĸĮƕĬĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ 
- ŐĬĺŏıĸĚĪňŗėĬĽƞĺĬŒľĠƞĝŀĭȮ
ėŊŀȮPop Rap , Trap  

ŏĬŊŘŀľŅĕŀĚ
ŏıĸĚ 

ĻŇĸĮƕĬŏĬƟĬŏĬŊŘŀľŅĪňŗĴň
ėĺŅĴľĴŅĵħňȮĳŅļŅĪňŗ
ĽĺĵĚŅĴȮĪńŘĚĔŅĶŏĸƞŅ
ŏĶŊŗŀĚŐĬĺėŇħĨƞŅĚŕȮĔŅĶ
ŒľƟĔņĸńĚŒěȮœĴƞĽĬńĭĽĬŋĬ
ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ 

ŏıĸĚĕŀĚĻŇĸĮƕĬŒĬėƞŅĵ
ĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪńŘĚ
ŏıĸĚȮŏĝƞĬȮŏıĸĚĶńĔĪňŗ
ĲƤĚĚƞŅĵȮŏıĸĚĪňŗ
ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴńŗĬŒěȮ
ŐĸŃŏıĸĚŒľƟĔņĸńĚŒěȮ
ŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸ
Œě 

ŐĲĬŏıĸĚĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĴň
ėĺŅĴŏŏĮƕħĔĺƟŅĚĴŅĔĕŉŘĬȮŐĨƞ
ĵńĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŏıĸĚĪňŗĴň
ŏĬŊŘŀľŅȮĽĶƟŅĚĭńĬħŅĸŒěȮĝŊŗĬĝŀĭ
ŏıĸĚĶńĔĪňŗĲƤĚĽĭŅĵȮŐĸŃŐĬĺ
ŏıĸĚĽœĨĸƢŁŇĮŁŀĮĪňŗŐĽħĚĩŉĚ
ėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĨńĺŏŀĚȮ 

ŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚ
ŁŇĮŁŀĮ 

- ĴŀĚĺƞŅĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮ
ŁŀĮŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴĪňŗ
ĶńĭŀŇĪīŇıĸĴŅěŅĔ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮěŉĚ
ěņŏĮƦĬĨƟŀĚĪņėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚĔƞŀĬ
ĬņĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĭĶŇĭĪ

ĴňŐĬĺėŇħĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĔńĭ
ĻŇĸĮƕĬŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĞŅĺħƢħĬĨĶňœĪĵ
œĮĽŌƞĶŃħńĭĽŅĔĸ 
 
- ĴňėĺŅĴĶńĔŒĬĺĚĔŅĶ

- ĝŊŗĬĝŀĭĔŅĶįĽĴįĽŅĬŁŇĮŁŀĮ
ĔńĭħĬĨĶňœĪĵȮŐĨƞœĴƞŒĝƞĪŋĔėĶńŘĚȮ
ĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĭŅĚőŀĔŅĽ 
- ŐĲĬŏıĸĚĽƞĺĬŒľĠƞœĴƞĝŀĭ
ŐĬĺŏıĸĚŁŇĮŁŀĮįĽĴĔńĭ
ĽŅĴĝƞŅŐħƠĬĞƢȮ&ľĶŊŀȮŐĬĺĵĔĸƟŀ' 
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ĕŀĚŏĶŅ 
- ĴňŐĬĺėŇħĺƞŅŐĬĺŏıĸĚ
œĪĵĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅœĮ
ĶŃħńĭĽŅĔĸœħƟľŅĔĴň
ĔŅĶ 
ıńĥĬŅĞŅĺħƢœĪĵŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 
-ĴňŀŋħĴĔŅĶĦƢĪňŗĝńħŏěĬȮ
ĶńĔŒĬħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮ 

ŁŇĮŁŀĮȮŐĸŃŀĵŅĔ
ıńĥĬŅĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮ
œĪĵœĮĽŌƞĶŃħńĭĽŅĔĸȮ
ŐĸŃįĸńĔħńĬŒľƟĻŇĸĮƕĬĪňŗ
ĴňŒěĶńĔŒĬŀŅĝňıĬňŘĴň
ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĺĚĔŅĶ
ħĬĨĶň 

 
 
- ŐĲĬŏıĸĚĬńĭĩŊŀĻŇĸĮƕĬĪňŗĴň
ėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺĕŀĚĨńĺŏŀĚȮŐĸŃĴň
ėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺěĶŇĚŒĬĺĚĔŅĶŁŇĮ
ŁŀĮœĪĵ 
 
-ȮėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚėĺŅĴėŇħŒĬ
ĺĚĔŅĶŁŇĮŀŀĮȮŏĝƞĬľĸŅĵėĶńŘĚĴň
ĔŅĶĺŇıŅĔļƢȮĺŇěŅĶĦƢĻŇĸĮƕĬŀĵƞŅĚ
ĶŋĬŐĶĚ 

ėĺŅĴŀŇĽĶŃŒĬ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĕŀĚĻŇĸĮƕĬ 

- œĴƞĴňĪňĴĚŅĬėŀĵĽĬńĭ
ĽĬńĭĽĬŋĬ 
- ĽŅĴŅĶĩĪņœħƟĨŅĴĪňŗ
ĨƟŀĚĔŅĶȮĴňŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěĪŋĔŀĵƞŅĚȮ 
- œĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚŐĭƞĚ
ĶŅĵœħƟĔńĭŒėĶ 

- ĴňĪňĴĚŅĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ėŀĵħŌŐĸȮŐĸŃıĶƟŀĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬŐĬĺėŇħȮ
ĻŇĸĮƕĬȮ 
- ĻŇĸĮƕĬĴňŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĶŃħńĭ
ľĬŉŗĚȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮ
ĵńĚŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟŏĚŊŗŀĬœĕ
ŐĸŃĕƟŀĨĔĸĚĪňŗĪņœĺƟĔńĭ
ėƞŅĵŏıĸĚ 

-ĽĬńĭĽĬŋĬĻŇĸĮƕĬĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢ
ŏĜıŅŃĨńĺ 
- ĝŊŗĬĝŀĭĻŇĸĮƕĬĪňŗĽŊŗŀĽŅĶĔńĭ
ŐĲĬŏıĸĚœħƟħň 
- ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėŋĦĳŅı
įĸĚŅĬȮœĴƞĺƞŅěŃĴŅěŅĔėƞŅĵľĶŊŀ
ŀŇĽĶŃȮ 

ėŋĦĳŅıĕŀĚ
įĸĚŅĬ 

ĻŇĸĮƕĬŀŇĽĶŃȮĕŅħėĬ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮĭŅĚėĶńŘĚȮ
ėŋĦĳŅıĕŀĚįĸĚŅĬĵńĚ
ĴňĕƟŀěņĔńħȮ&ŐĨƞœĴƞŒĝƞĪŋĔ
ėĶńŘĚŏĽĴŀœĮ' 

œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮ
ěŅĔĪňĴĚŅĬėŋĦĳŅıȮ
ĪņŒľƟįĸĚŅĬĴň
ėŋĦĳŅıĽŌĚȮ 

ĝŊŗĬĝŀĭȮįĸĚŅĬŏıĸĚĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıĽŌĚ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶ
ĶńĭĶŌƟŒĬľĴŌƞ
ŐĲĬŏıĸĚ 

 - įƞŅĬĶŅĵĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĪńŘĚȮȮŏĺĪňŁŇĮŁŀĮŒĨƟħŇĬ
ŐĸŃĶŅĵĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

-įĸŇĨĶŅĵĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĕŀĚĨńĺŏŀĚȮŒĬĔŅĶ
ėńħŏĸŊŀĔĻŇĸĮƕĬȮĻŇĸĮƕĬ
ĪňŗĩŌĔėńħŏĸŊŀĔĴŅ

- ŐĲĬŏıĸĚŁŇĮŁŀĮľĸŅĵėĬ
ĨŅĴįĸĚŅĬĻŇĸĮƕĬĴŅěŅĔ
ĶŅĵĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀ
ĮěņĬĺĬĴŅĔȮĽĶƟŅĚĝŊŗŀŏĽňĵĚěŅĔ
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-ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĝŊŗŀŏĽňĵĚěŅĔ
įĸĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĴň
ŐĬĺėŇħĪňŗĬƞŅĬńĭĩŊŀ 
-ŏĬƟĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĭĭ
ěĶŇĚŒěȮœĴƞĴňĔĸĵŋĪīƢĪňŗ
ĞńĭĞƟŀĬ 

ĶƞĺĴĚŅĬĔńĭėƞŅĵȮ
ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚģŅĬŐĲĬ
ŏıĸĚœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
- ĴňĪňĴĚŅĬħƟŅĬ
ĔŅĶĨĸŅħįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 
-ĺŅĚŐįĬőĮĶőĴĨ
ĻŇĸĮƕĬŀĵƞŅĚĴňĔĸĵŋĪīƢ 

ĶŅĵĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĶŖĮĨƞŅĚŕ 
-ŐĲĬŏıĸĚĬńĭĩŊŀĻŇĸĮƕĬĪňŗĴŀĚĺƞŅȮ
ŏĮƦĬŁŇĮŁŀĮŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮŏĝƞĬȮĴň
ŀŋħĴĔŅĶĦƢĪňŗŐĬƞĺŐĬƞȮ,            
ĶńĔŒĬĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŀŀĮȮœĴƞŒĝƞ
ŐėƞĨŅĴĔĶŃŐĽ 

ėŋĦĳŅıħƟŅĬ
ĔŅĶŐĽħĚ 

ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŀĵƞŅĚ
ĴŅĔĔńĭĔŅĶŐĽħĚĽħ 

ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶ
ŐĽħĚĽħĕŀĚĻŇĸĮƕĬ 

ĝŊŗĬĝŀĭĻŇĸĮƕĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıĔŅĶ
ŐĽħĚĪňŗĽŌĚȮĴňĪńĔļŃĔŅĶĶƟŀĚ
ŐĸŃŐĶŖĮŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 

Music Video - įĸŇĨħƟĺĵŐĬĺėŇħȮDIY. 
ĪņħƟĺĵĚĭĮĶŃĴŅĦ
ěņĔńħȮŐĨƞŏĬƟĬėĺŅĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

- ĴňĪňĴĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ
ĶŃħńĭĽŅĔĸȮ 

ŐĲĬŏıĸĚĝŊŗĬĝŀĭĴŇĺĽŇĔĺŇħňőŀ
ėŋĦĳŅıħňȮŐĨƞĽņėńĠĪňŗĽŋħėŊŀȮ
ŏıĸĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮ
ĪńŘĚĬňŘœĴƞœħƟľĴŅĵĩŉĚőĮĶħńĔĝńĬ
ĶŅėŅŐıĚȮœħƟĔŅĶįĸŇĨĪňŗœħƟ
ĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮľĸŅĵėĶńŘĚĻŇĸĮƕĬ
œħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴěŅĔĔŅĶįĸŇĨĴŇĺ
ĽŇėĺŇħňőŀĪňŗĴňĪŋĬĨŗņȮŐĨƞĴňėĺŅĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

Mercahndise ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭ
Merchamdise Īňŗ
ĽŃĪƟŀĬĨńĺĨĬĕŀĚ
ĻŇĸĮƕĬ 
 

ĵńĚœĴƞĴňĕƟŀĴŌĸ -ŐĲĬŏıĸĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭȮ
MerchandiseĕŀĚĻŇĸĮƕĬĪňŗıĺĔ
ŏĕŅĝŊŗĬĝŀĭȮĪńŘĚŏĽŊŘŀįƟŅȮĕŀĚĪňŗ
ĶŃĸŉĔȮĶĺĴĩŉĚĞňħňŀńĸĭńŘĴıŇŏĻļ 
- ĔĸŋƞĴĪňŗŏĮƦĬĔņĸńĚľĸńĔŒĬĔŅĶĞŊŘŀ
ĽŇĬėƟŅȮėŊŀĔĸŋƞĴėĬŀŅĵŋĬƟŀĵȮœĴƞ
ŏĔŇĬ04 ĮƖȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴĳńĔħňĨƞŀ
ĻŇĸĮƕĬĽŌĚȮŐĨƞĴňĵńĚĶŅĵœħƟĨŗņȮ
ŏıĶŅŃĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚŀĵŌƞŒĬĺńĵŏĶňĵĬȮ 
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4.9 ĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪņĨĸŅħĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬŀŅĝňı 
 

ŒĬĽƞĺĬĬňŘŏĮƦĬįĸĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪńŘĚŒĬŏĝŇĚėŋĦĳŅıŐĸŃŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮőħĵŒĝƟĔŅĶ

ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚıĶĶĦĬŅȮĶƞĺĴĔńĭŐĬĺėŇħĽƞĺĬĮĶŃĽĴĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮ5P (5Ps Marketing Mix) ŏĮƦĬĔĶŀĭ

ŒĬĔŅĶĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪņĨĸŅħĽņľĶńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬŀŅĝňıŀĵƞŅĚŏĮƦĬ

ĶŃĭĭȮħńĚĬňŘ 

Product (įĸŇĨĳńĦĤƢ' 

ĔŅĶĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢ 

ĻŇĸĮƕĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňŀńĨĸńĔļĦƢĝńħŏěĬȮĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢĪňŗőħħŏħƞĬȮŐĸŃŐĽħĚĨńĺĨĬĪňŗŐĪƟěĶŇĚȮįƞŅĬĪńŘĚĔŅĶŒĝƟ

ĝňĺŇĨȮŐĸŃįƞŅĬįĸĚŅĬŏıĸĚ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢĪňŗŐĕŖĚŐĶĚ 

ĔŅĶĴňŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗőħħŏħƞĬĽŅĴŅĶĩĨƞŀĵŀħŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĝƞŀĚĪŅĚŀŊŗĬŕȮŏĝƞĬĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬ

ĔńĭȮŐĭĶĬħƢĨƞŅĚŕȮĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶĴňįĸĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

įĸĚŅĬŐĸŃĔŅĶŐĽħĚĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĻŇĸĮƕĬĴŊŀŀŅĝňıŐĸŃĻŇĸĮƕĬĽĴńėĶŏĸƞĬȮėŊŀȮėŋĦĳŅıĕŀĚįĸĚŅĬȮœĴƞŒĝƞŐėƞȮħƟŅĬ

ĪńĔļŃĔŅĶŐĨƞĚŏıĸĚȮŐĨƞĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĽƞŒěŒĬĪŋĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮĪńŘĚėŋĦĳŅıħƟŅĬĳŅıȮŐĸŃėŋĦĳŅıħƟŅĬ

ŏĽňĵĚȮĞŉŗĚĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮĪńŘĚĬňŘȮœĴƞœħƟľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅĻŇĸĮƕĬ

ěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňőĮĶħńĔĝńĬĪňŗĴňĨƟĬĪŋĬĽŌĚȮľŅĔŐĨƞėŊŀĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀ

įĸĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıĳŅĵŒĨƟĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞ 

ĔŅĶĕĵŅĵĨĸŅħĽŌƞĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĔŅĶįĽĴįĽŅĬĞŅĺħƢœĪĵĔńĭħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮĪňŗĴňėĺŅĴĶƞĺĴĽĴńĵȮėŊŀȮėņĨŀĭĕŀĚĔŅĶįĸńĔħńĬĻŇĸĮƕĬŀŇĮŁŀĮ

œĪĵœĮĽŌƞĨĸŅħĽŅĔĸȮĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚĪņŒľƟœħƟŀŀĔĴŅĔĸĴĔĸŊĬŐĸŃĴňėĺŅĴĶƞĺĴĽĴńĵȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĕŀĚŏıĸĚĪňŗ

ħňĵŀħŏĵňŗĵĴ 
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Price (ĶŅėŅ' 

ĔŅĶĔĶŃěŅĵŐľĸƞĚĶŅĵœħƟ 

ĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔľĸŅĔľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚȮĪńŘĚĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅȮmerchandise ĔŅĶĶńĭ

ŐĨƞĚŏıĸĚȮĪńŘĚŐĬĺŏıĸĚŁŇĮŁŀĮŐĸŃŐĬĺŏıĸĚŀŊŗĬŕȮĔŅĶĶńĭĽŀĬĪŅĚħƟŅĬħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮȮ&ěņŏĮƦĬĨƟŀĚ

ŏĕƟŅŒěŒĬĪķļġňħĬĨĶň'ȮĪńŘĚĬňŘĮƤěěńĵľĸńĔȮėŊŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚħƟŅĬħĬĨĶňȮĔŅĶİƗĔİĬĔŅĶŏĸƞĬħĬĨĶňȮŐĸŃ

ĔŅĶĽŅĴŅĶĩįĸŇĨįĸĚŅĬŏıĸĚŒľƟœħƟŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬȮėŊŀȮėņĨŀĭĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒĬģŅĬŃĻŇĸĮƕĬŁŇĮ

ŁŀĮ 

ĔŅĶĨƞŀĵŀħěŅĔŐĭĶĬħƢĕŀĚĨĬŏŀĚ 

ĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĽŅĴŅĶĩĨƞŀĵŀħěŅĔĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚĨĬŏŀĚįƞŅĬĪŅĚȮMerchandise ŏĝƞĬȮŏĽŊŘŀįƟŅȮĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔ

ĨƞŅĚŕȮĪńŘĚĬňŘĻŇĸĮƕĬĨƟŀĚĴňģŅĬŐĲĬŏıĸĚěņĬĺĬĬŉĚĪňŗıĶƟŀĴĽĬńĭĽĬŋĬĽŇĬėƟŅĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮĻŇĸĮƕĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚ

ĽĶƟŅĚŀŀĔĽŇĬėƟŅĴŅŀĵƞŅĚıŇĩňıŇĩńĬȮŐĸŃŒĽƞŒěĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅȮŏĝƞĬȮėŋĦėƞŅĕŀĚĽŇĬėƟŅȮėŋĦĳŅı

ĕŀĚĽŇĬėƟŅȮĶŅėŅĪňŗĪŋĔĺńĵĽŅĴŅĶĩŏŀŊŘŀĴĩŉĚȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔĸŋƞĴŀŅĵŋĬƟŀĵĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĲƤĚľĸńĔȮĪňŗĴň

ėĺŅĴĳńĔħňĽŌĚȮĪňŗıĶƟŀĴĽĬńĭĽĬŋĬĻŇĸĮƕĬȮŐĨƞĵńĚĴňĶŅĵœħƟěņĔńħȮĶĺĴĩŉĚŀŀĔĽŇĬėƟŅıŇŏĻļŏıŊŗŀŐĲĬŏıĸĚĪňŗ

ĨŇħĨŅĴőħĵŏĜıŅŃ 

Place (ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵ' 

ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬ 

ĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňŐıĸĨĲŀĶƢĴĽĨĶňĴĴŇĚŀŀĬœĸĬƢȮŏıŊŗŀĮĸƞŀĵįĸĚŅĬŒĬĪŋĔĝƞŀĚĪŅĚĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴ

ĬŇĵĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĽƞĺĬĬňŘŒĬĵŋėĪňŗėĬĽƞĺĬŒľĠƞĬŇĵĴĲƤĚŏıĸĚįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĽĨĶňĴĴŇĚŀŀĬœĸĬƢ 

ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅįƞŅĬőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵĕŀĚĻŇĸĮƕĬ 

őĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵĕŀĚĻŇĸĮƕĬŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĪňŗĕŅĵĽŇĬėƟŅŒľƟŐĲĬŏıĸĚœħƟħňĪňŗĽŋħȮŏıĶŅŃĪņŒľƟŐĲĬŏıĸĚĶŌƟĽŉĔœħƟ

ŒĔĸƟĝŇħĔńĭĻŇĸĮƕĬĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĪńŘĚĬňŘœĴƞœħƟľĴŅĵėĺŅĴĻŇĸĮƕĬĨƟŀĚŒĝƟĭńĠĝňĽƞĺĬĨńĺĴŅĨŀĭŐĲĬŏıĸĚȮŐĨƞŏĮƦĬ

őĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵĪňŗŐĽħĚĩŉĚĺƞŅĻŇĸĮƕĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĝƞŀĚĪŅĚĬňŘ 
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ĔŅĶĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢĪňŗĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ 

ĬŀĔěŅĔőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵĕŀĚĻŇĸĮƕĬŐĸƟĺȮĔŅĶĴňĝƞŀĚĪŅĚĕŅĵĽŇĬėƟŅĪňŗĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗœĴƞėĺĶĴŀĚĕƟŅĴȮŏĝƞĬȮ

ĔŅĶĴňŏĺŖĭœĞĨƢľĶŊŀŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮĽŃħĺĔŐĸŃĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĝņĶŃŏĚŇĬȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚ

ĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ 

ĔŅĶœĸĲƝıŌħėŋĵįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŒľĴƞȮŕ 

ŒĬĵŋėĪňŗŀŅĝňıȮŴqrpc_kcpŵȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĴľŅĻŅĸȮĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĴƞėĺĶĴŀĚĕƟŅĴȮŏıĶŅŃĴňėĺŅĴ

ŏľĴŅŃĽĴŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔńĭĻŇĸĮƕĬĪňŗĴňįŌƟĨŇħĨŅĴŏĮƦĬĪŋĬŏħŇĴŀĵŌƞŐĸƟĺȮŏıĶŅŃĬŀĔěŅĔĔŅĶœħƟĽĶƟŅĚĮĢŇĽńĴıńĬīƢ

ĪňŗħňĔńĭŐĲĬŏıĸĚŐĸƟĺȮĵńĚĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĝƞŀĚĪŅĚĬňŘȮĪńŘĚĬňŘŀŅěœĴƞŏľĴŅŃĔńĭĭŋėĸŇĔľĶŊŀŐĬĺĪŅĚ

ĕŀĚĻŇĸĮƕĬĪŋĔėĬȮŐĨƞĻŇĸĮƕĬĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŒĝƟœħƟĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕŀĚĨĬŏŀĚ 

Promotion (ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħ' 

ĔŅĶŒĝƟőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

ĔŅĶŒĝƟőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵȮėŊŀŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪňŗĪĶĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŒĬĵŋėĪňŗŏĔŊŀĭĪŋĔėĬĭĬőĸĔ

ŒĝƟőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵȮŏĮƦĬŏľĴŊŀĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĝňĺŇĨ 

ĔŅĶįĸŇĨėŀĬŏĪĬĨƢĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

ĬŀĔěŅĔįĸĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬĔŖĨƟŀĚĴňėŋĦĳŅıŏĝƞĬȮėĺĶŒĽƞŒěŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėŀĬŏĪĬĨƢĪňŗ

ĴňėŋĦĳŅıȮŏĝƞĬȮĺŇħňőŀĽńŘĬĽņľĶńĭőĮĶőĴĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚȮŏĭŊŘŀĚľĸńĚĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬȮľĶŊŀȮĺŇħŇőŀŀīŇĭŅĵ

ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĕŀĚŏĬŊŘŀŏıĸĚĪňŗĩŌĔĞƞŀĬŀĵŌƞȮĪńŘĚĬňŘėņĺƞŅėŋĦĳŅıœĴƞœħƟľĴŅĵĩŉĚőĮĶħńĔĝńĬĪňŗľĶŌľĶŅŏıňĵĚ

ŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮŐĨƞėŊŀĔŅĶŒĽƞŒěŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĨƞŅĚŕ 

ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĶŖĮ 

ĬňŘėŊŀĺŇīňĔŅĶȮŴĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŵȮĪňŗĪĶĚıĸńĚŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬőĸĔŁŇĮŁŀĮȮĩƟŅŏĶŅĽńĚŏĔĨŒĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŁŇĮŁŀĮ

ĪńŘĚœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĺŇīňĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟȮŐĸŃĽĶƟŅĚĝŊŗŀŏĽňĵĚįƞŅĬĶŅĵĔŅĶŐĕƞĚĕńĬėŊŀĺŇīňĔŅĶĪňŗħňĪňŗĽŋħȮĶĺĴ

œĮĩŉĚĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔĪńĔļŃȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨńĺĻŇĸĮƕĬŏŀĚįƞŅĬĶŅĵĔŅĶŏľĸƞŅĬňŘȮĻŇĸĮƕĬ

ľĸŅĵĪƞŅĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĝŊŗŀœħƟěŅĔĪńŘĚĶŅĵĔŅĶŒĨƟħŇĬȮŐĸŃŒĬĽŊŗŀĔĶŃŐĽľĸńĔȮĪńŘĚĬňŘĻŇĸĮƕĬĨƟŀĚŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴ

ŀĵƞŅĚĴŅĔŏıŊŗŀŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĻńĔĵĳŅıĪńŘĚľĴħĪňŗĨĬĴňȮŏıĶŅŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĮƦĬĪńŘĚŏĺĪňŐěƟĚŏĔŇħȮŐĸŃŀŅěŃ

ĪņĸŅĵėĺŅĴĴńŗĬŒěĕŀĚĻŇĸĮƕĬœĮŏĸĵĔŖœħƟ 
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ĔŅĶĨŇħĨŅĴĕƞŅĺĽŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ĨŇħĨŅĴĕƞŅĺĽŅĶȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĸĵňȮŐĸŃĔŅĶĔŅĶŀńıŏħĪĕŀĚŐıĸĨĲŀĶƢĪĨƞŅĚŕŀĵƞŅĚ

ĽĴŗņŏĽĴŀȮŏıŊŗŀľŅĝƞŀĚĪŅĚŒľĴƞŕŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬȮŏĝƞĬĔŅĶŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠĕŀĚȮAI ŐĬĺőĬƟĴ

ĕŀĚȮŐıĸĨĲŀĶƢĴŒľĴƞŕȮľĶŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŀńĸĔŀĶŇĪŉĴĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚŐĲĬŏıĸĚ 

People (ĭŋėĸŅĔĶľĶŊŀįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ' 

ėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺĕŀĚĨńĺŏŀĚ 

ĔŅĶĞŊŗŀĽńĨĵƢĨƞŀĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶŐĽħĚĨńĺĨĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴěĶŇĚŒěȮėŊŀĽŇŗĚĪňŗŐĲĬŏıĸĚĨƟŀĚĔŅĶěŅĔĻŇĸĮƕĬŁŇĮ

ŁŀĮȮĪńŘĚĬňŘėĺŅĴěĶŇĚŒěȮœĴƞœħƟľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĨƟŀĚĽŋĳŅıȮŏĶňĵĭĶƟŀĵȮıŌħěŅœıŏĶŅŃȮŐĨƞėŊŀȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚ

ĨńĺĨĬĕŀĚĻŇĸĮƕĬőħĵœĴƞĨƟŀĚĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗœĴƞŒĝƞĨńĺĨĬĪňŗŐĪƟěĶŇĚ 

ĪńĔļŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 

ĻŇĸĮƕĬĪŋĔĪƞŅĬěņŏĮƦĬİƗĔİĬĨńĺŏŀĚŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŒĬĪŋĔőŀĔŅĽȮĻŇĸĮƕĬĭŅĚėĬŀŅěħńĚ

œħƟħƟĺĵœĺĶńĸȮľĶŊŀĔĶŃŐĽĬŇĵĴĝńŗĺėĶńŘĚĝńŗĺėĶŅĺȮŐĨƞėĺŅĴĽŅĴŅĶĩěŃŏĮƦĬĽƞĺĬĽņėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ

ėĺŅĴĽņŏĶŖěĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮŐĸŃĻŇĸĮƕĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŀĵŌƞŏĽĴŀȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏıŇŗĴĪńĔļŃĔŅĶ

ŐĶŖĮȮĔŅĶĶƟŀĚȮĔŅĶŐĨƞĚŏıĸĚȮĔŅĶŐĽħĚĽħȮĔŅĶĭńĬĪŉĔŏĽňĵĚŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮěĬĩŉĚĕńŘĬĽŅĴŅĶĩěĭĚŅĬœħƟħƟĺĵ

ĨĬŏŀĚȮĔŅĶĽĶƟŅĚħĬĨĶňħĬĨĬŏŀĚȮĶĺĴœĮĩŉĚėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŀŊŗĬŕȮŏĝƞĬȮīŋĶĔŇěŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĔĢľĴŅĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĻŇĸĮƕĬȮŏĝƞĬȮĔĢľĴŅĵħƟŅĬĸŇĕĽŇĪīŇś 

ĔŅĶĶŃĭŋĔĸŋƞĴŐĲĬŏıĸĚŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĔŅĶĶŌƟĺƞŅĔĸŋƞĴŐĲĬŏıĸĚĕŀĚĻŇĸĮƕĬėŊŀŒėĶȮĝƞĺĵŒľƟĻŇĸĮƕĬĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚįĸĚŅĬœħƟĨĶĚĔńĭĔĸŋƞĴėĬĪňŗ

ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭįĸĚŅĬĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĴńĔŏĕƟŅŒěĺƞŅŐĲĬŏıĸĚĕŀĚĨĬŀĵŌƞ

ŒĬĝƞĺĚĺńĵœľĬȮĴňœĸĲƝĽœĨĸƢŐĭĭœľĬȮľĶŊŀĽĬŒěŏĶŊŗŀĚŀŃœĶȮĞŉŗĚĕƟŀĴŌĸŏľĸƞŅĬňŘĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟĨƞŀœħƟĪńŘĚŒĬ

ħƟŅĬĳŅıĸńĔļĦƢȮŏĬŊŘŀľŅȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮőħĵĪňŗĵńĚėĚŏĮƦĬĨńĺĕŀĚĨńĺŏŀĚŀĵŌƞ 

ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭŐĲĬŏıĸĚ 

ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭŐĲĬŏıĸĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭŐĲĬŏıĸĚȮėŊŀ

ľńĺŒěĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĶńĔļŅģŅĬŐĲĬŏıĸĚȮĻŇĸĮƕĬĪŋĔĪƞŅĬœĴƞėĺĶĴŀĚĕƟŅĴŒĬĕƟŀĬňŘ 
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ĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĝŋĴĝĬŁŇĮŁŀĮ 

ĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮěņŏĮƦĬĨƟŀĚĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔĸŋƞĴėĬĶńĔŁŇĮŁŀĮħƟĺĵĔńĬȮĝƞĺĵĔńĬįĸńĔħńĬĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ 

Process (ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ' 

ėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıėŊŀĽŇŗĚĪňŗĪŋĔėĬŒľƟėĺŅĴĽņėńĠȮĻŇĸĮƕĬėĺĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅȮ

ŐĸŃĴňėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶŐĽħĚĽħĪňŗħňȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĨĶňĵĴŀŋĮĔĶĦƢĪňŗěņŏĮƦĬŒľƟėĶĭĩƟĺĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĺĶŒľƟ

ėĺŅĴŒĽƞŒěŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĽƞĚĽŇĬėƟŅȮŏĝƞĬȮMerchandise ľĶŊŀĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ

ĔņľĬħĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĴŅĨĶģŅĬȮĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘĽŃĪƟŀĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĶŃľĺƞŅĚĻŇĸĮƕĬĴŊŀŀŅĝňıĔńĭ

ĴŊŀĽĴńėĶŏĸƞĬ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀĵŀħ 

ľĸńĚěŅĔĮĸƞŀĵŏıĸĚľĶŊŀěńħĔŇěĔĶĶĴȮĻŇĸĮƕĬėĺĶĴňĶŃĭĭŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏĝƞĬȮĵŀħĲƤĚȮĲƖħŐĭėěŅĔ

įŌƟĲƤĚȮŏıŊŗŀĬņœĮŒĝƟŒĬĽņľĶńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀĬņœĮıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪņĚŅĬŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 

Physical Evidence (ľĸńĔģŅĬĪŅĚĔŅĵĳŅı' 

ĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢ 

œĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚĨŅĴŐĲĝńŗĬĽĴńĵĬŇĵĴȮľĶŊŀŒĽƞŏĽŊŘŀįƟŅĶŅėŅŐıĚȮŐĨƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŐĸŃĪņŒľƟėĬ

ěħěņȮőħĵĵŉħěŅĔŐĬĺĪŅĚĕŀĚĨĬŏŀĚȮŀňĔĪńŘĚĽœĨĸƢĔŅĶŐĨƞĚĨńĺŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĔńĭŐĭ

ĶĬħƢŏĽŊŘŀįƟŅĨƞŅĚŕ 

ĚŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĳŅıĸńĔļĦƢ 

ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĚŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĳŅıĸńĔļĦƢȮŏĝƞĬȮőĸőĔƟĮĶŃěņĨńĺĪňŗĽĶƟŅĚĔŅĶěħěņȮĳŅıŀŅĶƢĨŏĺŇĶƢĔȮ

ĳŅıľĬƟŅĮĔŏıĸĚȮľĬƟŅĮĔŀńĸĭńŘĴȮĶĺĴœĮĩŉĚȮMerchandise ĨƞŅĚŕȮĪňŗĽŃĪƟŀĬŐĬĺėŇħŐĸŃĨńĺĨĬĕŀĚ

ĻŇĸĮƕĬȮĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃěħěņŒľƟĔńĭŐĲĬŏıĸĚŐĸŃįŌƟĲƤĚĪńŗĺĪńŗĺœĮ 
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ĴŇĺĽŇĔĺŇħňőŀȮ&Music Video) 

ĴŇĺĽŇĔĺŇħňőŀėŊŀȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀńĬĪĶĚıĸńĚŒĬħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħȮĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬĶĽĬŇĵĴĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮ

ŐĬĺėĺŅĴėŇħȮĪņŒľƟįŌƟĲƤĚŏĕƟŅŒěĨńĺĨĬŐĸŃŐĬĺĪŅĚĕŀĚĻŇĸĮƕĬĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĶĺĴœĮĩŉĚȮĽŅĴŅĶĩĪņŒľƟįŌƟėĬ

ŐĝĶƢĨƞŀœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔŐĸŃĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩőĮĶőĴĨœħƟŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬĴňėĸŇĮĽńŘĬŕŏĜıŅŃ

ĪƞŀĬĪňŗĨŇħľŌȮľĶŊŀĭŅĚĝƞĺĚĕŀĚĺŇħňőŀĪňŗŀĵŅĔĬņŏĽĬŀȮŒĬĵŋėĪňŗėĸŇĮĺŇħňőŀĽńŘĬœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŀĵƞŅĚĽŌĚěŅĔ

įŌƟĭĶŇőĳė 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ĳŅıĪňŗȮ21ȮĳŅıȮŴĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪņĨĸŅħĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬ
ŀŅĝňıŵ 
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4.10ȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮ7Ps Marketing Mix ĽņľĶńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮ 
 
įŌƟĺŇěńĵœħƟěńħĪņŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇȮőħĵŀŇĚěŅĔľĸńĔȮ7Ps Marketing Mix ĞŉŗĚ

ėĶŀĭėĸŋĴħƟŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢȮĶŅėŅȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħȮĭŋėĸŅĔĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ

ŐĸŃľĸńĔģŅĬĪŅĚĔŅĵĳŅıȮőħĵŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺȮŏıŊŗŀŒľƟĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĽŅĴŅ

ĶĩĺŅĚŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıĕŀĚĨĬœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟěĶŇĚŒĬ

ĭĶŇĭĪĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħĬĨĶňœĪĵȮħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ58 ŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮ7Ps Marketing Mix ĽņľĶńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮ 
 

7P ŐįĬĶŃĵŃĽńŘĬȮ&Short-term 
Strategy' 

ŐįĬĶŃĵŃĵŅĺȮ&Short-term Strategy' 

Product 1.ĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĨĬŏŀĚŒľƟ
ĝńħŏěĬ ŒľƟįŌƟĲƤĚŏıĸĚŁŇĮŁŀĮĽŅĴŅ
ĶĩěħěņĨńĺĨĬĕŀĚĻŇĸĮƕĬœħƟȮŏĝƞĬȮ
ŐĬĺŏıĸĚȮĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵȮŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶŒĝƟőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵ 
 
2. ĮĸƞŀĵŏıĸĚ / EP Album ĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıĽŌĚȮįƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴ
ĽĨĶňĴĴŇĚĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴȮŏıŊŗŀŒľƟ
ėĬĲƤĚŏľŖĬŐĬĺĪŅĚĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮȮ 

1.ĮĸƞŀĵŀńĸĭńŘĴŏĨŖĴȮőħĵĴňĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮ
ŏĮƦĬėŀĬŏĞĮŀńĸĭńŘĴĪňŗĝńħŏěĬȮĽŅĴŅĶĩ
ĬņŏĽĬŀœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĺƞŅĴňĪŇĻĪŅĚĕŀĚ
ŀńĸĭńŘĴŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶ 
 
2.ĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢŒľƟŐĕŖĚŐĔĶƞĚĕŉŘĬȮįƞŅĬėŀĬ
ŏĪƟĬĨƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃŐĽħĚĨńĺĨĬĪňŗ
ĝńħŏěĬ 
 
3.ěņľĬƞŅĵȮMerchandise ŐĭĶĬħƢĕŀĚ
ĻŇĸĮƕĬȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚŐĭĶĬħƢĻŇĸĮƕĬ őħĵ
ıńĥĬŅěŅĔőĸőĔƟĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮĬŀĔěŅĔĽĶƟŅĚ
ĶŅĵœħƟŐĸƟĺȮĵńĚĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĴŅĔ
ĕŉŘĬŒĬŐĭĶĬħƢĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮĪňŗĨƞŀĵŀħœĮĵńĚ
ĽŇĬėƟŅĨƞŅĚŕ 
 
4. ŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚĔŅĶĕĵŅĵĨĸŅħœĮĽŌƞ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟȮ
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ĔŅĶŒĝƟŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚœĪĵĞŅĺħƢŏĕƟŅĴŅŒĝƟŒĬ
įĸĚŅĬȮĪńŘĚĬňŘŀŅěœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟħĬĨĶňœĪĵ
ĪńŘĚľĴħȮŐĨƞœĪĵŒĬĨńĺĨĬĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮŏĝƞĬ
ĳŅļŅȮľĶŊŀŐĬĺėŇħȮĪńŘĚĬňŘĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĻŇĸĮƕĬĪňŗ
ěŃĨňėĺŅĴŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŒľƟŀŀĔĴŅŀĵƞŅĚĶƞĺĴ
ĽĴńĵ 

Price 1.ľŅőŀĔŅĽŐĽħĚĽħĨŅĴĚŅĬ
ĨƞŅĚŕȮĩŉĚŐĴƟěŃœħƟŏĸƞĬŐĭĭœĴƞœħƟ
ėƞŅĨńĺĔŖĨŅĴȮ&ŒĬĔĶĦňĪňŗĵńĚœĴƞĴňĚŅĬ' 
 
2.ŒĬŏĶŇŗĴĨƟĬĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶ
ĶńĭĶŌƟŐĸŃĪņŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŒĬĺĚ
ĔĺƟŅĚȮőħĵĻŉĔļŅĺŇīňĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
įƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚěņľĬƞŅĵħŇěŇĪńĸȮ
&Digital Distribution) ŏĝƞĬȮ
TuneCore, DistroKid ŏıŊŗŀŒľƟ
įĸĚŅĬŏĕƟŅĩŉĚįŌƟĲƤĚįƞŅĬĪŋĔ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴȮŏĝƞĬȮSpotify, 
Apple Music ŐĸŃȮYouTube 
Music 
 
3. ĶńĭŐĨƞĚħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮ&ŐĨƞĚ
beat'ȮȮľĶŊŀĮĶŃĔŅĻĶńĭĶƞĺĴȮ
FeaturingȮŒĬĶŅėŅĵƞŀĴŏĵŅȮȮ 

1. ĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟěŅĔĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚŕȮĪńŘĚ
ěŅĔĵŀħĲƤĚĽĨĶňĴŇĚȮ, ĔŅĶĶńĭŐĨƞĚŏıĸĚȮ, 
ĔŅĶěņľĬƞŅĵȮMerchandise ŐĸŃȮĔŅĶ
ŐĽħĚĽħȮ 
 
2.ĔņľĬħėƞŅĨńĺĪňŗĝńħŏěĬȮĪńŘĚěŅĔĔŅĶŐĽħĚ
Ľħ ŐĸŃĔŅĶĶƞĺĴŐĨƞĚŏıĸĚȮĨŅĴėĺŅĴĬŇĵĴ
ĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮȮ 
 
3.ŀŀĔŐĭĭMerchandiseŒĬĶŅėŅĪňŗ
ĵƞŀĴŏĵŅȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĔņĸńĚĞŊŘŀĕŀĚĔĸŋƞĴėĬ
ĲƤĚŁŇĮŁŀĮĪňŗĴňŀŅĵŋĬƟŀĵȮŐĸŃĴňĶŅĵœħƟěņĔńħȮ
&ĔƞŀĬıńĥĬŅŏĮƦĬĽŇĬėƟŅȮExclusive ľĶŊŀȮ
limited editionȮŒĬĶŅėĶĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ ŏıŊŗŀ
ĨŀĭĽĬŀĚĔĸŋƞĴŐĲĬŏıĚĪňŗĴňėĺŅĴĝŊŗĬĝŀĭ
őħĵŏĜıŅŃ' 

Place 1.ŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĮĸƞŀĵŏıĸĚĪŋĔ
ĝƞŀĚĪŅĚįƞŅĬĪŋĔĽĨĶňĴĴŇĚ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴȮ 
 
2.ĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢĪňŗ
ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮįƞŅĬőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵĪŋĔ

1. ĽĶƟŅĚŏĺŖĮœĞĨƢĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮŐĸŃŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı 
 
2.ěńħėŀĬŏĽŇĶƢĨĕĬŅħŏĸŖĔĕŀĚĨńĺŏŀĚ ŏĝƞĬȮ
ěńħĨŅĴĕĬŅħĶƟŅĬŏĸŖĔ ľĶŊŀĽĩŅĬĪňŗĪňŗěńħœĺƟ
ĽņľĶńĭĻŇĸĮƕĬŀŇĽĶŃȮ&Live House) ŏĝƞĬȮ
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ŐıĸĨĲŀĶƢĴȮ The Blue Print Live House, The 
Commune 

Promotion 1.ȮĪņėĸŇĮŐĬŃĬņĨńĺŒľƟįŌƟĲƤĚĶŌƟěńĔ
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ 
2. ľŅŏĺĪňŐĕƞĚĕńĬŐĶŖĮŒĨƟħŇĬȮ
ıĵŅĵŅĴœĮŒľƟœħƟŒĬĪŋĔĚŅĬĪňŗĴň
őŀĔŅĽȮ 
3..ĽĶƟŅĚėŀĬŏĪĬĨƢĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏĝƞĬȮ
ŏĭŊŘŀĚľĸńĚĔŅĶĭńĬĪŉĔŏĽňĵĚ,
ŏĭŊŘŀĚľĸńĚĔŅĶĞƟŀĴȮ,ȮĪņVlogıŅ
œĮĝĴĭĶĶĵŅĔŅĻĚŅĬŁŇĮŁŀĮ
ĨƞŅĚŕ, ĪņėĸŇĮĺŇħňŐĬŃĬņŏıĸĚ
ĕŀĚĻŇĸĮƕĬĪƞŅĬŀŊŗĬĺƞŅĬƞŅĽĬŒě
ŀĵƞŅĚœĶ 
 
4.ĮĸƞŀĵėĸŇĮĔŅĶŐĽħĚĽħĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıȮěŅĔĪńŘĚŏĺĪňěĶŇĚȮŐĸŃȮŒĬ
Studio Session  

1. ĽĶƟŅĚėŀĬŏĪĬĨƢėŋĦĳŅıĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
įĸŇĨįĸĚŅĬŏıĸĚȮĺŇħňőŀŏĭŊŘŀĚľĸńĚȮĔŅĶŐĽħĚ
ĽħȮľĶŊŀŏĭŊŘŀĚľĸńĚĔŅĶĪņĚŅĬŀĵƞŅĚ
ĽĴŗņŏĽĴŀȮŏıŊŗŀŒľƟŐĲĬŏıĸĚœħƟĨŇħŀĵŌƞĨĸŀħ 
2. ıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĭĶĬħƢŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮ
&Brand Community' ŏıŊŗŀ ĽĶƟŅĚĔĸŋƞĴ
ŐĲĬėĸńĭŒĬőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵȮ&ŏĝƞĬȮDiscord, 
Facebook Group) ŏıŊŗŀŒľƟŐĲĬȮŕȮĴňıŊŘĬĪňŗ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚĻŇĸĮƕĬĚƞŅĵĕŉŘĬ 
 

3.ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮėĬŀŊŗĬŕ ŏıŊŗŀ
ĕĵŅĵģŅĬėĬĲƤĚŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĬƞŅĽĬŒě
ŒľĴƞŕ 
 

4.ŒĝƟȮInfluencer Marketing őħĵĪņ
ĔŅĶĨĸŅħȮőħĵĶƞĺĴĴŊŀĔńĭȮInfluencerȮĪňŗĴň
ĝŊŗŀŏĽňĵĚŒĬĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮȮįƞŅĬĶŅĵĔŅĶ
ĨƞŅĚŕȮľĶŊŀĽŊŗŀĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ŏıŊŗŀőĮĶőĴĨįĸĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 

5.ȮěńħĔŇěĔĶĶĴŀŀĬœĸĬƢŐĸŃŀŀĲœĸĬƢŏĮƦĬ
ĮĶŃěņ 
ŏĝƞĬȮLive Q&A, ŐĸŃĚŅĬMeetingŏĸŖĔŕ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃėĺŅĴįŌĔıńĬĔńĭ
ŐĲĬŏıĸĚ 
 

6. ĽĶƟŅĚExclusiveȮContent ĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ĶńĭĝĴœħƟŏĜıŅŃŐĲĬėĸńĭŏĪƞŅĬńŘĬȮįƞŅĬĶŃĭĭȮ
Membership įƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴőĞŏĝňĵĸ
ĴňŏħňĵĨƞŅĚŕ 
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People 1. ĔŅĶĶŃĭŋĔĸŋƞĴŐĲĬŏıĸĚ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĶŌƟŒľƟĝńħĺƞŅŒėĶėŊŀĔĸŋƞĴėĬĲƤĚĪňŗ 
ĨƟŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵȮĔĸŋƞĴėĬŐĭĭ
œľĬĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĽŇŗĚĪňŗĪņȮĔŅĶ
ŏĕƟŅŒěĔĸŋƞĴĬňŘěŃĝƞĺĵŒľƟĺŅĚĪŇĻĪŅĚ
ĪńŘĚįĸĚŅĬŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒľƟ
ĝńħŏěĬĕŉŘĬȮ  
 
2.ĽĶƟŅĚĮĢŇĽńĴıńĬīƢĪňŗħňȮŐĸŃěĶŇĚŒě
ĔńĭėĬĲƤĚȮŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔȮĔŅĶœĴƞĮĶŋĚ
ŐĨƞĚĨńĺĨĬ ŐĸŃŐĽħĚĨńĺĨĬĪňŗ
ŐĪƟěĶŇĚŀŀĔĴŅȮ 
 
4.ĪņėĺŅĴĶŌƟěńĔĔńĭĔĸŋƞĴėĬĶńĔŁŇĮ
ŁŀĮĪňŗĴňėĺŅĴĝŊŗĬĝŀĭŏľĴŊŀĬĔńĬȮ
ĪńŘĚįƞŅĬĔĸŋƞĴĪŅĚőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵȮ
ŐĸŃȮěŅĔĚŅĬĨƞŅĚŕ 
 

1.ıńĥĬŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔĸŋƞĴŐĲĬŏıĸĚĕŀĚ
ĨńĺŏŀĚŒľƟĸŉĔĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴȮ
ėĺŅĴĽĬŒěȮľĶŊŀĔŅĶĨŀĭĶńĭĨƞŀįĸĚŅĬĪňŗ
įƞŅĬĴŅȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĽņľĶńĭĔŅĶĺŅĚĔĸ
ĵŋĪīƢĨƞŀĵŀħŒĬŀĬŅėĨȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬ
ĳŅıĸńĔļĦƢȮŏĬŊŘŀľŅȮľĶŊŀĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ 
 
2.ľŅĪňĴĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŏĝƞĬȮőĮĶħŇĺŏĞŀĶƢȮ
ĭňĪŏĴĔŏĔŀĶƢ&Beat Maker', ĪňĴĩƞŅĵĪņ
Music Video,ĞŅĺħƢŏŀĬěŇŏĬňĵĶƢĴŊŀŀŅĝňı
,įŌƟěńħĔŅĶȮľĶŊŀėĬħŌŐĸŏĶŊŗŀĚĨŅĶŅĚĬńħľĴŅĵ
,ĪňŗĮĶňĔļŅħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃȮĬńĔĔġľĴŅĵ 
&ŒĬĭŅĚĔĶĦňĪňŗĨƟŀĚħŌŐĸŏĶŊŗŀĚĕƟŀĔġľĴŅĵ' 
 
3.ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŒĬĝŋĴĝĬŁŇĮŁŀĮŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĔĸŋƞĴĪňŗ
ĶńĔŁŇĮŁŀĮȮŐĸŃĝƞĺĵįĸńĔħńĬĽƞĚŏĽĶŇĴĞŉŗĚĔńĬ
ŐĸŃĔńĬ 

Process 1.ŒĽƞŒěŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĔŅĶįĸŇĨ
ŀĵƞŅĚıŇĩňıŇĩńĬȮĩŉĚŐĴƟěŃĵńĚěņĔńħŒĬ
ħƟŅĬĨƞŅĚŕȮ 
 
2.İƗĔĞƟŀĴĪńĔļŃĔŅĶŐĶŖĮ,ĔŅĶŐĨƞĚ
ŏıĸĚȮĔŅĶŐĶŖĮŐĭĭħƟĬĽħȮŐĸŃ
ĔŅĶŐĽħĚĽħŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮŏıŊŗŀ
ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚĔŅĶ
ŏĮƦĬĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĴŊŀŀŅĝňıȮŐĸŃ
ŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĽŌƞĚŅĬŐĕƞĚĕńĬĨƞŅĚŕŒĬ
ĺĚĔŅĶħĬĨĶňĮŁŀĮ 
 

1.ĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬīŋĶĔŇěȮĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃ
ĕƟŀĔĢľĴŅĵĸŇĕĽŇĪīŇśŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıĻŇĸĮƕĬȮ 
 
2.ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŌĚ
ĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵĸĚĪŋĬœĮĪňŗŀŋĮĔĶĦƢĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıĽŌĚȮľĶŊŀȮŏĝƞŅĽĨŇőŀĭńĬĪŉĔŏĽňĵĚĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıȮŏıŊŗŀıńĥĬŅįĸĚŅĬŒľƟœħƟĴňėŋĦĳŅı
ĪňŗħňĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ &ĪńŘĚĬňŘĨŅĴĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚ
ĻŇĸĮƕĬ' 
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3.ĶńĭįŇħĝŀĭĨŅĴĨŅĶŅĚĬńħľĴŅĵ
ŀĵƞŅĚŏėĶƞĚĕńħȮŏıŊŗŀŐĽħĚėĺŅĴŏĮƦĬ
ĴŊŀŀŅĝňı 
 
 

3.ĪņĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĭĭŐįĬȮ&įƞŅĬ
ĔŅĶĴňįŌƟěńħĔŅĶȮľĶŊŀėĬħŌŐĸŏĶŊŗŀĚĨŅĶŅĚĬńħ
ľĴŅĵ' 
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĪņĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňėŋĦĳŅı 

Physical 
Evidence 

1.ĽĶƟŅĚĴŇĺĽŇĔĺŇħňőŀŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮ
őħĵŏĬƟĬĚĭĮĶŃĴŅĦěņĔńħȮŐĨƞŏĬƟĬ
ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĮĸĔŒľĴƞȮ
ŐĸŃŒľƟĴňėŋĦĳŅıĪŅĚħƟŅĬĳŅı
ŐĸŃŏĽňĵĚĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬȮ&ŒĬ
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬ'ȮŏıŊŗŀėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶ
ĶńĭĝĴĶńĭĲƤĚȮȮ 
 

2.ľŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĨƞĚĨńĺŒľƟŏěŀȮ
œĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚľĶŌľĶŅȮŐĨƞĨƟŀĚĪņ
ŒľƟėĬěħěņœħƟĺƞŅĬňŘėŊŀŐĬĺĪŅĚĕŀĚ
ĻŇĸĮƕĬ 
 

3.ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭőĸőĔƟĪňŗ
ĽŃĪƟŀĬĨńĺĨĬĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮŐĸŃĚŅĬ
ŀŅĶƢĨŏĺŇĶƢĔĨƞŅĚŕȮȮȮ 

1.ıńĥĬŅĚŅĬŀŀĔŐĭĭĻŇĸĮŃȮ&Artwork)  
ĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĻŇĸĮŃĪňŗŏĮƦĬĽńĠĸńĔļĦƢĕŀĚ
ĻŇĸĮƕĬȮ&ŏĝƞĬȮőĸőĔƟ, őĮĽŏĨŀĶƢ, ĮĔŀńĸĭńŘĴ'Ȯ
ŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŌĚĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮěƟŅĚ
ĔĶŅĲĲƕĔħňœĞŏĬŀĶƢĴŊŀŀŅĝňıȮ 
 

2.ŏıŇŗĴėŋĦĳŅıĚŅĬĴŇĺĽŇĔĺŇħňőŀőħĵĔŅĶ
ĸĚĪŋĬĽĶƟŅĚĴŇĺĽŇĔĺŇħňőŀĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚĕŉŘĬȮ
ĪńŘĚħƟŅĬĳŅıŐĸŃŏĬŊŘŀľŅȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŏĽĶŇĴ
ĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĨńĺĨĬĻŇĸĮƕĬœħƟ
ĝńħŏěĬ 
 

Ȯ3.ĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢįƞŅĬ
ŐĲĝńŗĬŐĸŃĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺ
ŏıĸĚŐĸŃĭŋėĸŇĔĻŇĸĮƕĬ ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬ
ĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĔńĭŐĭĶĬħƢŐĲĝńŗĬŀŊŗĬŕȮ 
 

4. įĸŇĨMerchandiseĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚ 
ŀŀĔŐĭĭŐĸŃįĸŇĨĽŇĬėƟŅĽņľĶńĭŐĲĬŏıĸĚ
ĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŏĝƞĬȮŏĽŊŘŀįƟŅ, ľĴĺĔ, őĮĽŏĨŀĶƢȮ
łĸłȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭŐĲĬ
ŏıĸĚȮőħĵĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪňŗĽŃĪƟŀĬĨńĺĨĬ
ĕŀĚĻŇĸĮƕĬ 
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ěŅĔŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗĕƟŅĚĨƟĬȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĔŅĶĺŅĚĔĸĵŋĪīƢŒĬĶŃĵŃĽńŘĬĝƞĺĵĽĶƟŅĚĶŅĔģŅĬŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟ

ěŅĔĔĸŋƞĴėĬĲƤĚŏıĸĚŁŇĮŁŀĮȮĕĦŃĪňŗĔĸĵŋĪīƢĶŃĵŃĵŅĺěŃĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮőħĵŏĬƟĬ

ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚįĸĚŅĬȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭŐĲĬŏıĸĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢĕŀĚĻŇĸĮƕĬŒľƟ

ŐĕŖĚŐĔĶƞĚĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

4.11  ŏĽĬŀȮŴ@sqglcqqȮKmbcjȮA_lt_qŵ ĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮ 
 

ŏıŊŗŀŒľƟĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĽŅĴŅĶĩĔņľĬħĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıĕŀĚĨĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĶŃĵŃ

ĵŅĺȮĔŅĶŏĕƟŅŒěőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚīŋĶĔŇěěŉĚŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵœħƟ

ŏĸŊŀĔŒĝƟĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮBusiness Model Canvas (BMC) ĞŉŗĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŀĵƞŅĚ

ŐıĶƞľĸŅĵŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇěȮőħĵĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮBMC ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽņėńĠȮ7Ȯ

ħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Customer Segments), ėŋĦėƞŅŏĽĬŀȮ&Value Propositions), ĝƞŀĚ

ĪŅĚĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵȮ&Channels), ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĸŌĔėƟŅȮ&Customer Relationships), ŐľĸƞĚĶŅĵœħƟȮ

&Revenue Streams), ĪĶńıĵŅĔĶľĸńĔȮ&Key Resources), ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮ&Key Activities), ľŋƟĬĽƞĺĬ

ľĸńĔȮ&Key Partners) ŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĨƟĬĪŋĬȮ&Cost Structure) ĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟŏľŖĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶ

ĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀŅĝňıŒĬĴŇĨŇĪŅĚīŋĶĔŇěœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭħńĚĬňŘ 

1. Customer Segments (ĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅ' 

1.1 ĔĸŋƞĴįŌƟĲƤĚŏıĸĚŁŇĮŁŀĮȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĝƞĺĚĺńĵĶŋƞĬěĬĩŉĚĺńĵĪņĚŅĬĨŀĬĨƟĬ 

1.2 įŌƟěńħĚŅĬėŀĬŏĽŇĶƢĨŐĸŃŀňŏĺĬĨƢĪŅĚħĬĨĶňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮ 

1.3 ŐıĸĨĲŀĶƢĴĽĨĶňĴĴŇĚȮŏĝƞĬȮYouTube, Spotify,ȮApple Music,ȮJOOX ĞŉŗĚĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶ

ŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĕŀĚĻŇĸĮƕĬ 

1.4 ŐĭĶĬħƢŏĽŊŘŀįƟŅŐĸŃĽŇĬėƟŅŐĲĝńŗĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮȮľĶŊŀĪňŗŏėĵĶƞĺĴĚŅĬĔńĭ

ĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮŒĬĔŅĶĪņŐėĴŏĮĠľĶŊŀėŀĸŏĸĔĝńĬĨƞŅĚȮŕ 

2. Value Propositions (ėŋĦėƞŅĪňŗĬņŏĽĬŀ' 

2.1 įĸĚŅĬŏıĸĚŁŇĮŁŀĮĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚ 

2.2 ĔŅĶŐĽħĚĽħĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
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2.3 ĨńĺĨĬĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮėĺŅĴěĶŇĚŒěĪňŗŐĽħĚŀŀĔįƞŅĬŏĬŊŘŀľŅŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭŐĲĬŏıĸĚ 

2.4 ĽŇĬėƟŅȮMerchandise ĪňŗĽŃĪƟŀĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĻŇĸĮƕĬ 

2.5 ĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŐĲĬėĸńĭĪňŗĴňėĺŅĴįŌĔıńĬŐĸŃŏĕƟĴŐĕŖĚ 

3. Channels (ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĸŌĔėƟŅ' 

3.1 ŐıĸĨĲŀĶƢĴĽĨĶňĴĴŇĚȮŏĝƞĬȮSpotify, YouTube Music, Apple Music 

3.2 őĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵľĸńĔȮŏĝƞĬȮFacebook, Instagram, TikTok, Discord 

3.3 ĚŅĬŐĽħĚħĬĨĶňĽħȮŐĸŃĚŅĬŁŇĮŁŀĮĨƞŅĚŕ 

4. Customer Relationships (ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĸŌĔėƟŅ' 

4.1 ĔŅĶĽĶƟŅĚĮĢŇĽńĴıńĬīƢŐĭĭŒĔĸƟĝŇħįƞŅĬőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵ 

4.2 ĔŅĶĽĶƟŅĚȮBrand Community įƞŅĬĔĸŋƞĴŐĲĬėĸńĭ 

4.3 ĔŅĶĬņŏĽĬŀėŀĬŏĪĬĨƢŏĜıŅŃĽņľĶńĭĽĴŅĝŇĔȮ&Exclusive Content) 

4.4 ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıĭĮŃĔńĭŐĲĬŏıĸĚȮĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŐĸŃŀŀĲœĸĬƢ 

5. Revenue Streams (ĔĶŃŐĽĶŅĵœħƟ' 

5.1 ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŏıĸĚŐĸŃĽĨĶňĴĴŇĚ 

5.2 ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŐĽħĚĽħ 

5.3 ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅȮMerchandise 

5.4 ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŐĨƞĚŏıĸĚȮ-ȮĪņĭňĪȮ-ȮFeaturing ĔńĭĻŇĸĮƕĬĪƞŅĬŀŊŗĬ ĶƞĺĴĚŅĬĔńĭŐĶĬħƢĨƞŅĚŕ 

6. Key Resources (ĪĶńıĵŅĔĶľĸńĔ' 

6.1 ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃįĸĚŅĬĕŀĚĻŇĸĮƕĬ 

6.2 ĪňĴĚŅĬįĸŇĨŏıĸĚȮŏĝƞĬȮőĮĶħŇĺŏĞŀĶƢȮŐĸŃĞŅĺħƢŏŀĬěŇŏĬňĵĶƢ 

6.3 ĪňĴĩƞŅĵĪņĴŇĺĽŇĔĺŇħňőŀȮŐĸŃĪňĴįĸŇĨėŀĬŏĪĬĨƢ 

6.4 ŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĶŃĭĭěńħĔŅĶėŀĬŏĪĬĨƢ 

6.5 ģŅĬŐĲĬėĸńĭĪňŗŐĕŖĚŐĔĶƞĚŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
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7. Key Activities (ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔ' 

7.1 ĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬŏıĸĚŐĸŃėŀĬŏĪĬĨƢėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

7.2 ĔŅĶİƗĔĞƟŀĴŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚħĬĨĶňŐĸŃĔŅĶŐĽħĚ 

7.3 ĔŅĶěńħŐĽħĚĽħȮŐĸŃŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŒĬĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮ 

7.4 ĔŅĶĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢĝŋĴĝĬȮ&Brand Community' 

8. Key Partnerships (ıńĬīĴŇĨĶľĸńĔ' 

8.1 ĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĶŅĵŀŊŗĬ 

8.2 ŐıĸĨĲŀĶƢĴĽĨĶňĴĴŇĚȮŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚħŇěŇĪńĸĨƞŅĚŕ 

8.3 ĪňĴĚŅĬįĸŇĨŏıĸĚȮŏĝƞĬȮőĮĶħŇĺŏĞŀĶƢȮŐĸŃĞŅĺħƢŏŀĬěŇŏĬňĵĶƢ 

8.4 ĪňĴįĸŇĨĴŇĺĽŇĔĺŇħňőŀȮŐĸŃėĸŇĮėŀĬŏĪĬĨƢ 

8.5 ĭĶŇļńĪįŌƟįĸŇĨĽŇĬėƟŅȮMerchandise 

8.6 Influencers ŐĸŃĽŊŗŀŒĬĺĚĔŅĶħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮ 
 

9. Cost Structure (őėĶĚĽĶƟŅĚĨƟĬĪŋĬ' 

9.1 ėƞŅŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĽĨŌħŇőŀĭńĬĪŉĔŏĽňĵĚ 

9.2 ėƞŅěƟŅĚĪňĴĚŅĬįĸŇĨŏıĸĚȮŏĝƞĬȮőĮĶħŇĺŏĞŀĶƢȮŐĸŃĞŅĺħƢŏŀĬěŇŏĬňĵĶƢ 

9.3 ėƞŅěƟŅĚĪňĴŀŀĔŐĭĭŀŅĶƢĨŏĺŇĶƢĔȮ&Artwork) 

9.4 ėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĔŅĶőĮĶőĴĨŐĸŃĔŅĶĨĸŅħ 

9.5 ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃěńħěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅȮMerchandise 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ 

1. ŏĶŊŗŀĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮľĶŊŀŀŋĮĔĶĦƢĨƞŅĚŕȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭœħƟĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĶŅėŅŐıĚ

ŏĽĴŀœĮȮĪńŘĚĬňŘĕƟŀĴŌĸŏľĸƞŅĬňŘįŌƟĺŇěńĵĨƟŀĚĔŅĶŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĺƞŅėĺĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭħƟŅĬ

ŒħĭƟŅĚ 

2. ėƞŅĵŏıĸĚĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕŀĚėƞŅĵŏıĸĚŏŀĚŐĸŃĮĶńĭŒĝƟœħƟĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢ

ĨƞŅĚŕ 



  217 

ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĬņŏĽĬŀőĴŏħĸīŋĶĔŇěŒĬ

ĶŌĮŐĭĭȮBusiness Model Canvas (BMC) ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ9 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮħńĚŐĽħĚŒĬ

ĨŅĶŅĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ37ȮBusiness Model Canvas (BMC) 

8. Key Partners 
 
- ĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀ
ĮĶŅĵŀŊŗĬ 
-ŐıĸĨĲŀĶƢĴ
ĽĨĶňĴĴŇĚȮŐĸŃ  
ĝƞŀĚĪŅĚħŇěŇĪńĸ
ĨƞŅĚŕ 
- ĪňĴĚŅĬįĸŇĨŏıĸĚȮ
ŏĝƞĬȮőĮĶħŇĺŏĞŀĶƢȮ
ŐĸŃĞŅĺħƢŏŀĬěŇ
ŏĬňĵĶƢ 
- ĪňĴįĸŇĨĴŇĺĽŇĔĺŇħň
őŀȮŐĸŃėĸŇĮėŀĬ
ŏĪĬĨƢ 
- ĭĶŇļńĪįŌƟįĸŇĨ
ĽŇĬėƟŅȮ 
Merchandise 
- Influencers 
ŐĸŃĽŊŗŀŒĬĺĚĔŅĶ
ħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮ 
 

7. Key Activities 
 
- ĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬŏıĸĚŐĸŃėŀĬ
ŏĪĬĨƢėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
- ĔŅĶİƗĔĞƟŀĴŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃ
ĪŅĚħĬĨĶňŐĸŃĔŅĶŐĽħĚ 
- ĔŅĶěńħŐĽħĚĽħȮŐĸŃŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴŒĬĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮ 
- ĔŅĶĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢĝŋĴĝĬȮ
Brand Community 

2. Value Propositions 
- įĸĚŅĬŏıĸĚŁŇĮŁŀĮĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıĽŌĚ 
- ĔŅĶŐĽħĚĽħĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıŐĸŃıĸńĚŒĬĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶ 
-ėĺŅĴěĶŇĚŒěĪňŗŐĽħĚŀŀĔ
įƞŅĬŏĬŊŘŀľŅŐĸŃĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶĔńĭŐĲĬŏıĸĚ 
- ĽŇĬėƟŅȮMerchandise Īňŗ
ĽŃĪƟŀĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚ
ĻŇĸĮƕĬ 
- ĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŐĲĬ
ėĸńĭĪňŗĴňėĺŅĴįŌĔıńĬŐĸŃ
ŏĕƟĴŐĕŖĚ 
 

4. Customer 
Relationships 
-ĔŅĶĽĶƟŅĚĮĢŇĽńĴıńĬīƢŐĭĭ
ŒĔĸƟĝŇħįƞŅĬőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵ 
-ĔŅĶĽĶƟŅĚȮBrand 
Community įƞŅĬĔĸŋƞĴŐĲĬ
ėĸńĭ 
-ĔŅĶĬņŏĽĬŀėŀĬŏĪĬĨƢ
ŏĜıŅŃĽņľĶńĭĽĴŅĝŇĔȮ
&Exclusive Content) 
-ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıĭĮŃĔńĭ
ŐĲĬŏıĸĚȮĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭ
ŀŀĬœĸĬƢŐĸŃŀŀĲœĸĬƢ 

1. Customer 
Segments 
 
- ĔĸŋƞĴįŌƟĲƤĚŏıĸĚŁŇĮŁŀĮȮ
őħĵŏĜıŅŃŒĬĝƞĺĚĺńĵĶŋƞĬ
ěĬĩŉĚĺńĵĪņĚŅĬĨŀĬĨƟĬ 
- įŌƟěńħĚŅĬėŀĬŏĽŇĶƢĨŐĸŃ
ŀňŏĺĬĨƢĪŅĚħĬĨĶňĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮ
ŁŀĮ 
- ŐıĸĨĲŀĶƢĴĽĨĶňĴĴŇĚȮ
ŏĝƞĬȮYouTube, 
Spotify, JOOX łĸłȮ
ĞŉŗĚĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶ
ŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĕŀĚ
ĻŇĸĮƕĬ 
- ŐĭĶĬħƢŏĽŊŘŀįƟŅŐĸŃ
ĽŇĬėƟŅŐĲĝńŗĬĪňŗĴňėĺŅĴ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺńĥĬīĶĶĴ
ŁŇĮŁŀĮȮľĶŊŀĪňŗŏėĵ
ĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀ
ĮŒĬĔŅĶĪņŐėĴŏĮĠ
ľĶŊŀėŀĸŏĸĔĝńĬĨƞŅĚȮŕ 
 

6. Key Resource 
 
-ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃįĸĚŅĬĕŀĚ
ĻŇĸĮƕĬ 
- ĪňĴĚŅĬįĸŇĨŏıĸĚȮŏĝƞĬȮőĮĶħŇĺ
ŏĞŀĶƢȮŐĸŃĞŅĺħƢŏŀĬěŇŏĬňĵĶƢ 
- ĪňĴĩƞŅĵĪņĴŇĺĽŇĔĺŇħňőŀȮŐĸŃĪňĴ
įĸŇĨėŀĬŏĪĬĨƢ 
- ŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĶŃĭĭ
ěńħĔŅĶėŀĬŏĪĬĨƢ 
- ģŅĬŐĲĬėĸńĭĪňŗŐĕŖĚŐĔĶƞĚŐĸŃĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴ 

3. Channels Online 
- ŐıĸĨĲŀĶƢĴĽĨĶňĴĴŇĚȮŏĝƞĬȮ
Spotify, YouTube Music, 
Apple Music 
-őĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵľĸńĔȮŏĝƞĬȮ
Facebook, Instagram, 
TikTok, Discord 
-ĚŅĬŐĽħĚħĬĨĶňĽħȮŐĸŃĚŅĬ
ŁŇĮŁŀĮĨƞŅĚŕ 
 

9. Cost Structure 
 -ėƞŅŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĽĨŌħŇőŀĭńĬĪŉĔŏĽňĵĚ 
 -ėƞŅěƟŅĚĪňĴĚŅĬįĸŇĨŏıĸĚȮŏĝƞĬȮőĮĶħŇĺŏĞŀĶƢȮŐĸŃĞŅĺħƢ
ŏŀĬěŇŏĬňĵĶƢ 
 -ėƞŅěƟŅĚĪňĴŀŀĔŐĭĭŀŅĶƢĨŏĺŇĶƢĔȮ&Artwork) 
 -ėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĔŅĶőĮĶőĴĨŐĸŃĔŅĶĨĸŅħ 
 -ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃěńħěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅȮ
Merchandise 

5. Revenue Streams 
-ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŏıĸĚŐĸŃĽĨĶňĴĴŇĚ 
- ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŐĽħĚĽħŐĸŃĔŅĶĶńĭĚŅĬıŇŏĻļ 
-ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅȮMerchandise 
- ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŐĨƞĚŏıĸĚȮ-ȮĪņĭňĪȮ-ȮFeaturing ĔńĭĻŇĸĮƕĬĪƞŅĬŀŊŗĬ 
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ĭĪĪňŗȮ5 
ŀĳŇĮĶŅĵįĸȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

 

5.1 ŀĳŇĮĶŅĵįĸ 
 

 ĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮŴĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬŀŅĝňıŵȮįŌƟĺŇěńĵœħƟıĭ

ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıŐĸŃŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮįŌƟĺŇěńĵěŉĚĕŀĬņŏĽĬŀŏĶňĵĚ

ĨŅĴĸņħńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮħńĚĬňŘ 

1. ŏıŊŗŀĻŉĔļŅĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĪňŗĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵŏįĝŇĠ 
2. ŏıŊŗŀĻŉĔļŅĴŋĴĴŀĚĕŀĚįŌƟěńħĚŅĬŐĸŃŏěƟŅĕŀĚŐĭĶĬħƢŒĬģŅĬŃįŌƟĺƞŅěƟŅĚȮŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮ
ŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵ 

3. ŏıŊŗŀĻŉĔļŅĪńĻĬėĨŇĕŀĚįŌƟĲƤĚŏıĸĚĪňŗĴňĨƞŀĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵ 
4. ŏıŊŗŀĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪņĨĸŅħĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵ 

 

1. ŏıŊŗŀĻŉĔļŅĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮȮ &ĨŀĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕƟŀĪňŗ1' 

Ȯ1.1 ħƟŅĬĪŋĬĪĶńıĵƢ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĻŇĸĮƕĬŀŇĽĶŃȮ&independent artist) ȮĪņŒľƟĨƟŀĚĶńĭįŇħĝŀĭ

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏŀĚĪńŘĚľĴħȮŏĝƞĬȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬįĸŇĨįĸĚŅĬŏıĸĚȮĴŇĺĽŇėĺŇħňőŀȮőĮĶőĴĨįĸĚŅĬȮłĸłȮȮ 

1.2ȮĔŅĶĕŅħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėĶńģ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬŉŗĚŒĬŀŋĮĽĶĶėĽņėńĠĕŀĚĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮœĪĵȮėŊŀȮĔŅĶĕŅħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėĶńģȮŐĴƟ

ħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮěŃĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮŐĸŃŏĶŇŗĴœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŀĵƞŅĚ

ŐıĶƞľĸŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸƟĺĔŖĨŅĴȮěŅĔĕƟŀĴŌĸĕŀĚȮSpotify (2023) ıĭĺƞŅĴňįŌƟŒĝƟĚŅĬĪńŗĺőĸĔĔĺƞŅȮ400Ȯ

ĸƟŅĬėĬĪňŗŏĸŊŀĔĲƤĚŏıĸĚŁŇĮŁŀĮįƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħńĚĔĸƞŅĺȮőħĵĴňĔŅĶěńħĪņŏıĸĵƢĸŇĽĨƢĪňŗĴňėņĺƞŅȮŴFgnȮ

FmnŵȮŐĸŃȮŴP_nŵȮĶĺĴĔńĬĴŅĔĔĺƞŅȮ53ȮĸƟŅĬŏıĸĵƢĸŇĽĨƢȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŏĪĻĔŅĸħĬĨĶňȮRolling Loud ĞŉŗĚ

ŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬŏĪĻĔŅĸŁŇĮŁŀĮĶŃħńĭőĸĔȮœħƟŏĸŊŀĔěńħĚŅĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻŐĶĔĕŀĚĪĺňĮŏŀŏĝňĵȮ
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őħĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2567ȮĴňĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺěŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟľĴŋĬŏĺňĵĬŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭ

ŏĻĶļģĔŇěĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻœħƟĴŅĔĩŉĚȮ1,000ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ&Bangkok Biz News, 2567) 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĴƟħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮěŃŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĻńĔĵĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ

ŐĨƞĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵĔĸńĭœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴěŅĔĳŅėĶńģȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ

ĕŀĚĻŇĸĮƕĬŒĬĮĶŃŏĪĻȮľŅĔĻŇĸĮƕĬœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĸįĸĚŅĬȮœĴƞŒĝƞŐėƞĨńĺĻŇĸĮƕĬŏŀĚĪňŗ

œħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢŐĨƞĮĶŃŏĪĻĔŖœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬ 

1.3 ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚȮ ĔŅĶĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢ ȮĕŀĚĻŇĸĮƕĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŇĸĮƕĬŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶėƞŅĵŏıĸĚȮĨƞŅĚŏľŖĬıƟŀĚĔńĬĺƞŅȮĔŅĶŐĽħĚĨńĺĨĬĪňŗŐĪƟěĶŇĚįƞŅĬŏĬŊŘŀľŅŒĬ

ŏıĸĚŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĨĬŏŀĚȮėŊŀľńĺŒěĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚĨńĺĨĬŒĬģŅĬŃĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮȮėĺŅĴŏľŖĬ

ħńĚĔĸƞŅĺĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħĕŀĚȮAruda (2009, ŀƟŅĚŒĬȮZarkada, 2012) ĪňŗĶŃĭŋĺƞŅȮĺƞŅĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭ

ĶĬħƢĭŋėėĸėŊŀĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃŒĝƟėŋĦĸńĔļĦŃŏľĸƞŅĬńŘĬŒĬĔŅĶ

ĨńħĽŇĬŒěŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŀŅĝňıȮőħĵœĴƞĨƟŀĚİƘĬŏĮƦĬŒĬĽŇŗĚĪňŗœĴƞŒĝƞĨńĺĨĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮ 

            ĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮWilson (2003) œħƟĔĸƞŅĺĺƞŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬņŏĽĬŀŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĨĬŏŀĚĨƞŀ

ĽŅīŅĶĦŃȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŀŊŗĬĶńĭĶŌƟŐĸŃěħěņŀńĨĸńĔļĦƢħńĚĔĸƞŅĺœħƟȮŐĬĺėŇħĬňŘœĴƞœħƟľĴŅĵĩŉĚĔŅĶ

őęļĦŅĨńĺŏŀĚŏĔŇĬěĶŇĚľĶŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĨńĺĨĬĪňŗŐĪƟěĶŇĚȮŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶĽŃĪƟŀĬ

ĨńĺĨĬĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĭŋėėĸĬńŘĬȮŒľƟįŌƟŀŊŗĬĶńĭĶŌƟĨŅĴĪňŗŏěƟŅĕŀĚŐĭĶĬħƢĨƟŀĚĔŅĶȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ěŅĔĭĶŇĭĪĕŀĚĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮœĪĵȮĔŅĶĴňŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗĝńħŏěĬěŉĚœĴƞŏıňĵĚŐĨƞĝƞĺĵŒľƟĻŇĸĮƕĬ

ĽŅĴŅĶĩőħħŏħƞĬĪƞŅĴĔĸŅĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚŏĮƦĬĔŋĠŐěĽņėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľĴƞŕȮĪńŘĚŒĬ

ħƟŅĬīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶĕĵŅĵģŅĬįŌƟĨŇħĨŅĴŒĬĶŃħńĭĪňŗĔĺƟŅĚĕŉŘĬ 

1.4 ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĝŋĴĝĬȮ&Community) ŒĬĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮ 

ȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮĽŇŗĚľĬŉŗĚĪňŗľĸŅĵėĬŀŅěĴŀĚĕƟŅĴȮŐĨƞĔĸńĭĴňėĺŅĴĽņėńĠŀĵƞŅĚĴŅĔȮėŊŀȮŴĝŋĴĝĬŵ ľĶŊŀȮŴėŀĴĴŌ

ĬŇĨňŘŵ ŒĬĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮœĪĵěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĻŇĸĮƕĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶėƞŅĵŏıĸĚȮĶĺĴœĮĩŉĚȮįŌƟěńħĚŅĬȮŐĸŃ

ŏěƟŅĕŀĚŐĭĶĬħƢŐĲĝńŗĬĽĨĶňĪŐĺĶƢȮıĭĺƞŅĔŅĶĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗŏľĬňĵĺŐĬƞĬŒĬĔĸŋƞĴėĬĪňŗĴňėĺŅĴ

ĽĬŒěŏħňĵĺĔńĬȮĩŊŀŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚľĸŅĵĻŇĸĮƕĬ ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĻŇĸĮƕĬ Ĕńĭ
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ŐĲĬŏıĸĚȮŏěƟŅĕŀĚŐĭĶĬħƢĔńĭĻŇĸĮƕĬȮľĶŊŀŐĴƟŐĨƞĻŇĸĮƕĬħƟĺĵĔńĬŏŀĚȮĸƟĺĬŏĮƦĬŐĶĚįĸńĔħńĬĪňŗĪņŒľƟĺĚĔŅĶĬňŘ

ŏĨŇĭőĨȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚŀŅĝňıŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺħƟĺĵȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĸńĔļĦŃĬňŘĵńĚ

ĝƞĺĵŒľƟĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮœĪĵȮŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗėĬĪňŗĝŊŗĬĝŀĭŒĬĺńĥĬīĶĶĴŏħňĵĺĔńĬȮĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚĮƤĬőŀĔŅĽȮ

ŐĬŃĬņĔńĬȮŐĸŃŏĨŇĭőĨœĮıĶƟŀĴĔńĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħĕŀĚȮMuniz ŐĸŃȮ

MŲEsgllȮ&0../'ȮĪňŗŀīŇĭŅĵĺƞŅȮŴĝŋĴĝĬŐĭĶĬħƢŵȮ&@p_lbȮAmkkslgrw'ȮėŊŀĔĸŋƞĴĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗĴňėĺŅĴ

įŌĔıńĬĔńĭŐĭĶĬħƢŏħňĵĺĔńĬȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĽĴŅĝŇĔĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴ 

ȮȮȮȮ  ȮȮȮȮŒĬĪņĬŀĚŏħňĵĺĔńĬȮKotler ŐĸŃȮKeller (2016) œħƟĔĸƞŅĺĺƞŅȮėĺŅĴĳńĔħňĨƞŀŐĭĶĬħƢŒĬĝŋĴĝĬŐĭ

ĶĬħƢĬńŘĬŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔĸŋƞĴȮĞŉŗĚĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮĪņŒľƟ

ŏĔŇħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭŐĭĶĬħƢŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĪńŘĚĬňŘȮĝŋĴĝĬŐĭĶĬħƢŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬœħƟĪńŘĚěŅĔĔŅĶ

ĶĺĴĨńĺőħĵīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĽĬŒěĶƞĺĴĔńĬȮľĶŊŀŏĔŇħěŅĔĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴőħĵĨńĺŐĭĶĬħƢŏŀĚȮ&Kotler & 

Keller, 2016, Ĭ,Ȯ165ů166) 

ȮȮ       ŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮœĪĵȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮįŌƟěńħĚŅĬȮ

ŐĭĶĬħƢŐĲĝńŗĬȮŐĸŃŐĲĬŏıĸĚĔŖĴňĸńĔļĦŃėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĭĝŋĴĝĬŐĭĶĬħƢȮĞŉŗĚœĴƞŏıňĵĚŐĨƞĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔ

ĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚȮŐĨƞĵńĚŏĮƦĬŐĶĚįĸńĔħńĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĺĚĔŅĶŁŇĮ

ŁŀĮœĪĵ 

1.5 ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĻŇĸĮƕĬŀŇĽĶŃĔńĭĻŇĸĮƕĬŒĬėƞŅĵ 

ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĻŇĸĮƕĬŀŇĽĶŃŐĸŃĻŇĸĮƕĬŒĬėƞŅĵŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚŕȮĝƞĺĵŒľƟŏľŖĬĳŅıėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪňŗĽņėńĠĪńŘĚŒĬ

ħƟŅĬŀńĨĸńĔļĦƢȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚīŋĶĔŇěȮŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĨŇĭőĨȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬŀŅĝňıȮħńĚĬňŘ 

1.5.1 ĔŅĶĶńĭĶŌƟŏĶŊŗŀĚŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺŏŀĚ 

ĻŇĸĮƕĬŀŇĽĶŃȮĴńĔĵŉħĩŊŀėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺĕŀĚĨńĺŏŀĚĽŌĚȮœĴƞĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŐĬĺĪŅĚľĶŊŀŏĬŊŘŀľŅŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅĔńĭ

ĔĶŃŐĽľĸńĔȮĩŉĚŐĴƟěŃĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃĵŀħĺŇĺĪňŗŀŅěĨŗņĔĺƞŅȮŒĬĪŅĚĨĶĚĔńĬĕƟŅĴȮ

ĻŇĸĮƕĬŒĬėƞŅĵ ĴńĔœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĶŃĭĭěńħĔŅĶĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗĝƞĺĵĮĶńĭŒľƟŏĕƟŅĔńĭĨĸŅħĴŅĔĕŉŘĬȮŐĨƞ
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ĵńĚėĚĶńĔļŅŀńĨĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĨńĺȮĞŉŗĚĪņŒľƟĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĻŇĸĮƕĬŒĬėƞŅĵħŌŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıŐĸŃĨŀĭőěĪĵƢ

ĔĸŋƞĴįŌƟĲƤĚĺĚĔĺƟŅĚ 

1.5.2 ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚīŋĶĔŇě 

ĻŇĸĮƕĬŀŇĽĶŃĨƟŀĚĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĨńĺŏŀĚĪńŘĚľĴħȮŏĝƞĬȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĳŅıĸńĔļĦƢȮ

ĔŅĶĪņėŀĬŏĪĬĨƢȮŐĸŃĔŅĶőĮĶőĴĨȮĞŉŗĚŀŅěĪņŒľƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĸħĸĚȮŒĬĕĦŃĪňŗĻŇĸĮƕĬŒĬ

ėƞŅĵěŃœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĪňĴĚŅĬĴŊŀŀŅĝňıĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬħĬĨĶňȮĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃ

ĔŅĶŒĝƟŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢȮŏĝƞĬȮĔŅĶĺŅĚĔĸĵŋĪīƢȮTikTok challenge ľĶŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėŀĬŏĪĬĨƢĪňŗ

ŏľĴŅŃĽĴȮĝƞĺĵŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃĕĵŅĵģŅĬŐĲĬėĸńĭŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ 

1.5.3 őŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĨŇĭőĨŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚįŌƟĲƤĚ 

ĻŇĸĮƕĬŀŇĽĶŃĴńĔĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗŒĔĸƟĝŇħŐĸŃŏĮƦĬĔńĬŏŀĚĔńĭŐĲĬėĸńĭĔĸŋƞĴŏĜıŅŃȮŐĸŃĴňŐĲĬĔĸŋƞĴ

ŏĜıŅŃĪňŗĝŊŗĬĝŀĭŐĸŃĬńĭĩŊŀŒĬŐĬĺĪŅĚĕŀĚıĺĔŏĕŅȮĞŉŗĚıĶƟŀĴŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŀĵƞŅĚŏľĬňĵĺŐĬƞĬȮŐĨƞŀŅě

ŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗœĴƞŒľĠƞĴŅĔĬńĔȮȮŒĬĕĦŃĪňŗĻŇĸĮƕĬŒĬėƞŅĵĴňőŀĔŅĽŏĨŇĭőĨŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚįŌƟĲƤĚœħƟĶĺħŏĶŖĺįƞŅĬĶŃĭĭ

ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶŒĝƟŐıĸĨĲŀĶƢĴĽŊŗŀĽŅĶĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭȮĝƞĺĵĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŒĬĺĚĔĺƟŅĚœħƟŀĵƞŅĚĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

1.5.4 ėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬŀŅĝňı 

ĻŇĸĮƕĬŀŇĽĶŃŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬĪŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃĴńĔĨƟŀĚľŅĶŅĵœħƟŏĽĶŇĴľĸŅĔľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚȮŏĝƞĬȮ

ĔŅĶĽŀĬħĬĨĶňȮĔŅĶĶńĭŐĨƞĚħĬĨĶňȮľĶŊŀĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅȮMerchandise ŐĴƟĶŅĵœħƟĪńŘĚľĴħěŃŏĮƦĬĕŀĚ

ĻŇĸĮƕĬőħĵĨĶĚőħĵœĴƞĨƟŀĚŐĭƞĚĔńĭŒėĶȮŐĨƞĵńĚĕŅħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĪňĴĚŅĬȮŒĬĕĦŃĪňŗĻŇĸĮƕĬŒĬėƞŅĵěŃ

œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĴňĔŅĶĝƞĺĵĺŅĚŐįĬĚŅĬȮŐĨƞŒĬĪŅĚĔĸńĭĔńĬȮĻŇĸĮƕĬĨƟŀĚŐĭƞĚĶŅĵœħƟĭŅĚĽƞĺĬĔńĭ

ĪŅĚėƞŅĵĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĶńĭĚŅĬŐĸŃĸŇĕĽŇĪīŇśŒĬįĸĚŅĬĔŖěŃĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĽńĠĠŅĪňŗĴňĶƞĺĴĔńĬ 

ĔĸƞŅĺőħĵĽĶŋĮȮĻŇĸĮƕĬŀŇĽĶŃŐĸŃĻŇĸĮƕĬŒĬėƞŅĵĨƞŅĚĴňĕƟŀœħƟŏĮĶňĵĭŐĸŃĕƟŀŏĽňĵŏĮĶňĵĭĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĕŉŘĬŀĵŌƞ

ĔńĭŐĬĺĪŅĚŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĻŇĸĮƕĬ 
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 0, ŏıŊŗŀĻŉĔļŅĴŋĴĴŀĚĕŀĚįŌƟěńħĚŅĬŐĸŃŏěƟŅĕŀĚŐĭĶĬħƢŒĬģŅĬŃįŌƟĺƞŅěƟŅĚȮŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃ

ŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵ &ĨŀĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕƟŀĪňŗ2' 

2.1 ŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĻŇĸĮƕĬ 

Ȯ       ȮȮȮěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢįŌƟěńħĚŅĬȮŐĸŃěƟŅĕŀĚŐĭĶĬħƢȮıĭĺƞŅĔŅĶĴňȮŴŀńĨĸńĔļĦƢŵȮĪňŗĝńħŏěĬŏĮƦĬĮƤěěńĵ

ĽņėńĠŒĬĔŅĶĵŊĬľĵńħŀĵŌƞŒĬĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮĪňŗĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽŌĚȮĔŅĶĴňŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗŏħƞĬĝńħȮĝƞĺĵŒľƟĻŇĸĮƕĬ

ĽŅĴŅĶĩħŉĚħŌħĔĸŋƞĴŐĲĬŏıĸĚĪňŗĨĶĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĵńĚĽƞĚįĸĨƞŀőŀĔŅĽŒĬŀŅĝňıŀŊŗĬŕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝƞĬȮ

ĔŅĶŏĮƦĬıĶňŏĞĬŏĨŀĶƢȮĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĔńĭŐĭĶĬħƢȮȮįŌƟěńħĚŅĬħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮĨƟŀĚĔŅĶĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĪňŗĴň

ŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĨńĺȮĽƞĺĬŏěƟŅĕŀĚŐĭĶĬħƢĨƞŅĚĨƟŀĚĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬĪňŗĴňĽœĨĸƢĔŅĶŐĨƞĚĨńĺĪňŗőħħŏħƞĬĴň

ŏŀĔĸńĔļĦƢȮ 

        ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚ ĳńĪĶěŇĶŃȮıŇĽŇģĴŋĔħŅȮ&2560) ŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢĭŋėėĸĕŀĚ

ĻŇĸĮƕĬŒĬĺĚĔŅĶĽŊŗŀĭńĬŏĪŇĚŐĸŃĽŅīŅĶĦĝĬŵȮĞŉŗĚĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮĔĸĵŋĪīƢĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĭĶĬħƢĭŋėėĸ

ėŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚȮŴěŋħĕŅĵŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚėŅŐĶėŏĨŀĶƢŐĸŃĭŋėĸŇĔĳŅıŵȮőħĵŏĬƟĬȮ3 ĮĶŃŏħŖĬľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮ1) ĔŅĶ

ĴňėŅŐĶėŏĨŀĶƢĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇȮ2) ĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚĨĶĚěŋħȮŐĸŃȮ3) ĔŅĶĨƞŀ

ĵŀħĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŐĸŃĵŀĴĶńĭŒĬĽńĚėĴ 

2.2 ėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀĝňıĕŀĚĻŇĸĮƕĬ 

ĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĪňŗĽŅĴŅĶĩĵŊĬĶŃĵŃœħƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĬňŘȮėŊŀȮĻŇĸĮƕĬĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗħňŒĬĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚėŇĺĚŅĬĨƞŅĚŕȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗĽŅĴŅĶĩĶƞĺĴĚŅĬĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟŀĵƞŅĚĶŅĭĶŊŗĬȮ

œĴƞŏŀŅĨńĺŏŀĚŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚȮȮŀňĔĪńŘĚėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıĬňŘȮĵńĚĶĺĴĔńĭĔŅĶŐĽħĚĽħĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĴňĔŅĶĞƟŀĴŏĮƦĬ

ŀĵƞŅĚħňȮĽŅĴŅĶĩėĶŀĚŒěėĬĲƤĚœħƟȮĬňŘėŊŀĽŇŗĚįŌƟěńħĚŅĬĨƟŀĚĔŅĶȮĞŉŗĚĻŇĸĮƕĬľĸŅĵĪƞŅĬŀŅěĴňįĸĚŅĬŏıĸĚĪňŗħňȮ

ŐĨƞĪńĔļŃĔŅĶŐĽħĚĽħĵńĚĭĔıĶƞŀĚȮľĶŊŀœĴƞœħƟĴňĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĬňŘěŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶ

ĺƞŅěƟŅĚŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĪńŘĚĬňŘœĴƞŒĝƞŐėƞŀŅĝňıĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮȮŐĨƞĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘėŊŀĽŇŗĚĪňŗĪŋĔŀŅĝňıĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠ 
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2.3 ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚģŅĬŐĲĬėĸńĭŐĸŃįŌƟĨŇħĨŅĴ 

ěŅĔĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıěŅĔĪńŘĚįŌƟěńħĚŅĬŐĸŃŏěƟŅĕŀĚŐĭĶĬħƢŐĲĝńŗĬĽĨĶňĪŐĺĶƢĬńŘĬȮĩŉĚŐĴƟĺƞŅĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĔńĭ

ĻŇĸĮƕĬĪňŗĵńĚœĴƞĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚŒĬĺĚĔĺƟŅĚȮľĶŊŀĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚŏĜıŅŃĔĸŋƞĴĬńŘĬěŃœĴƞœħƟŏĮƦĬĮƤĠľŅĽņėńĠȮŐĨƞœĴƞ

ĽŅĴŅĶĩĮĢŇŏĽīœħƟŏĸĵĺƞŅȮĻŇĸĮƕĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňģŅĬŐĲĬŏıĸĚľĶŊŀįŌƟĪňŗĨŇħĨŅĴıŀĽĴėĺĶȮŏıĶŅŃĔŅĶĴň

įŌƟĨŇħĨŅĴĽƞĚįĸŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħȮĻŇĸĮƕĬĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩħŉĚħŌħŒľƟėĬŏĕƟŅ

ĶƞĺĴĚŅĬŐĽħĚœħƟȮőŀĔŅĽœħƟĶńĭĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĔŖĬƟŀĵĨŅĴĸĚœĮȮĩŉĚŐĴƟįŌƟěńħŀĵŅĔěƟŅĚĻŇĸĮƕĬėĬĬńŘĬĔŖĨŅĴȮ

ŏıĶŅŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶĕŅħĪŋĬěŅĔĔŅĶěńħĚŅĬĵƞŀĴŏĔŇħĕŉŘĬĽŌĚȮĶĺĴĩŉĚŏěƟŅĕŀĚŐĭĶĬħƢŐĲĝńŗĬĽĨĶňĪŐĺĶƢȮ

ĩŉĚŐĴƟěŃĴňėĺŅĴĝŊŗĬĝŀĭŒĬĽœĨĸƢĕŀĚĻŇĸĮƕĬĪƞŅĬĬńŘĬȮŐĨƞľŅĔŏĽŊŘŀįƟŅėŀĸŐĸėĝńĬĨƞŅĚŕŀŀĔěņľĬƞŅĵȮŐĨƞ

ĕŅħŐĲĬŏıĸĚĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĞŊŘŀĽŇĬėƟŅȮőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔņœĶĔŖĸħĬƟŀĵĨŅĴĸĚœĮȮŏıĶŅŃĜŃĬńŘĬȮĻŇĸĮƕĬ

ěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňģŅĬŐĲĬŏıĸĚȮŐĸŃįŌƟĨŇħĨŅĴıŀĽĴėĺĶȮĩŉĚŐĴƟěŃŏĮƦĬĻŇĸĮƕĬŏĜıŅŃĔĸŋƞĴľĶŊŀĻŇĸĮƕĬŒĨƟħŇĬĔŖ

ĨŅĴȮȮ 

1,ȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅĪńĻĬėĨŇĕŀĚįŌƟĲƤĚŏıĸĚĝŅĺœĪĵĪňŗĴňĨƞŀĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵȮ&ĨŀĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗ3' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŅĔĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦěŅĔįŌƟĲƤĚŏıĸĚŁŇĮŁŀĮœĪĵȮőħĵŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏĮƦĬ

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮıĭĺƞŅȮĬŀĔěŅĔįĸĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĔŅĶĴňŏŀĔĸńĔļĦƢĪňŗĝńħŏěĬȮĪńŘĚěŅĔĪŅĚħƟŅĬ

ŏıĸĚĕŀĚĻŇĸĮƕĬŐĸŃĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵȮįŌƟĭĶŇőĳėĵńĚıĶƟŀĴĽĬńĭĽĬŋĬĻŇĸĮƕĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺĕŀĚĨńĺŏŀĚȮĴňėĺŅĴ

ěĶŇĚŒěȮŐĸŃĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭŐĲĬŏıĸĚȮŒĬĪŅĚĔĸńĭĔńĬĻŇĸĮƕĬĪňŗĕŅħŏŀĔĸńĔļĦƢȮŐĸŃĴňėĺŅĴľƞŅĚŏľŇĬ

ĔńĭŐĲĬŏıĸĚĴńĔœĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴȮĩŉĚŐĴƟŐĲĬŏıĸĚŁŇĮŁŀĮěŃĝŀĭėĺŅĴĨĶĚœĮĨĶĚĴŅȮıŌħŐĸŃŐĽħĚ

ĨŅĴĽŇŗĚĪňŗĻŇĸĮƕĬėŇħȮŐĨƞıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħŌŐĕŖĚĔĶƟŅĺȮĴńĔœĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴěŅĔŐĲĬŏıĸĚȮĞŉŗĚĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅ

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĻŇĸĮƕĬĔńĭįŌƟĲƤĚĴňįĸĨƞŀėĺŅĴĳńĔħňŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĬĺőĬƟĴħńĚĔĸƞŅĺĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħĕŀĚȮLeonard L. Berry (/773'ȮĪňŗĔĸƞŅĺĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠ

ĕŀĚĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭĸŌĔėƟŅȮĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħȮŴPcj_rgmlqfgnȮK_picrgleŵȮĞŉŗĚŏĕŅŏĽĬŀėĶńŘĚ

ŐĶĔŒĬĮƖȮ/761ȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĶńĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃĵŃĵŅĺĔńĭĸŌĔėƟŅȮŐĪĬĪňŗěŃĴŋƞĚŏĬƟĬŏıňĵĚŐėƞ

ĔŅĶħŉĚħŌħĸŌĔėƟŅŒľĴƞȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮBerry ĵńĚŀƟŅĚĩŉĚȮGrönroos (/772, p./6'ȮĪňŗĵĔĽŋĳŅļŇĨőĭĶŅĦěŅĔ

ĔŅĶėƟŅĕŅĵŒĬĨŃĺńĬŀŀĔĔĸŅĚĺƞŅȮŴŒĬģŅĬŃıƞŀėƟŅȮėŋĦėĺĶĴňŏıŊŗŀĬŒĬĪŋĔŏĴŊŀĚŵȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚ

ŐĬĺėŇħĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗĴńŗĬėĚĔńĭĸŌĔėƟŅŒĬĪŋĔĵŋėĽĴńĵ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮBerry (/773'ȮĵńĚĔĸƞŅĺŏıŇŗĴŏĨŇĴȮőħĵŀƟŅĚĩŉĚȮSchneider (/76.'ȮĪňŗĺŇěŅĶĦƢĺƞŅĬńĔĺŇěńĵŐĸŃĬńĔ

īŋĶĔŇěŒĬŀħňĨĴńĔŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶľŅĸŌĔėƟŅŒľĴƞĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĶńĔļŅĸŌĔėƟŅŏħŇĴȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĸŃŏĸĵĔŅĶĶńĭ

ĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĸŌĔėƟŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠĨƞŀėĺŅĴĽņŏĶŖěŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶ

ĲƤĚŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĲƤĚěŉĚĽŅĴŅĶĩĩŊŀŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĳńĔħňŒľƟŐĔƞ

ĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœħƟŏĝƞĬĔńĬ 

 ȮȮȮȮȮȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĽĶƟŅĚĮĢŇĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭŐĲĬŏıĸĚŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚŁŇĮŁŀĮȮœĴƞœħƟěņĔńħŀĵŌƞŏıňĵĚĴŇĨŇĕŀĚ

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮőĨƟĨŀĭȮľĶŊŀĔŅĶĴňĨńĺĨĬĭĬĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĸŃœĴƞŒĝƞĔŅĶıĵŅĵŅĴŐĽħĚĨĬĺƞŅ

ŏĮƦĬȮŴėĬħňŵȮĨŅĴĔĶŀĭĻňĸīĶĶĴĪńŗĺœĮȮľŅĔŐĨƞľĴŅĵĩŉĚĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺĕŀĚĨńĺŏŀĚŀĵƞŅĚ

ŐĪƟěĶŇĚȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĔĶĦňĪňŗĻŇĸĮƕĬĴňěŋħĵŊĬĝńħŏěĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĔŒĬĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮŀĵƞŅĚ

ěĶŇĚŒěȮœĴƞœħƟŏĕƟŅĴŅŒĬĺĚĔŅĶŏıňĵĚŏıĶŅŃĔĶŃŐĽĬŇĵĴ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮŐĴƟŐĬĺėŇħĬňŘŀŅěħŌĬŅĴīĶĶĴŐĸŃěńĭĨƟŀĚœħƟĵŅĔȮŐĨƞĩŊŀŏĮƦĬėŋĦėƞŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŐĸŃ

ŏėŅĶıŒĬĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮȮŏıĶŅŃŐĲĬŏıĸĚěņĬĺĬœĴƞĬƟŀĵŒľƟėĺŅĴĝŊŗĬĝĴĨƞŀȮŴėĺŅĴěĶŇĚŵȮĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮĞŉŗĚ

ĴńĔĽŃĪƟŀĬįƞŅĬĔŅĶŒĝƟėņĺƞŅȮŴPcqncarŵȮŒĬĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴĬńĭĩŊŀŐĸŃĵŀĴĶńĭŒĬĨńĺĨĬŐĸŃįĸĚŅĬĕŀĚ

ĻŇĸĮƕĬėĬĬńŘĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮĮƤěěńĵŏľĸƞŅĬňŘĸƟĺĬĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗŐĬƞĬŐĲƚĬĶŃľĺƞŅĚĻŇĸĮƕĬĔńĭ

ŐĲĬŏıĸĚȮŒĬĴŇĨŇĪňŗĸŉĔĞŉŘĚĔĺƞŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅĵĬŀĔȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺĨĬ

ĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĕŀĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚĪńĻĬėĨŇĕŀĚȮGeorge Y. Bizer, Jamie C. Barden ŐĸŃȮRichard E. Petty 

(2005) ĪňŗĔĸƞŅĺĺƞŅĪńĻĬėĨŇėŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬŐĚƞĭĺĔľĶŊŀĸĭĨƞŀĭŋėėĸȮŐĬĺėŇħȮľĶŊŀĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚȮŕȮ

ĽŅĴŅĶĩĬņĴŅŀīŇĭŅĵĭĶŇĭĪĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĮĶŃŏħŖĬŏĶŊŗŀĚȮŴėĺŅĴ

ěĶŇĚŵȮŐĸŃȮŴėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺĕŀĚĨńĺŏŀĚŵȮĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬėŋĦėƞŅĪňŗĽņėńĠȮŐĸŃĔĸŅĵŏĮƦĬŏĔĦĤƢľĸńĔĪňŗ

ŐĲĬŏıĸĚěņĬĺĬœĴƞĬƟŀĵŒĝƟŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĺƞŅěŃĝŊŗĬĝŀĭȮľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĻŇĸĮƕĬėĬĬńŘĬľĶŊŀœĴƞȮŐĴƟĽŇŗĚ

ŏľĸƞŅĬňŘěŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗěńĭĨƟŀĚœĴƞœħƟȮŐĨƞĔĸńĭĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶĔƞŀĶƞŅĚĽĶƟŅĚĪńĻĬėĨŇĕŀĚŐĲĬŏıĸĚŒĬĶŃħńĭ

ĸŉĔȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĴŇĨŇĕŀĚĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶȮŴĵŀĴĶńĭŒĬĨńĺĨĬŵȮĞŉŗĚĨńŘĚŀĵŌƞĭĬėĺŅĴěĶŇĚŒěȮĴŅĔĔĺƞŅ

ĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħŌħňĨŅĴŐĭĭŐįĬĕŀĚĽńĚėĴĪńŗĺœĮȮĪńĻĬėĨŇĪňŗŐĲĬŏıĸĚĴňĨƞŀĻŇĸĮƕĬœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŐĚƞĭĺĔľĶŊŀ
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ĸĭȮĸƟĺĬĽƞĚįĸőħĵĨĶĚĨƞŀėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃĵŃĵŅĺĶŃľĺƞŅĚĪńŘĚĽŀĚİƙŅĵȮŐĸŃĩŊŀŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĪňŗĽņėńĠŒĬ

ĔŅĶĽĶƟŅĚģŅĬŐĲĬŏıĸĚĪňŗĴńŗĬėĚŒĬĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĪŅĚħƟŅĬħĬĨĶňȮŐĬĺŏıĸĚŁŇĮŁŀĮĮƤěěŋĭńĬĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĴňĔŅĶŏĮƕħĶńĭĽŌĚȮĪņŒľƟ

ĻŇĸĮƕĬĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔĪņĨŅĴŐĬĺĪŅĚĪňŗĨĬĽĬŒěŐĸŃĩĬńħœħƟȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚģŅĬŐĲĬŏıĸĚœħƟȮŐĨƞŐĬĺ

ŏıĸĚĪňŗĵńĚœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŀĵƞŅĚĽŌĚĽŋħŒĬĮƤěěŋĭńĬĽņľĶńĭŁŇĮŁŀĮœĪĵȮėŊŀȮŴPop Rapŵ ŐĸŃŐĬĺȮ

ŴTrapŵȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮĔŅĶŒĝƟŏĴőĸħňŘĪňŗĨŇħľŌįĽĴįĽŅĬœĮĔńĭĔŅĶŐĶŖĮĪňŗĴňěńĚľĺŃĽĬŋĔĽĬŅĬȮĽƞĚįĸ

ŒĬŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀįŌƟĲƤĚĝŅĺœĪĵȮĽƞĺĬĪŇĻĪŅĚĔŅĶįĽĴįĽŅĬĶŃľĺƞŅĚħĬĨĶňœĪĵĔńĭħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮĴňĪŇĻĪŅĚĪňŗħňȮ

ŐĲĬŏıĸĚĨƞŅĚĽĬŒěĔŅĶįĽĴįĽŅĬĪņĬŀĚŏıĸĚœĪĵȮľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚħĬĨĶňœĪĵȮŐĨƞŐĬĺŏıĸĚŐħƠĬĞƢĽŅĴĝƞŅȮ

ľĶŊŀŐĬĺŏıĸĚĵĔĸƟŀĪňŗįĽĴįĽŅĬĔńĭŐĬĺŏıĸĚŁŇĮŁŀĮȮĵńĚœĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴĝŊŗĬĝŀĭěŅĔŐĲĬŏıĸĚŁŇĮŁŀĮ

œĪĵĴŅĔĬńĔȮŐĨƞœĴƞœħƟľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅěŃœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬŀĬŅėĨȮŏıĶŅŃĴňįŌƟĪňŗĝŊŗĬĝŀĭŏĝƞĬĔńĬȮĶĺĴĩŉĚ

ŐĲĬŏıĸĚĵńĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėŋĦĳŅıĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽŌĚȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬįĸĚŅĬŏıĸĚȮĴŇĺĽŇĔĺŇħňőŀȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶ

ŐĽħĚĽħĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮĪňŗŐĲĬŏıĸĚĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶŐĽħĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĭĶĶĵŅĔŅĻėŀĬŏĽŇĶƢĨĪňŗ

ĽĬŋĔĽĬŅĬȮȮŐĸŃĴňĶŃĭĭŏĽňĵĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮȮ 

4. ĽĶƟŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪņĨĸŅħĽŜŅľĶńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵ &ĨŀĭĺńĨŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗ4' 

ěŅĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪņĨĸŅħĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœħƟȮőħĵ

ŀŇĚěŅĔŐĬĺėŇħȮ5Ps Marketing Mix ĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟĻŇĸĮƕĬĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŐĸŃĕĵŅĵĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟ

ŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬ 

4.1 ĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪņĨĸŅħőħĵŀŇĚŐĬĺėŇħěŅĔȮ5Ps Marketing Mix 

4.1.1 įĸŇĨĳńĦĤƢȮ&Product) 

 ĻŇĸĮƕĬėĺĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĨńĺĨĬĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĴňŏŀĔĸńĔļĦƢȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢĪňŗŐĕŖĚŐĶĚěŃ

ĝƞĺĵŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬěŅĔŐĲĬŏıĸĚȮŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĽŅĴŅĶĩĨƞŀĵŀħœĮĽŌƞīŋĶĔŇěŒĬħƟŅĬŀŊŗĬŕœħƟŀĵƞŅĚĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶĶńĔļŅėŋĦĳŅıĕŀĚįĸĚŅĬŐĸŃĔŅĶŐĽħĚĔŖĩŊŀŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠĪňŗœĴƞėĺĶ

ĴŀĚĕƟŅĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚĔŅĶĕĵŅĵģŅĬįŌƟĲƤĚĽŌƞĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĮƦĬœĮœħƟȮőħĵĔŅĶĬņ



  226 

ĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňėŋĦėƞŅŐĸŃŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚœĪĵȮȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬħĬĨĶňœĪĵȮĻŇĸĮŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĶŊŀĺńĥĬīĶĶĴ

ĪňŗĽŃĪƟŀĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĴŅįĽĴįĽŅĬĔńĭħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮŒľƟœħƟŀĵƞŅĚĸĚĨńĺŐĸŃĴňėĺŅĴĶƞĺĴĽĴńĵ 

4.1.2ȮĶŅėŅȮ&Price)  

ĶŅĵœħƟĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮŒĬĮƤěěŋĭńĬœĴƞėĺĶĴŅěŅĔŐėƞĔŅĶĮĸƞŀĵŏıĸĚľĶŊŀĔŅĶŐĽħĚĽħŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞėĺĶ

ĕĵŅĵœĮĵńĚĝƞŀĚĪŅĚŀŊŗĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶįĸŇĨȮmerchandise ĕŀĚĨńĺŏŀĚȮľĶŊŀĔŅĶŏĮƕħĽŀĬŐĶŖĮŐĭĭŏĕƟŅŒěĚƞŅĵȮ

&ĞŉŗĚŒĬĽƞĺĬĬňŘĻŇĸĮƕĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃĪķļġňħĬĨĶňŏĭŊŘŀĚĨƟĬ'ȮĞŉŗĚŀŅěĨƞŀĵŀħěŅĔ

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬħĬĨĶňĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃĵŇŗĚĻŇĸĮƕĬĽŅĴŅĶĩħŌŐĸĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŏıĸĚœħƟ

ėĶĭĪŋĔĕńŘĬĨŀĬħƟĺĵĨńĺŏŀĚȮĔŖěŃĵŇŗĚŏıŇŗĴŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃĸħĨƟĬĪŋĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺœħƟĴŅĔĕŉŘĬ 

4.1.3 ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵȮ&Place)  

ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚįŌƟĲƤĚŒĬĵŋėĬňŘĨƟŀĚŀŅĻńĵĝƞŀĚĪŅĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĪńŘĚŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢȮŏĝƞĬȮYouTube, 

Spotify ŐĸŃőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵȮĶĺĴĩŉĚŏĺŖĭœĞĨƢľĶŊŀĶƟŅĬėƟŅŀŀĬœĸĬƢĪňŗĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟ

ĝƞŀĚĪŅĚŒľĴƞŕŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚŐĲĬŏıĸĚŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬȮĔŖŏĮƦĬ

ĽŇŗĚĪňŗėĺĶŒľƟėĺŅĴĽĬŒě 

4.1.4ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕŅĵȮ&Promotion) 

ĔŅĶŒĝƟőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıĩŊŀŏĮƦĬľńĺŒěĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬȮőħĵŏĬƟĬ

ĔŅĶįĸŇĨėŀĬŏĪĬĨƢĪňŗĽŃĪƟŀĬĨńĺĨĬȮŏĝƞĬȮĺŇħňőŀĽńŘĬȮŏĭŊŘŀĚľĸńĚĔŅĶįĸŇĨȮľĶŊŀėĸŇĮŀīŇĭŅĵŏĬŊŘŀŏıĸĚȮ

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĶŖĮȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĚŅĬŐĕƞĚŐĶŖĮŒĨƟħŇĬľĶŊŀŒĬĽŊŗŀĔĶŃŐĽľĸńĔȮĵńĚėĚ

ŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĪňŗĪĶĚıĸńĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĵĔĶŃħńĭĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĪŋĔėĬ 

4.1.5 ĭŋėĸŅĔĶľĶŊŀįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ&People)  

ĽŇŗĚĪňŗŐĲĬŏıĸĚĨƟŀĚĔŅĶěŅĔĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĴƞŒĝƞŐėƞȮėĬĪňŗŏĔƞĚŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞėŊŀȮŴĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺĕŀĚ

ĨńĺŏŀĚŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚŵȮėĺŅĴěĶŇĚŒěŐĸŃėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĨƞŀĨńĺĨĬȮėŊŀľńĺŒěĽņėńĠȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĻŇĸĮƕĬĔŖ

ėĺĶıńĥĬŅĨńĺŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĪńĔļŃĔŅĶŐĶŖĮȮĔŅĶŐĽħĚĽħȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟ

ıŊŘĬģŅĬħƟŅĬīŋĶĔŇěŐĸŃĔġľĴŅĵȮŏıĶŅŃĔŅĶŏĸŊŀĔĪņĚŅĬŒĬĽŅĵŀŅĝňıĬňŘĔŖėŊŀĔŅĶĪņīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚľĬŉŗĚȮ
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ěņŏĮƦĬĨƟŀĚĭĶŇľŅĶėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃħĬĨĶňŒľƟœħƟŀŀĔĴŅŀĵƞŅĚĸĚĨńĺȮŀňĔĪńŘĚĔŅĶŏĕƟŅŒěĺƞŅŐĲĬŏıĸĚ

ĕŀĚĨńĺŏŀĚŏĮƦĬŒėĶȮŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚĺńĵœľĬȮľĶŊŀĽĬŒěŏĶŊŗŀĚŀŃœĶȮěŃĝƞĺĵŒľƟĔŅĶĪņŏıĸĚŐĸŃĔŅĶĨĸŅħĨĶĚěŋħ

ĴŅĔĕŉŘĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭŐĲĬŏıĸĚȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬŁŇĮŁŀĮȮȮ 

4.1.6 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&Process) 

ĻŇĸĮƕĬėĺĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚȮŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅȮŐĸŃŒĽƞŒěŒĬėŋĦĳŅıĪŋĔĕńŘĬĨŀĬȮ

ĨńŘĚŐĨƞĔŅĶŐĽħĚĽħœĮěĬĩŉĚĔŅĶěńħĽƞĚĽŇĬėƟŅȮĻŇĸĮƕĬėĺĶĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃıńĥĬŅěŅĔįĸĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅȮ

őħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĽĩŇĨŇȮŏĝƞĬȮĵŀħĲƤĚȮĵŀħŏĕƟŅĝĴȮŐĸŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔŐĲĬŏıĸĚȮŏıŊŗŀĬņœĮĮĶńĭĮĶŋĚ

ŐĬĺĪŅĚŒĬŀĬŅėĨ 

4.1.7 ľĸńĔģŅĬĪŅĚĔŅĵĳŅıȮ&Physical Evidence)  

ĔŅĶŐĨƞĚĨńĺĪňŗĴňĽœĨĸƢŏĜıŅŃĨńĺȮőĸőĔƟȮĪňŗĪņŒľƟėĬěħěņȮĚŅĬĻŇĸĮŃĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭįĸĚŅĬŏıĸĚȮĮĔŀńĸĭńŘĴĪňŗ

őħħŏħƞĬȮľĶŊŀĴŇĺĽŇĔĺŇħňőŀĪňŗĽŊŗŀĽŅĶŏĶŊŗŀĚĶŅĺœħƟħňȮĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘĸƟĺĬĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮ

ŐĸŃĪņŒľƟįŌƟĲƤĚĶŌƟĽŉĔĺƞŅŏĕŅĔņĸńĚĨŇħĨŅĴŒėĶĭŅĚėĬĪňŗĴňŐĬĺĪŅĚĝńħŏěĬȮőħĵŏĜıŅŃĴŇĺĽŇėĺŇħňőŀŏĮƦĬ

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĬĺėŇħĕŀĚĻŇĸĮƕĬȮŐĸŃĝƞĺĵŒľƟįĸĚŅĬĩŌĔĔĶŃěŅĵŀŀĔœĮŒĬĺĚĔĺƟŅĚ 

ĪńŘĚľĴħĬňŘėŊŀŐĬĺĪŅĚĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶńĭŒĝƟŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺ

œĪĵȮőħĵĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœħƟĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮŐĸŃĭĶŇĭĪĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŒĬŐĨƞĸŃ

ĝƞĺĚŏĺĸŅ 
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5.2 ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŏıŊŗŀĔŅĶĬņŐĬĺĪŅĚœĮŒĝƟěĶŇĚŒĬŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇ (ŏıŊŗŀĔŅĶĵŊĬĶŃĵŃŒĬŀŅĝňı

ŐĸŃŏĨŇĭőĨĭĬŐĬĺĪŅĚĕŀĚĨĬŏŀĚ' 

1.ĝńħŏěĬŒĬĨńĺĨĬ 

ĔņľĬħȮŴŐĬĺĪŅĚľĸńĔŵȮĪňŗěŃĵŉħĩŊŀȮŏĝƞĬȮUnderground Rap, ConsciousȮrap, Pop Rap, Trap 

ıĶƟŀĴĽŊŗŀĽŅĶŒľƟĝńħŏěĬĺƞŅŐĨĔĨƞŅĚŀĵƞŅĚœĶȮĩƞŅĵĪŀħěŋħĵŊĬĬńŘĬįƞŅĬĭĪŏıĸĚȮœĸĲƝĽœĨĸƢȮĳŅıĸńĔļĦƢȮŐĸŃ

ĔŅĶıŌħėŋĵĔńĭŐĲĬŏıĸĚȮŀĵƞŅėŅħľĺńĚĺƞŅĪŋĔėĬěŃŏĕƟŅŒěľĶŊŀĝŊŗĬĝŀĭȮŐĨƞŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅįŌƟėĬĽŅĴŅĶĩȮ

ŴěħěņĨńĺĨĬŵȮœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĪńŘĚĬňŘĽŅĴŅĶĩĪņŐĬĺŏıĸĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵœħƟȮŐĨƞĨƟŀĚĴňŐĔƞĬľĸńĔĪňŗĵŉħĩŊŀȮ

ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶěħěņĨńĺĨĬĪňŗĝńħŏěĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚȮŴĳŅıěņŵȮħƟĺĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢȮŏĝƞĬȮĔŅĶ

ŐĨƞĚĔŅĵȮľĶŊŀĩƟŀĵėņĪňŗŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮĪňŗŏĮƦĬĨńĺĨĬĪňŗŐĪƟěĶŇĚ 

2. ĽŊŗŀĽŅĶĔńĭįŌƟĲƤĚŏľĴŊŀĬŏıŊŗŀĬȮĴŅĔĔĺƞŅŐėƞģŅĬŐĲĬėĸńĭ 

 ĨŀĭėŀĴŏĴĬĨƢŀĵƞŅĚĨĶĚœĮĨĶĚĴŅȮħƟĺĵĽœĨĸƢĕŀĚĨĬŏŀĚœĴƞĨƟŀĚĮĶŋĚŐĨƞĚȮėŀĵĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴėŇħŏľŖo

ĕŀĚŐĲĬŏıĸĚŏıŊŗŀĬņĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮȮ 

3. ĺŅĚŐįĬŐĸŃĭĶŇľŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĴƟěŃŏĮƦĬĻŇĸĮƕĬŀŇĽĶŃ 

 ěńħĪņŐįĬĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮŏĝƞĬȮĔņľĬħĝƞĺĚŏĺĸŅĮĸƞŀĵŏıĸĚȮĔŅĶěńħőĝĺƢȮľĶŊŀĔŅĶŏĮƕħŐėĴŏĮĠ ĺŅĚ

ĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮŐĭƞĚĽƞĺĬįĸŇĨĚŅĬŐĸŃĽƞĺĬőĮĶőĴĨŒľƟĝńħŏěĬȮŀĵƞŅĪņĚŅĬŏıňĵĚŏıĶŅŃȮŴŀĵŅĔ

ĮĸƞŀĵŵȮľĶŊŀĨŅĴŒěŏĔŇĬœĮȮŐĨƞĺŅĚŐįĬĺƞŅŏıĸĚœľĬėĺĶĮĸƞŀĵĝƞĺĚŏĺĸŅœľĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

4. ĽĶƟŅĚėŀĬŏĪĬĨƢĪňŗĴňėŋĦėƞŅȮ 

ĩƞŅĵĪŀħŏĶŊŗŀĚĶŅĺľĶŊŀŐĚƞĴŋĴĝňĺŇĨĪňŗŐĪƟěĶŇĚŀŀĔĴŅȮŏıŊŗŀŒľƟėĬĲƤĚĶŌƟĽŉĔĺƞŅĩŉĚėĺŅĴěĶŇĚŒěȮĶĺĴĩŉĚĨńŘĚŒěĽĶƟŅĚ

ėŀĬŏĪĬĨƢŀĵƞŅĚŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĪńŘĚħƟŅĬĳŅıŐĸŃŏĽňĵĚȮœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňőĮĶħńĔĝńĬĶŅėŅŐıĚȮŐĨƞĨńŘĚŒě

įĸŇĨŀŀĔĴŅŀĵƞŅĚıŇĩňıŇĩńĬȮŒĝƟŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢŀĵƞŅĚȮYouTube, TikTok ľĶŊŀȮInstagram ŏĸƞŅ

ŏĶŊŗŀĚĶŅĺȮŏĝƞĬȮvlog, ŏĭŊŘŀĚľĸńĚĔŅĶĪņĚŅĬȮľĶŊŀėĸŇĮĽŅĶėħňĽńŘĬȮŏĬƟĬȮŴėĺŅĴěĶŇĚŒěŵȮĴŅĔĔĺƞŅ

ĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗĮĶŃħŇļģƢȮŏıĶŅŃŐĲĬŏıĸĚŁŇĮŁŀĮĴńĔŒľƟėŋĦėƞŅĔńĭėĺŅĴěĶŇĚ œĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚőıĽĨƢĪŋĔĺńĬȮ

ŐĨƞĪŋĔőıĽĨƢėĺĶĴňėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĽŃĪƟŀĬĨńĺĨĬĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĻŇĸĮƕĬ 
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5. ĔĸƟŅĪňŗěŃĪħĸŀĚ 

ŒĬĚŅĬĺŇěńĵĜĭńĭĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĬņŏĽĬŀĔĶĦňĻŉĔļŅĕŀĚĻŇĸĮƕĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻľĸŅĵĶŅĵ &ľĬƟŅĪňŗȮ57 ů 77'Ȯ

ŏıŊŗŀŒľƟŏľŖĬĳŅıĕŀĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪņĨĸŅħĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĻŇĸĮƕĬĔĸƟŅĪňŗěŃĪħĸŀĚĽŇŗĚŒľĴƞŕȮ

ěŋħĶƞĺĴĪňŗĽņėńĠĕŀĚĻŇĸĮƕĬŏľĸƞŅĬňŘȮėŊŀȮėĺŅĴıĵŅĵŅĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅŐĬĺĪŅĚŒľĴƞŕȮŒĬ

ĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮŴSoulja BoyŵȮįŌƟĭŋĔŏĭŇĔĔŅĶőĮĶőĴĨŏıĸĚįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢŒĬĵŋė

ŐĶĔŏĶŇŗĴȮľŅĔŏĕŅœĴƞĔĸƟŅĪħĸŀĚŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚŒľĴƞŕȮŒĬŏĺĸŅĬńŘĬȮĔŖŀŅěœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬ

ŀŅĝňıœħƟȮľĶŊŀȮŴYUNG LEANŵ ĪňŗŒĝƟĴŇĺĽŇĔĺŇħňőŀŐĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦĨŗņȮŐĨƞŐĽħĚėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬ

ĔŅĶĬņŏĽĬŀȮıĶƟŀĴĪńŘĚĪħĸŀĚŐĬĺŏıĸĚĪňŗŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĔĶŃŐĽľĸńĔŒĬĕĦŃĬńŘĬ ĔĶĦňŏľĸƞŅĬňŘėŊŀĳŅı

ĽŃĪƟŀĬĕŀĚȮėĺŅĴĔĸƟŅŒĬĔŅĶĪħĸŀĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶńĭŒĝƟĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮŏıŊŗŀ

ĽĶƟŅĚŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĨńĺŒĬŏĽƟĬĪŅĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮȮ 

6. œĴƞĴňĔġĨŅĵĨńĺĽņľĶńĭŁŇĮŁŀĮ 

œĴƞĴňĽŌĨĶĽņŏĶŖěŒħĪňŗěŃĶńĭĮĶŃĔńĬœħƟĺƞŅėŋĦěŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬőĸĔĕŀĚŁŇĮŁŀĮȮŁŇĮŁŀĮŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗ

ŏĮƕħĶńĭėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮĶńĔŒĬėĺŅĴœĴƞŏľĴŊŀĬŒėĶȮŐĸŃĵŉħĴńŗĬŒĬŏĽĶňĳŅıĕŀĚĔŅĶŐĽħĚŀŀĔȮ

ěŉĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĺƞŅȮĻŇĸĮƕĬėĺĶıŌħŀĵƞŅĚœĶȮĪņĪƞŅĪŅĚŐĭĭœľĬȮľĶŊŀĽŊŗŀĽŅĶĔńĭŐĲĬ

ŏıĸĚŀĵƞŅĚœĶĩŉĚěŃȮŴĩŌĔĨƟŀĚŵĨŅĴŐĭĭŐįĬ ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĚŅĬĺŇěńĵĜĭńĭĬňŘœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢ

ĕƟŀĴŌĸěŅĔľĸŅĵŐĚƞĴŋĴȮŏıŊŗŀ ĽĶƟŅĚŐĬĺĪŅĚĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴœĺƟŐĸƟĺ ĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩ ĬņœĮĮĶńĭ

ŒĝƟœħƟĨŅĴŐĬĺĪŅĚŏĜıŅŃĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸ ŏıŊŗŀŒľƟĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬ

ŐĸŃĬņŏĽĬŀœħƟŀĵƞŅĚĴňľĸńĔĔŅĶȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚŐĬĺėŇħĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮĶĺĴœĮĩŉĚŐĬĺőĬƟĴıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶ

ĲƤĚĕŀĚŐĲĬŏıĸĚŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬ

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŁŇĮŁŀĮœĪĵ 
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5.3 ĔŅĶıńĥĬŅ ŴœĪĵĞŅĺħƢŵȮĽŌƞŏĺĪňőĸĔŴĳŅĶĔŇěĕŀĚĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮœĪĵŵ 

1. ĬŇĵŅĴœĪĵĞŅĺħƢŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃĶƞĺĴĽĴńĵ 
œĪĵĞŅĺħƢœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚĵŉħĨŇħĔńĭħĬĨĶňœĪĵȮľĶŊŀħĬĨĶňıŊŘĬĭƟŅĬŏĽĴŀœĮȮŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶįĽĴįĽŅĬĳŅļŅȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĨńĺĕŀĚĻŇĸĮƕĬœĪĵĪňŗĽŃĪƟŀĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĳŌĴŇľĸńĚĕŀĚŐĨƞĸŃėĬȮ
ŏıĶŅŃœĴƞœħƟľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅĪŋĔėĬěŃŏĨŇĭőĨĴŅĔńĭħĬĨĶňœĪĵŏħŇĴŏĽĴŀœĮȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħĬĨĶňĪňŗ
ĴňėĺŅĴĶƞĺĴĽĴńĵȮŏĕƟŅĩŉĚĚƞŅĵȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĪĶĬħƢŁŇĮŁŀĮĶŃħńĭőĸĔȮŐĨƞĵńĚėĚĴňȮŴĔĸŇŗĬŀŅĵŵȮĕŀĚ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŒĬŐĚƞĴŋĴĨƞŅĚŕȮĪňŗœĴƞĞŘņŒėĶȮĩƟŅľŅĔŏĶŅĽŅĴŅĶĩėƟĬľŅȮŴĞŅĺħƢœĪĵŵȮĕŀĚŏĶŅĔńĭħĬĨĶňŁŇĮ
ŁŀĮœħƟȮ&ľĶŊŀŐĴƟĔĶŃĪńŗĚŐĬĺħĬĨĶňĮĶŃŏĳĪŀŊŗĬ'ȮŐĸŃĩƟŅľŅĔŏĶŅĪņŒľƟŏĪňĵĭŏĪƞŅŐĬĺħĬĨĶňĪňŗœħƟĶńĭėĺŅ
ĬŇĵĴŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸœħƟȮŏĝƞĬȮK-POP, J-POP, Reggae, Afro-beatȮľĶŊŀħĬĨĶňěŅĔĸŃĨŇĬŀŏĴĶŇĔńĬȮĔŖěŃ
ĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħĬĨĶňœĪĵœħƟĪńŘĚľĴħ 

2. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĽŃĪƟŀĬĺńĥĬīĶĶĴœĪĵŒĬĴŇĨŇŒľĴƞ 
ŒĝƟĳŅļŅœĪĵŒĬĶŌĮŐĭĭĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮĽœĨĸƢĔŅĶıŌħȮėņĽŐĸĚȮ&Slang'ȮĬņŏĽĬŀ
ĺńĥĬīĶĶĴœĪĵįƞŅĬĴŋĴĴŀĚĶƞĺĴĽĴńĵȮŏĝƞĬȮœĸĲƝĽœĨĸƢȮŐĲĝńŗĬȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮľĶŊŀŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŒĬ
ĽńĚėĴœĪĵȮőħĵœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĮƦĬĽŇŗĚħńŘĚŏħŇĴŏĽĴŀœĮ 

3,ȮŏĝŊŗŀĴőĵĚěŋħĶƞĺĴĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚėĬœĪĵįƞŅĬŏĽňĵĚħĬĨĶňĶƞĺĴĽĴńĵ 

ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬŏıĸĚĪňŗĽŃĪƟŀĬŀńĨĸńĔļĦƢŐĭĭœĪĵŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗĶƞĺĴĽĴńĵȮŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ĽŊŗŀĔĸŅĚŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚėĬœĪĵŒĬĪŋĔıŊŘĬĪňŗĪńŗĺőĸĔȮœĴƞĺƞŅěŃŀĵŌƞŒĬĮĶŃŏĪĻľĶŊŀĨƞŅĚŐħĬȮ
ħĬĨĶňĪňŗĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĭĭœĪĵȮŏĝƞĬȮŏĽňĵĚŏėĶŊŗŀĚħĬĨĶňȮĳŅļŅȮľĶŊŀĪƞĺĚĪņĬŀĚĪňŗėŋƟĬŏėĵȮĽŅĴŅĶĩ
ĔĶŃĨŋƟĬėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮįƞŅĬŏĽňĵĚħĬĨĶňĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅěŅĔėĬœĪĵ
ħƟĺĵĔńĬȮ 

4.ĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬĨƞŅĚĝŅĨŇ 

ŒľƟĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵœħƟĴňőŀĔŅĽĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬŐĨƞĸŃĳŌĴŇĳŅėȮįƞŅĬŐĬĺħĬĨĶň
ŐĭĭœĪĵĞŅĺħƢȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŒĬıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚŕĴŅĔĕŉŘĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĽĶƟŅĚģŅĬėĬĲƤĚŒľĴƞŕŒĬĳŌĴŇĳŅėĨƞŅĚŕ 

ĽĶŋĮ 

ĔŅĶıńĥĬŅĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮœĪĵŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĻŇĸĮƕĬĨƟŀĚıńĥĬŅ
ĪńĔļŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĶŌƟěńĔĨńĺŏŀĚŐĸŃĵŊĬľĵńħŒĬėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺŏŀĚŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚȮėƞŅĵŏıĸĚĨƟŀĚĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬ
įŌƟĽĬńĭĽĬŋĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħĬĨĶňœĪĵȮĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅȮįĸńĔħńĬŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮıĶƟŀĴĪħĸŀĚŐĬĺĪŅĚĨƞŅĚŕȮŐĸŃĶńĭĲƤĚŏĽňĵĚěŅĔįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚŒĬĺĚĔŅĶ
ħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮœĪĵȮŏĴŊŗŀĪŋĔĽƞĺĬĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬœħƟȮĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮœĪĵěŃŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚŐĕŖĚŐĔĶƞĚŐĸŃ
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ĵńŗĚĵŊĬŒĬŀĬŅėĨȮŐĸŃŏĴŊŗŀĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮœĪĵŐĕŖĚŐĔĶƞĚȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏıĸĚœĪĵĵƞŀĴŐĕŖĚŐĔĶƞĚĨŅĴœĮħƟĺĵȮ
ŏĴŊŗŀŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏıĸĚœĪĵŏĨŇĭőĨŐĸŃŐĕŖĚŐĔĶƞĚȮĵƞŀĴĽƞĚįĸħňĨƞŀĮĶŃŏĪĻœĪĵĪńŘĚľĴħ 
 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĽņľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵŒĬŀĬŅėĨ 

1.ȮŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĨƞŀœĮȮėĺĶıńĥĬŅȮ œĪĵĞŅĺħƢ ŒĬħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮœĪĵȮőħĵįĽĴįĽŅĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚ
ħĬĨĶňœĪĵŏĕƟŅĔńĭŁŇĮŁŀĮ 

2.ȮėĺĶĻŉĔļŅĺŇěńĵĭĪĭŅĪīŋĶĔŇěŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨĸŅħĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĕŀĚœĪĵŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

3.ȮėĺĶĻŉĔļŅĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇīŇıĸĨƞŀĔŅĶĵŀĴĶńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮŐĸŃŀŇĪīŇıĸĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮĨƞŀĨĸŅħ
ŏıĸĚŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
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ncpqncargtcq,ȮHmspl_jȮmdȮrfcȮ?a_bckwȮmdȮK_picrgleȮQagclac*Ȯ01&2'*Ȯ014-023,Ȯ
PcrpgctcbȮdpmkȮ
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŎŀŘŜƳƛŀΦŜŘǳκнллрсмнκwŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇψƳŀǊƪŜǝƴƎψƻŦψǎŜǊǾƛŎŜǎψƎǊƻǿƛƴƎψƛƴǘ

ŜǊŜǎǘψŜƳŜǊƎƛƴƎψǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ,Ȯ 
 
@gxcp*ȮE,ȮW,*Ȯ@_pbcl*ȮH,*Ȯ$ȮNcrrw*ȮP,ȮC,Ȯ&0..4',Ȯ?rrgrsbcq,ȮGlȮJ,ȮL_bcjȮ&Cb,'*ȮClawajmncbg_ȮmdȮ

amelgrgtcȮqagclacȮ&nn,ȮlmrȮqncagƱcb',ȮUgjcw,Ȯ
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκлптллмууслΦǎллпуо,Ȯ 

 
@mpbcl*ȮL,ȮF,Ȯ&/742',ȮRfcȮamlacnrȮmdȮrfcȮk_picrgleȮkgv,Ȯ
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ƎψŀƴŘψtƻǎƛǝƻƴƛƴƎ,Ȯ 
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ŜуŘтурōŦсōуŘуŜпŜуψмсррунмфтрΦǇŘŦ,Ȯ 
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np_argacȮ&5rfȮcb,',ȮNc_pqml,ȮPcrpgctcbȮdpmkȮ
ƘǧǇǎΥκκƘƛǎǇΦƘǘƳƛΦŎƘκǇƭǳƎƛƴŬƭŜΦǇƘǇκтротлκƳƻŘψǊŜǎƻǳǊŎŜκŎƻƴǘŜƴǘκмκ.ƻƻƪ҈нл-
҈нл5ƛƎƛǘŀƭ҈нлaŀǊƪŜǝƴƎ҈нл-҈нлнлмф҈нл҈ну/ƘŀũŜȅ҈нлŀƴŘ҈нл9ƭƭƛǎ-

/ƘŀŘǿƛŎƪ҈нфΦǇŘŦ,Ȯ 
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https://www.researchgate.net/publication/319085560_Market_Segmentation_Targeting_and_Positioning
https://digilib.stiestekom.ac.id/assets/dokumen/ebook/feb_27aff686c21a3ec16bdc9e2e8d785bf6b8d8e4e8_1655821975.pdf
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Amjjglq*ȮK,Ȯ&0.01*ȮLmtck`cpȮ1.',ȮUfwȮUs-R_leȮAj_lȮgqȮ_Ȯk_qrcpaj_qqȮmlȮ`p_lbȮ
k_l_eckclr,ȮDmp`cq,ȮPcrpgctcbȮdpmkȮ
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦƻǊōŜǎΦŎƻƳκǎƛǘŜǎκƳŀǊŎǳǎŎƻƭƭƛƴǎκнлноκммκолκǘƘŜ-ǿǳ-ǘŀƴƎ-Ŏƭŀƴ-ǇǊƻǾƛŘŜǎ-

ŀ-ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ-ƻƴ-ōǊŀƴŘ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘκ,Ȯ 
 
B_xcbȮBgegr_j,Ȯ&0./4*ȮHsjwȮ4',ȮWsleȮJc_lȮmlȮfgqȮumpjb*ȮufcpcȮfcȮbmcqȮuf_rȮrfcȮdsaiȮfcȮ

u_lrq,ȮB_xcbȮBgegr_j,ȮƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŀȊŜŘŘƛƎƛǘŀƭΦŎƻƳκƳǳǎƛŎκŀǊǝŎƭŜκомфпрκмκȅǳƴƎ-

ƭŜŀƴ-ƻƴ-Ƙƛǎ-ǿƻǊƭŘ-ǿƘŜǊŜ-ǘƘŜȅ-Řƻ-ǿƘŀǘ-ǘƘŜ-ŦǳŎƪ-ǘƘŜȅ-ǿŀƴǘ,Ȯ 
 
B@ȮB_k_ec,Ȯ&0.01',ȮFgn-fmnȮfgqrmpwȮrgkcjglc,ȮQmslbȮmdȮJgdc,ȮPcrpgctcbȮdpmkȮ

frrnq8--uuu,qmslbmƲgdc,amk-`jmeq-kgvr_nc-fgn-fmn-fgqrmpw-rgkcjglc,Ȯ 

 

Bcaf_rfmpl*Ȯ@,Ȯ&0./5*Ȯ?npgjȮ/4',ȮħĶŅĴƞŅȮKgvr_ncȮĺńĥĬīĶĶĴŁŇĮŁŀĮĪňŗĩŌĔĭŇħȮĔńĭĕƟŀěņĔńħħƟŅĬ
ĸŇĕĽŇĪīŇśĪňŗĩŌĔŏĭŊŀĬ,ȮP_nȮgqȮLmu,ȮƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŀǇƛǎƴƻǿΦŎƻƳκōƭƻƎκƳƛȄǘŀǇŜ-ŎǳƭǘǳǊŜ-

ŎƻǇȅǊƛƎƘǘκ,Ȯ 
ȮBms`jcȮH,Ȯ&0.0.',ȮRfcȮHȮDgjcq8ȮUs-R_leȮAj_lȮ&A,ȮRp_l*ȮNpcqclrcp',Ȯ?@A,ȮPcrpgctcbȮdpmkȮ

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀōŎΦƴŜǘΦŀǳκƭƛǎǘŜƴκǇǊƻƎǊŀƳǎκǘƘŜ-Ƨ-ŬƭŜǎκŜƴǘŜǊ-ǘƘŜ-ǿǳ-ǘŀƴƎ-ос-

ŎƘŀƳōŜǊǎκмнсррнсс,Ȯ 
 
Cbp_uȮAmlrclrȮRc_k,Ȯ&l,b,',ȮRfcȮcvf_sqrgtcȮesgbcȮrmȮQRNȮk_picrgleȮkmbcj,ȮCbp_uKglb,Ȯ

PcrpgctcbȮdpmkȮƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŘǊŀǿƳƛƴŘΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜκǿƘŀǘ-ƛǎ-ǎǘǇ-ƳŀǊƪŜǝƴƎΦƘǘƳƭ,Ȯ 
Cl_`jcȮQsptcw,Ȯ&0.00*ȮHsjwȮ0',ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮQUMRȮ?l_jwqgqȮėŊŀŀŃœĶ=ȮıĶƟŀĴĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶ

ĺŇŏėĶŅŃľƢ,Ȯ 

Cl_`jcȮQsptcw,ȮPcrpgctcbȮdpmkȮƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƴŀōƭŜǎǳǊǾŜȅΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜ-ŘŜǘŀƛƭκōунппŦнр-

томŀ-псōт-ууум-ŎŎнŧŘŎŀтслтκǎǿƻǘ,Ȯ 
 
CNPȮQr_dd,Ȯ&0.02*ȮQcnrck`cpȮ/.',ȮIclbpgaiȮJ_k_pȮk_picrgleȮ_lbȮns`jgaȮpcj_rgmlqȮ

qsaacqqcq,ȮCtcpwrfgleȮNP,ȮƘǧǇǎΥκκŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ-ǇǊΦŎƻƳκƪŜƴŘǊƛŎƪ-ƭŀƳŀǊ-ƳŀǊƪŜǝƴƎ-ŀƴŘ-

ǇǳōƭƛŎ-ǊŜƭŀǝƻƴǎ-ǎǳŎŎŜǎǎŜǎκ,Ȯ 
 
Dpccbk_l*ȮK,Ȯ&0.02*ȮBcack`cpȮ0',Ȯ5ȮfgefjwȮcddcargtcȮu_wqȮrmȮ`sgjbȮ_lȮmljglcȮ

amkkslgrwȮdmpȮwmspȮ`sqglcqq,Ȯ@sqglcqq,amk,ȮPcrpgctcbȮdpmkȮ
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǳǎƛƴŜǎǎΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜǎκт-ƘƛƎƘƭȅ-ŜũŜŎǝǾŜ-ǿŀȅǎ-ǘƻ-ōǳƛƭŘ-ŀƴ-ƻƴƭƛƴŜ-

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŦƻǊ-ȅƻǳǊ-ōǳǎƛƴŜǎǎκ,Ȯ 
E_lbcp*ȮK,Ȯ&0./2',ȮK_l_egleȮwmspȮncpqml_jȮ`p_lb,ȮNcpqncargtcq8ȮNmjgawȮ_lbȮNp_argacȮglȮ
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FgefcpȮCbsa_rgml*Ȯ/6&1'*Ȯ77ů/.0,ȮƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмосломлуΦнлмпΦфнстфр,Ȯ 
 
Fgefqlm`gcrw,Ȯ&l,b,',ȮUs-R_leȮAj_l,ȮFgefqlm`gcrw,ȮPcrpgctcbȮDc`ps_pwȮ/3*Ȯ0.03*ȮdpmkȮ

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘƛƎƘǎƴƻōƛŜǘȅΦŎƻƳκǘŀƎκǿǳ-ǘŀƴƎ-Ŏƭŀƴκ,Ȯ 
 
ȮFMAIF?AICP,Ȯ&l,b,',ȮPGLAPCU,ȮP_nȮgqȮLmu,ȮƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŀǇƛǎƴƻǿΦŎƻƳκōƭƻƎκŎǊŜǿκ,Ȯ 
 
Fmci*ȮH,*ȮEclb_jj*ȮN,*Ȯ$ȮCqqjckmlr*ȮB,Ȯ&/774',ȮK_picrȮqcekclr_rgml8Ȯ?Ȯqc_pafȮdmpȮrfcȮFmjwȮ

Ep_gj=ȮHmspl_jȮmdȮK_picrgleȮNp_argac8Ȯ?nnjgcbȮK_picrgleȮQagclac*Ȯ0&/'*Ȯ03-12,Ȯ
PcrpgctcbȮdpmkȮ
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŎŀŘŜƳƛŀΦŜŘǳκрлосмллκaŀǊƪŜǘψǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴψ!ψǎŜŀǊŎƘψŦƻǊψǘƘŜψIƻƭȅψ

DǊŀƛƭ,Ȯ 
 
Fmpq`spef*Ȯ?,Ȯ&0./5*ȮLmtck`cpȮ0.',ȮWsleȮJc_lȮŰȮ?Ȯa_qcȮqrsbwȮglȮk_picrgleȮ`sbecrqȮdmpȮ

fgn-fmnȮ_prgqrq,ȮKcbgsk,ȮƘǧǇǎΥκκŀƳōŜǊƘƻǊǎōǳǊƎƘΦƳŜŘƛǳƳΦŎƻƳκȅǳƴƎ-ƭŜŀƴ-ŀ-ŎŀǎŜ-

ǎǘǳŘȅ-ƛƴ-ƳŀǊƪŜǝƴƎ-ōǳŘƎŜǘǎ-ŦƻǊ-ƘƛǇ-ƘƻǇ-ŀǊǝǎǘǎ-млмŘолŎтнно,Ȯ 
 
Fsqgȓ-Kcfkcbmtgȓ*ȮK,*ȮIsigȓ*ȮQ,*Ȯ$ȮȔgȕgȓ*ȮK,Ȯ&0./0',ȮAmlqskcpȮ`cf_tgmspȮ&n,Ȯ/4.-/40',Ȯ

QafmmjȮmdȮCamlmkgaqȮ_lbȮ@sqglcqqȮglȮQ_p_hctm,Ȯ 
 
Fwnc`c_qr,Ȯ&0./6*ȮH_ls_pwȮ0/',ȮJgjȮNskn%qȮ EsaagȮE_le ȮecrqȮacprgƱcbȮnj_rglsk,Ȯ

Fwnc`c_qr,ȮPcrpgctcbȮdpmkȮƘǧǇǎΥκκƘȅǇŜōŜŀǎǘΦŎƻƳκнлмуκмκƭƛƭ-ǇǳƳǇ-ƎǳŎŎƛ-ƎŀƴƎ-

ŎŜǊǝŬŜŘ-ǇƭŀǝƴǳƳ,Ȯ 
 
Hmlcq*ȮM,Ȯ&0.01*ȮDc`ps_pwȮ0/',ȮRfcȮ`jmaiȮn_prwȮufcpcȮfgn-fmnȮu_qȮ`mplȮ&/751',ȮCqqclac,Ȯ

PcrpgctcbȮdpmkȮƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǎǎŜƴŎŜΦŎƻƳκŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘκǘƘŜ-ōƭƻŎƪ-ǇŀǊǘȅ-ǿƘŜǊŜ-ƘƛǇ-

ƘƻǇ-ǿŀǎ-ōƻǊƴ-мфтоκ,Ȯ 
 
I_j_d_rgq*ȮQ,ȮN,*ȮRqme_q*ȮK,ȮF,*Ȯ$Ȯ@j_liqml*ȮA,Ȯ&0...',ȮNmqgrgmlgleȮqrp_rcegcqȮglȮ`sqglcqqȮ

k_picrq,ȮHmspl_jȮmdȮ@sqglcqqȮ$ȮGlbsqrpg_jȮK_picrgle*Ȯ/3&3'*Ȯ2/5,ȮPcrpgctcbȮdpmkȮ
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǎŜŀǊŎƘƎŀǘŜΦƴŜǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκоумтсмнсψtƻǎƛǝƻƴƛƴƎψǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎψƛƴψōǳǎƛƴ

ŜǎǎψƳŀǊƪŜǘǎ,Ȯ 
 
I_nj_l*Ȯ?,ȮK,*Ȯ$ȮF_cljcgl*ȮK,Ȯ&0./.',ȮSqcpqȮmdȮrfcȮumpjb*Ȯslgrc ȮRfcȮaf_jjclecqȮ_lbȮ

mnnmprslgrgcqȮmdȮqmag_jȮkcbg_,Ȯ@sqglcqqȮFmpgxmlq*Ȯ31&/'*Ȯ37ů46,Ȯ
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦōǳǎƘƻǊΦнллфΦлфΦлло 
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ȮIckn*ȮQ,Ȯ&0.02',ȮBgegr_jȮ0.028ȮRf_gj_lb,ȮB_r_pcnmpr_j,ȮPcrpgctcbȮdpmkȮ
ƘǧǇǎΥκκŘŀǘŀǊŜǇƻǊǘŀƭΦŎƻƳκǊŜǇƻǊǘǎκŘƛƎƛǘŀƭ-нлнп-ǘƘŀƛƭŀƴŘ,Ȯ 

 
Icllcbw*ȮP,*ȮCfpcl`cpe*Ȯ?,*Ȯ$ȮJmle*ȮQ,Ȯ&0...*ȮK_pafȮ/5',ȮAmkncrgrgtcȮ`p_lbq%Ȯsqcp-

npmƱjcqȮf_pbjwȮbgddcp,ȮK_picrȮPcqc_pafȮQmagcrwȮAmldcpclac*Ȯ@pgefrml,ȮPcrpgctcbȮ
dpmkȮ
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǎŜŀǊŎƘƎŀǘŜΦƴŜǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκнслрррлрмψ.ǊŀƴŘψǳǎŜǊψǇǊƻŬƭŜǎψǎŜƭŘƻƳψŘ

ƛũŜǊ,Ȯ 
 
Im`jsi*ȮN,Ȯ&0.00*Ȯ?npgjȮ/',ȮQmsjh_Ȯ@mw*Ȯ_Ȯapc_rgtcȮk_picrgleȮeclgsq,ȮE_pkqȮ$ȮW_plq,Ȯ

ƘǧǇǎΥκκƎŀǊƳǎŀƴŘȅŀǊƴǎΦǎǳōǎǘŀŎƪΦŎƻƳκǇκǎƻǳƭƧŀ-ōƻȅ-ŀ-ŎǊŜŀǝǾŜ-ƳŀǊƪŜǝƴƎ-ƎŜƴƛǳǎ,Ȯ 
 
Imrjcp*ȮN,*Ȯ$ȮIcjjcp*ȮI,ȮJ,Ȯ&0./4',ȮK_picrgleȮk_l_eckclrȮ&/3rfȮejm`_jȮcb,',ȮNc_pqmlȮ

Cbsa_rgmlȮJgkgrcb,Ȯ 
 
J_spgr_*Ȯ@,Ȯ&0./5*ȮMarm`cpȮ02',Ȯ/4-wc_p-mjbȮp_nncp*ȮJgjȮNsknȮgqȮk_igleȮu_tcqȮugrfȮrfcȮ

ƱpqrȮ_j`skȮmdȮfgqȮwmsleȮa_pccp,ȮJ_ȮTgqr_ȮKAFQ,ȮPcrpgctcbȮdpmkȮ
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŀǾƛǎǘŀƳŎƘǎΦŎƻƳκΚǇҐплнсс,Ȯ 

 
Jctgrr*ȮR,Ȯ&/74.',ȮK_picrgleȮkwmng_,ȮF_pt_pbȮ@sqglcqqȮPctgcu*Ȯ16&2'*Ȯ23ů34,Ȯ

ƘǧǇǎΥκκƴŀŘƛŀƳŀǊƪŜǝƴƎΦŎƻƳΦōǊκǎƛǘŜκǿǇ-

ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмфκлмκƳǊƪŜǝƴƎƳƛƻǇƛŀпмоосΦǇŘŦ,Ȯ 
 
Jjmwb,Ȯ&0.01*ȮBcack`cpȮ0/',ȮMnglgml8ȮWsleȮJc_lȮaf_lecbȮrfcȮdsrspcȮmdȮfgnȮfmn*ȮglȮ

0./18ȮNgmlccpgleȮajmsbȮp_nȮ_lbȮqf_ngleȮrfcȮglrcplcr-cp_ȮksqgaȮ_lbȮd_qfgml,Ȯ
JjmwbȮP_bgm,ȮƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭƭƻȅŘǊŀŘƛƻΦŎƻƳκǇκȅǳƴƎ-ƭŜŀƴ,Ȯ 
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TclgacȮRc_k,Ȯ&0.02',ȮBmcafggŲqȮ/4-ucciȮqmag_jȮkcbg_ȮpmjjmsrȮdmpȮ ?jjge_rmpȮ@grcqȮLctcpȮ

Fc_j ,ȮTclgacȮKsqga,ȮPcrpgctcbȮdpmkȮƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾŜƴƛŎŜƳǳǎƛŎΦŎƻκōƭƻƎκŘƻŜŎƘƛƛ-мс-

ǿŜŜƪ-ǎƻŎƛŀƭ-ƳŜŘƛŀ-Ǌƻƭƭƻǳǘ-ŦƻǊ-ŀƭƭƛƎŀǘƻǊ-ōƛǘŜǎ-ƴŜǾŜǊ-ƘŜŀƭ,Ȯ 
 
U_qfglerml*Ȯ@,Ȯ&0./6*Ȯ?npgjȮ0.',ȮH,ȮAmjcȮnsrqȮksk`jcȮp_nncpqȮglȮrfcgpȮnj_acȮmlȮfgqȮlcuȮ

_j`skȮűIMBŲȮmsrpm*Ȯű/763Ų,ȮRfcȮQmspac,ȮPcrpgctcbȮdpmkȮ
ƘǧǇǎΥκκǘƘŜǎƻǳǊŎŜΦŎƻƳκнлмуκлпκнлκƧ-ŎƻƭŜ-Ǉǳǘǎ-ƳǳƳōƭŜ-ǊŀǇǇŜǊǎ-ƛƴ-ǘƘŜƛǊ-ǇƭŀŎŜ-ƻƴ-Ƙƛǎ-

ƴŜǿ-ŀƭōǳƳ-ƪƻŘ-ƻǳǘǊƻ-мфурκ,Ȯ 
 
UcȮ?pcȮQmag_j,Ȯ&0.01',ȮBgegr_jȮ0.018ȮEjm`_jȮmtcptgcuȮpcnmpr,ȮPcrpgctcbȮDc`ps_pwȮ3*Ȯ0.03*Ȯ

 

https://opensiuc.lib.siu.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1046&context=gs_rp
https://repository.mdx.ac.uk/download/a37c89fe90b60b0f3f9e4febab17015af8de57fd43bc38fee358e5ddd1192a2b/91614/Shepherd-from_cattle_and_coke.pdf
https://repository.mdx.ac.uk/download/a37c89fe90b60b0f3f9e4febab17015af8de57fd43bc38fee358e5ddd1192a2b/91614/Shepherd-from_cattle_and_coke.pdf
https://newsroom.spotify.com/2023-08-10/hip-hop-50-murals-new-york-atlanta-miami-los-angeles/
https://newsroom.spotify.com/2023-08-10/hip-hop-50-murals-new-york-atlanta-miami-los-angeles/
https://www.springnews.co.th/digital-business/digital-marketing/854546
https://www.academia.edu/17503924/Market_segmentation
https://www.venicemusic.co/blog/doechii-16-week-social-media-rollout-for-alligator-bites-never-heal
https://www.venicemusic.co/blog/doechii-16-week-social-media-rollout-for-alligator-bites-never-heal
https://thesource.com/2018/04/20/j-cole-puts-mumble-rappers-in-their-place-on-his-new-album-kod-outro-1985/
https://thesource.com/2018/04/20/j-cole-puts-mumble-rappers-in-their-place-on-his-new-album-kod-outro-1985/
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dpmkȮƘǧǇǎΥκκǿŜŀǊŜǎƻŎƛŀƭΦŎƻƳκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлноκлоκ5ƛƎƛǘŀƭ-нлно-Dƭƻōŀƭ-

hǾŜǊǾƛŜǿ-wŜǇƻǊǘΦǇŘŦ,Ȯ 
 
Ucbcj*ȮK,*Ȯ$ȮBcQ_p`m*ȮU,ȮQ,Ȯ&l,b,',ȮRfcȮfgqrmpga_jȮbctcjmnkclrȮmdȮrfcȮk_picrȮ

qcekclr_rgmlȮamlacnr,ȮGlȮRfcȮFgqrmpga_jȮBctcjmnkclrȮmdȮrfcȮK_picrȮ
Qcekclr_rgmlȮAmlacnrȮ&Af_nrcpȮ01*Ȯnn,Ȯ1ů4',ȮPcrpgctcbȮdpmkȮ
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǎŜŀǊŎƘƎŀǘŜΦƴŜǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκнтфоуптмпψ¢ƘŜψIƛǎǘƻǊƛŎŀƭψ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘψƻ

ŦψǘƘŜψaŀǊƪŜǘψ{ŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴψ/ƻƴŎŜǇǘ,Ȯ 
 
UmpinmglrȮLcuq,Ȯ&0./7*ȮHslcȮ/0',ȮĶŅĵĔŅĶȮRfcȮP_nncpȮĶńĭĶŅĚĺńĸĶŅĵĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢĪňŗĽŋħŐľƞĚĮƖȮ

0./6Ȯb_p_b_gjwȮ?u_pbqȮėĶńŘĚĪňŗȮ6,ȮUmpinmglrȮRmb_w,Ȯ
ƘǧǇǎΥκκǿƻǊƪǇƻƛƴǧƻŘŀȅΦŎƻƳκǘƘŜǊŀǇǇŜǊŘŀǊŀŘŀƛƭȅŀǿŀǊŘǎκ 

 
X_pi_b_*Ȯ?,Ȯ&0./0',ȮAmlacnrqȮ_lbȮamlqrpsarqȮdmpȮncpqml_jȮ`p_lbgle8Ȯ?lȮcvnjmp_rmpwȮ

jgrcp_rspcȮpctgcuȮ_nnpm_af,Ȯ?rfclqȮSlgtcpqgrwȮmdȮCamlmkgaqȮ_lbȮ@sqglcqqȮ$Ȯ
FcjjclgaȮMnclȮSlgtcpqgrw,ȮPcrpgctcbȮdpmkȮ
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǎŜŀǊŎƘƎŀǘŜΦƴŜǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκнронорфтрψ/ƻƴŎŜǇǘǎψŀƴŘψ/ƻƴǎǘǊǳŎǘǎψŦƻǊψ

tŜǊǎƻƴŀƭψ.ǊŀƴŘƛƴƎψ!ƴψ9ȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅψ[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜψwŜǾƛŜǿψ!ǇǇǊƻŀŎƘ,Ȯ 
 
ĔĴĸŏĸŇĻ*ȮěŇĶńĬīĬŇĬ,Ȯ&0.01*ȮīńĬĺŅėĴȮ/6',Ȯ/.ȮĬŅĪňœĴƞıŀ ȮRgiRmiȮŏĨĶňĵĴŏĮƕħŒľƟėĶňŏŀŏĨŀĶƢĽĶƟŅĚėĸŇĮ

ĺŇħňőŀœħƟĵŅĺĕŉŘĬĩŉĚȮ/3ȮĬŅĪň,ȮRfcȮQr_lb_pb,ȮƘǧǇǎΥκκǘƘŜǎǘŀƴŘŀǊŘΦŎƻκǝƪǘƻƪ-ƭƻƴƎŜǊ-ǾƛŘŜƻǎ-

мр-Ƴƛƴǎκ,Ȯ 
 
ĔķļĢŇśȮŏĸĔŃĔŋĸ,Ȯ&034/*ȮīńĬĺŅėĴ',ȮĝŊŗŀĭĪėĺŅĴ,ȮApc_rgtcȮRf_gj_lb*Ȯ/.&1',ȮPcrpgctcbȮdpmkȮ

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǊŜŀǝǾŜǘƘŀƛƭŀƴŘΦƻǊƎκŀŘƳƛƴκǳǇƭƻŀŘǎκƛƳŀƎŜǎκнрсмκмнκŬƭŜψǇŘŦκaŀƎŀȊƛƴŜC

ƛƭŜψмммΦǇŘŦ,Ȯ 
 
ĪňĴĕƞŅĺėŀĶƢĮŀŏĶĪ-ĔŅĶĨĸŅħ,Ȯ&0.02*ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ/5',ȮűPmjjgleȮJmsbȮRf_gj_lbŲȮĮƖŐĶĔĵńĚœĚĔŖĕŅħĪŋĬȮ

űĴŀĶƢȮĴńĬĬňŗŲȮĵĔœĪĵŁńĭŏĲĽĨŇĺńĸőĸĔ,ȮĔĶŋĚŏĪıīŋĶĔŇě,ȮPcrpgctcbȮdpmkȮ
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōŀƴƎƪƻƪōƛȊƴŜǿǎΦŎƻƳκōǳǎƛƴŜǎǎκōǳǎƛƴŜǎǎκммомунп,Ȯ 

 
ȮīĬıĚĻƢȮıŋĪīŇĺĬŇĝ,Ȯ&0344*Ȯ1/ȮīńĬĺŅėĴ',ȮĔņŏĬŇħȮŴŁŇĮŁŀĮ-ŐĶŖĮŵȮěŅĔĺńĵĶŋƞĬŒĝƟĮŅĶƢĨňŘŒĬĝŋĴĝĬȮĔĸŅĵŏĮƦĬ

ħĬĨĶňŁŇĨĪńŗĺőĸĔœħƟŀĵƞŅĚœĶ,ȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ,ȮPcrpgctcbȮdpmkȮ
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƛƭǇŀƳŀƎΦŎƻƳκŎǳƭǘǳǊŜκŀǊǝŎƭŜψрппср,Ȯ 

 
ıĶĶĦıŇĴĸȮĔƟŅĬĔĬĔ,Ȯ&0326',ȮľĸńĔĔŅĶĨĸŅħȮ&NpglagnjcȮmdȮK_picrgle'8ȮĭĪĪňŗȮ5ȮĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĨĸŅħ

ŐĸŃĔŅĶĨĸŅħŏĮƚŅľĴŅĵ,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėņŐľĚ,ȮPcrpgctcbȮdpmkȮƘǧǇΥκκƻƭŘ-

 

https://wearesocial.com/wp-content/uploads/2023/03/Digital-2023-Global-Overview-Report.pdf
https://wearesocial.com/wp-content/uploads/2023/03/Digital-2023-Global-Overview-Report.pdf
https://www.researchgate.net/publication/279384714_The_Historical_Development_of_the_Market_Segmentation_Concept
https://www.researchgate.net/publication/279384714_The_Historical_Development_of_the_Market_Segmentation_Concept
https://workpointtoday.com/therapperdaradailyawards/
https://www.researchgate.net/publication/253235975_Concepts_and_Constructs_for_Personal_Branding_An_Exploratory_Literature_Review_Approach
https://www.researchgate.net/publication/253235975_Concepts_and_Constructs_for_Personal_Branding_An_Exploratory_Literature_Review_Approach
https://thestandard.co/tiktok-longer-videos-15-mins/
https://thestandard.co/tiktok-longer-videos-15-mins/
https://www.creativethailand.org/admin/uploads/images/2561/12/file_pdf/MagazineFile_111.pdf
https://www.creativethailand.org/admin/uploads/images/2561/12/file_pdf/MagazineFile_111.pdf
https://www.bangkokbiznews.com/business/business/1131824
https://www.silpamag.com/culture/article_54465
http://old-book.ru.ac.th/e-book/m/MK203(48)/MK203(48)-7.pdf
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ōƻƻƪΦǊǳΦŀŎΦǘƘκŜ-ōƻƻƪκƳκaYнлоόпуύκaYнлоόпуύ-тΦǇŘŦ,Ȯ 
 
ĳńĪĶěŇĶŃȮıŇĽŇģĴŋĔħŅ,Ȯ&034.',ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĭŋėĸŇĔĳŅıȮĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃŐĭĶĬħƢĭŋėėĸĕŀĚĻŇĸĮƕĬŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸȮ

&ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ*ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔĶŋĚŏĪı',Ȯ
ƘǧǇΥκκŘǎǇŀŎŜΦōǳΦŀŎΦǘƘκōƛǘǎǘǊŜŀƳκмнопрстуфκнсфрκпκǇƘŀǘŎƘƛǊŀψǇƛǎƛΦǇŘŦȮȮ 

 
 

 

http://old-book.ru.ac.th/e-book/m/MK203(48)/MK203(48)-7.pdf
http://dspace.bu.ac.th/bitstream/123456789/2695/4/phatchira_pisi.pdf


 242 
 

ĳŅėįĬĺĔȮ 

ĝŋħėņĩŅĴĽńĴĳŅļĦƢĽņľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮŴĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬŀŅĝňıŵ 

ĝŋħėņĩŅĴĽņľĶńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮ 

ĽƞĺĬĪňŗ 1 ėņĩŅĴěŅĔĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮSWOT Analysis 

ěŋħŐĕŖĚȮ&Strengths) 

Ȯ/,ėŋĦĴŀĚĺƞŅŀŃœĶėŊŀěŋħŏħƞĬľĶŊŀėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪňŗĪņŒľƟėŋĦœĴƞŏľĴŊŀĬĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮėĬŀŊŗĬŕ? 

Ȯ0,ȮŀŃœĶėŊŀŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĪņŒľƟŐĲĬŏıĸĚěħěņĨńĺĨĬĕŀĚėŋĦœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ? 

ěŋħŀƞŀĬȮ&Weaknesses) 

Ȯ1,ȮĴňĪńĔļŃľĶŊŀħƟŅĬŒħĭƟŅĚȮĪňŗĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬģŅĬŃĻŇĸĮƕĬ? 

Ȯ2,ȮėŋĦĴŀĚĺƞŅĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵėĺĶıńĥĬŅŒĬħƟŅĬŒħŏıŊŗŀŏĨŇĭőĨŒĬĽŅĵŀŅĝňıĬňŘ? 

őŀĔŅĽȮ&Opportunities) 

Ȯ3,ȮĔĶŃŐĽėĺŅĴĬŇĵĴĕŀĚħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮŒĬĮƤěěŋĭńĬĽƞĚįĸĨƞŀŀŅĝňıĕŀĚėŋĦŀĵƞŅĚœĶ? 

Ȯ4,ȮėŋĦėŇħĺƞŅŁŇĮŁŀĮœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĨĸŅħĽŅĔĸľĶŊŀœĴƞ? 

Ȯ5,ȮőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵĴňĭĪĭŅĪŀĵƞŅĚœĶŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĨńĺĨĬŐĸŃőĮĶőĴĨįĸĚŅĬĕŀĚėŋĦ? 

Ȯ6,ȮŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮŏĝƞĬȮYouTube ľĶŊŀȮSpotify ĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚ? 

Ȯ7,ȮėŋĦĴňŐįĬĨƞŀĵŀħĝŊŗŀŏĽňĵĚœĮĽŌƞīŋĶĔŇěħƟŅĬŀŊŗĬŒĬŀĬŅėĨľĶŊŀœĴƞ? ľŅĔĴňȮīŋĶĔŇěĮĶŃŏĳĪŒħĪňŗėŋĦĴŀĚĺƞŅ
ŏľĴŅŃĽĴ? 

ŀŋĮĽĶĶėȮ&Threats) 

/.,ȮŀŋĮĽĶĶėľĸńĔĪňŗĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵŏįĝŇĠŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬėŊŀŀŃœĶ? 

//,ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗĽŌĚŐĸŃĔŅĶŏĔŇħĕŀĚĻŇĸĮƕĬľĬƟŅŒľĴƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŀŅĝňıĕŀĚėŋĦŀĵƞŅĚœĶ? 
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ėņĩŅĴěŅĔĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮ5Ps Marketing Mix 

Product (įĸŇĨĳńĦĤƢ' 

/0,ȮėŋĦĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃŐĭĶĬħƢĕŀĚĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚœĶ? 

Price (ĶŅėŅ' 

/1,ȮĬŀĔěŅĔĶŅĵœħƟěŅĔįĸĚŅĬŏıĸĚŐĸƟĺȮėŋĦĴňĶŅĵœħƟěŅĔĝƞŀĚĪŅĚŒħŏıŇŗĴŏĨŇĴĭƟŅĚ? 

Place (ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏįĵŐıĶƞ' 

/2,ȮėŋĦĴŀĚĺƞŅĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢĴňėĺŅĴĽņėńĠŏıňĵĚŒħ? ŐĸŃėŋĦŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŒħĭƟŅĚ? 

Promotion (ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħ' 

/3,ȮėŋĦĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃőĮĶőĴĨįĸĚŅĬŀĵƞŅĚœĶ? 

People (ĭŋėĸŅĔĶ' 

/4,ȮėŋĦĴňĴŋĴĴŀĚŀĵƞŅĚœĶĨƞŀĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭėƞŅĵŏıĸĚȮŏĪňĵĭĔńĭĔŅĶŏĮƦĬĻŇĸĮƕĬŀŇĽĶŃ? 

Process (ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬ' 

/5,ȮėŋĦĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶİƗĔİĬľĶŊŀıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬħĬĨĶňȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐĨƞĚŏıĸĚȮľĶŊŀĔŅĶŐĽħĚĽħȮ
ŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚ? 

Physical Evidence (ĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ' 

/6,ȮėŋĦŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĶŊŀĳŅıĸńĔļĦƢĳŅĵĬŀĔĕŀĚėŋĦŒĬŐĚƞŒħĭƟŅĚ? 

ėņĩŅĴŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

/7,ȮėŋĦĴŀĚŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮœĪĵŒĬŀĬŅėĨŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶ? 

0.,ȮŏĮƚŅľĴŅĵŒĬŀŅĝňıĕŀĚėŋĦėŊŀŀŃœĶȮŐĸŃėŋĦĴňėĺŅĴėŅħľĺńĚŀĵƞŅĚœĶĨƞŀŏĽƟĬĪŅĚŒĬŀĬŅėĨȮ? 

0/,ȮėŋĦĴňėņŐĬŃĬņŀŃœĶĽņľĶńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵ? 
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ĝŋħėņĩŅĴĽńĴĳŅļĦƢĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶėƞŅĵŏıĸĚŁŇĮŁŀĮœĪĵ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ1 ėņĩŅĴěŅĔĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮSWOT Analysis 

ěŋħŐĕŖĚȮ&Strengths) 

/,ȮěŅĔĴŋĴĴŀĚĕŀĚĪƞŅĬȮŀŃœĶėŊŀěŋħŏħƞĬĪňŗĪņŒľƟėƞŅĵŏıĸĚĕŀĚĪƞŅĬĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬŒĬĺĚĔŅĶŁŇĮŁŀĮœĪĵȮ
ĶĺĴĩŉĚŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħĬĨĶňőħĵĶĺĴ? 

0,ȮĪƞŅĬĴŀĚĺƞŅȮĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵĴňěŋħŐĕŖĚľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃŏħƞĬŒħĪňŗĬƞŅĽĬŒě? 

ěŋħŀƞŀĬȮ&Weaknesses) 

1,ȮŒĬģŅĬŃįŌƟĭĶŇľŅĶėƞŅĵŏıĸĚȮĪƞŅĬĴŀĚĺƞŅĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵėĺĶıńĥĬŅŒĬħƟŅĬŒħȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒĬĽŅĵĚŅĬħĬĨĶň? 

őŀĔŅĽȮ&Opportunities) 

2,ȮĪƞŅĬĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬŀĵƞŅĚœĶŏĔňŗĵĺĔńĭőŀĔŅĽĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵĪńŘĚŒĬĔĸŋƞĴŀńĬŏħŀĶƢĔĶŅĺħƢŐĸŃĔĸŋƞĴ
ŏĴĬĽĨĶňĴ? 

3,ȮėƞŅĵĕŀĚĪƞŅĬĴňŐĬĺėŇħľĶŊŀŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮŏĕƟŅĽŌƞĨĸŅħĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻľĶŊŀœĴƞȮ
ŀĵƞŅĚœĶ? 

4,ȮĪƞŅĬĴŀĚĺƞŅĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸľĶŊŀœĴƞ? ŏıĶŅŃ
ŏľĨŋŒħ? 

ŀŋĮĽĶĶėȮ&Threats) 

Ȯ5,ȮĪƞŅĬĴŀĚĺƞŅȮĮƤěěńĵŒħŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĽņėńĠĨƞŀĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬ? 

ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮėņĩŅĴĨŅĴĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮ5Ps Marketing Mix 

Product (įĸŇĨĳńĦĤƢ' 

6,ȮėƞŅĵŏıĸĚĕŀĚĪƞŅĬĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŐĸŃıńĥĬŅĻŇĸĮƕĬĳŅĵŒĬėƞŅĵŀĵƞŅĚœĶ? 

Price (ĶŅėŅ' 

7,ȮėƞŅĵŏıĸĚĕŀĚĪƞŅĬĴňľĸńĔŏĔĦĤƢľĶŊŀĶŌĮŐĭĭŒĬĔŅĶěńħĽĶĶĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚėƞŅĵĔńĭĻŇĸĮƕĬŀĵƞŅĚœĶ? 
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Place (ĝƞŀĚĪŅĚěńħěņľĬƞŅĵ' 

/.,ȮėƞŅĵŏıĸĚŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚľĶŊŀŐıĸĨĲŀĶƢĴŒħŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĕŀĚĻŇĸĮƕĬŒĬėƞŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅĩŉĚĔĸŋƞĴ
įŌƟĲƤĚ? 

Promotion (ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħ' 

//,ȮėƞŅĵŏıĸĚĕŀĚĪƞŅĬĴňĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕŅĵŀĵƞŅĚœĶȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĻŇĸĮƕĬ
ŒĬėƞŅĵȮ? 

People (ĭŋėĸŅĔĶ' 

/0,ȮėƞŅĵĕŀĚĪƞŅĬĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĭŋėĸŅĔĶľĶŊŀĪňĴĚŅĬĪňŗŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬĻŇĸĮƕĬŀĵƞŅĚœĶ? 

Physical Evidence (ľĸńĔģŅĬĪŅĚĔŅĵĳŅı' 

/1,ȮėƞŅĵŏıĸĚĕŀĚĪƞŅĬĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢȮľĶŊŀıńĥĬŅĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĻŇĸĮƕĬŒĬėƞŅĵŀĵƞŅĚœĶ? 

ėņĩŅĴŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

/2,ȮėƞŅĵŏıĸĚĕŀĚĪƞŅĬĴňŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬŀĬŅėĨŀĵƞŅĚœĶ? 

/3,ȮĪƞŅĬĴňėņŐĬŃĬņľĶŊŀŐĬĺĪŅĚŒħĪňŗŀĵŅĔĩƞŅĵĪŀħŒľƟĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵȮľĶŊŀįŌƟĪňŗĔņĸńĚŏĶŇŗĴĨƟĬ
ŒĬĽŅĵŀŅĝňıĬňŘ? 
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ĝŋħėņĩŅĴĽņľĶńĭįŌƟěńħĚŅĬħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ1 ėņĩŅĴěŅĔĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮSWOT Analysis 

ěŋħŐĕŖĚȮ&Strengths) 

/,ĪƞŅĬėŇħĺƞŅĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵĴňěŋħŏħƞĬŒħĪňŗĽŅĴŅĶĩħŉĚħŌħįŌƟĝĴŒľƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĽħĚœħƟ? 

0,ĪƞŅĬŏľŖĬĺƞŅĚŅĬħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮŒĬĸńĔļĦŃŒħĪňŗĽŅĴŅĶĩħŉĚħŌħįŌƟĝĴœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħ? 

ěŋħŀƞŀĬȮ&Weaknesses) 

1,ȮŒĬĴŋĴĴŀĚĕŀĚĪƞŅĬȮĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵėĺĶıńĥĬŅŒĬħƟŅĬŒħĭƟŅĚȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶ
ĺƞŅěƟŅĚ? 

őŀĔŅĽȮ&Opportunities) 

2,ȮĪƞŅĬĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬŀĵƞŅĚœĶŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺőĬƟĴĕŀĚħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬ? 

3,ȮĪƞŅĬėŇħĺƞŅĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĕĵŅĵĨĸŅħĽŌƞĶŃħńĭĽŅĔĸľĶŊŀœĴƞ? 

4,ȮěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚĪƞŅĬŒĬĔŅĶěńħĚŅĬĪňŗĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴěŅĔĨƞŅĚĝŅĨŇȮĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŒĬ
ĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵľĶŊŀœĴƞ? 

ŀŋĮĽĶĶėȮ&Threats) 

5,ȮĪƞŅĬıĭŀŋĮĽĶĶėľĶŊŀĮƤĠľŅŒħĭƟŅĚŒĬĔŅĶěńħĚŅĬħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ? 

ėņĩŅĴěŅĔĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮ5Ps Marketing Mix 

Product (įĸŇĨĳńĦĤƢ' 

6,ȮĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵĪňŗĪƞŅĬŏĸŊŀĔĴŅĶƞĺĴĚŅĬĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚ? 

Price (ĶŅėŅ' 

7,ȮĪƞŅĬėŇħĺƞŅĔŅĶĔņľĬħėƞŅĨńĺĕŀĚĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮėĺĶĴňľĸńĔŏĔĦĤƢŀĵƞŅĚœĶěŉĚěŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚ
ĨĸŅħŐĸŃįŌƟěńħĚŅĬŒĬœĪĵ? 

/.,ȮĶŅėŅėƞŅĨńĺĕŀĚĻŇĸĮƕĬĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬľĶŊŀœĴƞ? ľŅĔĽƞĚįĸȮĴňĸńĔļĦŃŀĵƞŅĚœĶ? 
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Place (ĝƞŀĚĪŅĚ' 

//,ȮĪƞŅĬĴŀĚĺƞŅĽĩŅĬĪňŗěńħĚŅĬŁŇĮŁŀĮĪňŗŏľĴŅŃĽĴėĺĶĴňĸńĔļĦŃŀĵƞŅĚœĶ? 

/0,ȮĪƞŅĬėŇħĺƞŅĔŅĶŏĸŊŀĔĽĩŅĬĪňŗěńħĚŅĬĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĝĴŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚ? 

Promotion (ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħ' 

/1,ȮĪƞŅĬŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚŒħĭƟŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃőĮĶőĴĨĚŅĬħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮĪňŗěńħĕŉŘĬ? 

People (ĭŋėĸŅĔĶ' 

/2,ȮĪƞŅĬėŇħĺƞŅįŌƟěńħĚŅĬħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵėĺĶĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŀĵƞŅĚœĶ? 

/3,ȮŒĬĴŋĴĴŀĚĕŀĚĪƞŅĬȮĻŇĸĮƕĬĸńĔļĦŃŒħĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬ? 

Process (ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ' 

/4,ȮĪƞŅĬĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĻŇĸĮƕĬĽņľĶńĭĔŅĶŐĽħĚŒĬĚŅĬŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚ? 

Physical Evidence (ľĸńĔģŅĬĪŅĚĔŅĵĳŅı' 

/5,ȮĪƞŅĬėŇħĺƞŅĔŅĶĨĔŐĨƞĚľĶŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĽĩŅĬĪňŗěńħĚŅĬĴňįĸĨƞŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚįŌƟĝĴ
ŀĵƞŅĚœĶ? 
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ĝŋħėņĩŅĴĽņľĶńĭŏěƟŅĕŀĚŐĭĶĬħƢŐĲĝńŗĬĽĨĶňĪŐĺĶƢ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ1 ėņĩŅĴěŅĔĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮSWOT Analysis 

ěŋħŐĕŖĚȮ&Strengths) 

/Ȯ,ĪƞŅĬėŇħĺƞŅŐĭĶĬħƢĕŀĚĪƞŅĬĴňěŋħŏħƞĬľĶŊŀėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪňŗőħħŏħƞĬěŅĔŐĭĶĬħƢŀŊŗĬŀĵƞŅĚœĶ? 

0Ȯ,ĪƞŅĬėŇħĺƞŅĮƤěěńĵŒħĭƟŅĚĪňŗĪņŒľƟĔĸŋƞĴŐĲĬŏıĸĚŁŇĮŁŀĮŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŒĬŐĭĶĬħƢĕŀĚĪƞŅĬ? 

1,ȮĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚŐĭĶĬħƢĪƞŅĬŒĬĨĸŅħŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚ? 

ěŋħŀƞŀĬȮ&Weaknesses) 

2,ȮĪƞŅĬıĭĕƟŀěņĔńħľĶŊŀĮƤĠľŅŒħŒĬĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĶŃľĺƞŅĚŐĭĶĬħƢĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵ? 

3,ȮĪƞŅĬėŇħĺƞŅĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĝŅĺœĪĵėĺĶıńĥĬŅŒĬħƟŅĬŒħȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĔńĭŐĭĶĬħƢ
ĨƞŅĚŕ? 

4,ȮĪƞŅĬėŇħŏľŖĬŀĵƞŅĚœĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬĪňŗĵńĚœĴƞĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĴŅĔĬńĔȮľĶŊŀŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŏĜıŅŃ
ĔĸŋƞĴ? ĴňĕƟŀěņĔńħľĶŊŀėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒħĭƟŅĚ? 

őŀĔŅĽȮ&Opportunities) 

5,ȮėĺŅĴĬŇĵĴĕŀĚħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĽƞĚįĸĨƞŀŐĭĶĬħƢĕŀĚĪƞŅĬŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚ? 

6,ȮĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵĕĵŅĵģŅĬĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴŒľĴƞŒľƟĔńĭŐĭĶĬħƢĕŀĚĪƞŅĬœħƟ
ľĶŊŀœĴƞ? ŀĵƞŅĚœĶ? 

ŀŋĮĽĶĶėȮ&Threats) 

7,ȮľŅĔŒĬŀĬŅėĨėĺŅĴĬŇĵĴŒĬŐĬĺħĬĨĶňŁŇĮŁŀĮĸħĸĚȮĪƞŅĬėŇħĺƞŅěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŐĭĶĬħƢĕŀĚĪƞŅĬ
ľĶŊŀœĴƞ? 

/.,ȮĪƞŅĬĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬŀĵƞŅĚœĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĪňŗĴňĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬĸĭ? ĔŅĶ
ĶƞĺĴĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺěŃĽƞĚįĸĨƞŀŐĭĶĬħƢĕŀĚĪƞŅĬŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚ? 
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Product (įĸŇĨĳńĦĤƢ' 

//,ȮĪƞŅĬĴňľĸńĔŏĔĦĤƢľĶŊŀĮƤěěńĵŒħŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮŏıŊŗŀĶƞĺĴĚŅĬĔńĭŐĭĶĬħƢĕŀĚĪƞŅĬ? 

/0,ȮŐĭĶĬħƢĕŀĚĪƞŅĬĴňŐįĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮȮŏĝƞĬȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ėŀĸŏĸĔĝńĬıŇŏĻļȮľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴŀŊŗĬŕȮľĶŊŀœĴƞ? 

Price (ĶŅėŅ' 

/1,ȮĪƞŅĬĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĔņľĬħĚĭĮĶŃĴŅĦĽņľĶńĭĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚ? 

Place (ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵ' 

/2,ȮĪƞŅĬėŇħĺƞŅĝƞŀĚĪŅĚŒħŏľĴŅŃĽĴĪňŗĽŋħŒĬĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮȮŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĕƟŅĩŉĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı? 

Promotion (ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħ' 

/3,ȮŐĭĶĬħƢĕŀĚĪƞŅĬĴňĔĸĵŋĪīƢľĶŊŀŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶőĮĶőĴĨĽŇĬėƟŅĪňŗĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮŀĵƞŅĚœĶ
ĭƟŅĚ? 

People (ĭŋėĸŅĔĶ' 

/4,ȮŒĬĴŋĴĴŀĚĕŀĚĪƞŅĬȮĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĸńĔļĦŃŒħĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĔńĭŐĭĶĬħƢĕŀĚĪƞŅĬ? 

Process (ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ' 

/5,ȮĪƞŅĬĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĶŊŀĕńŘĬĨŀĬŀĵƞŅĚœĶŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮ? 

Physical Evidence (ľĸńĔģŅĬĪŅĚĔŅĵĳŅı' 

/6,ȮĪƞŅĬėŇħĺƞŅĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬŁŇĮŁŀĮĴňįĸĨƞŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚĸŌĔėƟŅĨƞŀŐĭĶĬħƢĕŀĚĪƞŅĬ
ŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚ? 
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ĮĶŃĺńĨŇįŌƟŏĕňĵĬ 
 

ĮĶŃĺńĨŇįŌƟŏĕňĵĬ 
 

ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ĬŅĵīňīńĝ ĴľŅĬňĶŅĬĬĪƢ 
ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ĶŅĴėņŐľĚ   
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