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The research purposes  were  to determine 1) the whole school approach of  

Sri-tumbol virtue school under the Office of Basic Education Commission, 2) the output of  
Sri-tumbol virtue school under the Office of Basic Education Commission and 3) the whole 
school approach affecting output of Sri-tumbol virtue school under the Office of Basic 
Education Commission. The samples  were  99 Sri-tumbol virtue schools under the Office of 
Basic Education Commission. The respondents in each school comprised of a school 
administrator, a teacher and a community representative in total of 297 respondents. The 
research instrument was an opinionnaire. The statistics used to analyze the data were 
frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and stepwise multiple regression 
analysis. 

The finding of this research were as follows : 
1. The whole school approach administration of Sri-tumbol virtue school under 

the Office of Basic Education Commission, as a whole was at highest level. When considered 
in each aspect, there were three aspects rated at a highest level, such as management, 
teaching and learning and extracurricular respectively. For the community participation was 
rated at a high level. 

2. The output of Sri-tumbol virtue school under the Office of Basic Education 
Commission, as a whole was at highest level. When considered in each aspect, there were 
rated at a high level, such as the school's celebrity, good health, a collective responsibility, 
toward the good, achievement, technology career skill and communication skill respectively. 

3. The aspect of teaching and learning, management and community participation 
were affected to the output of Sri-tumbol virtue school under the Office of Basic Education 
Commission at the .01 level of significant. The extracurricular was a support factor to the 
output of Sri-tumbol virtue school. 
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บทท่ี  1 
บทนํา 

 
 มนุษยเกิดมาในโลกใบนี้ มีสิ่งตางๆ ท่ีตองเรียนรูมากมาย เพ่ือพัฒนาตนเองใหพนจาก
ความไมรู ใหพนจากความทุกข ไมวาจะเปนทุกขอันเกิดจากความรอน ความหนาว ความหิว ความ
กระหาย การขับถาย การอยูรวมกัน การประกอบอาชีพ หรือแมกระท่ังทุกขอันเกิดจากภายในใจของ
ตนเอง ดังนั้น มนุษยจึงไดพยายามแสวงหาความรูเก่ียวกับความจริงของโลกและชีวิต วาความจริงนั้น
คืออะไร ความจริงแทแนนอนท่ีสมบูรณนั้นมีหรือไม มีอยูท่ีไหน แลวถายทอดความรูความจริงเหลานั้น
รุนตอรุน ปากตอปาก จากคนในครอบครัว สูเครือญาติ จนเปนระบบการศึกษาอยางท่ีเปนอยูใน
ปจจุบัน และนั่นคือหลักคิดการศึกษาท่ีถูกตอง0

1 
 สําหรับในประเทศไทย ไดใหความสําคัญกับการศึกษาดวยการพัฒนามนุษยมากข้ึนเปน
ลําดับๆ จะเห็นไดจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 1 2 ไดมีการปรับเปลี่ยนแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมใหมโดยยึด “คนเปนศูนยกลางของการพัฒนา” และใชเศรษฐกิจเปนเครื่องมือ
ชวยพัฒนาใหคนมีความสุขและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน พรอมท้ังปรับเปลี่ยนวิธีการพัฒนาแบบแยกสวน
มาเปนบูรณาการแบบองครวม เพ่ือใหเกิดความสมดุลระหวางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 
ตลอดจนไดอัญเชิญแนว “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนปรัชญานําทางในการพัฒนาและบริหาร
ประเทศ ควบคูกับกระบวนทัศนการพัฒนาแบบบูรณาการเปนองครวม ใหความสําคัญตอการรวมพลัง
สังคมจากทุกภาคสวน ใหมีสวนรวมในทุกข้ันตอนของแผนฯ พรอมท้ังสรางเครือขายการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรการพัฒนาสูการปฏิบัติ รวมท้ังการติดตามตรวจสอบผลการดําเนินงานตามแผนอยาง
ตอเนื่อง สําหรับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) การพัฒนาคน 
เปนยุทธศาสตรท่ีสําคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับนี้ โดยกําหนดใหเกิด การพัฒนา
คุณภาพคน ท้ังความรูคูคุณธรรม สังคมม่ันคงเปนธรรม มีพลังและเอ้ืออาทร เนนการผลิตและการ
บริโภคท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.
2545 2

3 มาตรา 4 ไดนิยามคําวาการศึกษาวา “การศึกษา” หมายความวา กระบวนการเรียนรูเพ่ือ
ความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถายทอดความรู  การฝก  การอบรม  การสืบสานทาง
วัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากสภาพแวดลอม 

1 พระภาวนาวิริยคุณ (เผด็จ ทัตตะชีโว), หลักคิดการศึกษาท่ีถูกตอง (กรุงเทพ: บริษัทศูนย
นวัตกรรมสื่อศีลธรรมโลก จํากัด, 2554), 1-10.  

2 คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ (กรุงเทพ: คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ),15. 

3 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (กรุงเทพฯ: 
สํานักพิมพพริกหวาน, 2550), 7.  

1 
 

                                                 



2 
 

สังคมการเรียนรูและปจจัยเก้ือหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต ท้ังนี้เจตนารมณของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติฉบับนี้ ตองการท่ีจะพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษย ที่สมบูรณ  ทั้ ง
ร า งกาย  จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต
ส า ม า ร ถ อยู  ร  ว มกับ ผู  อื ่น ไ ดอ ยา ง มีค ว า มสุข  ในการจัดการศึกษาใหยึดหลักวา  1) เ ปน
การศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชน   2) ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และ  3) การ
พัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง ซ่ึงในกระบวนการเรียนรูตองมุงปลูกฝง
จิตสํานึกท่ีถูกตองเก่ียวกับ การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย  ทรง
เปนประมุข รูจักรักษาและสงเสริมสิทธิ หนาท่ี เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และ
ศักดิ์ศรีความเปนมนุษย  มีความภาคภูมิใจในความเปนไทย รูจักรักษาผลประโยชนสวนรวมและของ
ประเทศชาติ รวมท้ังสงเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ  การกีฬา ภูมิปญญาทองถ่ิน  ภูมิ
ปญญาไทย และความรูอันเปนสากล ตลอดจนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดลอม  มี
ความสามารถในการประกอบอาชีพ  รูจักพ่ึงตนเอง มีความริ เริ่มสรางสรรค  ใฝรูและเรียนรูดวย
ตนเองอยางตอเนื่อง 

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ดวยปจจุบันการแพทยเจริญกาวหนามากข้ึน สาธารณสุขมูลฐานดีข้ึน อายุของคนยืนยาว
มากข้ึน แตคานิยมการมีบุตรจํานวนมากลดลง จึงทําใหอัตราการเกิดของประชากรลดลง จากขอมูล
สํานักงานสถิติแหงชาติ04 ระบุวา จากการทําสํามะโนประชากรทุก 10 ป พบวา ประเทศไทยมีจํานวน
ประชากรเพ่ิมข้ึนทุกรอบ โดยอัตราการเพ่ิมของประชากรแตละรอบแตกตางกัน โดยพบวา อัตราการ
เพ่ิมของประชากรในประเทศไทยไดลดลงอยางตอเนื่อง ตั้งแตป 2503 เปนตนมา คือ อัตราการเพ่ิม
ของประชากรในระหวางป 2503-2513 เปนรอยละ 2.7 ตอป ระหวางป 2533-2543 เปนรอยละ
1.05 ตอป และระหวางป 2543- 2553 ลดลงเหลือรอยละ 0.77 ตอป หากดูจํานวนประชากรเด็กอายุ
ต่ํากวา 15 ป ในชวงป พ.ศ. 2548-2578 จะพบวา ลดลงจากรอยละ 23 ของประชากรท้ังประเทศ 
เหลือรอยละ 14.4 ในป 2578 หรือหากพิจารณาจากจํานวนจะพบวาลดลงจาก 14 ลานคน ในป พ.ศ. 
2548 เหลือ 9 ลานคนเศษ ในป 25785 จากขอมูลขางตนทําให จํานวนนักเรียนในระดับการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานมีจํานวนลดลงตามไปดวย แตจํานวนสถานศึกษายังคงมีเทาเดิม ทําใหจํานวนผูเรียนตอ
สถานศึกษามีจํานวนลดลง บางชั้นเรียนมีผูเรียนเพียงไมก่ีคน บางโรงเรียนมีนักเรียนไมถึง 60 คน ซ่ึงมี
มากถึง 5,962 แหง2

6 และนั่นหมายถึงผลผลิตของการจัดการศึกษาท่ีอาจจะมีประสิทธิผลลดลงตามไป

4สํานักงานสถิติแหงชาติ, ประมวลสถิติสําคัญของประเทศไทย 2555 (กรุงเทพฯ :  
ม.ป.ท.), 231. 

5สํานักวิจัยและพัฒนาการศึกษา สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, สถานการณ
การศึกษาไทยในเวทีโลก พ.ศ. 2555 (กรุงเทพฯ: บริษัท พริกหวานกราฟฟค จํากัด, 2555), (ก). 

6วรากรณ สามโกเศศ, จงลดจํานวนโรงเรียนขนาดเล็ก, เขาถึงเม่ือ 6 กรกฎาคม 2556, 
เขาถึงไดจาก http://thaipublica.org/2013/05/reduce-the-number-of-small-schools 
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ดวย กระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดเล็งเห็นถึงปญหา
ดังกลาว จึงไดจัดทําโครงการโรงเรียนดีศรีตําบล3

7 หรือโรงเรียนดีประจําตําบลข้ึน ตั้งแตปพุทธศักราช 
2553 เปนตนมา เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา และสรางคานิยมในการเรียนโรงเรียนดีใกลบานให
มากข้ึน ผานกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาท้ังระบบ โดยในชวงตนพัฒนาดานกายภาพเปน
หลัก ตอมาในปพุทธศักราช 2555 ไดเพ่ิมการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคเขามา โดยไดเชิญ
ผูบริหารสถานศึกษา ประธานกรรมการสถานศึกษา นายกองคการบริหารสวนตําบล พระภิกษุสงฆ 
ตลอดจนครูท้ังโรงเรียน ของโรงเรียนดี ศรีตําบล จํานวน 6,545 โรงเรียนท่ัวประเทศ เขารวมสัมมนา
เชิงปฏิบัติธรรมเพ่ือเรียนรูการบริหารจัดการสถานศึกษาท้ังระบบ ตลอดจนการมอบสื่อการเรียนรู 
และการนิเทศติดตามอยางตอเนื่อง เพ่ือยกระดับผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบลใหสูงข้ึน 
 การสัมมนาเชิงปฏิบัติธรรมดังกลาว จัดข้ึนในปพุทธศักราช 2555 - 2556 เพ่ือใหความรู 
ความเขาใจเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ Whole School Approach นโยบาย 7-7-
7-7 ของโรงเรียนดีศรีตําบล ฯลฯ ซ่ึงหากโรงเรียนดีศรีตําบลมีความรู ความเขาใจและสามารถนําการ
บริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบมาใชพัฒนาโรงเรียนอยางจริงจัง ยอมคาดหวังไดวาผลผลิตในทุก ๆ
ดานของโรงเรียนจะสูงข้ึน และนั่นยอมหมายถึง การยกระดับคุณภาพการศึกษาของประเทศใหสูงข้ึน 
การประหยัดทรัพยากร ไมวาจะเปนบุคคล งบประมาณ สื่อการสอน และสิ่งตางๆ มากมาย รวมถึง
ระดับคุณธรรมของนักเรียนก็จะดีข้ึน ปญหาตางๆ ในสังคมก็จะลดลง แตหากโรงเรียนดีศรีตําบล
เหลานั้น ไมสามารถนําการบริหารจัดการท้ังระบบไปใชพัฒนาโรงเรียนไดแลว นั้นยอมหมายถึง
คุณภาพการศึกษาของประเทศท่ียังคงลาหลังตอไป และนับวันอาจจะยิ่งลดต่ําลงมากข้ึนเรื่อยๆ 
งบประมาณท่ีตองสูญเสียเปนจํานวนมากในแตละป ปญหาสังคมท่ีจะตามมาอีกมากมาย 

 
ปญหาของการวิจัย 

 
 โรงเรียนในประเทศไทยมีมากมายถึงกวา 32,000 แหง ซ่ึงมีขนาดแตกตางกันไป ตั้งแต
โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ โรงเรียนขนาดใหญ โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดเล็ก ซ่ึงรูปแบบการ
บริหารจัดการโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกัน อยูในพ้ืนท่ีท่ีแตกตางกัน ก็มีรูปแบบแตกตางกันออกไป แมวา
กระทรวงศึกษาธิการจะออกกฎกระทรวงศึกษาธิการวาดวยหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการ
บริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 25508  โดยกําหนดใหมีสถานศึกษาแบงการบริหารเปน 4 ฝาย คือ
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไปแลวก็
ตาม แตบางโรงเรียนอาจจะไมสามารถนํารูปแบบการบริหารจัดการดังกลาวไปใชได เนื่องจากจํานวน

ผูบริหาร  ครู มีไมมากพอ ดังนั้น การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบจึงเปนนวัตกรรมการบริหาร
จัดการโรงเรียนท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมาใชกับโรงเรียนดีศรีตําบล ซ่ึงอาจจะ

7 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, ชีวิตงาม ตามแนวทางโรงเรียนด ี
ศรีตําบล 2556 (กรุงเทพ: รุงโรจนอินเตอรกรุป, 2556), 1-20.  

8
 กระทรวงศึกษาธิการ, “กฎกระทรวง หลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหาร

และการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550,” 8 พฤษภาคม 2550. 
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เหมาะสม หรือไมเหมาะสมกับโรงเรียนก็เปนไปได เพราะความหลากหลายของบริบท ตลอดจนความ
พรอมของแตละแหงไมเทากัน ไมวาจะเปนความพรอมทางกายภาพ ตั้งแตอาคารเรียน หองสุขา 
หองสมุด หองปฏิบัติการ ศูนยการเรียนรูอาชีพ ศูนยกีฬา แหลงเรียนรูภูมิปญญา สื่อการเรียนรู ความ
พรอมดานบุคลากร ไมวาจะเปนผูบริหาร ครู ผูปกครองนักเรียน ผูนําชุมชน รวมถึงผูนําศาสนา ความ
พรอมดานกระบวนการสรางคุณลักษณะอันพึงประสงค เทคนิคการสอน จิตวิทยาการสอน การจัด
กิจกรรมท่ีหลากหลาย ความรวมมือของบาน วัด โรงเรียน ซ่ึงเหลานี้ลวนเปนปจจัยท่ีตองศึกษา เพราะ
อาจจะสงผลตอผลผลิตของโรงเรียน 
 เพราะทุกวันนี้ ผลผลิตของการศึกษาไทย ก็ยังไมเปนท่ีนาพอใจ ดังจะเห็นไดจากการจัด
อันดับขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ จาก World Economic Forum 2014-20159 
ปรากฏวาคุณภาพการจัดการศึกษาประถมศึกษาของประเทศไทย อยูอันดับท่ี 90 จาก 144 ประเทศ
ท่ัวโลก ลดลงจากปท่ีแลวซ่ึงอยูในอันดับท่ี 86 และอยูในอันดับท่ี 6 ของอาเซียน รองจากสิงคโปร 
มาเลเซีย อินโดนีเซีย ฟลิปปนส ลาว (ปนี้ประเทศบรูไน ไมไดเขาวัดขีดความสามารถ) ปญหาการอาน
ไมออกเขียนไมได ก็ยังคงมีอยู แมนักเรียนจะเรียนถึงชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 แลว แตก็ยังมีบางคนอาน
ไมออกเขียนไมได ดังขอมูลจากการสํารวจของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เม่ือ
เดือนมิถุนายน 255810 ท่ีผานมา ปรากฏวานักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 อานไมคลองรอยละ 2.6 
เขียนไมคลองรอยละ 7  ปญหาสถิติการตั้งครรภโดยไมตั้งใจท่ีปจจุบันมีสถิติสูงมากเปนอันดับ 1 ของ
เอเชียดวยจํานวนตัวเลขท่ีมากกวา 130,000 คนในแตละป 711  ปญหาการกอการรายท่ีอยูในอันดับ 8 
ของโลก จํานวน 173 ครั้งในป 255512 และจากผลสํารวจความคิดเห็นของนักเรียน นักศึกษาผูบริหาร 
ครู อาจารย และผูปกครองท่ัวประเทศ ของสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการรวมกับสวนดุสิตโพล 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 9

13 ระหวางวันท่ี 10-18 มีนาคม 2550 พบวา 5 พฤติกรรมของเยาวชน
ไทยท่ีสังคมพึงตระหนัก มีดังนี้ อันดับ 1 คือการใชสินคาฟุมเฟอย ยึดติดกับวัตถุนิยม อันดับ 2 การ
แตงกายท่ีโปเปลือย ไมถูกตามกาลเทศะ อันดับ 3 การม่ัวสุมอบายมุข อันดับ 4 มีอิสระทางความคิด 
กลาคิดกลาแสดงออกจนเกินงาม อันดับ 5 กาวราวไมเชื่อฟงพอแม ไมมีความกตัญู ขาดสัมมา
คารวะ ซ่ึงนั่นแสดงใหเห็นวา ความสํานึกรับผิดชอบ ความมีวินัย ความเคารพ ความอดทนของ
เด็กไทยกําลังนาเปนหวง กําลังเปนปญหาตองชวยกันหาทางแกไขอยางรวดเร็ว ไมเพียงเทานั้นอัตรา

9
 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, มองสถิติและตัวช้ีวัดทางการศึกษา (กรุงเทพ:  

ม.ป.ท., มิถุนายน 2558), 2. 
10

 เดลินิวส, สพฐ.ปล้ืมลดยอดเด็กอานไมออกเขียนไมได, เขาถึงเม่ือวันท่ี 12 
พฤศจิกายน 2558, เขาถึงไดจาก http://www.dailynews.co.th/education/343628 

11
 ไทยรัฐออนไลน, อ้ึงเด็กไทยมีเซ็กซเร็ว แถมปองอันดับ 1 ของเอเชีย, เขาถึงเม่ือ 6 

กรกฎาคม 2556, เขาถึงไดจาก http://m.thairath.co.th/content/life/293684 
12

 เสียงใตรายวัน, ถิ่นกอการรายอันดับ 8 ของโลก, เขาถึงเม่ือ 6 กรกฎาคม 2556, เขาถึงไดจาก
http://www.siangtai.com/new/index2.php?name=knowledge&file=readknowledge&id=1345 

13
 สวนดุสิตโพล, วิกฤตคุณธรรมเยาวชนไทย, เขาถึงเม่ือ 6 กรกฎาคม 2556, เขาถึงได

จาก http://dusitpoll.dusit.ac.th/polldata/2550/2550_016.html 
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การฆาตัวตายของเด็กไทยก็อยูในอัตราท่ีนาเปนหวง ซ่ึงมากถึง 170 คนตอป 1 014 ซ่ึงนั่นสะทอนใหเห็น
ถึงสุขภาพจิตของนักเรียนไดรับการดูแลไมดีเทาท่ีควร หรือแมแตการใชภาษาอังกฤษของนักเรียนไทย
ก็อยูในอันดับท่ี 53 จาก 54 ประเทศท่ัวโลก  คืออยูในระดับต่ํามาก 1 1

15 ซ่ึงท้ังหมดท้ังปวงนั้น เปน
ปญหาท่ีโรงเรียนท่ัวประเทศกําลังเผชิญอยางหนักหนวง ทามกลางความคาดหวังของสังคมไทย  
 
วัตถุประสงคการวิจัย 
 1.  เพ่ือทราบการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 2.  เพ่ือทราบผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 
 3. เพ่ือทราบการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบท่ีสงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดี  
ศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
ขอคําถามของการวิจัย 
 เพ่ือใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย ผูวิจัยจึงกําหนดขอคําถามของการวิจัย 
ดังตอไปนี้ 
 1.  การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อยูในระดับใด 
 2.  ผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อยูใน
ระดับใด 
 3.  การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบสงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หรือไม 
 
 

14
 ไทยรัฐออนไลน, กรมสุขภาพจิตอ้ึง, เขาถึงเม่ือวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2558, เขาถึงได

จาก http://www.thairath.co.th/content/289132 
15 เอ็ดดูเคชั่น เฟริ์ส, ผลสํารวจความสามารถภาษาอังกฤษของคนไทย, เขาถึงเม่ือวันท่ี 

12 พฤศจิกายน 2558, เขาถึงไดจาก http://www.riansingapore.com 
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สมมุติฐานการวิจัย 
 เพ่ือใหสอดคลองกับคําถามของการวิจัย ผูวิจัยจึงตั้งสมมุติฐานการวิจัย ดังนี้ 
 1.  การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อยูในระดับมาก 
 2.  ผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อยูใน
ระดับมาก 
 3. การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบสงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
ขอบขายเชิงอางอิงของการวิจัย 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ไดนําทฤษฎีระบบ มาเปนขอบขายเชิงอางอิงของการวิจัย 
ประกอบดวยปจจัยนําเขา (input) กระบวนการ (process) และผลผลิต (output) ซ่ึงแคทซและคาน 
(Katz and Kahn) ไดกลาวถึงองคการระบบเปด ซ่ึงประกอบดวยระบบยอยๆ ภายในองคกรท่ีมี
ความสัมพันธ และมีผลกระทบซ่ึงกันและกันกับสิ่งแวดลอมภายนอก โดยระบบจะยอมรับปจจัยนําเขา 
(Input) มีกระบวนการ (Process) เปลี่ยนแปลงปจจัยนําเขาใหกลายเปนผลผลิต (Output) ซ่ึงมี
ปฏิสัมพันธกับสภาพแวดลอม (Context) ท้ังภายในและภายนอกองคกร 1 2

16 สําหรับการจัดการศึกษา 
ปจจัยนําเขา (Input) ท่ีสําคัญของการบริหาร ไดแก การบริหารจัดการ นโยบายการศึกษา (Manage) 
การเงิน งบประมาณ (Money) ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวของ (Man) และ สื่อ วัสดุอุปกรณ (Material) 
ผานเขาสูกระบวนการ (Process) ไดแก การบริหารจัดการท่ัวไป การมีสวนรวมของชุมชน การจัดการ
เรียนการสอน การนิเทศติดตาม ผลผลิต (Output) ท่ีได คือ ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน คุณลักษณะอันพึง
ประสงคของผูเรียน ความพึงพอใจของผูปกครองและชุมชน ซ่ึงองคประกอบท้ังหลายเหลานี้ มี
ผลกระทบตอเนื่อง และมีความเก่ียวของกับบริบทภายนอก (Context) ไมวาจะเปน สภาพเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง และนําขอมูลท่ีไดจากผลผลิตเปนขอมูลปอนกลับ (Feedback) เพ่ือนําไปปรับปรุง
พัฒนาใหมีคุณภาพยิ่งๆ ข้ึนไป 

 การบริหารจัดการโรงเรียนมีผูมีเสนอแนวความคิดไวหลายรูปแบบ ไดแกการบริหาร
จัดการโรงเรียนตามหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาพ.ศ.
255017 ท่ีกําหนดการบริหารจัดการโรงเรียนออกเปน 4 ฝาย คือ 1) การบริหารดานวิชาการ 17 
ภาระงาน 2) การบริหารงานงบประมาณ 22 ภาระงาน 3) การบริหารงานบุคคล 20 ภาระงาน และ 
4) การบริหารงานท่ัวไป 21 ภาระงาน สวนการบริหารจัดการโดยใชโรงเร ียนเปนฐาน (School 

16Daniel Katz and Robert L. Kahn, The Social Psychology of 
Organizations, 2nd ed. (New York: John Wiley & Sons, 1987) 20. 

17
 กระทรวงศึกษาธิการ, “กฎกระทรวง หลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหาร

และการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550,” 8 พฤษภาคม 2550. 
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based Management)18 เสนอองคประกอบท่ีสําคัญ คือ 1) หลักการกระจายอํานาจ 
(Decentralization)  2) หลักการมีสวนรวม(Participation and Collaboration) 3) หลักการ
บริหารตนเอง (Self-Managing) 4) หลักการตรวจสอบและถวงดุล (Check and Balance) การ
บริหารคุณภาพท่ัวท้ังองคกร (Total Quality Management)19 เสนอองคประกอบของการบริหาร
องคกรท่ีสําคัญไว 3 ประการ คือ 1) การใหความสําคัญกับลูกคา (Customer Oriented) 2) การ
พัฒนาอยางตอเนื่อง (Continuous Improvement) และ3) สมาชิกทุกคนตองมีสวนรวม 
(Employer Involvement) แตในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยใช การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ 
(Whole School Approach) ตามนโยบายโรงเรียนดีศรีตําบล ของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนดไว สามารถจัดไดเปน 4 ดาน คือ 1) ดานการบริหารจัดการ 2) ดานการ
จัดการเรียนการสอน 3) ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู 4) ดานการมีสวนรวมของชุมชน 
สําหรับผลผลิตของโรงเรียนไดมีผูเสนอทฤษฎี เชน ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel)20 ไดเสนอ
แนวทางการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนไว 3 ประการ คือ 1) การประเมินประสิทธิผลในแง
เปาหมาย 2) การประเมินประสิทธิผลในแงของระบบทรัพยากร 3) การประเมินประสิทธิผลตาม
รูปแบบบูรณาการท่ียึดเปาหมายและระบบทรัพยากร สวนเซอรจิโอแวนนี่ (Sergiovanni)21 ไดเสนอ
แนวคิดวาโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลจะตองมีลักษณะ 9 ประการ คือ 1) เนนนักเรียนเปนศูนยกลาง 2) 
มีแผนงานวิชาการท่ีดี 3) จัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน 4) มีบรรยากาศ
โรงเรียนในทางบวก 5) สงเสริมการมีปฏิสัมพันธตอกันแบบเปนกลุม 6) มีการพัฒนาบุคลากร 7) ใช
ภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 8) สงเสริมการแกปญหาอยางสรางสรรค 9) ผูปกครองและชุมชนเขามามี
สวนรวม นอกจากนี้เครือขายองคกรความรวมมือเพ่ือทักษะการเรียนรูในศววรรษท่ี 21 (Partnership 
for 21st Century Skills)22 ไดพัฒนาวิสัยทัศนและนําเสนอผลผลิตของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ไว 3 
ดานหลัก คือ 1) ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม เชน ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม การคิด
อยางมีวิจารณญาณและการแกปญหา การสื่อสารและความรวมมือ 2) ทักษะสารสนเทศ สื่อและ
เทคโนโลยี 3) ทักษะชีวิตและอาชีพ เชน ความยืดหยุนและความสามารถในการปรับตัว การริเริ่มและ
การกํากับดูแลตนเองได ทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม การมีผลงานและความรับผิดชอบ

18 อุทัย บุญประเสริฐ, การศึกษาแนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาในรูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School-Based Management), 
(กรุงเทพฯ: โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2543), ง. 

19
 เรวัตร ชาตรีวิศิษฎ, Total Quality Management, เขาถึงเม่ือ 14 พฤศจิกายน 

2558, เขาถึงไดจาก http://www.rmuti.ac.th/faculty/production/ie/html/TQM.htm 
20 W. Hoy and C. Miskle, Educational Administration : Theory, Research 

and Practice, 6th ed. (New York: McGraw-Hill, 2001) 293-297.   
21 Thomas J. Sergiovanni, Leadership : What’s in It for schools? (London: 

Routledge Falmer, 2001)  
22

 Partnership for 21st  Century Skills, P21 Framework Defifnitions, 
Accessed November 14, 2014, Available from http://www.21stcenturyskills.org 

                                           

http://www.21stcenturyskills.org/
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ตรวจสอบได ภาวะผูนําและความรับผิดชอบ นอกจากนี้การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของ
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 1 9

23 ไดกําหนดตัวบงชี้พ้ืนฐาน 5 ตัว คือ 1) 
ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี 2) ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค 3) 
ผูเรียนมีความใฝรู และเรียนรูอยางตอเนื่อง 4) ผูเรียนคิดเปน ทําเปน 5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผูเรียน แตในการวิจัยนี้เราใชผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ซ่ึงกําหนดผลผลิตของโรงเรียนไว 7 ประการ คือ 1) ชื่อเสียงโรงเรียนดี 2) ใฝเรียน 3) ใฝรู 4) 
ใฝดี 5) รับผิดชอบสวนรวม 6) สุขภาพดี 7) ทันโลก ดังปรากฏในแผนภูมิท่ี 1 

23
 สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน), “คูมือ

การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554 – 2558) ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ฉบับ
สถานศึกษา,” 2554.  
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     สภาพแวดลอม ( Context ) 
สภาพเศรษฐกิจ สังคม และอ่ืนๆ 

 

                
 
 
 
 
 

ขอมูลปอนกลับ (Feedback) 
 
 
แผนภาพท่ี 1 ขอบขายเชิงอางอิงของการวิจัย 
ท่ีมา    :  Daniel Katz and Robert L. Kahn, The Social Psychology of   
Organization, 2nd ed. (New York: John Wiley & Sons, 1978), 20. 
 : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, ชีวิตงาม : ตามแนวทางโรงเรียนดี 
ศรีตําบล (นนทบุรี: รุงโรจนอินเตอรกรุป, 2556), 1-20. 
 : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, โรงเรียนดีประจําตําบล (ม.ป.ท), 
39-52. 
 

ปจจัยนําเขา ( input ) 

การบริหารจัดการ 
 
งบประมาณ 
 
บุคลากร 
 
วัสดุอุปกรณ 
 

ผลผลิต (output) 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน 
 

ผลผลิตของ 
  โรงเรียนดีศรีตําบล 

 
คุณลักษณะอันพึงประสงค 
 
ความพึงพอใจของผูปกครอง
และชุมชน 
 

กระบวนการ (process) 
การบริหารจัดการ 
 

 
การบริหารจัดการโรงเรียน 

ท้ังระบบ 
 
การจัดการเรียนการสอน 
 
การนิเทศติดตามและ
ประเมินผล 
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ขอบเขตของการวิจัย  
ในการวิจัยนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาการบริหารโรงเรียนท้ังระบบท่ีสงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดี 

ศรีตําบล โดยตัวแปรตนท่ีท่ีศึกษา คือ การบริหารโรงเรียนท้ังระบบ ตามนโยบายโรงเรียนดี ศรีตําบล
ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย 4 ตัวแปรยอย คือ 1) ดานการ
บริหารจัดการ 2) ดานการจัดการเรียนการสอน 3) ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู 4) ดานการ
มีสวนรวมของชุมชน สําหรับตัวแปรตามท่ีศึกษา คือ ผลผลิตตามนโนบายของโรงเรียนดีศรีตําบล ของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูวิจัยจึงกําหนดขอบเขตของการวิจัยครั้งนี้ ตามแผนภูมิ
ท่ี 2 

 

การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ (Xtot) 
 

ผลผลิตของโรงเรียนดี 
ศรีตําบล (Ytot) 

1. ดานการบริหารจัดการ (X1) 
2. ดานการจัดการเรียนการสอน (X2) 
3. ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู (X3) 
4. ดานการมีสวนรวมของชุมชน (X4) 

  
 
แผนภาพท่ี 2  ขอบเขตของการวิจัย 
ท่ีมา    : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, ชีวิตงาม : ตามแนวทางโรงเรียนดี 
ศรีตําบล (นนทบุรี: รุงโรจนอินเตอรกรุป, 2556), 1-20. 
 : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, โรงเรียนดีประจําตําบล (ม.ป.ท), 
39-52. 
  
ขอตกลงเบ้ืองตน 
 การวิจัยครั้งนี้ นิยามตัวแปรการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ (whole school 
approach) ตามทฤษฎีท่ีปรากฏในหนังสือชีวิตงาม ตามแนวทางโรงเรียนดีศรีตําบล ไมไดนิยาม 
ตัวแปรตามนโยบาย 7-7-7-7 ของโรงเรียนดีศรีตําบล 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ หมายถึง การดําเนินการเพ่ือจัดตั้ง ปรับปรุง และ/
หรือเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหเกิดผลท่ีคาดหวังตามเปาหมายในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรือหลายเรื่อง โดย
ดําเนินการอยางครอบคลุม ทุกองคประกอบของโรงเรียน ในทุกข้ันตอนของกระบวนการ และอาศัย
ความมีสวนรวมของผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย โดยการวิจัยนี้ยึดการบริหารจัดการท้ังระบบตามนโยบาย
โรงเรียนดีศรีตําบลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แบงเปน 4 ดาน 1) ดานการ
บริหารจัดการ 2) ดานการจัดการเรียนการสอน 3) ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู 4) ดานการ
มีสวนรวมของชุมชน  ซ่ึงประกอบดวย 21 ตัวชี้วัด 
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 ผลผลิต หมายถึง สิ่งท่ีไดออกมาเปนรูปธรรม หรือรับรูได ท่ีจัดทําข้ึน หรือผลิตข้ึนโดย
หนวยงาน หรือสถานศึกษานั้นๆ โดยการวิจัยนี้ยึดผลผลิตตามนโยบายโรงเรียนดีศรีตําบล 7 ประการ 
เปนผลผลิตของโรงเรียน คือ ชื่อเสียงโรงเรียนดี ใฝเรียน ใฝรู ใฝดี มีความรับผิดชอบตอสวนรวม 
สุขภาพดี และทันโลก 
 
 โรงเรียนดี ศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หมายถึง 
สถานศึกษาในทองถ่ินชนบทในสังกัดของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีมีความ
พรอม และไดรับการคัดเลือกจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตําบล
ละ 1 โรงเรียน เพ่ือพัฒนาโรงเรียนใหเขมแข็งมีมาตรฐานคุณภาพระดับสูง ท้ังดานวิชาการ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค สุขอนามัย งานอาชีพ และภูมิทัศน เปนท่ียอมรับของชุมชน มีท้ังหมด 
6,545 โรงเรียนท่ัวประเทศ ยกเวนโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร  



บทท่ี  2 
วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 

 
 การวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของไดแก การบริหารจัดการโรงเรียนท้ัง
ระบบ ผลผลิต นโยบายและแนวการดําเนินการโรงเรียนดีศรีตําบล และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  ดังนี้ 
 

การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ 
 

การบริหารจัดการโรงเรียน 
การบริหารจัดการโรงเรียนเปนประบวนการท่ีมีความสําคัญยิ่ง ท่ีจะทําใหการดําเนินการ

ตามบทบาทภารกิจของสถานศึกษา เปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว จากพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2)  พ.ศ. 2545 หมวด 4 มาตรา 22 

กําหนดวา การจัดการศึกษาตองยึดหลักวา ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู และพัฒนาตนเองได 

และถือวาผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตาม

ธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ ซ่ึงแนวคิดทฤษฎีท่ีใชในการบริหารจัดการมีมากมาย 

และจากกฎกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจ

การบริหารและจัดการศึกษา พ.ศ. 25501 ไดแบงอํานาจการบริหารภายในโรงเรียนออกเปน 4 สวน 

คือ  

สวนท่ี 1. ดานการบริหารงานว ิชาการ มีภาระหนาท่ี 17 อยาง คือ 1.1 การพ ัฒนาหรือการ

ดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท องถ่ิน 1.2 การวางแผนงานดาน

วิชาการ 1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 1.4 การพ ัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 1.5 การ

พ ัฒนากระบวนการเรียนรู 1.6 การวัดผล ประเม ินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 1.7 การ

วิจัยเพ่ือพ ัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศ ึกษา 1.8 การพ ัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 1.9 การ

นิเทศการศ ึกษา 1.10 การแนะแนว 1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 1.12 การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข ็งทางวิชาการ 1.13 การประสานความรวมมือใน

การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน  1.14 การสงเสริมและสนับสนุนงานว ิชาการแก 

บุคคล ครอบครัว องค กร หนวยงานสถานประกอบการ และสถาบันอ ื่นท่ีจัดการศึกษา 1.15 การจัดทํา  
 

 

1
 กระทรวงศึกษาธิการ, “กฎกระทรวง หลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหาร

และการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550,” 8 พฤษภาคม 2550. 
12 
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ระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานว ชิาการของสถานศึกษา 1.16 การค ัดเลือกหนังสือ  
แบบเรียนเพ ื่อใชในสถานศ ึกษา 1.17 การพ ัฒนาและใชส ื่อเทคโนโลยีเพ ื่อการศ ึกษา  

สวนท่ี 2  ดานการบริหารงานงบประมาณ ม ีภาระหนาท่ี 22 อยาง คือ 2.1 การจ ัดทำแผน
งบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพ ื่อเสนอต อปล ัดกระทรวงศ ึกษาธ ิการ หร ือ เลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ ื้นฐาน แลวแตกรณี 2.2 การจ ัดทำแผนปฏ ิบ ัต ิการใช จ ายเง ินตามที ได ร ับ
จ ัดสรรงบประมาณจากสำน ักงานคณะกรรมการการศ ึกษาข้ันพ ื้นฐานโดยตรง 2.3 การอนุมัติการใช
จายงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 2.5 การรายงาน
ผลการเบิกจายงบประมาณ 2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ 2.7 การ
ตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ 2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุน
เพ ื่อการศึกษา 2.9 การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมายเก่ียวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 2.10 การ
บริหารจัดการทรัพยากรเพ ื่อการศ ึกษา 2.11 การวางแผนพ ัสดุ 2.12 การกําหนดร ูปแบบรายการ 
หร ือค ุณล ักษณะเฉพาะของคร ุภ ัณฑ หร ือสิ ่งกอสรางที่ใชเงินงบประมาณเพื่อเสนอตอ
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแลวแตกรณี 2.13 
การพ ัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ ื่อการจัดทำและจัดหาพ ัสดุ 2.14 การจัดหาพัสดุ 2.15 การ
ควบคุมดูแลบํารุงรักษาและจําหนายพ ัสดุ 2.16 การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน 2.17 การเบิกเงิน
จากคลัง 2.18 การรับเงิน การเก ็บรักษาเง ิน และการจายเงิน 2.19 การนำเงินสงคลัง 2.20 การจัดทำ
บัญช ีการเงิน 2.21 การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน 2.22 การจัดทําหรือจัดหาแบบพิมพ 
บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

สวนท่ี 3 ดานการบริหารงานบุคคล ม ีภาระหนาท่ี 20 อยาง คือ 3.1 การวางแผน
อ ัตรากำลัง 3.2 การจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 3.3 การสรรหาและ
บรรจุแตงตั้ง 3.4 การเปลี่ยนตำแหนงใหสูงข้ึน การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศ ึกษา 3.5 
การดําเนินการเก ี่ยวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน 3.6 การลาทุกประเภท 3.7 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 3.8 การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจาก
ราชการไวกอน 3.10 การรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 3.11 การอ ุทธรณและการ
รองทุกข 3.12 การออกจากราชการ 3.13 การจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติ 3  14 การจัด 
ทําบัญชีรายชื่อและใหความเห็นเก่ียวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอ ิสริยาภรณ 3.15 การ
สงเสริมการประเมินวิทยฐานะข าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 3.16 การสงเสริมและยกยอง
เชิดช ูเกียรติ 3.17 การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 3.18 การสงเสริมวินัย 
ค ุณธรรมและจริยธรรมสำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศ ึกษา 3.19 การริเริ่มสงเสริมการ
ขอรับใบอนุญาต 3.20 การพ ัฒนาข าราชการคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษา การดำเน ินการท่ี
เก่ียวก ับการบร ิหารงานบุคคลใหเปนไปตามกฎหมายว าดวยการนั้น 

สวนท่ี 4 ดานการบริหารงานท่ัวไป มีภาระหนาท่ี 21 อยาง คือ 4.1 การพ ัฒนาระบบและ
เครือข ายขอมูลสารสนเทศ 4.2 การประสานงานและพ ัฒนาเครือข ายการศ ึกษา 4.3 การวางแผนการ
บริหารงานการศ ึกษา 4.4 งานวิจัยเพ่ือพ ัฒนานโยบายและแผน 4.5 การจัดระบบการบริหารและ
พ ัฒนาองค กร 4.6 การพ ัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 4.7 งานเทคโนโลยีเพ ื่อการศ ึกษา 4.8 การ
ดำเนินงานธุรการ 4.9 การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล อม 4.10 การจัดทำสํามะโนผูเรียน 
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4.11 การรับนักเรียน 4.12 การเสนอความเห็นเก่ียวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศ ึกษา
4.13 การประสานการจัดการศ ึกษาในระบบ นอกระบบและตามอ ัธยาศัย 4.14 การระดมทรัพยากร
เพ ื่อการศ ึกษา 4.15 การทัศนศึกษา 4.16 งานกิจการนักเรียน 4.17 การประชาสัมพันธงานการศึกษา
4.18 การส งเสร ิม สน ับสน ุนและประสานการจ ัดการศ ึกษาของบ ุคคล ช ุมชน องค กร หน วยงานและ 
สถาบันสังคมอ ื่นท่ีจัดการศึกษา 4.19 งานประสานราชการก ับสวนภ ูมิภาคและสวนทองถ่ิน  การ
รายงานผลการปฏ ิบัติงาน 4.20 การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 4.21 แนวทางการจัด
กิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

 
ทฤษฎีหรือแนวคิดเพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียน 

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School-Based Management: SBM) 
อุทัย  บุญประเสริฐ0

2 กลาววา การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน เปนรูปแบบและแนวคิดใน
การบริหารท่ีจะตองมีการกระจายอํานาจการบริหารและจัดการศึกษาจากสวนกลางหรือจากเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาไปยังสถานศึกษาโดยตรง ทําใหสถานศึกษามีอํานาจและความรับผิดชอบในการบริหาร
ตนเองในลักษณะเชิงเบ็ดเสร็จ มีความคลองตัว และมีอิสระมากยิ่งข้ึน ในการตัดสินใจเก่ียวกับการ
บริหารโรงเรียนในทุกดานท่ีเก่ียวกับภารกิจ ท้ังในดานวิชาการและหลักสูตร การเงินและงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป ซ่ีงหลักการสําคัญของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
ไว  5 ประการ ไดแก 

1. หลักการกระจายอํานาจ  (Decentralization) เปนการกระจายอํานาจจากสวนกลาง
ไปยังสถานศึกษามากท่ีสุด   โดยมีความเชื่อวา   โรงเรียนเปนหนวยสําคัญในการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาการศึกษาของเด็ก   เปนการบริหารแนวราบมากกวาแนวตั้ง  ตามทฤษฎีของ  Y  แมคเกรเกอร  
ท่ีมองคนในแงดี   เห็นวาธรรมชาติของคนชอบทํางาน มีความรับผิดชอบและใฝดี   จึงมอบอํานาจ
ความไววางใจใหบริหารดวยตนเอง   การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีความยุงยากและเพ่ิมปญหา
มากข้ึนตามสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป    ดังนั้น การกระจายอํานาจใหโรงเรียนจะทําใหสมาชิก
ในโรงเรียนมีสวนรวม  โรงเรียนมีพลังอํานาจ  และมีความรับผิดชอบในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนดวย
ตนเองใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปได   และสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
อยางมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

2.  หลักการมีสวนรวม (Participation or Collaboration or Involvement)  เปด
โอกาสใหผูเก่ียวของและผูมีสวนไดสวนเสีย  ไดมีสวนรวมในการบริหาร  ตัดสินใจ และรวมจัด
การศึกษา ผูมีสวนไดสวนเสียมีท้ังครู  ผูปกครอง  ตัวแทนชุมชน ตัวแทนศิษยเกา และตัวแทนนักเรียน  
การท่ีบุคคลเหลานั้นมีสวนรวมในการจัดการศึกษาจะเกิดความรูสึกเปนเจาของ และจะรับผิดชอบใน
การจัดการศึกษามากข้ึน 

2 อุทัย บุญประเสริฐ, การศึกษาแนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาในรูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School-Based Management) 
(กรุงเทพฯ: โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2543), 1-2, 154-156. 
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3.  หลักการคืนอํานาจจัดการศึกษาใหประชาชน (Return Power to People) ในอดีต
การจัดการศึกษาจะทํากันหลากหลายโดยครอบครัวและชุมชน บางแหงก็ใหวัดหรือองคกรในทองถ่ิน
เปนผูดําเนินการ ตอมามีการรวมการจัดการศึกษาไปใหกระทรวงศึกษาธิการรับผิดชอบเพ่ือใหเกิด
เอกภาพและมาตรฐานทางการศึกษา  เม่ือประชากรเพ่ิมมากข้ึน ความเจริญกาวหนาตาง ๆ เปนไป
อยางรวดเร็ว  การจัดการศึกษาโดยสวนกลางเริ่มมีขอจํากัด เกิดความลาชา  และไมตอบสนองความ
ตองการของผูเรียนและชุมชนอยางแทจริง  จึงตองมีการคืนอํานาจใหทองถ่ินและประชาชนไดจัด
การศึกษาเองอีกครั้ง โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ครอบครัว  องคกรชุมชน  สถาน
ประกอบการ  มีสิทธิจัดการศึกษาได หรือการมีตัวแทนชุมชน  ผูปกครอง  องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน   องคกรชุมชนไปรวมเปนคณะกรรมการโรงเรียน 

4. หลักการบริหารตนเอง (Self-management) ในระบบการศึกษาท่ัวไปมักจะ
กําหนดใหโรงเรียนเปนหนวยปฏิบัติตามนโยบายของสวนกลาง  โรงเรียนไมมีอํานาจอยางแทจริง  
สําหรับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานนั้นไมไดปฏิเสธเรื่องการทํางานใหบรรลุเปาหมายและ
นโยบายของสวนรวม แตมีความเชื่อวาวิธีการทํางานใหบรรลุเปาหมายนั้นทําไดหลายวิธี  การท่ี
สวนกลางทําหนาท่ีเพียงกําหนดนโยบายและเปาหมายแลวปลอยใหโรงเรียนมีระบบการบริหารดวย
ตนเอง โดยใหโรงเรียนมีอํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบในการดําเนินงาน ซ่ึงอาจดําเนินการได
หลากหลายแนวทาง ดวยวิธีการท่ีแตกตางกันแลวแตความพรอมและสถานการณของโรงเรียน ผลท่ีได
นาจะมีประสิทธิภาพสูงกวาเดิมท่ีทุกอยางถูกกําหนดมาจากสวนกลาง  ไมวาจะโดยทางตรงหรือ
ทางออม 

5. หลักการตรวจสอบและถวงดุล  (Check and Balance)  สวนกลางมีหนาท่ีกําหนด
นโยบายและควบคุมมาตรฐาน มีองคกรอิสระทําหนาท่ีตรวจสอบคุณภาพการบริหาร และการจัด
การศึกษา เพ่ือใหมีคุณภาพและมาตรฐานเปนไปตามกําหนดและเปนไปตามนโยบายของชาติ
คณะกรรมการโรงเรียน จะทําหนาท่ีตรวจสอบและถวงดุลซ่ึงกันและกันเสมอ 

การนําหลักการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน มีประโยชนตอการบริหารและการ
จัดการศึกษาโดยรวมดังนี้ 1 3 1)  เปนการระดมผูเชี่ยวชาญและผูมีประสบการณเพ่ือรวมกันจัด
การศึกษาเปดโอกาสใหครู ผูปกครอง  ผูทรงคุณวุฒิ และตัวแทนองคกรตาง ๆ ในชุมชน  มีสวนรวม
ในการตัดสินใจในการบริหารโรงเรียน 2) ขวัญและกําลังใจของครูดีข้ึน เนื่องจากมีสวนรวมและ
รับผิดชอบในการบริหารและจัดการเรียนการสอนมากข้ึน ครูเกิดความภาคภูมิใจในงานของโรงเรียน
เพราะไดมีโอกาสรวมคิดรวมทํามากข้ึน 3) เปนการระดมทรัพยากรจากชุมชนเพ่ือจัดการศึกษา ท้ัง
ดานบุคลากร การเงิน และวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน โดยอาศัยเครือขาย
ผูแทนองคกรตาง ๆ และเครือขายผูปกครองท่ีเขามามีสวนรวมจัดการศึกษา 4) สรางภาวะผูนําใหกับ
บุคลากรในโรงเรียน การกระจายความรับผิดชอบใหทีมงานตางๆในโรงเรียนจะทําใหเกิดผูนํากลุม 
และสมาชิกในโรงเรียนจะผลัดเปลี่ยนกันเปนผูนําในทีมงาน 5) เพ่ิมปริมาณและคุณภาพการ

3Dorothy Myers and Robert Stonehill, School-Based Management, assessed  
November 16, 2015, available from http://www/ed.gov/pubs/OR/ConsumerGuides/ 
baseman.html 
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ติดตอสื่อสาร การบริหารแบบมีสวนรวม และการทํางานเปนทีม ทําใหตองมีการสื่อสารภายในทีมงาน 
และระหวางหนวยงานภายในโรงเรียนมากข้ึน และทําใหบุคลากรในโรงเรียนรับรูและเขาใจนโยบาย
และแนวทางของโรงเรียนเพ่ิมข้ึน 6) เกิดการริเริ่มสรางสรรค  การใหโรงเรียนรับผิดชอบบริหารจัดการ
ดวยตนเองทําใหเกิดการริเริ่มจัดทําโครงการใหม ๆ   เพ่ือใหตรงกับความตองการของผูเรียนและ
ชุมชนมากข้ึน 7)เพ่ิมประสิทธิภาพ การท่ีครู ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการบริหารงบประมาณ
จึงเกิดแนวทางท่ีจะตองใชงบประมาณโดยประหยัดและเกิดประโยชนสูงสุด 8) เกิดความรูสึกมีสวน
รวมและความรูสึกเปนเจาของโรงเรียนเพ่ิมข้ึน เนื่องจากเปดโอกาสใหสมาชิกทุกคนในโรงเรียนได
เสนอความคิดเห็นในการบริหารและจัดการศึกษา รวมท้ังการปรับปรุงและพัฒนาการศึกษาใหมี
คุณภาพยิ่งข้ึน 9) โรงเรียนมีความสัมพันธกับชุมชนมากข้ึน เนื่องจากชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการ
บริหารและจัดการศึกษา 10) การบริหารและการตัดสินใจทําดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได 
เนื่องจากเปนการบริหารในรูปองคคณะบุคคล 

ปจจัยท่ีเอ้ือตอความสําเร็จในการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน2

4  ไดแก 1) การ

กระจายอํานาจใหโรงเรียนอยางแทจริง และโรงเรียนตองกระจายความรับผิดชอบ และอํานาจการ
ตัดสินใจใหทีมงานตางๆ ในโรงเรียนอยางท่ัวถึง 2)  เนนการบริหารแบบมีสวนรวมและการบริหารโดย
องคคณะบุคคล ในการปฏิบัติงานเนนการทํางานเปนทีมและการสรางทีมงานท่ีมีคุณภาพ 3) มุงพัฒนา
บุคลากร ท้ังการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมท้ังการพัฒนา
คณะกรรมการโรงเรียนใหมีความรู ความเขาใจ และทักษะการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน รวมท้ัง
เรื่องการจัดการเรียนการสอนและเรื่องอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 4) การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารและจัดการศึกษา สารสนเทศเปนเครื่องมือสําคัญสําหรับการวางแผนและการตัดสินใจสั่งการ 
5) ผูบริหารโรงเรียนมีความรูความสามารถ โรงเรียนท่ีจะประสบผลสําเร็จมักจะมีผูบริหารท่ีมี
ความสามารถในการเปนผูนํา  บทบาทของผูบริหารโรงเรียนคือผูอํานวยความสะดวก (Facilitator) 
การเปนผูนํา (Leader) และผูสนับสนุน (Supporter) เปนผูนํานวัตกรรม (Innovations) เขาสู
โรงเรียนและเปนผูผลักดันการปฏิรูปการศึกษาใหกาวหนา 6) การมีวิสัยทัศนรวม (Shared  Vision) 
ท่ีชัดเจน วิสัยทัศนตองเกิดจากการรวมมือรวมใจของบุคลากรในโรงเรียนและรับรูรวมกัน เพราะ
วิสัยทัศนคือทิศทางการบริหารจัดการของโรงเรียน 7) การใหรางวัล  โรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จใน
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ควรไดรับรางวัลจากกระทรวงศึกษาธิการ  อาจไดรับการยกยอง
ชมเชย  หรือการสนับสนุนงบประมาณเพ่ิมเติม  เพ่ือใหกําลังใจแกโรงเรียน   โรงเรียนควรใหรางวัลแก
ทีมงานหรือหนวยงานภายในโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จดวย 

 

4 Eleanor R. Odden and Priscilla Wohlstette, “Making School-Based 

Management Work.” Educational Leadership 52, 5 (February 1995): 32-36. 
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การบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองคกร   (Total Quality Management : TQM)5 

การบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองคกร หรือ การบริหารคุณภาพโดยรวม  (Total Quality 
Management : TQM) หมายถึง การจัดการเพ่ือใหเกิดคุณภาพท่ีสมบูรณสําหรับลูกคา ซ่ึงตอง
ดําเนินการอยางตอเนื่อง และเกิดจากการมีสวนรวมของสมาชิกทุกคนในองคกร การมุงพัฒนา
ปรับปรุงคุณภาพขององคกรโดยรวม เปนการสรางความพึงพอใจใหลูกคา สงเสริมใหพนักงานมีความ
ภาคภูมิใจในการทํางานเปนทีม  สนับสนุนพนักงานใหใชนวัตกรรม   และสรางบรรยากาศของการ
ปรับปรุงงานในโรงเรียน ครูมีสวนเก่ียวของในการตัดสินใจ รวมรับผิดชอบโดยมีสวนรวมในการจัดสิ่ง
อํานวยความสะดวก จัดหาทรัพยากร การประเมินผล รวมท้ังการวางแผนระยะยาว หัวใจของการ
บริหารคุณภาพโดยรวม คือ การรับฟงความคิดเห็นของลูกคา หรือผูรับบริการ และการสื่อสารระบบ
เปด 

การบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองคกร หรือ TQM มีสวนประกอบสําคัญ 3 ประการ ดังนี้ 1)  
การใหความสําคัญกับลูกคา (Customer Oriented) พนักงานทุกคนตองมีความสํานึกแหงคุณภาพ 
และความเปนเลิศ (Excellence)  ตองระลึกเสมอวา ผลงานของทุกคนมีผลกระทบตอคุณภาพของ
สินคา หรือบริการท่ีสงมอบใหกับลูกคา 2) การพัฒนาอยางตอเนื่อง (Continuous Improvement) 
การพัฒนาอยางตอเนื่องจะกอใหเกิดโมเมนตัม  (Momentum)  ทําใหการกาวไปขางหนาของธุรกิจ
สะดวก คลองตัว และมีประสิทธิภาพข้ึน สามารถแกไขปญหาและพัฒนาระบบงานท่ีซับซอนและ
ครอบคลุมท้ังองคกร ซ่ึงตองทําในทุกระดับและข้ันตอน โดยดําเนินการดังนี้ 2.1 ศึกษา วิเคราะห 
ทบทวนขอมูลการดําเนินการ และสภาพแวดลอม เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพ
ของระบบ และผลลัพธอยางสรางสรรค และตอเนื่อง 2.2 พยายามหาวิธีการแกไขปญหา และ
พัฒนาการดําเนินการท่ีเรียบงาย แตใหผลลัพธสูง 2.3 ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานอยาง
เปนระบบ เปนธรรมชาติ และไมสรางความสูญเสียในการตรวจสอบ 3) สมาชิกทุกคนตองมีสวนรวม 
(Employer Involvement) สมาชิกในองคกรทุกคนตั้งแตพนักงานระดับปฏิบัติการ จนถึงหัวหนา
คณะผูบริหาร (Chief Executive Officers หรือ CEOs)  ตองมีความเขาใจ และยอมรับในการสราง
คุณภาพสูงสุดใหเกิดข้ึน 
 

การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ (Whole School Approach: WSA) 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ เปนแนวคิดท่ีมุงใหทุกฝายท่ีเก่ียวของมีสวนรวมอยาง

เต็มท่ี (full participation) เปนแนวคิดท่ีมุงใหทุกฝายท่ีเก่ียวของมีการพัฒนาไปพรอมๆ กันอยางเปน
ระบบ โดยมีการดําเนินการอยางครอบคลุมในทุกองคประกอบของโรงเรียน อาศัยการมีสวนรวมของ
ผูเก่ียวของทุกฝาย มีข้ันตอนการดําเนินการแบบกวางๆ 6 ข้ันตอน ดังนี้ 1) ข้ันสํารวจ (E-explore) 2) 
ข้ันสนทนา แลกเปลี่ยนความคิด (C-converse) 3) ข้ันการวางแผน (P-plan) 4) ข้ันลงมือปฏิบัติตาม
แผน (I-implement) 5) ข้ันประเมินผลการดําเนินงาน (E-evaluation) 6).  ข้ันการปรับปรุงแผนงาน 
(R-revision) โดยสิ่งท่ีเปนเง่ือนไขสําคัญในการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ คือ 

5
 เรวัตร ชาตรีวิศิษฎ, Total Quality Management, เขาถึงเม่ือ 14 พฤศจิกายน 2558, 

เขาถึงไดจาก http://www.rmuti.ac.th/faculty/production/ie/html/TQM.htm 
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1. การบูรณาการเขาสูระบบงาน (built-in) เปนการนําเรื่องท่ีตองการนําเขาสูระบบ
โรงเรียนใหเปนสวนหนึ่งของระบบงานและภาระงานท่ีทําอยูปกติ 

2. การจัดใหครบวงจร (complete cycle) โดยนําเรื่องท่ีตองการเขาไปในข้ันตอนตางๆ 
ของระบบและภาระงาน ตั้งแตการวางแผน การดําเนินงาน และการประเมินผล 

3. การพัฒนาใหครอบคลุมทุกสวนของระบบโรงเรียน (total development) โดยให
เรื่องท่ีตองการพัฒนา เปนสวนหนึ่งของทุกองคประกอบของโรงเรียน 

4. การกําหนดปจจัยพ้ืนฐาน (basic requirement) ท่ีเอ้ือตอการพัฒนา เพ่ือให
เอ้ืออํานวยตอการทํากิจกรรมของเรื่องท่ีตองการ เชน ระบบงาน กระบวนการทํางาน บุคลากร และ
โครงสรางของโรงเรียนทางกายภาพ เปนตน 

5. สงเสริมใหพัฒนาตนเอง (self-development) โดยใหฝายตางๆ และบุคลากรท่ี
เก่ียวของประเมินตนเองเก่ียวกับการดําเนินงาน และพัฒนาตนเองในเรื่องนั้นอยางตอเนื่อง การ
พัฒนาอยางตอเนื่องดังกลาว สอดคลองกับกระบวนการพัฒนาวงจรคุณภาพของเดม่ิง (Deming 
Cycle) คือ เปนการบริหารอยางมีระบบ ตามกระบวนการคุณภาพ PDCA ท่ีมีการวางแผน (Plan) ลง
มือปฏิบัติ (Do) ตรวจสอบประเมินผล (Check) และกําหนดมาตรฐานและปรับปรุงพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง (Act) 

6.  การมีสวนรวมอยางเต็มท่ี (full participation) โดยใหทุกฝายทุกคนท่ีเก่ียวของกับ
โรงเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมของเรื่องนั้นบนพ้ืนฐานของความเขาใจ การยอมรับ และตระหนักใน
ความสําคัญ 

มายดแมตเตอร (MindMatters) 6  ไดพัฒนากระบวนการพัฒนาสุขภาพจิตและคุณภาพ

ชีวิตของนักเรียนท้ังโรงเรียน โดยใชกลยุทธหลายตัวผสมผสานกัน เพ่ือมุงไปสูวัตถุประสงคเดียวกัน 
คือ สรางสภาพแวดลอมท่ีสงเสริมการปองกันสุขภาพจิตและสุขภาพท่ีดีท้ังในระดับสังคมและอารมณ 
โดยความมีสวนรวมของผูปกครองนักเรียน คุณครู และชุมชน โดยมีองคประกอบหลัก 3 สวน คือ 1) 
บรรยากาศของโรงเรียนและสิ่งแวดลอม (School ethos and environment) 2) หลักสูตร การ
เรียนการสอน และการเรียนรู (Curriculum; teaching and learning) และ 3) ความรวมมือภายใน
และภายนอก และการใหบริการ (Internal and external partnerships and services) โดย
แบบจําลองดังกลาวนี้ กลาวถึงกลไกขับเคลื่อนท่ีสําคัญ 4 ประการ คือ 1) การขยายความเปนผูนําและ
การมีสวนรวม (Extending leadership and participation) ซ่ึงอยูแกนกลางของการขับเคลื่อน
ท้ังหมด หากสามารถสรางความเปนผูนําและความมีสวนรวมใหกับผูท่ีเก่ียวของท้ังหมดไดมากเทาไหร 
นั่นยอมหมายถึงความสําเร็จมากข้ึนเทานั้น และบุคคลเหลานี้ คือ ผูนําในการขับเคลื่อน 2) การเพ่ิม
ความเขาใจใหแกเจาหนาท่ีเก่ียวกับสุขภาพจิตและสุขภาพท่ีดี (Increasing staff understanding of 
mental health and wellbeing) เม่ือไดสรางความมีสวนรวม สรางผูนําในการขับเคลื่อนแลว สิ่งท่ี
สําคัญตอมา คือ การสรางความเขาใจในสิ่งท่ีกําลังขับเคลื่อนใหกับบุคคลเหลานั้น ซ่ึง MindMatters 

6 MindMatters, The Whole School Approach, accessed November 10, 2014, 

available from http://www.mindmatters.edu.au/whole_school_approach/ 
the_whole_school_approach_landing.html 
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ไดใหความสําคัญกับการสรางความเขาใจนี้โดยกําหนดใหอยูตรงแกนกลางของการขับเคลื่อนเชนกัน 
3) การเชื่อมโยงกับบุคคลอ่ืนท่ีสามารถเปนผูจุดประกายความคิด (Making links with other key 
initiatives) และ 4) การประเมินผลตามหลักฐาน และการเก็บรวบรวมขอมูลการวิเคราะห และการ
ปฏิบัติการ (Evidence-based evaluation and data collection, analysis and action.) โดย 2 
กลไกนี้ MindMatters ใหเชื่อมโยงกับ 2 องคประกอบ บรรยากาศของโรงเรียนและสิ่งแวดลอม และ
หลักสูตร การเรียนการสอน และการเรียน ดังแผนภาพท่ี 3 
 

 
แผนภาพท่ี 3 แสดงการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบแบบ MindMatters 
 
ศูนยสงเสริมสนับสนุนพฤติกรรมแหงชาติ (The National Behaviour Support 

Service : NBSS) 7 ไดนําเสนอแบบจําลองเพ่ือการพัฒนาพฤติกรรม อารมณ สังคม และผลสัมฤทธิ์

ของผูเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ โดยแบงเปน 3 ระดับ คือ ระดับท่ี 1 การสนับสนุนโรงเรียนท้ังโรงเรียน
เพ่ือนักเรียนทุกคน (School-wide Support for All Student) ระดับท่ี 2 การสนับสนุนตาม
กลุมเปาหมายเพ่ือนักเรียนบางสวน (Targeted Intervention Support for Some Students) และ

7
 The National Behaviour Support Service, NBSS Model of Support, 

accessed November 16, 2015, available from http://www.nbss.ie 

                                                 

http://www.mindmatters.edu.au/whole_school_approach/planning_tools/mindmatters_implementation_model.html
http://www.mindmatters.edu.au/whole_school_approach/planning_tools/mindmatters_implementation_model.html�


 20 

ระดับท่ี 3 การสนับสนุนแบบเขมเปนรายบุคคลเพ่ือนักเรียนสวนนอย (Intensive Individualised 
Support for a Few Students) 

NBSS ระดับท่ี 1 คือ การสนับสนุนโรงเรียนท้ังโรงเรียนเพ่ือนักเรียนทุกคน จะชวยในการ
เสริมสราง พัฒนา และประเมินผลระบบการปองกันเชิงรุก ตลอดจนโครงสราง นโยบาย การปฏิบัติ 
และความคิดริเริ่มท่ีเก่ียวกับพฤติกรรม โดยจุดมุงหมายของการสนับสนุนระดับท่ี 1 นี้ คือ การกระตุน
เพ่ือสรางวัฒนธรรมโรงเรียนท่ีสงเสริมพฤติกรรมเชิงบวกท่ีจะเสริมสรางประสบการณการเรียนรูและ
การสอนของนักเรียนทุกคน และสมาชิกท้ังหมดของชุมชน โดยสิ่งท่ีจําเปนในการสนับสนุนพฤติกรรม
เชิงบวกท้ังโรงเรียนและบรรลุการเปลี่ยนแปลงท่ียั่งยืน คือ 1) การตั้งและตกลงสิ่งความคาดหวัง
รวมกัน  ความคาดหวังของโรงเรียน คือ พฤติกรรมเชิงบวกแบบเฉพาะเจาะจงท่ีทุกคนในโรงเรียนและ
ชุมชนตองการ โดยพฤติกรรมเหลานี้จะตองสามารถนํามาใชไดในหลายมิติ และทุกคนมุงม่ันท่ีจะแสดง
ใหเห็นตลอดเวลา ความคาดหวังนี้ควรจะสอดคลองกับพันธกิจของโรงเรียน มีจํานวนไมมากเกินไป 
ประมาณ 3 – 5 ขอ ควรกําหนดใหปฏิบัติไดในหลากหลายพ้ืนท่ี เชน หองเรียน ทางเดิน หองน้ํา โรง
อาหาร และควรไดรับการสนับสนุน และสงเสริมจากผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ีของโรงเรียน เพ่ือ
จัดการเรียนการสอนอยางชัดแจงใหนักเรียนทุกคน ดวยกําหนดทักษะ ลักษณะ และทัศนคติ จน
กลายเปนวัฒนธรรมของโรงเรียน 2)  ระบุกฎระเบียบและกิจวัตรท่ีตองทําท่ีชัดเจน  โดยตองเปน
พฤติกรรมท่ีชัดเจน สังเกต และวัดผลไดงาย เชน ตรงตอเวลา ท้ิงขยะลงถัง เก็บเกาอ้ีทุกครั้งท่ีนั่ง เปน
ตน 3) การพัฒนาระบบสําหรับสงเสริมและเสริมแรงพฤติกรรมในเชิงบวก   4) การพัฒนาระบบท่ีใช
อยางตอเนื่อง เพ่ือตอบสนองตอพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม ท่ีมีระบบการบันทึกงายๆ ท่ีชวยใหโรงเรียน
ติดตามพฤติกรรมของนักเรียนกลุมเสี่ยงอยางตอเนื่องเปนระบบ 5). การพัฒนาโครงสรางและการ
ปฏิบัติเพ่ือใหความม่ันใจแกคุณครูวาเขาสอนตามความคาดหวังของโรงเรียนอยางชัดเจนและมีระบบ
การเลื่อนตําแหนงท่ีจะรักษาประสิทธิภาพและความสมํ่าเสมอ ทุกกิจกรรมในระดับท่ี 1 ลวนมี
วัตถุประสงคเพ่ือสงเสริมพฤติกรรมเชิงบวกและการเรียนรูตลอดเวลาของนักเรียนทุกคนโดยมุงเนนไป
ท่ีการพัฒนาพฤติกรรมสําหรับทักษะการเรียนรู ความรูทักษะทางสังคมและอารมณ ความรูทาง
วิชาการ, การเรียนรูและทักษะการเรียน และสุขภาพบวกและทักษะการอยูดีมีสุข 

การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ 6

8 มีเปาหมายเพ่ือใหเกิดเครือขายความรวมมือ และ
การพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน แบงออกเปน 4 ดาน ไดแก 

1. การบริหารจัดการ (Management) โดยผูบริหารโรงเรียนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานรวมกันวางแผน จัดหาทรัพยากร เพ่ืออํานวยความสะดวกใหครู และนักเรียน
ทุกคน ท้ังนี้มีขอเสนอแนะกิจกรรมดานการบริหารจัดการ ไดแก 1). กําหนดนโยบาย เปาหมาย 
“บวร” หรือ “บรม” อยางชัดเจนในแผนปฏิบัติการโรงเรียนประจําป โดยทุกฝายท่ีเก่ียวของมีสวน
รวมวางแผนพัฒนาศีลธรรมคุณธรรม จริยธรรมใหกับนักเรียนทุกคน 2) ผูบริหารโรงเรียนและประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางของคนดี มีศีล มีธรรมเปน
ตัวอยางผูบริหารดี ศรีตําบลใหกับครูและนักเรียน 3) พัฒนาโรงเรียนดานกายภาพใหเปนโรงเรียน 

8
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, ชีวิตงาม ตามแนวทางโรงเรียนดีศรี

ตําบล 2556, (กรุงเทพ: หางหุนสวนจํากัด รุงโรจนอินเตอรกรุป, 2556), ไมปรากฏเลขหนา. 
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สีเขียว รมรื่นดวยรมเงาธรรมชาติ หองเรียน อาคารเรียน อาคารประกอบและบริเวณโรงเรียนสะอาด 
ปลอดภัย นาดู นาอยู นาเรียน 4) สนับสนุนครูและนักเรียนทํากิจกรรมสงเสริมการเรียนรูดาน
ศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมท่ีหลากหลายและตอเนื่องตลอดป 

2. การจัดการเรียนการสอน (Teaching and Learning) โดยครูท้ังโรงเรียน และภูมิ
ปญญาทองถ่ินมีสวนรวมในการจัดการเรียนรูท้ังในหองเรียน หองปฏิบัติการ และแหลงเรียนรูตาง ๆ 
ภายใน และภายนอกโรงเรียน ท้ังนี้มีขอเสนอแนะกิจกรรมดานการจัดการเรียนการสอน ไดแก 1) 
บูรณาการการจัดการเรียนรูดานศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมในวิชาท่ีครูผูสอน รับผิดชอบโดยถือเปน
หนาท่ีและความรับผิดชอบรวมกัน 2) ประพฤติ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางของคนดี มีศีล มีธรรมเปน
ตัวอยางครูดี ศรีตําบลใหกับนักเรียนผูปกครองและคนในชุมชน 3) จัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือปลูกฝง
ศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมท่ีหลากหลาย ตามแหลงเรียนรูตาง ๆ ท้ังในและนอกสถานท่ีให
สอดคลองกับเปาหมายท่ีกําหนด 4) ใหกําลังใจ ชื่นชมยกยองนักเรียนท่ีประพฤติปฏิบัติตนดีจนไดรับ
การยอมรับหรือมีผลเชิงประจักษ และใหรางวัลนักเรียนดี ท่ีไดรับการยกยองเชิดชูใหเปนตนแบบเด็กดี
ประเภทตาง ๆ เชน เด็กดีศรีตําบล เด็กดีวิถีพุทธ ตนกลาของแผนดิน เด็กดีมีวินัย เด็กดีวีสตาร 
โพธิสัตวนอย เยาวชนอาสากัลยาณมิตร เด็กดีดอทคอม เยาวชนตนแบบ เปนตน 

3. การจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู (Extracurricular) โดยนักเรียนแตละคน
อาสาสมัครใจเขารวมโครงการท่ีตนสนใจกอตั้งเปนชมรม หรือโครงการข้ึนมาเอง มีครูเปนผูให
คําปรึกษาและผูบริหารโรงเรียนเปนผูใหการสนับสนุนดานทรัพยากรตาง ๆ ท้ังนี้มีขอเสนอแนะ
กิจกรรมดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู ไดแก 1) อาสาสมัครใจเขารวมกิจกรรม/โครงการดาน
ศีลธรรมคุณธรรม การอนุรักษสิ่งแวดลอมและกิจกรรมสงเสริมการอาน การเขียน การคิดคํานวณ 
ตามความสนใจ 2) ประพฤติ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางของการเปนคนตรงตอเวลา รักความสะอาดตอ
ตนเองและตอสวนรวม รักความเปนระเบียบเรียบรอย มีความสุภาพนุมนวล 3) มีสวนรวมพัฒนาบาน 
วัด/มัสยิดและโรงเรียนใหสะอาด รมรื่น เปนระเบียบอยูเสมอ 4) มีสวนรวมสรางจิตสํานึกใหเพ่ือน
นักเรียนดวยกันรักการทําบุญ เกรงกลัวการทําบาป ฝกทําสมาธิใหจิตใจสงบ ผองใส เบิกบานกับการ
สรางและหม่ันสะสมบุญหรือความดีทุกวัน 

4. การมีสวนรวมของชุมชน (Community Participation) โดยองคกรปกครองทองถ่ิน 
ผูนําศาสนาในวัด/มัสยิดใกลโรงเรียน ผูปกครอง และคนในชุมชนเขามามีสวนรวมพัฒนาโรงเรียนทุก
ดาน ตามท่ีกําหนดไวในแผนโดยมีเปาหมายชัดเจน ท้ังนี้มีขอเสนอแนะเก่ียวกับกิจกรรมการมีสวนรวม
ของชุมชน ไดแก 1) กําหนดนโยบาย เปาหมายท่ีชัดเจน ในแผนพัฒนาตําบล ในการสรางเครือขายท่ี
เขมแข็งจนเปน “ชุมชนดี ศรีตําบล” ในลักษณะบาน วัด โรงเรียน “บวร” 2) ประพฤติปฏิบัติตน จน
เปนแบบอยางคนดี มีศีล มีธรรม มีคุณธรรม 3) รวมพัฒนากายภาพสํานักงาน วัด โบสถ มัสยิด 
โรงเรียนใหรมรื่นดวยธรรมชาติ สะอาด และปลอดจากภัยท้ังปวง 4) สนับสนุนการจัดงานบุญ งาน
ประเพณี งานวัฒนธรรมท่ีดีงามของทองถ่ิน 5). รวมจัดกิจกรรมปลุกพลังความเชื่อม่ันในกฎแหงกรรม 
ดังแผนภาพท่ี 4 
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แผนภาพท่ี 4 ภาพรวมการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ 

 
การบริหารจัดการโรงเรียนแบบ BANRAI9 
การบริหารจัดการโรงเรียนแบบ BANRAI เปนรูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาท่ี

พัฒนาตอยอดมาจากการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบ (Whole School Approach) โดยการบริหาร
จัดการโรงเรียนแบบ BANRAI มีข้ันตอนการดําเนินงาน 6 ข้ันตอน 

1. Brainstorming-based Agreement (B) การสรางขอตกลง ท่ีอยูบนพ้ืนฐานการระดม
ความคิดจากผูเก่ียวของ  เพ่ือกําหนดแนวทางการดําเนินงาน วัตถุประสงคและวิธีดําเนินงาน 

2. Action Planning (A) การวางแผนปฏิบัติการ โดยใชขอตกลงท่ีไดจากการระดม
ความคิดในข้ันท่ี 1  

3. Network Implementing and Coaching (N) การดําเนินงานโดยการมีสวนรวมจาก
ผูเก่ียวของและการนิเทศแบบสอนแนะ 

4. Research and Development (R) การศึกษาหาขอดี ขอเสีย ของการดําเนินงาน
รวมท้ังการกําหนดแนวทางการปรับปรุงและพัฒนางาน 

5. Application (A) การนําผลการศึกษาและแนวทางการปรับปรุงและพัฒนางานมา
ประยุกตใชในการดําเนินงานเพ่ือใหผลการดําเนินงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

6. Information (I) ข้ันการนําเสนอและเผยแพรผลงาน 

9 วิชัย  ยชุังกูล, การพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบตามยุทธศาสตร BANRAI,  เขาถึงเม่ือ 6 

กรกฎาคม 2556, เขาถึงไดจาก http://www.km.secondary42.com/main/?name=research&file 

=readresearch& id=227 
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การบริหารจัดการโรงเรียนแบบ TIPCo10 

การบริหารงานแบบ TIPCo เปนการบริหารงานท่ีไดนําแนวคิดและหลักการของการ
บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School – based  Management) : SBM การบริหารคุณภาพท้ัง
องคการ (Total Quality Management) :TQM  ระบบการควบคุมคุณภาพ (Quality Control 
Circle ) : Q.C.C. และการพัฒนาสถานศึกษาท้ังระบบ(Whole School Approach) WSA มา
ประยุกตหลอมรวมเปนการบริหารงานแบบ TIPCo 

องคประกอบของการบริหารงานแบบ  TIPCo 
T = Teamwork          แปลวา การทํางานเปนทีม 
I = Integration          แปลวา การบูรณาการ 
C = Participation          แปลวา การมีสวนรวม 
Co = Continuous Improvement  แปลวา  การพัฒนาอยางตอเนื่อง 
T  ยอมาจากคําวา Teamwork หมายถึง การทํางานเปนทีมของผูท่ีเก่ียวของกับการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา ซ่ึงประกอบไปดวย ครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ผูปกครองชุมชน และองคกรทองถ่ิน เปนตน 

I  ยอมาจากคําวา Integration แปลวา การบูรณาการ ซ่ึงหมายถึง การบูรณาการ
นโยบายตนสังกัด ภารกิจ กิจกรรม ความรับผิดชอบ ทรัพยากร บุคลากร และเทคโนโลยีนํามาหลอม
รวมเปนนโยบายและแนวคิดในการทํางาน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายการจัดการของโรงเรียนใหไดมาก
ท่ีสุด 

P  ยอมาจากคําวา Participation หมายถึง การมีสวนรวมในทุกกิจกรรม ทุกข้ันตอนการ
ดําเนินงานของผูมีสวนไดสวนเสียกับสถานศึกษา (Stakeholders) ไดแก นักเรียน ครู ผูบริหาร 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูปกครอง ชุมชน และองคกรทองถ่ิน ซ่ึงบุคคลดังกลาวจะมี
สวนรวมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในรูปคณะกรรมการอํานวยการของสถานศึกษา ในทุก
ข้ันตอนของการปฏิบัติงานโดยมีหลักในการทํางานรวมกันวา “รวมคิด  รวมทํา  รวมกันแกปญหาและ
รวมกันภาคภูมิใจ 

Co  ยอมาจากคําวา  Continuous Improvement  แปลวา การพัฒนาอยางตอเนื่อง
หมายถึง มีการดําเนินงานในทุกกิจกรรมของสถานศึกษาอยางตอเนื่องเปนพลวัตร (Dynamic) โดยใช
วงจรเดมม่ิง (Deming Cycle) เปนข้ันตอนในการปฏิบัติงานไดแก การวางแผน  การปฏิบัติ การ
ประเมินผล และการปรับปรุงแกไข ซ่ึงเปนกระบวนการสําคัญในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ในดานตางๆ 
ของโรงเรียนโดยเฉพาะการบริหารท่ีเนนผลงานเปนหลัก 

ดังนั้น การบริหารงานแบบ TIPCo เปนการบริหารงานในรูปขององคคณะบุคคล โดย
บูรณาการนโยบายตนสังกัด ภารกิจ กิจกรรม ความรับผิดชอบ ทรัพยากร บุคลากรและเทคโนโลยี
นํามาหลอมรวมเปนนโยบาย และยุทธศาสตรในการดําเนินงานของสถานศึกษา เนนการทํางานเปน
ทีม และเนนการเขาใจ ยอมรับ และการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียกับสถานศึกษา 

10 อมฤต หลาลั่น, การบริหารสถานศึกษาแบบTIPCo, เขาถึงเม่ือ มีนาคม 2556, เขาถึง
ไดจาก http://www.gotoknow.org/posts/323877 
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(Stakeholder) ในทุกข้ันตอนของการปฏิบัติงาน โดยมีหลักในการทํางานรวมกันวา “รวมคิด  รวมทํา  
รวมกันแกปญหา และรวมกันภาคภูมิใจ” และเนนการพัฒนาอยางตอเนื่องเปนพลวัตร (Dynamic) 
โดยมีเปาหมายนักเรียนสําคัญท่ีสุด 
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ผลผลิตของโรงเรียน 
ผลผลิต9

11 
ความหมายผลผลิต  

ผลผลิตการใหบริการ ท่ีดําเนินงานโดยสวนราชการและรัฐวิสาหกิจ ท้ังในรูปแบบของการ
ใหบริการแกประชาชน หรือโดยการใชวัตถุสิ่งของและหรือสิ่งกอสรางเพ่ือนําไปใชในการใหบริการแก
ประชาชน องคกรภายนอกสวนราชการและรัฐวิสาหกิจนั้น โดยมีตัวชี้วัดผลสําเร็จในเชิงปริมาณ 
คุณภาพ เวลา รวมท้ังคาใชจาย ตามท่ีไดกําหนดไวในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําป หรือพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายเพ่ิมเติม หรือท่ีกําหนดข้ึนใหมในระหวาง
ปงบประมาณ 

 
องคประกอบของผลผลิต 

1. เปนสิ่งของหรือบริการ โดยผลผลิตของหนวยงานใดจะเปนสิ่งของหรือบริการข้ึนอยู
กับบทบาทและลักษณะภารกิจของหนวยงานนั้น ๆ  

2. เปนรูปธรรมหรือรับรูได เชน ถนน การบริหารจัดการน้ําชลประทาน และการให
คําปรึกษา เปนตน 

3. เปนผลท่ีไดจากการผานทุกกระบวนการผลิต (Process) ของผลผลิตนั้นแลว 
4. เปนสิ่งของหรือบริการท่ีเกิดจากการดําเนินการของหนวยงานของรัฐ 
5. เปนผลผลิตข้ันสุดทายของหนวยงานเพ่ือใหประชาชนหรือกลุมเปาหมายภายนอก

องคกรเปนผูไดรับประโยชน (ไมใชเปนการสนองตอกลุมเปาหมายภายในองคกรเอง) 
6. หนวยงานเจาของผลผลิตจะตองสามารถควบคุมความสําเร็จของการนําสงผลผลิต

นั้น ๆ  
7. สามารถระบุหนวยนับหรือตรวจวัดไดชัดเจน ในเชิงปริมาณ คุณภาพ ตนทุน และ

เวลา เชน แหง กิโลเมตร ครั้ง เรื่อง เปนตน  
8. สามารถกําหนดตนทุน หรือคาใชจายในการไดมาซ่ึงผลผลิตนั้น ๆ ได  
 

ลักษณะของผลผลิต 
ข้ึนอยูกับบทบาทและลักษณะภารกิจของหนวยงานภาครัฐ ซ่ึงสามารถจําแนกตามกลุม

ภารกิจ (Cluster) ท่ีสํานักงาน ก.พ. กําหนดไว ดังนี้ 
1. กลุมภารกิจในการกําหนดนโยบาย ไดแก สํานักงานปลัดกระทรวง และสํานักงาน

เศรษฐกิจตาง ๆ ผลผลิตตามภารกิจของหนวยงานเหลานี้จะเปน นโยบายหรือแผน ท่ีกําหนดให
หนวยงานอ่ืนนําไปปฏิบัต ิ

11
 สํานักงบประมาณ, หลักเกณฑและแนวทางทบทวนผลผลิต ตัวช้ีวัด และเกณฑการ

วัด, เขาถึงเม่ือ 14 พฤศจิกายน 2558, เขาถึงไดจาก http://www.bb.go.th   
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2. กลุมภารกิจในการสงเสริม สนับสนุน เชน กรมสงเสริมการสงออก กรมการ
ประกันภัย BOI เปนตน ผลผลิตตามภารกิจจะเปน การสงเสริม การใหคําปรึกษา การใหบริการขอมูล 
การพัฒนาบุคลากร แกกิจการท่ีเปนของเอกชน หรือประชาชน 

3. กลุมภารกิจในการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและการบริหารจัดโครงสรางพ้ืนฐาน เชน 
กรมชลประทาน  กรมทางหลวง เปนตน ผลผลิตตามภารกิจจะเปนงานจากการกอสราง เชน ถนน 
และจากการใหบริการท่ีเกิดจากการกอสราง เชน การบริหารจัดการน้ําชลประทาน และการอํานวย
ความสะดวกในการเดินทาง 

4. กลุมภารกิจในการใหบริการ เชน สถานพยาบาล โรงเรียน เปนตน ผลผลิตตาม
ภารกิจจะเปน การใหบริการรักษาพยาบาล การใหบริการการเรียนการสอน เปนตน  

5. กลุมภารกิจในการวิจัยและพัฒนา เชน สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย สถาบัน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย เปนตน ผลผลิตตามภารกิจจะเปนการวิจัยท่ีจะ
ดําเนินการหรือท่ีแลวเสร็จ 

6. กลุมภารกิจในการกํากับดูแล การจัดระบบ การจัดระเบียบ เชน กรมการประกันภัย
สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา เปนตน ผลผลิตตามภารกิจจะเปน การกํากับดูแลการคุมครอง 
การใหบริการขอมูล การตรวจสอบ การเฝาระวัง การจัดทํามาตรฐาน การกําหนดเกณฑ แกกิจการท่ี
เปนเอกชน และเพ่ือคุมครองประชาชน 

7. กลุมภารกิจในการติดตามและประเมินผล เชน สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 
สํานักงบประมาณ เปนตน ผลผลิตตามภารกิจจะเปน รายงานการติดตามหรือรายงานประเมินผล 

8. กลุมภารกิจในการตรวจสอบ เชนสํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน เปน
ตน ผลผลิตตามภารกิจจะเปน การสืบสวน การตรวจสอบ การรณรงค การยึดหรืออายัด 

9. กลุมภารกิจในการปฏิบัติการภายใตกํากับของรัฐ ผลผลิตจะเปนไปเพ่ือสนอง
วัตถุประสงคของการจัดตั้งองคกรนั้น ๆ เชน สํานักงานปฏิรูปการศึกษา ผลผลิตจะเปนการจัด
โครงสรางองคกร การจัดระบบครูและการจัดระบบทรัพยากร ตาม พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ.2542 หรือสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน ผลผลิตจะเปนการสรางขีดความสามารถขององคกรชุมชน 
เปนตน 

10. กลุมภารกิจท่ีรัฐตองดําเนินการเองตามบทบัญญัติของกฎหมาย ผลผลิตจะเปนไป
เพ่ือสนองวัตถุประสงคขององคกรนั้น ๆ เชน กรมท่ีดิน ผลผลิตจะเปนเอกสารสิทธิ์ ท่ีดิน หรือ 
สํานักงานตํารวจแหงชาติ ผลผลิตจะเปนการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน การจับกุมคดี
ผูกระทําผิด การปราบปรามแรงงานตางดาว 

 
การวิเคราะหผลผลิต 

เพ่ือวิเคราะหผลผลิตของหนวยงานภาครัฐยังมีความจําเปนหรือไม ไดดังนี้ 
1. วิเคราะหความเชื่อมโยงและความสอดคลองกับเปาหมายการใหบริการสาธารณะ 

และยุทธศาสตรระดับชาติ โดยวิเคราะหเปาหมายระดับกระทรวงและระดับชาติท่ีกําหนดไวนั้น วาถา
หากขาดผลผลิตนั้นไป ยังคงสามารถบรรลุความสําเร็จตามเปาหมายหรือไมอยางไร หรือวิเคราะห
ผลผลิตนั้นวาสามารถสงผลลัพธในระดับวัตถุประสงคของแตละระดับหรือไม 
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2. วิเคราะหประสิทธิภาพและความคุมคาของผลผลิต โดยเปรียบเทียบในเชิงตนทุน
ผลผลิตของหนวยงานกับตนทุนผลผลิตของหนวยงานอ่ืนหรือของภาคเอกชน หากพบวามีตนทุนท่ีสูง
กวาควรใหหนวยงานอ่ืนดําเนินการแทน 

3. วิเคราะหภารกิจท่ีนําสงผลผลิตนั้น ๆ ยังคงเปนอํานาจหนาท่ีของหนวยงานตาม
พระราชบัญญัติปรับปรุง กระทรวง ทบวง กรม พ.ศ.2545 หรือไม หากไมใชแลวก็ไมควรมีผลผลิตนั้น
แลว 
 
หลักเกณฑการกําหนดตัวช้ีวัดผลสําเร็จของผลผลิต 

การกําหนดตัวชี้วัดท่ีกําหนดจะตองสามารถวัดได และวิธีวัดไมยุงยากมาก มีตนทุนในการ
วัดผลสําเร็จไมสูงจนเปนภาระงบประมาณ โดยตัวชี้วัดผลสําเร็จ ประกอบดวย 

1. ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ คือ จํานวนผลผลิตท่ีตองนําสงจากการใชงบประมาณท่ีไดรับ
จัดสรร 

2. ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ คือ คุณภาพของสิ่งของหรือบริการท่ีหนวยงานภาครัฐผลิต เชน ความ
ถูกตอง ความสมบูรณ ความสามารถเขาถึงบริการ เวลาเหมาะสม ความครอบคลุม ความเสี่ยง 
ความถูกตองตามกฎหมาย ความพึงพอใจของผูไดรับบริการ เปนตน 

3. ตัวชี้วัดเชิงเวลา คือ ระยะเวลาการสงมอบผลผลิตไดทันในเวลาท่ีกําหนดหรือไม หรือ
สามารถลดเวลาดําเนินงานลงหรือไม 

4. ตัวชี้วัดเชิงตนทุน คือ ผลผลิตใชตนทุนในการผลิตต่ําท่ีสุดเทาท่ีทําไดหรือไม หรือมี
ตนทุนต่ํากวาหนวยงานอ่ืนหรือเอกชนหรือไม 
 
เกณฑการวัดผลสําเร็จของผลผลิต มีดังนี้ 

1. วัดผลผลิตท่ีเกิดข้ึนจริงเปรียบเทียบกับมาตรฐานท่ีมีการกําหนดไวเปน
มาตรฐานสากลหรือผลงานท่ีหนวยงานอ่ืนท้ังในประเทศหรือตางประเทศเคยทําไดดีท่ีสุด 

2. วัดผลผลิตท่ีเกิดข้ึนจริงเปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานท่ีเคยทําไดในปท่ีผาน ๆ มา
ในวงเงินคาใชจายท่ีเทากัน 

3. วัดผลผลิตท่ีเกิดข้ึนจริงเปรียบเทียบกับเปาหมายท่ีตองการใหเกิด 
 

การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน 
การประเมินประสิทธิผลโรงเรียน เปนเรื่องสําคัญ และจําเปน เพ่ือดูความแตกตางระหวาง

ความคาดหวังหรือเปาหมายท่ีตองการใหเกิดข้ึน กับ ผลลัพธจากการปฏิบัติงาน การจะประเมินวา
โรงเรียนใดวาประสบผลสําเร็จหรือไม จึงควรเปรียบเทียบระหวางวัตถุประสงคของโรงเรียนกับผลการ
ดําเนินงานนั้นๆ  
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ฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel) 1 0

12  ไดใหแนวทางการประเมินประสิทธิผลของ
โรงเรียน สามารถแยกแนวทางในการประเมินหรือวัดประเมินผลไดเปน 3 แนวทาง ดังนี้  

1. การประเมินประสิทธิผลในแงของเปาหมาย (Goal Model of Organizational 
Effectiveness) เปนการพิจารณาวาองคการจะมีประสิทธิผลหรือไมนั้นข้ึนอยูกับผลท่ีไดรับวาบรรลุ
เปาหมายองคการหรือไม หรือกลาวอีกนัยหนึ่งก็คือเปนการใชเปาหมายองคการเปนเกณฑ ให
ความสําคัญกับการบรรลุเปาหมายหรือผลสุดทายมากกวาวิธีการ ดังนั้นผูบริหารในองคการจะตอง
กําหนดเปาหมายท่ีสามารถทําได หรือเปาหมายท่ีเปนจริงท่ีสามารถวัดได 

2. การประเมินประสิทธิผลในแงของระบบทรัพยากร (The System Resource Model 
of Organizational Effectiveness) เปนการประเมินโดยพิจารณาความสามารถขององคการในการ
แสวงหาผลประโยชนจากสภาพแวดลอมเพ่ือใหไดมาซ่ึงทรัพยากรท่ีตองการ อันจะทําใหบรรลุ
เปาหมายขององคการ รวมท้ังเปนความสามารถขององคการท่ีจะนําทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดและมี
คุณคาจากสภาพแวดลอมมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดเพ่ือสนับสนุนการดําเนินการขององคการ ซ่ึงเปน
การเนนปจจัยตัวปอนเขา (Input) มากกวาผลผลิต (Output) 

3. การประเมินประสิทธิผลตามรูปแบบบูรณาการท่ียึดการบรรลุเปาหมายและรูปแบบ
ระบบทรัพยากร (An Integrated Goal and System – Resource Model of Effectiveness) โดย
เนนลักษณะสําคัญ 3 ประการ ไดแก มิติเวลา กลุมผูเก่ียวของ และใชเกณฑประเมินหลายเกณฑ 
ดังนี้ .1)  มิติเวลา (Time) การประเมินปริทธิผลของสถานศึกษาตองคํานึงถึงมิติเวลาเปนสําคัญ 
เพราะการประเมินในชวงเวลาตางกัน อาจทําใหผลการประเมินแตกตางกัน 2) กลุมผูเก่ียวของ 
(Multiple Constituencies) เปนกลุมคนท้ังภายในและภายนอกองคการท่ีสนใจผลขององคการ 
สําหรับเกณฑประสิทธิผลจะสะทอนความคิดและคานิยมของกลุมผูเก่ียวของ เกณฑท่ีกําหนดข้ึน จึง
เกิดจากการเชื่อมโยงความคิดของผูเก่ียวของ 3) การประเมินประสิทธิผลโดยใชหลายเกณฑ (The 
Multiple Criteria of Effectiveness) เปนการวิเคราะหประสิทธิผลองคการโดยใชเกณฑหลายอยาง
ในการวัดประเมินผล เรียกวา การวัดประสิทธิผลเชิงซอน (Multiple Effectiveness 
Measurement) พิจารณาตัวแปรหลักท่ีอาจมีผลตอความสําเร็จขององคการและพยายามแสดงให
เห็นวาตัวแปรตาง ๆ มีความสัมพันธกัน การวัดประสิทธิผลวิธีนี้เกิดจากแนวคิดท่ีวาองคการเปนระบบ
สังคมท่ีมีชีวิต มีความตองการหรือขอเรียกรอง ซ่ึงองคการจะตองจัดหาเพ่ือความอยูรอดหรือเพ่ือ
ทํางานท่ีมีประสิทธิผล 

ฮอย และเฟอรกูสัน (Hoy and Ferguson) 1 1

13 พิจารณาประสิทธิผลของโรงเรียนจาก 1) 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง 2) การจัดสรรทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ3) ความสามารถใน
การปรับตัวตอสภาพแวดลอม 4) ความพึงพอใจในการทํางานของครู 

12 W. Hoy and C.Miskle, Educational Administration : Theory Research 

and Practice, 6th ed. (New York: McGraw-Hill, 2001) 293-297. 
13

 W. Hoy and F. Ferguson, A theoretical framework and exploration of 
organiztional effectiveness in school (New York: Educational Administration 
Quaterly, 1985), 131. 

                                                 



 29 

รอบบินส 1 2

14 (Robbins) ไดสรางเกณฑประเมินประสิทธิผลองคการท่ีครอบคลุมเกณฑ
ตางๆ ตามลักษณะของผูมีสวนเก่ียวของ (Stakeholder) มีเกณฑดังนี้ 1) การวัดผลทางการเงิน 2) 
ผลผลิต3) ความเจริญเติบโตขององคการ 4) ความพึงพอใจของผูรับบริการ 5) คุณภาพของสินคา 6) 
ความยืดหยุน 7) ความกาวหนาและความพึงพอใจของบุคลากร 8) การใหการยอมรับของสังคม 

เซอรจิโอแวนนิ 1 3

15 (Sergiovanni) ไดเสนอแนวคิดวาโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลมีลักษณะ 
ดังนี้ 1) เนนนักเรียนเปนศูนยกลาง 2) มีแผนงานทางวิชาการท่ีดี 3) จัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริม
การเรียนรูของนักเรียน 4) มีบรรยากาศโรงเรียนในทางบวก 5) สงเสริมความมีปฏิสัมพันธตอกันแบบ
เปนกลุม 6) มีการพัฒนาบุคลากร 7) ใชภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 8) สงเสริมการแกปญหาอยาง
สรางสรรค 9) ผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวม 

 
ผลผลิตทางการศึกษา 

ผลผลิตตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 255116 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 มุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี  มี
ปญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาตอ และประกอบอาชีพ จึงไดกําหนดเปนจุดหมาย เพ่ือให
เกิดกับผูเรียน เม่ือจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังนี้ 

1.  มีคุณธรรม  จริยธรรม  และคานิยมท่ีพึงประสงค เห็นคุณคาของตนเอง  มีวินัยและ
ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาท่ีตนนับถือ  ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง   

2. มีความรูอันเปนสากล และมีความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแกปญหา การใช
เทคโนโลยี  และมีทักษะชีวิต  

3.  มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี มีสุขนิสัย และรักการออกกําลังกาย 
4.  มีความรักชาติ มีจิตสํานึกในความเปนพลเมืองไทยและพลโลก  ยึดม่ันในวิถีชีวิตและ

การปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
5.  มีจิตสํานึกในการอนุรักษวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย   การอนุรักษและพัฒนา

สิ่งแวดลอม  มีจิตสาธารณะท่ีมุงทําประโยชนและสรางสิ่งท่ีดีงามในสังคม และอยูรวมกันในสังคม
อยางมีความสุข 
 นอกจากนี้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 มุงพัฒนาผูเรียนใหมี
คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู  ซ่ึงการพัฒนาผูเรียนใหบรรลุมาตรฐานการเรียนรูท่ีกําหนดนั้น จะ
ชวยใหผูเรียนเกิดสมรรถนะสําคัญ 5 ประการ ดังนี้ 

14
 S. Robbins , Leadership : Research future and Skills (Ohio South-

Western: Cengage Learning, 1997) 46 – 49. 
15 Thomas J. Sergiovanni, Leadership : What’s in It for schools? (London: 

Routledge Falmer, 2001)  
16

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 2551 (กรุงเทพฯ: โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด, 2553) 
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 1. ความสามารถในการสื่อสาร เปนความสามารถในการรับและสงสาร  มีวัฒนธรรมใน
การใชภาษาถายทอดความคิด ความรูความเขาใจ ความรูสึก และทัศนะของตนเองเพ่ือแลกเปลี่ยน
ขอมูลขาวสารและประสบการณอันจะเปนประโยชนตอการพัฒนาตนเองและสังคม รวมท้ังการเจรจา
ตอรองเพ่ือขจัดและลดปญหาความขัดแยงตาง ๆ การเลือกรับหรือไมรับขอมูลขาวสารดวยหลักเหตุผล
และความถูกตอง ตลอดจนการเลือกใชวิธีการสื่อสาร ท่ีมีประสิทธิภาพโดยคํานึงถึงผลกระทบท่ีมีตอ
ตนเองและสังคม 
 2. ความสามารถในการคิด เปนความสามารถในการคิดวิเคราะห การคิดสังเคราะห การ
คิดอยางสรางสรรค  การคิดอยางมีวิจารณญาณ และการคิดเปนระบบ เพ่ือนําไปสูการสรางองค
ความรูหรือสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจเก่ียวกับตนเองและสังคมไดอยางเหมาะสม 

3. ความสามารถในการแกปญหา เปนความสามารถในการแกปญหาและอุปสรรคตางๆ ท่ี
เผชิญไดอยางถูกตองเหมาะสมบนพ้ืนฐานของหลักเหตุผล คุณธรรมและขอมูลสารสนเทศ เขาใจ
ความสัมพันธและการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณตาง ๆ ในสังคม แสวงหาความรู ประยุกตความรูมา
ใชในการปองกันและแกไขปญหา และมีการตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพโดยคํานึงถึงผลกระทบท่ีเกิดข้ึน
ตอตนเอง สังคมและสิ่งแวดลอม 
 4. ความสามารถในการใชทักษะชีวิต เปนความสามารถในการนํากระบวนการตาง ๆ ไปใช
ในการดําเนินชีวิตประจําวัน การเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูอยางตอเนื่อง  การทํางาน และการอยู
รวมกันในสังคมดวยการสรางเสริมความสัมพันธอันดีระหวางบุคคล การจัดการปญหาและความขัดแยง
ตาง ๆ อยางเหมาะสม การปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดลอม และการ
รูจักหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไมพึงประสงคท่ีสงผลกระทบตอตนเองและผูอ่ืน 

5. ความสามารถในการใชเทคโนโลยี เปนความสามารถในการเลือก และใช เทคโนโลยีดาน
ตาง ๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพ่ือการพัฒนาตนเองและสังคม ในดานการเรียนรู การ
สื่อสารการทํางาน  การแกปญหาอยางสรางสรรค ถูกตอง เหมาะสม และมีคุณธรรม 

และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ยังมุงพัฒนาผู เรียนใหมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค เพ่ือใหสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางมีความสุข  ในฐานะเปน
พลเมืองไทยและพลโลก 8 ประการ ดังนี้ 1) รักชาติ  ศาสน กษัตริย 2) ซ่ือสัตยสุจริต 3) มีวินัย 4) ใฝ
เรียนรู 5) อยูอยางพอเพียง 6)มุงม่ันในการทํางาน 7) รักความเปนไทย 8)  มีจิตสาธารณะ 

 
ผลผลิตตามสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 15

17 
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ไดกําหนดใหมีการ

ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554 – 2558) ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยไดมีการ
พัฒนาตัวบงชี้ 3 กลุมตัวบงชี้ คือ กลุมตัวบงชี้ พ้ืนฐาน กลุมตัวบงชี้อัตลักษณ และกลุมตัวบงชี้
มาตรการสงเสริม ใหสอดคลองกับกฎกระทรวงวาดวยระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพ

17 สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน), “คูมือการ
ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554–2558) ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ฉบับสถานศึกษา,” 
2554. 
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การศึกษา พ.ศ.2553 ขอ 38 กําหนดใหสํานักงานทําการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาแตละ
แหงตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและครอบคลุมหลักเกณฑในเรื่องดังตอไปนี้ คือ 1) มาตรฐาน
ท่ีวาดวยผลการจัดการศึกษาในแตละระดับและประเภทการศึกษา 2) มาตรฐานท่ีวาดวยการบริหาร
จัดการศึกษา 3) มาตรฐานท่ีวาดวยการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผู เรียนเปนสําคัญ และ 4) 
มาตรฐานท่ีวาดวยการประกันคุณภาพภายใน ดังนี้ 

1. มาตรฐานท่ีวาดวยผลการจัดการศึกษา 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2552 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 มาตรา 

6 ระบุวา “การจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ 
สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนได
อยางมีความสุข” การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ประเมินมาตรฐานนี้ดวยตัวบงชี้พ้ืนฐาน 5 
ตัวบงชี้ ตัวบงชี้อัตลักษณ 2 ตัวบงชี้ และตัวบงชี้มาตรการสงเสริม 1 ตัวบงชี้ ดังนี้ ตัวบงชี้พ้ืนฐาน 
ไดแก 1) ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี 2) ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมท่ีพึง
ประสงค  3). ผูเรียนมีความใฝรู และเรียนรูอยางตอเนื่อง 4) ผูเรียนคิดเปน ทําเปน 5)  ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผูเรียน ตัวบงชี้อัตลักษณ ไดแก 1) ผลการพัฒนาใหบรรลุตามปรัชญา ปณิธาน พันธ
กิจ และวัตถุประสงคของการจัดตั้งสถานศึกษา 2) ผลการพัฒนาตามจุดเนนและจุดเดนท่ีสงผล
สะทอนเปนเอกลักษณของสถานศึกษา ตัวบงชี้มาตรการสงเสริม ไดแก ผลการดําเนินการโครงการ
พิเศษเพ่ือสงเสริมบทบาทของสถานศึกษา 

2. มาตรฐานท่ีวาดวยการบริหารจัดการศึกษา 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 มาตรา 

39 ระบุวา “ใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาท้ังดานวิชาการ งบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไปไปยังคณะกรรมการ และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
และสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง โดยหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจดังกลาว ให
เปนไปตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง” การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ประเมินมาตรฐานนี้ดวย
ตัวบงชี้พ้ืนฐาน 1 ตัวบงชี้ และตัวบงชี้มาตรการสงเสริม 1 ตัวบงชี้ ดังนี้ ตัวบงชี้พ้ืนฐาน ไดแก 
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา ตัวบงชี้มาตรการสงเสริม ไดแก ผล
การสงเสริมเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาเขาสูมาตรฐาน ยกระดับมาตรฐาน และรักษามาตรฐาน เพ่ือให
สอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

3. มาตรฐานท่ีวาดวยการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2552 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 มาตรา 

24 ระบุวา “จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน โดย
คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ 
และการประยุกตความรูมาใชเพ่ือปองกันและแกไขปญหา จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจาก
ประสบการณจริง จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน 
สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียน และอํานวยความ
สะดวกเพ่ือใหผู เรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู  รวมท้ังจัดการเรียนรู ให เกิดข้ึนไดทุก
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สถานการณ” การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ประเมินมาตรฐานนี้ดวยตัวบงชี้พ้ืนฐาน 1 ตัว
บงชี้ ไดแก ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

4. มาตรฐานท่ีวาดวยการประกันคุณภาพภายใน 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 มาตรา 

48 ระบุวา “ใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาและใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ี
ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยมีการจัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงาน
ท่ีเก่ียวของ และเปดเผยตอสาธารณชน เพ่ือนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และ
เพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอก” การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ประเมินมาตรฐานนี้
ดวยตัวบงชี้พ้ืนฐาน 1 ตัวบงชี้ ไดแก พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและตน
สังกัด 

โดยสรุปแลวการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554 – 2558) ระดับการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย 3 กลุมตัวบงชี้ คือ กลุมตัวบงชี้พ้ืนฐาน (8 ตัวบงชี้) กลุมตัวบงชี้อัตลักษณ  
(2 ตัวบงชี้ ) และกลุมตัวบงชี้มาตรการสงเสริม (2 ตัวบงชี้ ) มีจํานวนรวมท้ังหมด 12 ตัวบงชี้  
รายละเอียดในตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1  ตัวบงชี้การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554 – 2558) ระดับการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐาน ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

ตัวบงชี้ มาตรฐานตามกฎกระทรวง 

กลุมตัวบงชี้พ้ืนฐาน 

1. ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี 

มาตรฐานท่ี 1 
ผลการจัดการศึกษา 

2. ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยม
ท่ีพึงประสงค 
3. ผูเรียนมีความใฝรู และเรียนรูอยาง
ตอเนื่อง 
4. ผูเรียนคิดเปน ทําเปน 
5. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 
6. ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

มาตรฐานท่ี 3 
การจัดการเรียนการสอนท่ี

เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

7. ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ
และการพัฒนาสถานศึกษา 

มาตรฐานท่ี 2 
การบริหารจัดการศึกษา 

8. พัฒนาการของการประกันคุณภาพ
ภายในโดยสถานศึกษาและตนสังกัด 

มาตรฐานท่ี 4 
การประกันคุณภาพภายใน 

กลุมตัวบงชี้อัตลักษณ 

9. ผลการพัฒนาใหบรรลุตามปรัชญา 
ปณิธาน พันธกิจ และวัตถุประสงคของ
การจัดตั้งสถานศึกษา มาตรฐานท่ี 1 

ผลการจัดการศึกษา 10. ผลการพัฒนาตามจุดเนนและจุดเดนท่ี
สงผลสะทอนเปนเอกลักษณของ
สถานศึกษา 

กลุมตัวบงชี้มาตรการ
สงเสริม 

11. ผลการดําเนินงานโครงการพิเศษเพ่ือ
สงเสริมบทบาทของสถานศึกษา 

มาตรฐานท่ี 1 
ผลการจัดการศึกษา 

12. ผลการสงเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือ
ยกระดับมาตรฐาน รักษามาตรฐาน และ
พัฒนาสูความเปนเลิศ เพ่ือใหสอดคลอง
กับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

มาตรฐานท่ี 2 
การบริหารจัดการศึกษา 
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ผลผลิตของนักเรียนในศตวรรษท่ี 2118 
 "ทักษะแหงอนาคตใหม : การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21" ไดถูกพัฒนาข้ึน โดยภาคสวนท่ีเกิด
จากวงการนอกการศึกษา ประกอบดวย บริษัทเอกชนชั้นนําขนาดใหญ เชน บริษัทแอปเปล (Apple 
Inc.) บริษัทไมโครซอฟท (Microsoft Corporation) บริษัทวอลดิสนีย (The Walt Disney 
Company) องคกรวิชาชีพระดับประเทศ และสํานักงานดานการศึกษาของรัฐ รวมตัวและกอตั้งเปน
เครือขายองคกรความรวมมือเพ่ือทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 (Partnership for 21st Century 
Skills) หรือเรียกยอๆวา เครือขาย P21 หนวยงานเหลานี้มีความกังวลและเห็นความจําเปนท่ีเยาวชน
จะตองมีทักษะสําหรับการออกไปดํารงชีวิตในโลกแหงศตวรรษท่ี 21 ท่ีเปลี่ยนไปจากศตวรรษท่ี 20 
และ 19 จึงไดพัฒนาวิสัยทัศนและกรอบความคิดเพ่ือพัฒนานักเรียนในศตวรรษท่ี 21 ข้ึน ดังภาพท่ี 6 
 
 

 
 

ภาพท่ี 5 แสดงผลลัพธของนักเรียนในศตวรรษท่ี 21 และระบบสนับสนุน  
 
จากภาพนักเรียนจะไดรับเรียนวิชาแกนและเนื้อหาสําหรับศตวรรษท่ี 21 (Core 

Subjects and 21st Century Theme) ซ่ึงเปนสิ่งท่ีจําเปนสําหรับนักเรียนทุกคน วิชาแกน
ประกอบดวย ภาษาอังกฤษ การอาน ศิลปะการใชภาษา, ภาษาตางประเทศ, ศิลปะ, คณิตศาสตร, 
เศรษฐศาสตร, วิทยาศาสตร, ภูมิศาสตร, ประวัติศาสตร, หนาท่ีพลเมือง และการปกครอง นอกจากนี้
ยังมีเนื้อหาวิชาท่ีตองใชในศตวรรษท่ี 21 เชน จิตสํานึกตอโลก (Global Awareness) ความรูพ้ืนฐาน

18 Partnership for 21st  Century Skills, P21 Framework Defifnitions, 
Accessed November 14, 2014, Available from http://www.21stcenturyskills.org  

                                                 

http://www.21stcenturyskills.org/
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ดานการเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจ และการเปนผูประกอบการ (Financial, Economic, Business and 
Entrepreneurial Literacy) ความรูพ้ืนฐานดานพลเมือง (Civic Literacy) ความรูพ้ืนฐานดาน
สุขภาพ (Health Literacy) และความรูพ้ืนฐานดานสิ่งแวดลอม (Environmental Literacy) 

ซ่ึงเม่ือเรียนวิชาหลักเหลานั้นแลว ผูเรียนจะตองมีทักษะท่ีสําคัญ 3 ดาน คือ 1) ทักษะการ
เรียนรูและนวัตกรรม (Learning and Innovation Skills) ประกอบดวยทักษะการสรางสรรคและ
การผลิตนวัตกรรม (Creative and Innovation) การคิดเชิงวิพากษและทักษะการแกปญหา 
(Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะการสื่อสาร และการทํางานรวมกัน 
(Communication and Collaboration)  2) ทักษะขอมูล สื่อและเทคโนโลยี (Information Media 
and Technology Skills) ประกอบดวย ความสามารถในการเขาถึง ประมวล ใช บริหารจัดการ
ขอมูลท่ีมีอยูอยางมากมาย (Information Literacy) ความสามารถในการวิเคราะห แยกแยะ และ
สรางสรรคสื่อใหมๆ ได (Media Literacy) และความสามารถในการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร (ICT Literacy) 3) ทักษะชีวิตและอาชีพ (Life and Career Skills) ประกอบดวย
ความยืดหยุนและการปรับตัว (Flexibility and Adaptability) ความสามารถในการชี้นําตนเอง 
(Initiative and self-Direction) ทักษะสังคมและพหุวัฒนธรรม (Social and Cross-cultural 
Skills) การรูจักเพ่ิมพูนประสิทธิผลของตนเอง (Productivity and Accountability) ความเปนผูนํา
และการรูจักรับผิดชอบ (Leadership and Responsibility) 

โดยการจัดการเรียนรูดังกลาว จะประสบความสําเร็จไดตองมีระบบเพ่ือการสนับสนุนการ
เรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงมีประเด็นท่ีสําคัญอยางยิ่ง 5 ประเด็น คือ 1) มาตรฐานในศตวรรษท่ี 21 
(21st Century Standards) การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ตองเนนความเขาใจมากกวาความรู ตอง
เรียนรูจากชีวิตจริง ท่ีตองบูรณาการผสมผสานกันของวิชาหลักตางๆ 2) การประเมินของทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 (Assessment of 21st Century Skills) เนนการทํา Feedback ของผูเรียนในระหวาง
การเรียนรูในแตละวัน ควรมีการจัดทําแฟมผลงานพัฒนาการของทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของผูเรียน
3) หลักสูตรและการสอนในศตวรรษท่ี 21 (21st Century Curriculum and Instruction) ควรจัด
หลักสูตรท่ีขามกลุมสาระ และเชื่อมโยงการมีสวนรวมของชุมชนดวย โดยเนนการพัฒนาสมรรถนะท่ี
เก่ียวของการแกไขปญหา 4) การพัฒนาวิชาชีพครูในศตวรรษท่ี 21 (21st Century Professional 
Development) และ 5) สิ่งแวดลอมการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 (21st Century Learning 
Environment) จัดสิ่งแวดลอมท้ังกายภาพ คน และบทฝกใหเอ้ือตอการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูแนวปฏิบัติท่ีเปนเลิศกับบุคคลท่ีประสบความสําเร็จ ใหนักเรียนไดปฏิบัติจริงผาน
โครงงานบูรณาการ Project Based Learning โดยใชเทคโนโลยีตางๆ มาชวยในการเรียนรู พรอมท้ัง
ออกแบบกิจกรรมใหมีการทํางานเปนกลุม แบบไดพบปะกัน และออนไลนดวย 
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ผลผลิตดานคุณลักษณะอันพึงประสงค 
 คุณลักษณะอันพึงประสงค เปนหนึ่งในผลผลิตท่ีสําคัญของการบริหารจัดการการศึกษา 
ดังนั้น ผูวิจัยจึงไดรวบรวมขอมูลเก่ียวกับคุณลักษณะอันพึงประสงคท่ีนาสนใจ เชน คุณลักษณะอันพึง
ประสงคของประเทศตาง ๆ คุณลักษณะอันพึงประสงคของคนไทย และคุณลักษณะอันพึงประสงค
ตามชวงวัย 

คุณลักษณะอันพึงประสงคของประเทศตางๆ 
ประเทศญี่ปุน ไดกําหนดคุณลักษณะสําคัญ และลักษณะเฉพาะของความเปนคนญี่ปุน มี 

11 ประการ ดังนี้ 1) ตรงตอเวลา 2) รับผิดชอบตองานท่ีไดรับมอบหมาย 3) ทํางานอยางกระตือรือรน 
4)ความสะอาดเปนระเบียบ 5) ออนนอมถอมตน ไมพูดโออวด 6) ซ่ือสัตยสุจริต  ไมคดโกง 7) มีความ
จงรักภักดีระลึกถึงบุญคุณ 8) ประหยัด รูคุณคาของเงินและสิ่งของเครื่องใช 9) พิถีพิถันใสใจใน
รายละเอียด 10) แยกแยะเรื่องสวนตัวและความรับผิดชอบในหนาท่ี 11) ทํางานเปนทีม วิถีการเรียนรู
ของคนญี่ปุน จากการศึกษาพบวาคุณลักษณะสําคัญ และลักษณะเฉพาะของความเปนคนญี่ปุนท้ัง 11 
ประการ ไดรับการเรียนรูและหลอหลอมจากสถาบันตางๆ เชน ครอบครัว สถาบันการศึกษา และ
สถานประกอบการ 

สหราชอาณาจักร ไดกําหนดคุณลักษณะท่ีสําคัญและคุณลักษณะเฉพาะของความเปนคน 
สหราชอาณาจักร  มี 14 ประการ ดังนี้ 1) พ่ึงตนเอง 2) ขยันขันแข็ง 3) รักการผจญภัย 4) มีความคิด
เปนอิสระของตนเอง 5) มีความจงรักภักดีตอเพ่ือน 6) ไมเกรงกลัวศัตรู 7) รักความถูกตองและยืน
หยัดเพ่ือความถูกตอง 8) มีวินัย 9) ทํางานเปนหมูคณะและมีความรวมมือกัน 10) มีความเคารพตอ 
ผูอาวุโสและเจานาย 11) มีความซ่ือตรงและความเสียสละเพ่ือหนาท่ี 12) มีความสามารถในการ
แขงขันกันดวยสมอง 13) มีความกลาไดกลาเสีย 14) มีความคงแกเรียน วิถีการเรียนรูของคนอังกฤษ 
จากการศึกษา พบวากระบวนการเรียนรูและหลอหลอมใหคนอังกฤษมีคุณลักษณะท้ัง 14 ประการนั้น 
เกิดจากกระบวนการเรียนรูและหลอหลอมของระบบการเลี้ยงดูของครอบครัว สถาบันศาสนา 
กิจกรรมตางๆ ในสังคม และท่ีสําคัญท่ีสุดคือ ระบบโรงเรียนระบบการเลี้ยงดูภายในครอบครัวของคน
อังกฤษไดปลูกฝงระบบคุณคาท่ีสําคัญหลายประการใหแกเด็ก เชน การตรงตอเวลา การรักษาความ
สะอาด การเปนตัวของตัวเอง การรักการพจญภัย การมัธยัสถ เปนตน นอกจากนี้ ยังไดรับการตอกย้ํา
ดวยสถาบันศาสนา และกระบวนการเรียนรูในระบบโรงเรียน โดยเฉพาะโรงเรียนท่ีเรียกวา Public 
School มีจุดเนนในดานการมีวินัย การเปนผูนํา ความเปนสุภาพบุรุษ มีความเมตตากรุณา ออนนอม
ถอมตน สุภาพเรียบรอย ซ่ือสัตยสุจริต จงรักภักดีตอเพ่ือนและทํางานเปนทีม เคารพตอกฎเกณฑหรือ
กฎหมาย 

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ไดกําหนดคุณลักษณะท่ีสําคัญของคนเวียดนาม ไดแก 1) 
ขยันและอดทน 2) รักชาติ 3) รักการศึกษาเลาเรียน 4) ยึดถือความกตัญูกตเวที การปลูกฝง
คุณธรรมจริยธรรมในเวียดนามเปนกระบวนการตอเนื่องตั้งแตเด็กโดยสอดแทรกอยูในคําสอนของ 
ผูอาวุโส ตลอดจนรูปแบบการเรียนการสอนท่ีอยูในชั้นเรียนคุณธรรมและจริยธรรมท่ีชาวเวียดนาม
สวนใหญยึดถือเปนหลักในการดํารงชีวิต  คือ  คําสอนของอดีตประธานาธิบดีโฮจิมินห  ซ่ึงจะมีติด
ประกาศหลักคําสอนสําคัญ 5 ขอ ไวตามสถาบันตางๆ ตั้งแตชั้นอนุบาล จนถึงระดับอุดมศึกษา ความ
วา 1)รักประเทศชาติ รักประชาชน 2) เรียนเกง ทํางานเกง 3) รักษาอนามัยดี 4) วินัยดี 5) ชื่อสัตย 
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กลาหาญ สังคมเวียดนามปลูกฝง อบรมสั่งสอนแนวทางการดําเนินชีวิตดวยใจ เยาวชนรุนใหมจะ 
ซึมซับ สั่งสอนบุตรหลานในรุนถัดไป เปนเหมือนคําขวัญในโรงเรียนท่ีทุกคนทองได 

ประเทศฟนแลนด เปนประเทศท่ีไดรับการจัดอันดับจากองคการความโปรงใสสากล 
(Transparency International – TI) วาเปนประเทศท่ีมีการฉอราษฎรบังหลวงนอยท่ีสุดติดตอกัน
หลายป มีความโปรงใสในการบริหารรัฐกิจ หรือการบริหารจัดการภาครัฐ สังคมยึดถือรวมกันในเรื่อง
จริยธรรม และคานิยมท่ีมีรากฐานมาจากศาสนารวมถึงปรัชญาชีวิต อุดมคติทางการเมือง และแนวคิด
เรื่องความชื่อสัตย ความยุติธรรม ความเปนธรรม ความรับผิดชอบของบุคคลตอการตัดสินในการ
กระทําของตน สถาบันครอบครัว และระบบการศึกษามีบทบาทสงเสริมสนับสนุนคานิยมดังกลาว โดย
ครอบครัวเปนผูฝกสอนลูกใหเปนคนชื่อสัตยอยางแทจริง มีวินัยในตนเอง และรับผิดชอบตอการ
กระทําของตน หัวใจของการเลี้ยงลูกของคนฟนแลนด คือ การเตรียมลูกใหเปนอิสระ รูจักดูแลตนเอง 
ฝกความรับผิดชอบท่ีเริ่มตั้งแตการบริหารเงินคาขนมรายสัปดาห การตัดสินใจซ้ือเสื้อผา เด็กจะไดรับ
การฝกใหมีวินัยในตนเองอยางเขมงวดในการทํากิจกรรมประจําวัน เชน ไมใหดูโทรทัศน และเลนเกม
คอมพิวเตอร แตจะอานหนังสือใหฟงหรือพาไปทํากิจกรรมอ่ืนๆ เชน วายน้ํา เลนสเก็ตน้ําแข็ง เรียน
ดนตรี เด็กทุกคนจะไดรับบัตรหองสมุดสาธารณะเม่ือเริ่มอานหนังสือได ซ่ึงหองสมุดสาธารณะจะมีอยู
ทุกเมือง ชานเมืองและหมูบาน ท้ังนี้ ฟนแลนดจะใหความสําคัญสูงในเรื่องความเสมอภาคระหวางเขต
เมืองและชนบท และภูมิภาคตางๆ โรงเรียนประถมและมัธยมทุกโรงท่ัวประเทศมีความพรอมดานวัสดุ
และครุภัณฑทัดเทียมกัน 

ประเทศเยอรมัน ความเจริญโดยรวมของเยอรมันเกิดจากการวางแผนการศึกษาท่ีถูกตอง
รากฐานการศึกษาตั้ง ตนท่ีอนุบาลสําคัญท่ีสุด ไมตองเรียนมาก ใหเด็กๆ รักการไปโรงเรียนมีเพ่ือนเลน 
เลนมากกวาเรียน การอบรมสั่งสอนสรางใหคนเยอรมันรูจักหนาท่ีของตนเอง ซ่ือตรงตอหนาท่ีท่ีไดรับ
มอบหมาย มีระเบียบวินัยในการทํางานและในการดํารงชีวิตประจําวัน มีความสะอาดในทุกสถานท่ี 
ประหยัด มัธยัสถ มีความสามัคคีทํางานรวมกัน มีความคิดพัฒนางานใหดีมีคุณภาพยิ่งข้ึน มีความ
มุงม่ันใหผลงานดีกวาของผูอ่ืน วางการฝกหัดงานระหวางเรียนควบคูไปดวย ท้ังทฤษฎีและปฏิบัติงาน
ไปดวยกัน ทําทุกอยางใหงายเขาไว “Simplify” ตําราเรียนเขียนใหเขาใจงายปฏิบัติงาย 

 
คุณลักษณะอันพึงประสงคของคนไทย 
กระทรวงศึกษาธิการประกาศนโยบายเรงรัดการปฏิรูปการศึกษา โดยยึดคุณธรรมนํา

ความรูสรางความตระหนักสํานึกในคุณคาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ความสมานฉันท  สันติวิธ ี 
วิถีประชาธิปไตย  พัฒนาคนโดยใชคุณธรรมเปนพ้ืนฐานของกระบวนการเรียนรูท่ีเชื่อมโยง  ความ
รวมมือของสถาบันครอบครัว  ชุมชน  สถาบัน  ศาสนาและสถาบันการศึกษา  มีจุดเนนเพ่ือพัฒนา
เยาวชนใหเปนคนดี  มีความรู และอยูดีมีสุข ดังนั้น เพ่ือใหการขับเคลื่อนดังกลาวมีความชัดเจน เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด และสามารถนําไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม “8 คุณธรรมพ้ืนฐาน” ท่ีควร
เรงปลูกฝง  ประกอบดวย 1) ขยัน คือ ความตั้งใจเพียรพยายามทําหนาท่ีการงานอยางตอเนื่อง
สมํ่าเสมอ อดทน ความขยัน ตองปฏิบัติควบคูกับการใชสติปญญา  แกปญหาจนเกิดผลสําเร็จ  ผูท่ีมี
ความขยัน  คือ  ผูท่ีตั้งใจทําอยางจริงจังตอเนื่องในเรื่องท่ีถูกท่ีควร เปนคนสูงาน มีความพยายามไม
ทอถอย  กลาเผชิญอุปสรรค รักงานท่ีทํา  ตั้งใจทําหนาท่ีอยางเต็มท่ี 2) ประหยัด  คือ  การรูจัก 
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เก็บออม ถนอมใชทรัพยสิน สิ่งของแตพอควร พอประมาณ ใหเกิดประโยชนคุมคา ไมฟุมเฟอย 
ฟุงเฟอ ผูท่ีมีความประหยัด  คือ  ผูท่ีดําเนินชีวิตความเปนอยูท่ีเรียบงาย  รูจักฐานะการเงินของตน 
คิดกอนใชคิดกอนซ้ือ  เก็บออม  ถนอมใชทรัพยสินสิ่งของอยางคุมคา  รูจักทําบัญชีรายรับ–รายจาย  
ของตนเองอยูเสมอ 3) ความซ่ือสัตย  คือ  ประพฤติตรงไมเอนเอียงไมมีเลหเหลี่ยม มีความจริงใจ 
ปลอดจากความรูสึกลําเอียงหรืออคติ ผูท่ีมีความซ่ือสัตย คือ ผูท่ีมีความประพฤติตรงท้ังตอหนาท่ี ตอ
วิชาชีพ ตรงตอเวลา ไมใชเลหกล คดโกงท้ังทางตรงและทางออม  รับรูหนาท่ีของตนเองและปฏิบัติ
อยางเต็มท่ีถูกตอง 4) มีวินัย คือการยึดม่ันในระเบียบแบบแผน ขอบังคับและขอปฏิบัติ ซ่ึงมีท้ังวินัยใน
ตนเองและวินัยตอสังคม ผูท่ีมีวินัย คือ ผูท่ีปฏิบัติตนในขอบเขต กฎ ระเบียบของสถานศึกษา สถาบัน/
องคกร/สังคมและประเทศ โดยท่ีตนเองยินดีปฏิบัติตามอยางเต็มใจและตั้งใจ 5) สุภาพ  คือ เรียบรอย 
ออนโยน ละมุนละมอม มีกิริยามารยาทท่ีดีงาม มีสัมมาคารวะ ผูท่ีมีความสุภาพ คือ ผูท่ีออนนอมถอม
ตนตามสถานภาพและกาลเทศะไมกาวราว รุนแรง วางอํานาจขมผูอ่ืนท้ังโดยวาจาและทาทาง  แตใน
เวลาเดียวกันยังคงมีความม่ันใจในตนเอง  เปนผูท่ีมีมารยาทวางตนเหมาะสมตามวัฒนธรรมไทย 6)
สะอาด  คือ  ปราศจากความมัวหมองท้ังกาย ใจ  และสภาพแวดลอม ความผองใส เปนท่ีเจริญตา ทํา
ใหเกิดความสบายใจแกผูพบเห็น ผูท่ีมีความสะอาด คือ ผูรักษารางกาย ท่ีอยูอาศัยสิ่งแวดลอมถูกตอง
ตามสุขลักษณะ ฝกฝนจิตใจมิใหขุนมัว จึงมีความแจมใสอยูเสมอ 7) สามัคคี คือ ความพรอมเพียงกัน 
ความกลมเกลียวกัน ความปรองดองกัน รวมใจกันปฏิบัติ งานใหบรรลุผลตามท่ีตองการเกิดงานการ
อยางสรางสรรคปราศจากการทะเลาะวิวาท ไมเอารัดเอาเปรียบกัน เปนการยอมรับความมีเหตุผล 
ยอมรับความแตกตางหลากหลายทางความคิด ความหลากหลายในเรื่องเชื้อชาติ ความกลมเกลียวกัน
ในลักษณะเชนนี้ เรียกอีกอยางวา ความสมานฉันท  ผูท่ีมีความสามัคคี คือ ผูท่ีเปดใจกวางรับฟงความ
คิดเห็นของผูอ่ืน รูบทบาทของตนท้ังในฐานะผูนําและผูตามท่ีดี มีความมุงม่ันตอการรวมพลัง 
ชวยเหลือเก้ือกูลกันเพ่ือใหการงานสําเร็จลุลวง แกปญหาและขจัดความขัดแยงได เปนผูมีเหตุผล 
ยอมรับความแตกตางหลากหลายทางวัฒนธรรมความคิด ความเชื่อ พรอมท่ีจะปรับตัวเพ่ืออยูรวมกัน
อยางสันติ 8) มีน้ําใจ คือ ความจริงใจท่ีไมเห็นแกเพียงตัวเองหรือเรื่องของตัวเอง แตเห็นใจ เห็นคุณคา
ในเพ่ือนมนุษย มีความเอ้ืออาทรเอาใจใส ใหความสนใจในความตองการ ความจําเปนความทุกขสุข
ของผูอ่ืนและพรอมท่ีจะใหความชวยเหลือเก้ือกูลกันและกัน ผูท่ีมีน้ําใจ คือ ผูใหและผูอาสาชวยเหลือ
สังคม รูจักแบงปน เสียสละความสุขสวนตนเพ่ือทําประโยชนแกผูอ่ืน เขาใจเห็นใจผูท่ีมีความเดือดรอน 
อาสาชวยเหลือสังคมดวยแรงกายสติปญญา ลงมือปฏิบัติการเพ่ือบรรเทาปญหา หรือสรางสรรคสิ่งดี
งามใหเกิดข้ึนในชุมชน 

นอกจากนี้ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ไดกําหนดภาพอนาคตและ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของคนไทย 1 7

19 มี 5 มิติหลัก ไดแก มิติดานรางกาย มิติดานจิตใจ มิติดาน
ความรู มิติดานทักษะความสามารถ และมิติดานลักษณะชีวิต ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. มิติดานรางกาย ก) มีพัฒนาดานรางกายเจริญเติบโตอยางสมบูรณตามเกณฑการ
พัฒนา ในแตละชวงวัยในดานตางๆ  เชน น้ําหนัก สวนสูง และสุขอนามัย ข) มีพัฒนาการดาน

19เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, ภาพอนาคตและคุณลักษณะของคนไทยท่ีพึงประสงค  
(กรุงเทพฯ: หางหุนสวนจํากัด วี.ที.ซี คอมมิวนิเคชั่น, 2546), ไมปรากฏเลขหนา. 
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สติปญญาเจริญเติบโตอยางสมบูรณ ตามเกณฑการพัฒนาในแตละชวงวัย ค) มีสุขภาพรางกายท่ี
สมบูรณแข็งแรง ไมเจ็บปวยงาย คือมีสุขภาพท่ีดีและปราศจากโรคภัยไขเจ็บ 

2.  มิติดานจิตใจ ก) เปนผูท่ีรูจักและเขาใจตนเองเปนอยางดี คือ สามารถรับรูถึง
ความรูสึกท่ีเกิดข้ึนแตละขณะเวลา รวมท้ังสามารถจัดการกับสภาวะอารมณตางๆ ไดอยางเหมาะสม 
เปนผูท่ีรูจักและเห็นคุณคาในตนเอง ข) เปนผูท่ีรูจักและเขาใจความรูสึกของผูอ่ืนไดเปนอยางดี คือ 
สามารถตระหนักรูถึงความรูสึกของผูอ่ืนไดดี มีความรูสึกเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน สามารถปรับอารมณของ
ตนเองใหสอดคลองกับสถานการณและความตองการของบุคคลตางๆ ได สามารถสรางความรวมมือ 
ตลอดจนสามารถบริหารความขัดแยงตางๆ  ท่ีเกิดข้ึนกับผูอ่ืนใหสามารถยุติลงไดดวยดี ค) เปนผูรูจัก
และเขาใจสถานการณสภาพแวดลอมภายนอกตางๆ ไดเปนอยางดี คือ รูจักและเขาใจตนเองและผูอ่ืน
ไดดี สามารถปรับตัวตอบสนองตอสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไปได และสามารถท่ีจะเผชิญและ
ควบคุมสถานการณตางๆ ท่ีเกิดข้ึนได 

3. มิติดานความรู ก) รูอยางลึกซ้ึงถึงแกนสาระของวิชา คือ รูและเขาใจถึงปรัชญา
เบื้องหลัง หลักการและองคความรูท่ีสําคัญของสิ่งท่ีศึกษาหรือเรียนรูมา รวมถึงสามารถกาวตามทัน
พัฒนาการในปจจุบันขององคความรูในเรื่องนั้น ข) รูรอบดานเชิงสหวิทยาการ คือ รูและเขาใจในองค
ความรูดานอ่ืน นอกเหลือจากสาขาวิชาหลักหรือสิ่งท่ีตนเองเชี่ยวชาญ รวมถึงการมีความรอบรู
เก่ียวกับเหตุการณ สภาพการเปลี่ยนแปลงตางๆ ของชุมชนสังคม และโลกไดอยางเทาทัน ค) รูไกลไป
ถึงอนาคต คือ สามารถคาดการณเก่ียวกับสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต เพ่ือเตรียมตัวพรอมเขาสูอนาคตได
ตั้งแตในปจจุบัน 

4. มิติดานทักษะความสามารถ ก) ทักษะดานการคิด คือ ความสามารถในการคิดเพ่ือ
วัตถุประสงคบางอยางและสามารถควบคุมใหคิดจนบรรลุเปาหมายได ทักษะการคิดท่ีสําคัญไดแก 
การคิดเชิงสรางสรรค การคิดเชิงประยุกต การคิดเชิงวิเคราะห การคิดเชิงเปรียบเทียบ การคิดเชิง
สังเคราะห การคิดเชิงกลยุทธ การคิดเชิงอนาคต และการคิดเชิง บูรณาการ ข) ทักษะการสื่อสารใน
ท่ีนี้ครอบคลุมถึงทักษะการฟง ทักษะการพูด ทักษะการอาน และทักษะการเขียน ซ่ึงทักษะการสื่อสาร 
คือ ทักษะในการฟง พูด อานและเขียนไดอยางถูกตอง ชัดเจน กระชับ ครบถวน สุภาพ ค) ทักษะ
ภาษาตางประเทศ คือ ความสามารถในการพูด การฟง การอานและการเขียนภาษา ตางประเทศ เชน 
ภาษาอังกฤษและภาษาอ่ืนๆ ท่ีจําเปนไดอยางคลองแคลว ชัดเจน ถูกตองมีกาลเทศะ และความ
เหมาะสม ง) ทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ มีความเขาใจและความสามารถในการใชเครื่องมือ
และอุปกรณสารสนเทศท่ีจําเปนในชีวิตได และเปนไปอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล จ) ทักษะทาง
สังคม คือ ความสามารถท่ีเก่ียวกับการมีสวนรวมหรือการเขาสังคม  ซ่ึงเปนความสามารถท่ีบุคคล
จําเปนตองมีเพ่ือดําเนินชีวิตในสังคมอยางมีความสุขเกิดประโยชนตอผูอ่ืนและสังคมได โดยทักษะทาง
สังคมท่ีสําคัญในอนาคต ไดแก ทักษะการมีมนุษยสัมพันธ ทักษะการปรับตัว และทักษะการทํางาน
รวมกับผูอ่ืน ฉ) ทักษะการอาชีพ คือ การมีความสามารถและความชํานาญในการประกอบอาชีพหลัก
ท่ีตนเองถนัดหรือสนใจ การมีเจตคติท่ีดีตองานอาชีพ และมีความสามารถในการสรางอาชีพใหกับ
ตนเองได ช) ทักษะทางสุนทรียะ คือ  การมีความเขาใจหรือความสามารถในการแสดงออกทางดาน
ดนตรี การกีฬาหรือศิลปะอยางสรางสรรค ซ) ทักษะการจัดการ คือ ความสามารถในการวางแผนการ
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จัดองคกร การจัดหาคน การจัดการทรัพยากรท่ีมีอยูอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา การสั่งงานการ
ควบคุม การติดตามและประเมินผล รวมไปถึงการบริหารเวลาใชเวลาใหเกิดประโยชนสูงสุด 

5. มิติดานลักษณะชีวิต คือ มีปรัชญา ความคิดทัศนคติและอุปนิสัยและสิ่งท่ีแสดงออก 
เปนพฤติกรรมและบุคลิกตางๆท่ีดีงามท่ีมีสวนในการพัฒนาประเทศใหมีความเจริญกาวหนา โดย
ลักษณะชีวิตท่ีพึงประสงค  คือ ขยัน อดทน และทุมเททํางานหนัก มีระเบียบวินัย ความซ่ือสัตย มี
วิสัยทัศน ทําสิ่งตางๆ อยางดีเลิศ รักการเรียนรูตลอดชีวิต มีจิตสํานึกประชาธิปไตย เห็นคุณคาใน
เอกลักษณความเปนไทย มีจิตสํานึกเพ่ือผูอ่ืนและสวนรวมและประหยัดอดออม 

และเม่ือวันท่ี 11 กรกฎาคม 2557 พลเอกประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรีและ
หัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) ไดมอบคานิยม 12 ประการ ใหทุกหนวยทหาร กําลังพล 
และประชาชน ยึดถือปฏิบัติตามเพ่ือเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมอันดีงามใหกับสังคมไทย และ 
เม่ือวันท่ี 16 กันยายน 2557 กระทรวงศึกษาธิการไดนําคานิยม 12 ประการ ปรับเปนบทกลอน
อาขยาน พรอมมอบหมายใหสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) สงบทกลอน
ดังกลาวไปใหโรงเรียนท่ัวประเทศ เพ่ือสอนใหนักเรียนไดทองจําและนําสิ่งท่ีทองไปปฏิบัติตาม โดยบท
กลอนคานิยม 12 ประการ20 มีดังนี้ หนึ่งรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย สองซ่ือสัตย เสียสละ อดทน
ได สามกตัญู พอแม สุดหัวใจ สี่มุงใฝเลาเรียน เพียรวิชา หารักษา วัฒนธรรม ประจําชาติ หกไมขาด 
ศีลธรรม ศาสนา เจ็ดเรียนรู อธิปไตย ของประชา แปดรักษา วินัย กฎหมายไทย เกาปฏิบัติ ตามพระ 
ราชดํารัส สิบไมขาด พอเพียง เลี้ยงชีพได สิบเอ็ดตอง เขมแข็ง ท้ังกายใจ สิบสองไซร คิดอะไร ให
สวนรวม 

คุณลักษณะอันพึงประสงคในแตละชวงวัย19

21 
 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไดทําการวิเคราะหคุณลักษณะอันพึงประสงคในแตละ
ชวงวัย โดยการวิเคราะหตั้งอยูบนพ้ืนฐานความคิดท่ีวา “รอยตอของแตละชวงอายุท่ีเด็กและเยาวชน
ตองเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงท่ีผูอ่ืนกําหนด...” และ “รอยตอของแตละชวงชีวิตนี้เองท่ีเปนจุดพลิก
ผันใหบุคคลจะออนแอหรือเขมแข็งพอในการเผชิญปญหาชีวิตในชวงตอไป...” ซ่ึงผลการวิเคราะห
ออกมาดังนี้ 

ชวงอายุ 0-3 ป คุณลักษณะท่ีพึงประสงคมี 11 ประการ ดังนี้ 1). น้ําหนัก สวนสงู 
กลามเนื้อความเคลื่อนไหวพัฒนาเหมาะสมตามวัย 2 เสนใยประสาทของสมองเชื่อมโยงตอเนื่อง 3.
สื่อสารทางภาษาและทาทางได 4. มีสุขนิสัยและพ่ึงพาตนเองไดพอเหมาะกับวัย 5. ราเริง แจมใส 
เอ้ือเฟอเผื่อแผ 6. อยูรวมกับผูใหญและเพ่ือนวัยใกลเคียงกันได 7. มีทักษะซับซอนข้ึนตามวัย 8.
ตอบสนองสิ่งเราและแรงจูงใจ 9. มีจิตนาการ 10. เขาใจเหตุผล 11. แกปญหา 

ชวงอายุ 4-6 ป คุณลักษณะท่ีพึงประสงคมี 10 ประการ ดังนี้ 1) มีสุขภาพท่ีดี 
เจริญเติบโตตามวัยและมีพฤติกรรมอนามัยท่ีเหมาะสม 2. ใชกลามเนื้อใหญ กลามเนื้อเล็กไดอยาง

20 สํานักประชาสัมพันธเขต 1, คานิยม 12 ประการ, เขาถึงเม่ือ 14 พฤศจิกายน 2558, 
เขาถึงไดจาก http://region1.prd.go.th/ewt_news.php?nid=11637 

21 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, รายงานเบ้ืองตนการเสริมสรางคุณธรรมในระบบ
การศึกษาไทย, (กรุงเทพฯ: หางหุนสวนจํากัด วี.ที.ซี คอมมิวนิเคชั่น) 
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คลองแคลว 3. ราเริงแจมใสมีความสุขและความรูสึกท่ีดีตอตนเองและผูอ่ืน 4. มีคุณธรรมและจริยธรรม 
มีวินัยในตนเองและมีความรับผิดชอบ 5. ชวยเหลือตนเองไดเหมาะสมกับสภาพและวัย 6.อยูรวมกับคนอ่ืน
ไดอยางมีความสุข และเปนสมาชิกท่ีดีของสังคมในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข 
7. รักธรรมชาติสิ่งแวดลอม วัฒนธรรมในถ่ินและความเปนคนไทย 8. ใชภาษาเพ่ือการสื่อสารไดเหมาะสม
กับวัย 9. มีความสามารถในการคิด การแกปญหาไดเหมาะสมกับวัยและมีเจตคติตอการเรียนรูสิ่งตางๆ 
10. มีจินตนาการและความคิดสรางสรรค 

ชวงอายุ 7-12 ป คุณลักษณะท่ีพึงประสงคมี 3 ประการ ดังนี้ 1) ความเพียรท่ีบริสุทธิ์ คือ 
ความขยันหม่ันเพียร ไมทอถอยในกิจการงาน ท่ีตนทํา ซ่ึงมีอยู 2 มิติ คือ ความสามารถในการกระทํา
และคุณธรรม จิตสํานึกในการกระทํา ความสามารถในการกระทําเริ่มจากความรัก ความสนใจ ความ
ใสใจในหนาท่ีการงานทักษะความสามารถท่ีจะชวยใหชีวิตเจริญได เชน ทักษะทางภาษา และการ
สื่อสาร ทักษะการทํางาน ทักษะทางสังคม ทักษะและกระบวนการเผชิญสถานการณ ทักษะชีวิต 
ทักษะการคิดคํานวณ ทักษะการคนควาทดลองพิสูจนเหตุผล ทักษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ทักษะการจัดการ เปนตน สวนท่ีเปนคุณธรรมและจิตสํานึกในการกระทําไดแกความละอายชั่วกลัว
บาป ความซ่ือสัตยสุจริตท้ังในความคิดและการกระทํา ความกตัญูรูคุณ ความไมเห็นแกตัว ไมเอารัด
เอาเปรียบผูอ่ืน ความจริงใจ ความปรารถนาดีและเอ้ือเฟอตอกันและความขยันหม่ันเพียร 2) ปญญาท่ี
เฉียบแหลม คือ ความฉลาดรู ประกอบดวยการรูจริง รูครบถวน รูเหตุผล รูเทาทัน รูเชื่อมโยงความ
เปนไทยกับความรูสากล  รูจักตนเอง  รูจักสังคมและธรรมชาติแวดลอม  รูวิธีเรียนรู  รูวธิีทํามาหากิน 
เม่ือรูแลวสามารถนําความรูใชใหเกิดประโยชนแกชีวิต ในดานสติปญญาความคิดควรมีความคิดริเริ่ม
สรางสรรค คิดตอเนื่องเชื่อมโยง คิดสุจริต คิดตามเหตุผล คิดเปนระบบ คิดเร็ว คิดคลอง คิดละเอียด 
มีจิตนาการ ตลอดจนสามารถแสดงความคิดเห็นเพ่ือสื่อสารแกผูอ่ืนได 3) กําลังกายท่ีสมบูรณ 
หมายถึง สุขภาวะท้ังทางกายและทางจิต ทางกายนั้นควรมีความแข็งแรงสมบูรณปราศจากโรคมี
ภูมิคุมกัน ภาวะโภชนาการดี เลนกีฬา ราเริงคลองแคลว สวนดานสุขภาพจิต ควรมีสภาพจิตใจท่ี
แจมใส ไมเครียดมีสุขภาพจิตดี มีความม่ันคงทางอารมณ มีสุนทรียภาพ ทักษะทางดนตรี ศิลปะและ
รูจักใชเวลาวางใหเปนประโยชน 

ชวงอายุ 13-18 ป คุณลักษณะท่ีพึงประสงคมี 9 ประการ ดังนี้ 1) รูจักแสวงหาขอมูล
ขาวสารและความรูพ้ืนฐาน ในการทํางานและการประกอบอาชีพ 2) มีจิตสํานึกในหนาท่ี มีความ
ขยันหม่ันเพียร รักงาน (ฉันทะ) พากเพียรทํางาน (วิริยะ) ตั้งใจมุงม่ันทํางาน (จิตตะ) ทบทวนปรับปรุง
แกไขงานท่ีทําใหดียิ่งข้ึน (วิมังสา) 3)  รูจักเรียนรูวิธีการทํางาน 4) มีความชํานาญในงานท่ีถนัด 5) มี
ความเชื่อม่ันในตนเอง แตสามารถปรับตัวเขากับผูอ่ืนได 6) มีวินัยในการทํางาน รูจักการจัดการ
บริหารเวลาทํางานและการพักผอน รวมถึงวิธีการจัดการตางๆในงานอาชีพ 7) มีสุขภาพสมบูรณ
แข็งแรงท้ังกายและจิตใจ 8) มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีสุนทรียภาพและจินตนาการ 9) รูจักแสวงหา
ความรูใหมเพ่ือปรับปรุงงานท่ีทําใหเหมาะสมกาลสมัยอยูเสมอ  

ชวงอายุ 18-20 ป คุณลักษณะท่ีพึงประสงค มี 7 ประการ ดังนี้ 1) รูจักเลือกหาแหลง
ความรูและแบบอยางท่ีดี (รวมถึงทักษะการใชเทคโนโลยีพ้ืนฐานและทักษะการสื่อสาร 2) มีวินัยชีวิต
และมีศิลปะการใชชีวิตท่ีมุงความเจริญรวมถึงการรักษาสุขภาพท้ังรางกายและจิตใจ 3) มีจิตสํานึกของ
การเปนผูประกอบการ พากเพียรทํางานไมยอทอ 4) มุงพัฒนาตนเองใหเต็มศักยภาพ (ผสมผสาน
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ความเปนไทย กาวไกลสูสากล รูรอบ รูลึก รูกวาง) 5) มีทัศนคติและคานิยมใหสมแนวทางเหตุผล(ตาม
หลักศีลธรรมจรรยา) 6) มีสติ กระตือรือรน ไมตั้งตนอยูในความประมาท 7) แกปญหาและพ่ึงตนเอง
ไดดวยความรูคิด คิดวิเคราะหใหเกิดประโยชนแกตนเองและสวนรวม (คิดเปน คิดชอบ คิดแยบคาย) 
 
ผลผลิตตามนโยบายโรงเรียนดีศรีตําบล 
 เม่ือปพุทธศักราช 2553 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดกําหนดภาพ
ความสําเร็จของโรงเรียนดีประจําตําบลไว 3 ประการหลัก20

22 ดังนี้  
1. เปนโรงเรียนคุณภาพ ท่ีมีความพรอมท้ังดานกายภาพ และคุณภาพมาตรฐานการศึกษา 

ระดับสูงกวาเกณฑมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยเฉพาะอยางยิ่งมีความเขมแข็งดานวิชาการ การ
จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ดังนี้ 1) ดานกายภาพ มีภูมิทัศนสะอาด รมรื่น สวยงาม ปลอดภัย เอ้ือตอ
การเรียนรู มีอาคารเรียน อาคารประกอบ หองสมุด หองปฏิบัติการ ครบถวนเพียงพอ มีวัสดุอุปกรณ 
ครุภัณฑครบถวนเพียงพอ มีผูบริหาร ครู และบุคลากรท่ีมีศักยภาพมีจํานวนครบถวนเพียงพอ 2) ดาน
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยูในระดับสูง ไมต่ํากวาคาเฉลี่ยของ
ประเทศใน 5 กลุมสาระหลัก ไดแก ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาตางประเทศ และ
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีความเปนเลิศดานดนตรี กีฬา ศิลปะ เทคโนโลยี มีคุณลักษณะท่ี
พึงประสงค 8 ประการ คือ รักชาติ ศาสน กษัตริย ซ่ือสัตยสุจริต มีวินัย ใฝเรียนรู อยูอยางพอเพียง 
มุงม่ันการทํางาน รักความเปนไทย และมีจิตสาธารณะ มีสมรรถนะสําคัญ 5 ประการ คือ 
ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแกปญหา ความสามารถใน
การใชทักษะชีวิต และความสามารถในการใชเทคโนโลยี มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี 

2. เปนโรงเรียนทํามาหากิน ท่ีเนนการพัฒนาพ้ืนฐานดานอาชีพและการมีรายไดระหวาง
เรียน คือ มีการจัดการเรียนรูดานอาชีพ ท่ีสอดคลองกับวิชาชีพชุมชนตรงตามความถนัดและความ
สนใจของนักเรียน นักเรียนมีทักษะพ้ืนฐานในงานอาชีพ และสามารถสรางรายไดระหวางเรียนดวย
ตนเอง โรงเรียนเปนศูนยการเรียนรูวิชาชีพของชุมชน 

3. เปน โรงเรียนของชุมชน ในทองถ่ินชนบทท่ีมีความพรอมในการใหบริการทางการศึกษา
ท่ีมีคุณภาพ เอ้ือตอการจัดการศึกษาปฐมวัย และการศึกษาพิเศษ คือ เปนศูนยการใหบริการ และเปน
แหลงเรียนรูชุมชน องคการปกครองสวนทองถ่ิน ผูนําชุมชน ประชาคมตําบล ตลอดจนทุกภาคสวน
ของสังคมมีสวนรวมในการพัฒนาและเกิดความรูสึกเปนเจาของ ชุมชนใหการยอมรับ มีความเชื่อม่ัน 
ศรัทธา สงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียน 
 ตอมาในปพุทธศักราช 2555 ไดกําหนดเปาหมายการพัฒนาดานผลผลิต (Output)23 ไว 
7 ประการ คือ 1) ชื่อเสียงโรงเรียนดี  จํานวนผูเรียนในสถานศึกษาเทาเดิม หรือเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับป
การศึกษาท่ีผานมา ผูปกครองมีความพึงพอใจตอการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา โรงเรียน

22
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, แนวทางการพัฒนาโรงเรียนดีประจํา

ตําบล (ม.ป.ท), 17-19. 
23

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, โรงเรียนดีประจําตําบล (ม.ป.ท), 39-
52. 
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ผานการประเมินภายในจากตนสังกัด และผานการรับรองมาตรฐานการศึกษาจากสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 2) ใฝเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในทุกกลุมสาระการ
เรียนรูสูงกวาปการศึกษาท่ีผานมา หรือสูงกวาคาเฉลี่ยของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานเม่ือเทียบกับปการศึกษาท่ีผานมา 3) ใฝรู  ผูเรียนอานคลอง เขียนคลอง และคิดเลขคลอง เม่ือ
ศึกษาในชั้นประถมศึกษาปท่ี 2 และ/หรือ สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษหรือภาษาอาเซียนไดเม่ือชั้นใน
ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3  4) ใฝดี  ผูเรียนมีวินัย เชน รักษาความสะอาด รักษากฎระเบียบตรงตอเวลาจน
ติดเปนนิสัย มีความเคารพ พูดจาสุภาพ ยิ้มไหวทักทายผูอ่ืน มีความอดทน ท้ังตอความยากลําบาก 
การกระทบกระท่ัง และสิ่งเราตางๆ 5) รับผิดชอบสวนรวม  ผูเรียนมีจิตอาสา และมีจิตสํานึกในการ
อนุรักษสิ่งแวดลอม ไมวาจะเปนท่ีบาน วัด มัสยิด โรงเรียน หรือชุมชน แสดงความรับผิดชอบตอ
ตนเอง เชน ไมทํารายตนเองดวยยาเสพติด รับผิดชอบตอครอบครัว เชน การชวยเหลืองานบาน เชื่อ
ฟงพอแม รับผิดชอบตอคุณครู เชน เชื่อฟงคําสั่งสอนของคุณครู และรับผิดชอบตอโรงเรียน เชน ดูแล
รักษาความสะอาดของโรงเรียน เปนตน 6) สุขภาพดี ผูเรียนมีสุขภาพกาย และสุขภาพจิตท่ีดี มี
น้ําหนักสวนสูงตามเกณฑท่ีกรมอนามัยกําหนด มีมนุษยสัมพันธดี ราเริงแจมใส ปลอดจากสารเสพติด 
อยูรวมกันไดอยางมีความสุข มีทักษะในการหลีกเลี่ยงปญหาทางเพศและอบายมุขท้ังปวง 7) ทันโลก 
(Y7) หมายถึง ผูเรียนสามารถใชเทคโนโลยี เชน โปรแกรมคอมพิวเตอร อุปกรณคอมพิวเตอร หรือ
สังคมออนไลน ตลอดจนสามารถเลือกรับหรือปฏิเสธขอมูลตางๆ ไดอยางชาญฉลาด สามารถสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ หรือภาษาอาเซียนได  รวมถึงการเลือกอาชีพท่ีเหมาะสมกับตนเอง และการมีทักษะ
อาชีพเพ่ือกอใหเกิดรายไดระหวางเรียน  
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โรงเรียนดี ศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
 จากการวิเคราะหอัตราการเกิดของประชากรโลกท่ีลดลงอยางตอเนื่อง ในขณะท่ีการ
สาธารณสุขดีข้ึน ทําใหประชากรมีอายุยืนยาวมากข้ึน คาเฉลี่ยเกินกวา 70 ป ผลจากการทํานาย
แนวโนมประชากรในอนาคตพบวา จุดตัดท่ีสําคัญ คือ ในปพุทธศักราช 2573 อายุของประชากรวัย
ทํางาน จะมีเทากับ กลุมอายุตั้งแตแรกเกิด จนถึงกลุมอายุเกิน 80 ป ซ่ึงหมายถึง การแบกรับภาระ
ของคนหนุมสาวในการทํางานท่ีกอใหเกิดรายไดเขาประเทศท้ังภาคพาณิชยกรรม ภาคเกษตรกรรม 
ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการ ท้ังในประเทศและตางประเทศ เพ่ือสรางเสถียรภาพทางดาน
เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองใหเกิดความสมดุล จะมีอัตราการสรางงาน สรางอาชีพใหกับประเทศ
นั้นๆ ลดลง ถาหากประชากรไมมีคุณภาพเพียงพอ ขณะเดียวกันยังตองพ่ึงพาการนําเขาแรงงานจาก
ประเทศเพ่ือนบานมากข้ึน ซ่ึงสงผลกระทบกับปญหาท่ีตามมาในระยะยาว ประเทศไทยจึงเตรียม
รับมือตอผลกระทบท่ีเกิดข้ึนตามกระแสโลก จึงจําเปนตองเรงพัฒนาคุณภาพเด็กและเยาวชนท่ีจะ
เติบโตเปนประชากรวัยทํางาน ผานระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ โดยการกระจายโรงเรียนท่ีดีได
มาตรฐาน ในการพัฒนาคุณภาพใหกับเด็กไทยอยางท่ัวถึงทุกตําบลโดยเร็ว และตองเรงสรางเครือขาย 
บาน วัด โรงเรียน หรือ บาน โรงเรียน มัสยิด ใหเขมแข็ง สามารถปกปองคุมครองเด็กและเยาวชนให
เปนคนดี คนเกงของสังคม และประเทศชาติ 
 โรงเรียนดี ศรีตําบล หรือ โรงเรียนดีประจําตําบล คือ โรงเรียนในทองถ่ินชนบทท่ีองคการ
บริหารสวนทองถ่ิน ชุมชน และภาคีเครือขาย รวมกันจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม พัฒนาโรงเรียนใหมี
ความเขมแข็ง มีมาตรฐานคุณภาพระดับสูง ท้ังดานงานวิชาการ คุณลักษณะอันพึงประสงค สุขภาพ
อนามัย งานอาชีพ และภูมิทัศน เปนท่ียอมรับของชุมชน  
 โรงเรียนดี ศรีตําบล หรือโรงเรียนดีประจําตําบล เกิดข้ึนในสมัยนายชินวรณ บุณยเกียรติ 
ดํารงตําแหนงรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ ตั้งแตป พ.ศ. 2553 โดยไดจัดสรรงบประมาณเพ่ือ
พัฒนากายภาพ เชน อาคารเรียน จัดหาวัสดุอุปกรณครุภัณฑเพ่ือการศึกษา จํานวน 182 แหงท่ัว
ประเทศ การดําเนินการไดดําเนินการตอมาเรื่อยๆ จนกระท่ังถึง พ.ศ.2555  รัฐมนตรีวาการ
กระทรวงศึกษาธิการ โดย ศ.ดร.สุชาติ ธาราธํารงเวช ไดมีนโยบายเรงดวนในการพัฒนาศีลธรรม 
คุณธรรม นําวิชาการ ใหกับนักเรียนควบคูไปกับการพัฒนาเทคโนโลยี ในลักษณะของความรวมมือ
ของ 3 สถาบันหลักของสังคม คือ บาน วัด โรงเรียน หรือ “บวร” และใหดําเนินการรวมกับพระ
สังฆาธิการท่ัวประเทศ กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน และภาคีตางๆ โดยใหดําเนินการพัฒนา
ผูบริหาร และครูทุกคน จากโรงเรียนดีศรีตําบลทุกรุน รวม 6,545 โรงเรียน22

24 ดังตารางท่ี 2 

24 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, ชีวิตงาม ตามแนวทางโรงเรียนดี ศรี

ตําบล 2556, (กรุงเทพฯ: รุงโรจนอินเตอรกรุป, 2556), 1-20. 
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ตารางท่ี 2  ตารางแสดงจํานวนโรงเรียนครู และนักเรียน ของโรงเรียนดี ศรีตําบล แยกตามรุน 
รุน/พ.ศ. จํานวน ประถม มัธยม ครู นักเรียน 
1/2553 182 165 17 4,181 91,379 
2/2554 877 849 28 15,129 287,926 
3/2555 867 855 12 13,569 249,463 
4/2556 836 828 8 12,032 216,042 
5/2557 3,783 3,683 100 48,062 817,089 

รวม 6,545 6,380 165 92,973 1,661,899 
ท่ีมา : ขอมูล 10 มิถุนายน 2555 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 
การพัฒนาผูบริหารและครูดังกลาวมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาคุณภาพ และคุณธรรมแก

บุคลากรท่ีมีสวนเก่ียวของทุกคนในโรงเรียนดีศรีตําบล พัฒนาการมีสวนรวม การเรียนรูรวมกัน และ
การบูรณาการระหวางบาน วัด โรงเรียน โดยเนนการพัฒนาคุณธรรมนําวิชาการในทุกระดับ และเพ่ือ
ปลูกฝงคุณธรรมและความดีพ้ืนฐานใหกับนักเรียนผานกระบวนการพัฒนาคุณธรรมโรงเรียนท้ังระบบ 
(Whole School Approach) โดยทางสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดจัดกิจกรรม
หลักเพ่ือสนองวัตถุประสงคดังกลาว 6 กิจกรรม คือ 1) การสรางทีมวิทยากรท่ีมีมาตรฐานเดียวกันท้ัง
ในระดับชาติและระดับจังหวัด 2) การสัมมนาเชิงปฏิบัติธรรมสําหรับผูบริหารและผูเก่ียวของ 3) การ
สัมมนาเชิงปฏิบัติธรรมคุณครูทุกคนในโรงเรียน 4) การพัฒนาสื่อ คูมือ เอกสารประกอบการฝกอบรม
และพัฒนาผูเรียนในสถานศึกษา 5) การนิเทศติดตามผลท่ีโรงเรียนภาคเรียนละ 1 ครั้ง จากพระ
อาจารยและศึกษานิเทศก และ 6) การฝกนิสัยเด็กโดยการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม
สงเสริมการเรียนรู การจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาศีลธรรมนักเรียน การสรางเครือขายบาน
วัดโรงเรียนผานองคกรปกครองทองถ่ิน โดยการดําเนินโครงการโรงเรียนดีศรีตําบลนี้ สอดคลองกับ
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552 -2561) ท่ีตองการปฏิรูปอยางเรงดวน 4 ประการ
หลัก23

25  คือ 
1. พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม กลาวคือ ใหมีนิสัยใฝเรียนรู เรียนรูดวยตนเองและ

แสวงหาความรูอยางตอเนื่อง มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถคิด วิเคราะห แกปญหา คิดริเริ่ม
สรางสรรค  มีจิตสาธารณะ มีระเบียบวินัย มีคุณธรรมจริยธรรมคานิยม มีจิตสํานึกและความภูมิใจใน
ความเปนไทย ยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รังเกียจ
การทุจริตและตอตานการซ้ือสิทธิ์ขายเสียง สามารถกาวทันโลก มีสุขภาพกายสุขภาพใจท่ีสมบูรณ
หางไกลยาเสพติด เปนกําลังคนท่ีมีคุณภาพ มีทักษะความรูพ้ืนฐานท่ีจําเปน มีสมรรถนะความรู
ความสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 25 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, แนวทางการพัฒนาโรงเรียนดีประจํา
ตําบล (ม.ป.ท.), 12-13. 
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2. พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม กลาวคือ ใหครูเปนผูเอ้ืออํานวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรู 
เปนวิชาชีพท่ีมีคุณคา ตลอดจนมีระบบกระบวนการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมี
คุณภาพมาตรฐานเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง 

3. พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม กลาวคือ พัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาทุกระดับและทุกประเภทใหสามารถเปนแหลงเรียนรูท่ีมีคุณภาพ 

4. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม ท่ีมุงเนนการกระจายอํานาจสูสถานศึกษาเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน การมีสวนรวมของผูปกครองชุมชนภาคเอกชนและทุก
ภาคสวน มีระบบการบริหารจัดการท่ีมีความโปรงใสเปนธรรมตรวจสอบได และมีการบริหารจัดการ
การเงินและงบประมาณท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

โดยการบริหารจัดการโรงเรียนดีศรีตําบลท้ังระบบ มีเสนทาง (Road Map) การพัฒนา
แบงออกเปน 3 ดาน ๆ ละ 7 ขอ คือ 1) ดานปจจัยนําเขา (Input) 7 ขอ ไดแก มีแผนยุทธศาสตรท่ี
ชัดเจน เชื่อม่ันวาทําไดจริง  มีเปาหมายพัฒนาผูเรียนท่ีทุกคนเขาใจถูกตองตรงกัน  มีความสะอาดเปน
ระเบียบ สวยงาม ท่ีเกิดจากความมีสวนรวมของทุกคน มีบริเวณโดยรอบรมรื่นสวยงามดวยรมเงา
ธรรมชาติ มีบรรยากาศอบอุนเหมือนบาน สีสันสดใส มีความปลอดภัย ปลอดสารเสพติด และ
อบายมุข  เปดโอกาสใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูปกครองนักเรียน ชุมชน และผูนําศาสนา มีสวน
รวมนิเทศ และพัฒนา 2)ดานปจจัยกระบวนการเพ่ือพัฒนาแหลงเรียนรู 7 ขอ ไดแก จัดบรรยากาศ
หองสมุดเหมือนบาน มีหนังสือ สื่อใหมเพียงพอเหมาะสม ปรับปรุงหองปฏิบัติการตางๆ ใชสื่อและ
จัดการเรียนรูทุกหองอยางคุมคา ใชศูนยการเรียนรูงานอาชีพอยางครบวงจร นักเรียนมีรายไดระหวาง
เรียน  ใหบริการศูนยกีฬาสนามกีฬาอยางครบวงจร มีกิจกรรม และดูแลรักษา  มีหองสุขานักเรียนท่ี
สะอาด เพียงพอ ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ ครูใชแหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ิน สื่อเทคโนโลยีทันสมัย
ในการสอน ผูบริหารไดรับการยอมรับในการเปนนักพัฒนาและผูนําการเปลี่ยนแปลงและ 3) ดาน
ปจจัยกระบวนการเพ่ือการพัฒนานิสัย 7 ขอ ไดแก  ฝกความมีวินัย  ฝกความเคารพ  ฝกความอดทน  
ฝกนิสัยผานกิจกรรม 6 มิติ โดยความมีสวนรวมของ บวร/บรม  ปลูกจิตสํานึกอนุรักษสิ่งแวดลอม  
สรางแรงจูงใจใหนักเรียนทําความดีทุกวัน  ผูบริหารและครูปฏิบัติตนเปนตนแบบท่ีดี  ดังแผนภาพท่ี 6 
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แผนภาพท่ี 6 แสดงเสนทางการพัฒนาโรงเรียน (Road Map) สูการเปนโรงเรียนดีศรีตําบล 

 
 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

 งานวิจัยดานการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบและผลผลิตของโรงเรียน มีผูทําวิจัยไว
หลาย ๆ ดานตาง ๆ กัน  ผูวิจัยไดนําเสนอโดยแยกเปน  2  กลุม  คือ  งานวิจัยภายในประเทศ  และ
งานวิจัยตางประเทศ  ดังนี้ 
 
งานวิจัยภายในประเทศ 

ณัฐวดี จันทรศรจักร24

26  ทําการวิจัยเรื่องสภาพการบริหารโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 4 เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบสภาพการบริหาร
โรงเรียนดีประจําตําบล ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูในโรงเรียน จํานวน 288 คน ผลการวิจัย
พบวา 1) สภาพการบริหารโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย เขต 4 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู โดยรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน
อยูในระดับมากเชนกัน โดยดานการบริหารจัดการ มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาดานบรรยากาศและ
สิ่งแวดลอม และดานการมีสวนรวม ตามลําดับ สําหรับดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการจัดการ
เรียนรู 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูเก่ียวกับสภาพการบริหารโรงเรียนดีประจํา

26 ณัฐวดี จันทรศรจักร, “สภาพการบริหารงานของโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 4” (วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขา
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย, 2555), (ง). 
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ตําบล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 4 จําแนกตามสภาพตําแหนง 
โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 3) เปรียบเทียบความคิดเห็น
ของผูบริหารและครูเก่ียวกับสภาพการบริหารโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 4 ท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน พบวา โดยรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการจัดการ
เรียนรู และดานบรรยากาศและสิ่งแวดลอม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 สวน
ดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน 4) ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูบริหารและครู เก่ียวกับสภาพการ
บริหารโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 4 ท่ีมีผูให
ขอเสนอแนะสูงสุด พบวา ดานการบริหารจัดการ ควรใหชุมชน คณะกรรมการเขามามีสวนรวมในการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหมากข้ึน จัดทํารายงานผลการประกันคุณภาพใหผูมีสวน
เก่ียวของทราบอยางตอเนื่องทุกป ดานการจัดการเรียนรู ควรมีการพัฒนาการใชสื่อในการเรียนรูท่ี
หลากหลาย พัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีใหกับครูมากข้ึน ดานบรรยากาศและสิ่งแวดลอมควรเพ่ิม
การสนับสนุนอุปกรณเทคโนโลยีใหกับโรงเรียนขนาดเล็ก เชน เครื่องคอมพิวเตอร และระบบ
อินเตอรเน็ตไรสาย ดานการมีสวนรวมโรงเรียนควรจัดโครงการดูงานโรงเรียนอ่ืนท่ีมีการจัดการเรียน
การสอนท่ีมีคุณภาพแกครูและมีการจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู ระหวางครูในโรงเรียนท่ีอยูใน
เครือขายเดียวกัน 

ฐานิตย เนคมานุรักษ25 27  ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาการดําเนินงานโครงการโรงเรียนดี
ศรีตําบล ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 
และ เขต 2 ผลปรากฏวา 1) สภาพการดําเนินงานโครงการในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากท้ัง 
4 ดาน โดยเรียงตามลําดับคือ ดานบรรยากาศและสิ่งแวดลอม รองลงมาคือ ดานการบริหารจัดการ 
ดานการมีสวนรวม และดานการเรียนรู 2) ปญหาการดําเนินงานโครงการในภาพรวมมีปญหาอยูใน
ระดับนอยท้ัง 4 ดาน โดยเรียงตามลําดับคือ ดานการเรียนรู รองลงมาคือดานบรรยากาศและ
สิ่งแวดลอมดานการมีสวนรวม และดานการบริหารจัดการ 3) แนวทางพัฒนาการดําเนินงาน 3.1 ดาน
บริหารจัดการ ไดแก ควรมีการวางแผนกําหนดนโยบายขอบขายงานผูรับผิดชอบ ใหมีการกํากับ
ติดตามและรายงานการดําเนินงาน เปนตน 3.2 ดานการเรียนรู ไดแก ควรสงเสริมใหครูผลิตสื่อใชสื่อ
เทคโนโลยีประกอบกับการจัดการเรียนรู ใหครูเขารับการพัฒนาอบรมศึกษาดูงาน เปนตน 3.3 ดาน
บรรยากาศและสิ่งแวดลอม ไดแก ควรหางบประมาณจากท้ังภายในและภายนอกเพ่ือมาสนับสนุนการ
จัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียน และ3.4 ดานการมีสวนรวม ไดแก ควรเปดโอกาสให
คณะครู นักเรียน และชุมชนสามารถเขามาบริหารโรงเรียนไดตามบทบาทและหนาท่ีของตนเอง 
เพ่ือใหเกิดความรวมมือท่ีดีจากชุมชน 

27
 ฐานิตย เนคมานุรักษ, “การศึกษาการดําเนินงานโครงการโรงเรียนดีศรีตําบล ของ

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2” 
(ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, 
2557) , (ง). 
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ประสิทธิ์ พ่ึงกุศล 2 6

28 ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นของบุคคลากรโรงเรียน
แกนนํา จังหวัดพิษณุโลก ตอผลการปฏิบัติงานการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบ (Whole School 
Approach) เพ่ือการอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม โดยมีวัตถุประสงคการวิจัย คือ เพ่ือศึกษาความ
คิดเห็น และเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรโรงเรียนแกนนําตอผลการปฏิบัติงานการพัฒนา
โรงเรียนท้ังระบบเพ่ือการอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอมในระบบการเรียนการสอนระดับ
ประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาจําแนกตามประเภทของโรงเรียนและสถานภาพของบุคลากร
โรงเรียนแกนนํา โรงเรียนในโครงการบูรณาการการอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม จังหวัดพิษณุโลก 
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้โดยการสุมอยางงาย จําแนกตามสังกัดโรงเรียน 4 สังกัด คือ 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ กรมสามัญศึกษา สํานักงานเทศบาลนครพิษณุโลก 
และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จํานวน 20 โรงเรียน และสถานภาพกลุมตัวอยางเปนผู
ท่ีเคยผานการประชุมสัมมนาของโครงการการบูรณาการการอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม ไดแก
ผูบริหารโรงเรียน ครูแกนนํา และผูนําชุมชน จํานวน 260 คน สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลคือ
คาเฉลี่ย คารอยละ คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาวิกฤตจากการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
(One Way Analysis of Variance) คาทดสอบ F-test ทําการทดสอบรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe’s Method) โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ แบงออกเปน 2 ตอน 
คือ ตอนท่ี 1 แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) สอบถามเก่ียวกับประเภทของโรงเรียนและ
สถานภาพของบุคลากรแกนนํา ตอนท่ี 2 แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) สอบถาม
เก่ียวกับความคิดเห็นของการปฏิบัติงานการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบ เพ่ือการอนุรักษพลังงานและ
สิ่งแวดลอม ในระบบการเรียนการสอนระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนแกนนํา 
จํานวน 4 ดาน คือ (1) ดานการบริหารจัดการ (2) ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (3) ดานการ
จัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู (4) ดานการจัดกิจกรรมชุมชนสัมพันธ ผลการวิจัยพบวา พบ
ผลการวิจัยท่ีสําคัญ 3 ประการ ดังนี้ 1. ผลการวิเคราะหขอมูล พบวาความคิดเห็นตอผลการ
ปฏิบัติงานการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบของบุคลากรโรงเรียนแกนนํา ท้ัง 4 สังกัด คือ สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ กรมสามัญศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
และสํานักงานเทศบาลนครพิษณุโลก (N=260) ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 2. แยก
วิเคราะหขอมูลเฉพาะสังกัด สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (N=130) และสังกัด
กรมสามัญศึกษา (N=104) พบวาความคิดเห็นตอผลการปฏิบัติงานการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบ เพ่ือ
การอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอมของ ท้ัง 2 สังกัด มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ยกเวนผลการ
ปฏิบัติงานกิจกรรมชุมชนสัมพันธ ของบุคลากรโรงเรียนแกนนํา สังกัดกรมสามัญศึกษา อยูในระดับ
ปานกลาง 3. การตรวจสอบสมมุติฐาน พบความแตกตางประการเดียว คือ โรงเรียนสังกัดสํานักงาน

28
 ประสิทธิ์ พ่ึงกุศล, “การศึกษาความคิดเห็นของบุคคลากรโรงเรียนแกนนํา จังหวัด

พิษณุโลก ตอผลการปฏิบัติงานการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบ (Whole School Approach) เพ่ือการ
อนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม” (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, 2548) , (ง). 
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เทศบาลนครพิษณุโลก มีการบริหารจัดการโครงการการบูรณาการการอนุรักษพลังงานและ
สิ่งแวดลอมไดดีกวาโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา 

เก้ือกูล เครือวัลย27 29  ทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาการดําเนินงานโรงเรียนดีศรีตําบล ตาม
เปาหมายดัชนีชี้วัดสภาพความสําเร็จ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
ผลการวิจัยพบวา การดําเนินงานโรงเรียนศรีตําบล ตามเปาหมายดัชนีชีวัดสภาพความสําเร็จ สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณา
การดําเนินการเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือดานกระบวนการปลูกฝงนิสัยนักเรียน 
และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานผลผลิต แนวทางการสงเสริมการดําเนินงานโรงเรียนดีศรีตําบล 
ตามเปาหมายดัชนีสภาพความสําเร็จ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
จากการสนทนากลุม ไดแนวทางการสงเสริม ดังนี้ 1) นักเรียนสามารถสื่อสารดวยภาษาอังกฤษหรือ
ภาษาอาเซียน เชน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเนนการปฏิบัติ การสรางแรงจูงใจ เจคติท่ีดี การ
กําหนดมาตรฐานในหลักสูตร มีโครงการพัฒนาทักษะนักเรียน และการจัดกิจกรรมหลากหลาย 2) ทุก
ภาคสวน สนับสนุนงบประมาณ บุคลากรเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา เชน การสรางเครือขายความรวมมือ 
การมีสวนรวมของทุกฝายในทุกข้ันตอน การมีเปาหมายชัดเจน ผูบริหารใหเกียรติและจริงใจกับผูมี
สวนรวมงาน 3) สถานศึกษาไดรับรางวัลจากการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา เชน การมีสวนรวมของ
ทุกฝายในการวางแผน ติดตาม ประเมินผล การกําหนดเปาหมายทีมงานการปฏิบัติงานตองเขมแข็ง 
การเนนผูเรียนเปนสําคัญ การจัดหาแหลงทรัพยากร และการสรางความตระหนัก ความสําคัญ ในการ
พัฒนาคุณภาพศึกษา 

โยธิน จันทรสวาง28

30 ไดทําการวิจัยเรื่อง สภาพและปญหาการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการจัดกิจกรรมสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน 
ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความมีวินัย รองลงมา คือ ความเคารพ และความซ่ือสัตยตามลําดับ 

ธิติพันธุ อวนศรี29 31  ไดทําการวิจัยเรื่อง การดําเนินงานโครงการโรงเรียนดีศรีตําบล ของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพ

29 เก้ือกูล เครือวัลย, “การศึกษาการดําเนินงานโรงเรียนดีศรีตําบล ตามเปาหมายดัชนีชี้

วัดสภาพความสําเร็จ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1” (วิทยานิพนธ
ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, 2557) , (ง). 

30
 โยธิน จันทรสวาง, “สภาพและปญหาการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม

นักเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลย เขต 1” (วิทยานิพนธครุศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, 2552), (ง). 

31 ธิติพันธุ อวนศรี, “การดําเนินงานโครงการโรงเรียนดีศรีตําบล ของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2” (วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2556) , (ง).  
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การดําเนินโครงการโรงเรียนดีศรีตําบล โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาสภาพการ
ดําเนินงานท้ัง 5 ดาน พบดังนี้ ดานการวางแผน พบวา สถานศึกษามีการกําหนดเปาหมาย 
ยุทธศาสตร และแนวปฏิบัติของโครงการอยูในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษามีคาเฉล ี่ยมากท่ีสุด และ

บุคลการมีการรวมมือกับชุมชนวิเคราะหความตองการจําเปนในการดําเนินงานตามโครงการมีคาเฉลี่ย
นอยท่ีสุด ดานกระบวนการฝกนิสัย พบวา สถานศึกษามีการสรางความเขาใจรวมกันถึงลักษณะนิสัยท่ี
พึงประสงคของนักเรียนมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด และการจัดกิจกรรมสงเสริมทักษะชีวิตในการดําเนิน
ชีวิตประจําวันมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด  พรอมท้ังเสนอแนวทางการดําเนินโครงการดานกระบวนการนิสัย 
คือ โรงเรียนควรสงเสริมการฝกนิสัย เรื่องความสะอาด ความเปนระเบียบ การตรงตอเวลา  ความ
สุภาพ การมีวินัย เคารพ อดทน โดยการฝกปฏิบัติจริง และสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในการ
ดําเนินการ 

รัตนา สิทธิราช30

32 ไดทําการคนควาอิสระเรื่อง ผลการดําเนินโครงการโรงเรียนดีศรีตําบล
ของโรงเรียนพราวบูรพา จังหวัดเชียงใหม ผลการศึกษาสรุปไดวา ผลการดําเนินงานโครงการโรงเรียน
ดีประจําตําบลของโรงเรียนพราวบูรพา มีระดับความสําเร็จในภาพรวมอยูท่ีระดับ พอใช จําแนกเปน
ระดับดีมาก 4 ดาน คือ การมีแผนยุทธศาสตรท่ีชัดเจน เชื่อม่ันวาทําไดจริง การเปนศูนยกีฬาชุมชน มี
สนามกีฬา มีกิจกรรมและดูแลรักษาอยางยั่งยืน การมีบรรยากาศอบอุนเหมือนบาน สีสันสดใส และ
การมีบริเวณโดยรอบรมรื่นสวยงามดวยรมเงา ระดับดีมี 4 ดาน คือ การมีความปลอดภัย ปลอดสาร
เสพติด การมีเปาหมายในการพัฒนาท่ีชัดเจนเขาใจตรงกัน การท่ีผูบริหารไดรับการยอมรับในการเปน
นักพัฒนาและผูนําการเปลี่ยนแปลง และการมีความสะอาดทุกแหงท่ีเกิดจากจิตสํานึกของนักเรียน 
ระดับพอใช มี 4 ดาน คือ การมีหองสมุด 3 ดี การมีหองปฏิบัติการทางภาษา วิทยาศาสตร 
คอมพิวเตอร พรอมสื่ออุปกรณครบถวน และไดใชงานอยางคุมคา ครูใชแหลงเรียนรู ใชภูมิปญญา
ทองถ่ิน ใชสื่อเทคโนโลยีทันสมัยในการสอน และการเปดโอกาสใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีสวน
รวมเปนเจาของ ระดับปรับปรุงมี 2 ดาน คือ การมีศูนยการเรียนรูอาชีพครบวงจร สรางงานอาชีพ 
เพ่ือหารายไดระหวางเรียน และการมีหองสุขาท่ีถูกสุขลักษณะ 

สุพิชญชญา ศิริวณิชรัตน 3 133 ไดทําการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ี
มีตอโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคาร 
ออมสินดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษา และดานคุณธรรมจริยธรรมดีเดน การวิจัยครั้งนี้
เปนการวิจัยเชิงสํารวจมีวัตถุประสงค คือ 1) เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็น ของบุคลากรทางการศึกษา
ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคาร

32 รัตนา สิทธิราช, “ผลการดําเนินโครงการโรงเรียนดีศรีตําบลของโรงเรียนพราวบูรพา 
จังหวัดเชียงใหม” (การคนควาอิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม), (ง).  

33 สุพิชญชญา ศิริวณิชรัตน, “ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตอโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลางท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสินดานการ
บริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษา และดานคุณธรรมจริยธรรมดีเดน” (วิทยานิพนธครุศาสตร
มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2558), (ง).  
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ออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดน 2) 
เพ่ือศึกษาพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดน ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ดานการบริหาร
โรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดน โดยทําการเก็บรวบรวมขอมูล
จากกลุมตัวอยางผูบริหาร และครู จํานวน 255 คน ผลการวิจัยสรุปวา 1) ระดับความคิดเห็นของ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุน
สนับสนุนจากธนาคารออมสิน ดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม 
จริยธรรมดีเดนโดยภาพรวมพบวาอยูในระดับมากท่ีสุดซ่ึงมีคาเฉลี่ย 4.76 โดยดานการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนดานคุณธรรม จริยธรรม มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดรองลงมา ไดแก ดานการพัฒนาบุคลากร 
ลักษณะดานกายภาพ (สภาพสิ่งแวดลอม) ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมดานคุณธรรม 
จริยธรรม ตามลําดับ 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดนท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคาร
ออมสิน ดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดน พบวา 
ผูบริหารและครูผูสอนควรจัดโรงเรียนใหมีสถานท่ีรมรื่นโดยการปลูกพรรณไมพฤกษศาสตรใหมากข้ึน
เพ่ือเปนประโยชนตอการรักษาธรรมชาติและเปนสิ่งเรียนรูสําหรับนักเรียนและครูผูสอนควรสอดแทรก
คุณธรรม จริยธรรมในทุกวิชาท่ีมีการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู ควรมีการนิมนตพระท่ีมี
ความรูความสามารถมาบรรยายอบรมบุคลากร ครูและนักเรียนควรเขารวมกิจกรรมกับชุมชนตาม
ความเหมาะสมและมีการประสานงานท่ีดีกับผูนําของชุมชน 

สุดจิตร ไพรนิ่มนวล32

34 ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการโรงเรียนดีเดน ดานคุณธรรม
จริยธรรม ตามโครงการตนแบบโรงเรียนวิถีพุทธ : กรณีศึกษาโรงเรียนสุวรรณสุทธารามวิทยา 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เพ่ือทราบแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนดวย
รูปแบบการจัดการตามแนวคิด 7-S ของแมคเคนซีย (Mckinsey) ผลการวิจัยพบวา ดานกลยุทธ 
โรงเรียนมีการกําหนดวิสัยทัศน ทิศทาง ภารกิจ วัตถุประสงคของโรงเรียนอยางชัดเจนเปนระบบ โดย
เนนโรงเรียนชั้นนํา และการเปนองคกรแหงการเรียนรูชั้นนํา แลวจึงกําหนดกลยุทธของโรงเรียน เพ่ือ
เปนแนวทางไปสูจุดหมายปลายทางท่ีกําหนดไว การนํากลยุทธสูการปฏิบัติใหความสําคัญกับการมี
สวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย คือ ผูปกครอง ชุมชน วัด และสังคม … ดานคานิยมรวม พบวามีการ
ปลูกฝงคานิยมรวม เก่ียวกับการปฏิบัติงาน โดยผูอํานวยการโรงเรียน และคณะผูบริหารรวมกันหารือ
แนวปฏิบัติเพ่ือใหเปนบรรทัดฐาน ในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากรในโรงเรียน เชน การรองเพลง
โรงเรียน การสงเสริมกิจกรรมทางศาสนา การเรียนกับครูพระ และปลูกฝงคานิยมรวม หรือเปาหมาย
สูงสุดเพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของโรงเรียนในเรื่องการบูรณาการการเรียนการสอน เพ่ือ
สงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในทุกสวน หรือทุกสาระการเรียนรู 

34 สุดจิตร ไพรนิ่มนวล, “การบริหารจัดการโรงเรียนดีเดน ดานคุณธรรมจริยธรรม ตาม
โครงการตนแบบโรงเรียนวิถีพุทธ : กรณีศึกษาโรงเรียนสุวรรณสุทธารามวิทยา สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษากรุงเทพมหานคร” (วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2553), (ง).  
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อดุลย วรรณคํา33

35  ไดทําการศึกษา การบริหารแบบมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอมท่ี
เอ้ือตอการเรียนรูของโรงเรียนภูซางวิทยาคม อําเภอภูซาง จังหวัดพะเยา โดยมีวัตถุประสงคของ
การศึกษา คือ เพ่ือศึกษาระดับการบริหารแบบมีสวนรวม และเพ่ือศึกษาระดับความคาดหวังในการ
บริหารแบบมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของโรงเรียนภูซาง อําเภอภูซาง 
จังหวัดพะเยา ผลการศึกษาปรากฏวา ระดับการบริหารแบบมีสวนรวมทุกดานอยูในระดับปานกลาง 
ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก การมีสวนรวมดําเนินการตามแผน รองลงมา ไดแก การมีสวนรวมดาน
การวางแผน และการมีสวนรวมตรวจสอบ เสนอแนะ ติดตาม และประเมินผล ตามลําดับ สวนดานท่ีมี
คาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก การมีสวนรวมจัดสรรทรัพยากร สวนระดับความคาดหวังในการมีสวนรวมทุก
ดานอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก การมีสวนรวมดานการวางแผน รองลงมา ไดแก 
การมีสวนรวมดานการดําเนินการตามแผน และการมีสวนรวมตรวจสอบ เสนอแนะ ติดตาม และ
ประเมินผล ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก การมีสวนรวมจัดสรรทรัพยากร 

กฤษฎา สารการ34

36  ไดทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหาร
จัดการโรงเรียนดีประจําตําบล กรณีศึกษา โรงเรียนชุมชนสรางถอสามัคคี สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ผลการวิจัย พบวา การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานของโรงเรียนดีประจําตําบล มี 7 กลุม คือ 1) การมีสวนรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 2) 
การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 3) การมีสวนรวมขององคกรเอกชน 4) การมี
สวนรวมของผูปกครองนักเรียน 5) การมีสวนรวมของคณะครู 6) การมีสวนรวมของนักเรียน 7) การมี
สวนรวมขององคกรทางศาสนา สวนเง่ือนไขท่ีสงเสริมใหเขามามีสวนรวม พบวามีอยู 4 ประการ คือ 1) 
ผูบริหารสรางศรัทธาเปนท่ียอมรับของคณะครู นักเรียน และชุมชน 2) ผูนําองคกรสวนทองถ่ินมี
วิสัยทัศนดานการศึกษา มองเห็นความสําคัญของการศึกษา 3) ผูบริหาร คณะครู นักเรียน มีความรัก 
ความสามัคคี และมีจุดมุงหมายรวมกัน และ 4) ชุมชนรวมพัฒนาอยางตอเนื่อง สวนเง่ือนไขท่ีเปน
ปญหา และอุปสรรค พบวา มีอยู 2 ประการ คือ 1) เง่ือนไขดานงบประมาณ พบวา ความคาดหวังใน
ความสําเร็จของโรงเรียนสูง แตงบประมาณสนับสนุนไมเพียงพอและลาชา 2) เง่ือนไขดานบุคลากร 
บุคลากรขาดแคลน ไมเพียงพอตามเกณฑมาตรฐาน ทําใหการพัฒนาเปนไปดวยความยากลําบาก 

เกตุมณี มากมี35

37   ทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบเพ่ือยกระดับคุณภาพ
นักเรียนท่ีมีความบกพรองทางสติปญญา เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participation 

35 อดุลย วรรณคํา, “การบริหารแบบมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการ
เรียนรูของโรงเรียนภูซางวิทยาคม อําเภอภูซาง จังหวัดพะเยา” (การศึกษาอิสระครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา, 2552), (ง).  

36
 กฤษฎา สารการ, “รูปแบบการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารจัดการโรงเรียนดี

ประจําตําบล กรณีศึกษา โรงเรียนชุมชนสรางถอสามัคคี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 1” (วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี, 2555), (ง). 

37 เกตุมณี มากมี, “การพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนท่ีมีความ
บกพรองทางสติปญญา” (วิทยานิพนธคณะคุรุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม, 2554), (ง). 
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Action Research) โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนท้ังระบบโรงเรียน
เพ่ือยกระดับคุณภาพของนักเรียนท่ีมีความบกพรองทางสติปญญาดวยกระบวนการมีสวนรวมระหวาง
สถานศึกษาและผูมีสวนเก่ียวของ และเพ่ือศึกษาปญหาอุปสรรคการจัดการการเรียนการสอนท้ังระบบ
เพ่ือยกระดับคุณภาพของนักเรียนท่ีมีความบกพรองทางสติปญญาการศึกษา ผลการวิเคราะห
สถานการณ พบวา สภาพการจัดการศึกษาในปจจุบันของโรงเรียนในดานการบริหารจัดการ โรงเรียน
ขาดผูสอนในสาระการเรียนรูหลัก เชน สาระคณิตศาสตร ภาษาไทย วิทยาศาสตร ดานการจัดการ
เรียนการสอนและการวัดประเมินผล ยังไมคํานึงถึงความสามารถของผูเรียนเปนรายบุคคล ผลการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือยกระดับคุณภาพของผูเรียนในระดับอนุบาลจนถึงระดับ
มัธยมศึกษา สรุปเปนข้ันตอนการพัฒนาได 4 ข้ันตอน ดังนี้ 1) เขาใจผูเรียน 2) เพียรสรางระบบ 3) 
ยกระดับคุณภาพการสอน 4) สะทอนความสําเร็จ สรุปผลการพัฒนาในภาพรวมวา มีพัฒนาการเพ่ิม
มากข้ึนทุกระดับ เม่ือเปรียบเทียบกับภาคเรียนท่ีผานมา นอกจากนี้ครูสวนใหญยังมีความเห็นวา หัวใจ
สําคัญของการพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพรองทางสติปญญา คือ ครูเปนแบบอยางท่ีดีแกนักเรียน 
ตองทํางานดวยจิตใจท่ีรักเมตตาตอเด็ก และมีความรู ความเขาใจในเทคนิคการสอนเด็กพิเศษ 
อุปสรรคสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ ครูตองทํางานอ่ืนนอกเหนือจากภาระงานสอน สื่อ
อุปกรณไมเพียงพอกับจํานวนนักเรียนและไมทันสมัย 

จินตนา ภูจอมจิตร 3 6

38  วิจัยเรื่อง  การบริหารจัดการศึกษาตามเกณฑมาตรฐานของ
กระทรวงมหาดไทย ดานผลผลิตในโรงเรียนเทศบาล สังกัดสํานักการศึกษาเทศบาลนครขอนแกนผล
ปรากฏวา 1) สภาพการบริหารจัดการศึกษาตามเกณฑมาตรฐานของกระทรวงมหาดไทยดานผลผลิต
ในโรงเรียนเทศบาล สังกัดสํานักการศึกษา เทศบาลนครขอนแกน โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีการใชเทคโนโลยีมากตามลําดับ คือ กลุม
มาตรฐานการยอมรับและสนับสนุนจากผูปกครองและชุมชน รองลงมา คือ กลุมมาตรฐานนักเรียนมี
บุคลิกภาพ สุนทรียภาพ และสุขภาพสมบูรณ  และกลุมมาตรฐานนักเรียนมีคุณธรรมของ
กระทรวงมหาดไทย ดานผลผลิตท่ีนอยท่ีสุด คือ กลุมมาตรฐานนักเรียนมีความรูความสามารถ 2) 
ปญหาการบริหารจัดการการศึกษาตามเกณฑมาตรฐานของกระทรวงมหาดไทยดานผลผลิตใน
โรงเรียนเทศบาล สังกัดสํานักการศึกษา เทศบาลนครขอนแกน โดยภาพรวม มีปญหาอยูในระดับปาน
กลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีปญหาการบริหารจัดการการศึกษาตามเกณฑ
มาตรฐานของกระทรวงมหาดไทยดานผลผลิตในโรงเรียนเทศบาล สังกัดสํานักการศึกษา เทศบาลนคร
ขอนแกน มากตามลําดับ คือ กลุมมาตรฐานนักเรียนมีความรู ความสามารถ รองลงมา คือ กลุม
มาตรฐานนักเรียนมีบุคลิกภาพ สุนทรียภาพ และสุขภาพสมบูรณ และกลุมมาตรฐานนักเรียนมี
คุณธรรม จริยธรรม และความเปนไทย สวนกลุมท่ีมีปญหานอยท่ีสุด คือ กลุมมาตรฐานการยอมรับ
และการสนับสนุนจากผูปกครองและชุมชน 3) ผลการเปรียบเทียบสภาพและปญหาการบริหารจัดการ

38 จินตนา ภูจอมจิต, “การบริหารจัดการศึกษาตามเกณฑมาตรฐานของกระทรวง 
มหาดไทย ดานผลผลิตในโรงเรียนเทศบาล สังกัดสํานักการศึกษาเทศบาลนครขอนแกน” (ปริญญา
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏเลย, 2551), (ง). 
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การศึกษาตามเกณฑมาตรฐานของกระทรวงมหาดไทยดานผลผลิตในโรงเรียนเทศบาล สังกัดสํานัก
การศึกษา เทศบาลนครขอนแกน จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 4) ผลการ
เปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการการศึกษาตามเกณฑมาตรฐานของกระทรวงมหาดไทยดาน
ผลผลิตในโรงเรียนเทศบาล สังกัดสํานักการศึกษา เทศบาลนครขอนแกน จําแนกตามประสบการณใน
การบริหาร โดยภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 แตผลการเปรียบเทียบ
ปญหาการบริหารจัดการการศึกษาตามเกณฑมาตรฐานของกระทรวงมหาดไทยดานผลผลิตใน
โรงเรียนเทศบาล สังกัดสํานักการศึกษา เทศบาลนครขอนแกน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 5) ผลการ
เปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการการศึกษาตามเกณฑมาตรฐานของกระทรวงมหาดไทยดาน
ผลผลิตในโรงเรียนเทศบาล สังกัดสํานักการศึกษา เทศบาลนครขอนแกน จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และผลการเปรียบเทียบปญหาการ
บริหารจัดการการศึกษาตามเกณฑมาตรฐานของกระทรวงมหาดไทยดานผลผลิตในโรงเรียนเทศบาล 
สังกัดสํานักการศึกษา เทศบาลนครขอนแกน จําแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

วิลัยพรณ เสรีวัฒน 3 7

39 ไดทําการวิจัยเรื่อง การประเมินเชิงระบบโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล (World-class standard school) มีจุดมุงหมายเพ่ือสืบคนหาขอมูลสารสนเทศ
เก่ียวกับการดําเนินงานตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ระหวางป 2553-2554 ตามองคประกอบ 5 ดาน คือ ดานบริบท ดานปจจัยนําเขา ดาน
กระบวนการ ดานผลผลิต และดานผลกระทบ โดยใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed method) 
ระหวางการวิจัยเชิงสํารวจ พหุกรณีศึกษา และแบบสนทนากลุม ผลการวิจัยสรุปไดวา 1) ดานบริบท 
พบวา วัตถุประสงคของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีมีความคาดหวังใหนักเรียนมีความเปนเลิศ
ทางวิชาการ สื่อสารไดอยางนอย 2 ภาษา ล้ําหนาทางความคิด ผลิตงานอยางสรางสรรค และรวมกัน
รับผิดชอบตอสังคมโลก มีความเหมาะสม สอดคลองกับแนวนโยบายการจัดการศึกษา เพ่ือมุงสู
คุณภาพในระดับมาก แตควรจะปรับเปนมาตรฐานสากลท้ังระบบ และทําทุกระดับชั้นท่ัวประเทศ 2) 
ดานปจจัยนําเขา พบวาครูผูสอน ผูบริหาร และปจจัยพ้ืนฐานในโรงเรียนมาตรฐานสากล มีคุณภาพอยู
ในระดับมาก แตครูผูสอน และผูบริหารขาดความม่ันใจในการใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร ควรมีการ
ปรับปรุงใหมีหองเรียนอิเล็กทรอนิกส มัลติมีเดียทุกกลุมสาระ และอินเตอรเน็ตความเร็วสูงท่ัวประเทศ 
3) ดานกระบวนการ พบวา มีการปฏิบัติตามแนวนโยบายการพัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐานสากล มีการ
ปฏิบัติในระดับมาก ดานการปฏิบัติตามองคประกอบการบริหารคุณภาพ 7 หมวด มีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก และการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล มีการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด 
และควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการบริหารจัดการท้ังในประเทศและตางประเทศ 4) ดานผลผลิต 
พบวา นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ดานความเปนเลิศวิชาการสื่อสาร
ไดอยางนอย 2 ภาษา ล้ําหนาทางความคิด ผลิตงานอยางสรางสรรค และรวมกันรับผิดชอบตอสังคม

39
 วิลัยพรณ เสรีวัฒน, “การประเมินเชิงระบบโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล (World-

class standard school)” (วิทยานิพนธปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2555), (ง). 
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โลก อยูในระดับมาก และมีกิจกรรมท่ีนักเรียนและครูจัดทําข้ึน เพ่ือบริการสังคมดวยจิตสาธารณะ
อยางหลากหลาย รวมถึงไดรับรางวัลจากการแขงขันในเวทีระดับชาติและนานาชาติมากข้ึน 5) ดาน
ผลกระทบ พบวา ครูมีการวิจัยและพัฒนาอยูในระดับปานกลาง ครูและนักเรียนมีเครือขายความ
รวมมือพัฒนาอยูในระดับปานกลาง ผลสืบเนื่องเกิดข้ึน โดยภาพรวม พบวา ผูบริหาร ครู และนักเรียน 
ไดรับเกียรติบัตร รางวัล และไดรวมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูสําคัญตางๆ ในทุกระดับเพ่ิมข้ึน ได
รับคํายกยองจากสื่อตางๆ และจากชุมชน ผูปกครองพึงพอใจตอการจัดการศึกษาของโรงเรียน
มาตรฐานสากล ใหความไววางใจ และเห็นความสําคัญของการเตรียมบุตรหลานเพ่ือเขาสูประชาคม
อาเซียนในป 2558 

สมพัน แสนศรี38 40  ทําการวิจัยเรื่อง การประเมินโครงการโรงเรียนดีศรีตําบลของโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 โดยทําการประเมินผลการดําเนินการ
โรงเรียนดีศรีตําบลในดานบริบท ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิตของโรงเรียน ผลการวิจัย
พบวา ผลการดําเนินงานตามความคิดเห็น โดยรวมของผูบริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ทุกดานอยูในระดับมาก 
เรียงตามลําดับ ดังนี้ 1) ดานปจจัยนําเขา 2) ดานบริบท 3) ดานกระบวนการ 4) ดานผลผลิต ในราย
ตัวชี้วัด พบวา ทุกตัวชี้วัดมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉลี่ยสูงสุดลงมา ดังนี้ อันดับท่ี 1 คือ 
ฝกความมีวินัย อันดับท่ี 2 คือ 1) เปนศูนยกีฬาเพ่ือชุมชน มีสนามกีฬา มีกิจกรรม และดูแลรักษา
อยางยั่งยืน 2) ฝกการแสดงความเคารพ อันดับท่ี 3 คือ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ชุมชน มีสวนรวม
ในการนิเทศ ประเมิน และพัฒนาโรงเรียน สวนตัวชี้วัดท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ อานคลอง เขียนคลอง 
นับตั้งแตชั้น ป.3 ข้ึนไป สําหรับรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ จัดงานบุญประเพณีสืบสาน
วัฒนธรรมทองถ่ิน รวมกับวัดและชุมชนในการพัฒนาความรูคูคุณธรรมใหกับนักเรียน อยูในระดับมาก 
สวนรายขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ นักเรียนชั้นสูงสุดของโรงเรียนสามารถใชภาษาอังกฤษ หรือภาษา
อาเซียนสื่อสารไดอยูในระดับปานกลาง 

 
งานวิจัยตางประเทศ 
สวีทแลนด (Sweetland) 41  ทําการวิจัยเรื่อง   วิธีการสรางแรงบันดาลใจเพ่ือการปฏิรูป

โรงเรียนท้ังระบบ  (Making Dissatisfaction Divine: An Inspired Approach to Whole School 
Reform) ผลการวิจัยคนพบวา การสรางชุมชนแหงการเรียนรู และการสงเสริมการเรียนรู เปนปจจัย
หลักสําคัญ 2 ประการท่ีทําใหเกิดการปฏิรูปโรงเรียนท้ังระบบ การวิจัยนี้ไดใชหลักการขางตนในการ
สรางชุมชนแหงการเรียนรู โดยยกกรณีศึกษาโรงเรียนรัฐแหงหนึ่งในกรุงวอชิงตัน ดี.ซี. เม่ือตัวนําการ

40 สมพัน แสนศรี, “การประเมินโครงการโรงเรียนดีศรีตําบลของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1” (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย, 2557), (ง).  

41 Julie Sweetland, “Making Dissatisfaction Divine: An Inspired Approach to 
Whole School Reform.” International Journal of Whole Schooling, v4, n1 (March 
2008): 13-21. 
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เปลี่ยนแปลง (Change agents) กระทําตอคณะครูท่ีเฉ่ือยชาดวยความเคารพและเอาใจใส ผลปรากฏ
วา คณะครูเหลานั้นเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม มีการพัฒนาตนเองมากข้ึน รักโรงเรียนมากข้ึน 

สกอตและบริดเก็ต (Scott and Bridget)42 ทําวิจัยเรื่อง เขาถึงหัวใจของเรื่อง : 
ประสิทธิผลของการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบท่ีสงผลตอการบริหารจัดการพฤติกรรม  (Getting 
to the Heart of the Matter: Examining the Efficacy of a Whole-School Approach to 
Behavior Management)  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ
สงผลตอการบริหารจัดการพฤติกรรมอยางไร  2) อะไรคือปจจัยหลักท่ีจะทําใหการบริหารจัดการ
โรงเรียนท้ังระบบเกิดประสิทธิผล 3) อะไรคือระบบหลักท่ีจะทําใหการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ
เกิดประสิทธิผล  4) ความสัมพันธระหวางนักเรียนและการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ 
ผลการวิจัยปรากฏวา ความรูสึกเปนเจาของบุคคลมีผลตอการทํางาน และความสําเร็จของโรงเรียน 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบจะมีประสิทธิผล เม่ือการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบนั้นมี
ผลกระทบเชิงบวกตอการกระทําของนักเรียน การพัฒนาโรงเรียนในการบริหารจัดการโรงเรียนท้ัง
ระบบสิ่งแรกท่ีตองตรวจสอบ คือ คุณภาพความสัมพันธภายในโรงเรียน เพราะสิ่งนี้จะสงผลตอ
พฤติกรรมนักเรียน หลักการและวัฒนธรรมเก่ียวกับความสัมพันธภายในโรงเรียนจะมีผลตอการ
บริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ 

บราวน และ บรูซ โรเบิรต (Brown and Bruce  Robert)43  ทําการวิจัยเรื่อง การ
วิเคราะหประสิทธิผลของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานตามการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียใน
โรงเรียนและชุมชน  (An Analysis  of  the Perceived Effectiveness of School-Based 
Management by School and Community Stakeholders) การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค   เพ่ือ
ศึกษาการนําการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานไปใชในโรงเรียนแหงหนึ่งในรัฐอิลินอยด (Illinois) โดย
ศึกษาความสัมพันธของตัวแปร  4  ตัว   คือ ภาวะผูนํา  บรรยากาศ  ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน และ
การมีสวนรวมของชุมชน  เก็บรวบรวมขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม  การสัมภาษณรายบุคคลและ
สัมภาษณกลุม    สถิติท่ีใชในการวิจัยคือการศึกษาความแปรปรวนทางเดียวและสองทาง  ผลการวิจัย
พบวา  มีปฏิสัมพันธระหวางตัวแปร  4  ตัว และการมีสวนรวมของผูเก่ียวของจะสงผลตอความสําเร็จ
ของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

 

42
 Scott and Bridget, “Getting to the Heart of the Matter: Examining the 

Efficacy of a Whole-School Approach to Behavior Management.” Kairaranga, v6, n1 
(2005): 29-34. 

43 Brown, Bruce Robert, “An Analysis of the Perceived Effectiveness of 
School-Based Management By School and Community Stakeholders” Dissertation 
Abstracts International, v59, 09A: 3296. 
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สรุป 
 

จากการศึกษาทฤษฎี  แนวความคิด  และงานวิจัยท่ีเก่ียวของดังกลาวมาแลว  สรุปไดวา 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ เปนรูปแบบการบริหารสถานศึกษา โดยความมีสวนรวมของทุก
ภาคสวน ไมวาจะเปนผูบริหาร ครู องคการบริหารสวนตําบล ผูนําศาสนา ชุมชน และผูมีสวน
เก่ียวของ โดยบูรณาการงานตางๆ เขาดวยกัน ไมวาจะเปนการบริหารจัดการ 4 ฝายของสถานศึกษา 
ท้ังดานบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานบริหารงานบุคคล และดานการบริหาร
ท่ัวไป ตลอดจนการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูในทุกกลุมสาระการเรียนรู กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรนอกหองเรียน ดวยโครงงาน และกิจกรรมตางๆ เชน กิจกรรมอาชีพ 
กีฬา การฝกนิสัยในชีวิตประจําวัน การมีสวนรวมกับชุมชน สรุปรวมเปน 4 ดานตามทฤษฎีการบริหาร
จัดการโรงเรียนท้ังระบบ คือ ดานการบริหารจัดการ ดานการเรียนการสอน ดานการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ดานการมีสวนรวมของชุมชน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา คือ นักเรียนเปน
ผูท่ีสมบูรณ ท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการ
ดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 ซ่ึงโรงเรียนดีศรีตําบลนี้ จะตองเปนโรงเรียนยอดนิยมของตําบลนั้นๆ กลาวคือ ผลผลิตตางๆ 
ของโรงเรียนดีศรีตําบลจะตองสูงกวา โรงเรียนอ่ืนๆ ในตําบลเดียวกัน โรงเรียนตองเปนท่ียอมรับของ
ชุมชน และผูปกครองของนักเรียน แมวาอัตราการเกิดจะลดลง แตจํานวนนักเรียนในโรงเรียนดีศรี
ตําบลจะตองเพ่ิมข้ึน หรือเทาเดิม ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาท่ีสูงกวาคาเฉลี่ยมาตรฐานของท้ังประเทศ 
นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามเปาหมายท่ี
ประเทศกําหนด ท้ังใฝรู ใฝเรียน ใฝดี สามารถอานออกเขียนได คิดเลขคลอง มีวินัย เคารพ อดทน 
ดํารงชีวิตไดดวยตนเอง สามารถประกอบอาชีพได พรอมท้ังกาวทันโลก ทันเทคโนโลยีในยุคปจจุบัน 
ตลอดจนสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษหรือภาษาอาเซียนได ซ่ึงจะทําใหนักเรียนของเราเปนพลเมืองท่ี
ดีของประเทศชาติ เปนพลโลก และมีความเปนท่ีสมบูรณ ยกระดับมาตรฐานการศึกษาของไทยให
สูงข้ึน ทัดเทียมนานาประเทศ 



บทท่ี  3 
วิธีการดําเนินการวิจัย 

 
 การดําเนินการวิจัยครั้งนี้  มีวัตถุประสงค  1)  เพ่ือทราบการบริหารจัดการโรงเรียนท้ัง
ระบบของโรงเรียนดี ศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  2)  เพ่ือทราบผลผลิต 
ของโรงเรียนดี ศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  3) เพ่ือทราบการบริหาร
จัดการโรงเรียนท้ังระบบท่ีสงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดี ศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา  (Descriptive  Research)  โดยใชโรงเรียนดี  
ศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปนหนวยวิเคราะห  (Unit  of  Analysis)  มี
ผูบริหารสถานศึกษา ครู และผูแทนชุมชน(หรือพระภิกษุสงฆ) เปนผูใหขอมูล  เพ่ือใหการดําเนินการ
วิจัยเปนระบบและมีประสิทธิภาพ  ผูวิจัยจึงกําหนดข้ันตอนการดําเนินการวิจัย  และระเบียบวิธีวิจัย  
ดังนี ้
 

ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 
 เพ่ือใหการดําเนินการวิจัยครั้งนี้ ดําเนินไปอยางมีระบบ และบรรลุวัตถุประสงคของการ
วิจัยท่ีวางไว  ผูวิจัยจึงไดกําหนดรายละเอียดและข้ันตอนการดําเนินการวิจัยไว  3 ข้ันตอน ดังนี้ 
 
 ข้ันตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย 
  เปนการศึกษาเอกสาร ตํารา ขอมูล สถิติ  ปญหา  วรรณกรรม  และงานวิจัย ท้ังในและ
ตางประเทศ ท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ (Whole School Approach 
Administration) และผลผลิตของโรงเรียนดี ศรีตําบล ตลอดจนศึกษานโยบาย แนวทางการ
ดําเนินการของโรงเรียนดี ศรีตําบล ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และได
ประสานงานกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือปรึกษาหารือถึงแนวทางการ
ดําเนินการวิจัย และรูปแบบการทํางานรวมกัน โดยความเห็นชอบของอาจารยท่ีปรึกษา เสนอโครง
รางการวิจัยตอภาควิชา เพ่ือขอความเห็นชอบและอนุมัติโครงรางการวิจัย จากบัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
 ข้ันตอนท่ี 2 การดําเนินงานวิจัย 
 เปนการสรางเครื่องมือ พัฒนาเครื่องมือ ทดสอบความเชื่อม่ันของเครื่องมือ และปรับปรุง
แกไข โดยเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยนี้ อางอิงมาจากแบบบันทึกการประเมินโรงเรียนดี ศรีตําบล ของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากนั้นนําเครื่องมือไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุม
ตัวอยาง แลวนําขอมูลท่ีเก็บไดมาตรวจสอบความสมบูรณ ถูกตอง ทําการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ 
และแปลผลการวิเคราะหขอมูล 
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 ข้ันตอนท่ี 3  การรายงานผลการวิจัย 
 เปนข้ันตอนการรายงานผลการวิจัย  นําเสนอตอคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ  
ตรวจสอบความถูกตอง  ปรับปรุงแกไขขอบกพรอง  ตามท่ีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ
เสนอแนะ  จัดพิมพ และสงรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณเสนอตอบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย
ศิลปากร  เพ่ือขออนุมัติจบการศึกษา 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 เพ่ือใหงานวิจัยครั้งนี้มีประสิทธิภาพสูงสุด  และเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัย  
ผูวิจัยไดกําหนดรายละเอียดตางๆ  เก่ียวกับระเบียบวิธีวิจัยไว  ซ่ึงประกอบดวย  แผนแบบการวิจัย  
ประชากร  กลุมตัวอยางและการเลือกตัวอยาง  ตัวแปรท่ีศึกษา  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  การสราง
และพัฒนาเครื่องมือ  การเก็บรวบรวมขอมูล  สถิติท่ีใชในการวิจัย  และการวิเคราะหขอมูล  ซ่ึงมี
รายละเอียด  ดังนี้ 
 
แผนแบบการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา  (Descriptive Research) ท่ีมีแผนแบบการวิจัย
กลุมตัวอยางเดียว ศึกษาสภาวการณ ไมมีการทดลอง (The one shot, non-experimental, case 
study) ซ่ึงเขียนเปนแผนผัง (Diagram) ไดดังนี้   
 
 
 
 
 
 
 
  
 เม่ือ R    หมายถึง กลุมตัวอยางท่ีไดจากการสุม 
  X    หมายถึง ตัวแปรท่ีศึกษา 
  O    หมายถึง ขอมูลท่ีไดจากการศึกษา 
 

 O 

R X 
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ประชากร  
 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้  คือ  โรงเรียนดี ศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการ-
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 6,545 โรงเรียนท่ัวประเทศ 
 
กลุมตัวอยางและการเลือกตัวอยาง 
 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ  โรงเรียนดี ศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 99 แหง ซ่ึงกําหนดโดยใชตารางของทาโร ยามาเน (Taro Yamane)1 
ในระดับความเชื่อม่ันรอยละ 90 การเลือกตัวอยางใชเทคนิควิธีการสุมแบบแบงประเภท (Stratified 
Random Sampling) คือ แบงสถานศึกษาออกเปนภูมิภาคตามภาคภูมิศาสตร 4 ภาค คือภาคเหนือ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต จากนั้นแบงตามการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 
คือ โรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 
ผูใหขอมูล  
 กําหนดผูใหขอมูลสถานศึกษาละ 3 คน ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 1 คน ครูแกนนํา 1 
คน และผูแทนชุมชน (หรือพระภิกษุสงฆ) 1 รูป/คน รวม 297 รูป/คน รายละเอียดในตารางท่ี 3  
  
ตารางท่ี 3  ประชากร ตัวอยาง และผูใหขอมูล 
 

 
ท่ี 

 
ภาค 

 
ประชากร 

 

 
ตัวอยาง 

ผูใหขอมูล 

ผูบริหาร ครูแกนนํา ผูแทนชุมชน รวม 
ประถม มัธยม ประถม มัธยม 

1. เหนือ 1,378 45 20 1 21 21 21 63 

2. 
ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

2,409 126 36 2 38 38 38 114 

3. กลาง 1,533 40 23 1 24 24 24 72 
4. ใต 979 35 15 1 16 16 16 48 
 รวม 6,299 246 94 5 

99 99 99 297 
รวมท้ังหมด 6,545 99 

 

1 Taro Yamane, Statistic : An Introduction Analysis (New York: Harper & 
Row Publishing, 1967), 888. 
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ตัวแปรท่ีศึกษา 
 ตัวแปรท่ีใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ไดแก 
 1. ตัวแปรพ้ืนฐาน เปนตัวแปรท่ีเก่ียวของกับขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 
ตําแหนงหนาท่ี การเขารวมกิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติธรรมตามโครงการโรงเรียนดี ศรีตําบล และผล
การดําเนินการของโรงเรียนท่ีผานมา 
 2. ตัวแปรตน คือ ตัวแปรท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ (Xtot) ซ่ึง
ประกอบดวย  
 2.1 ดานการบริหารจัดการ (X1) หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีลักษณะตามตัวชี้วัด 9 ตัวชี้วัด 
ดังนี ้

2.1.1 มีแผนยุทธศาสตรท่ีชัดเจน (X1.1) เชื่อม่ันวาทําไดจริง หมายถึง โรงเรียนมี
การกําหนดแผนยุทธศาสตรท่ีชัดเจน และเชื่อม่ันวาทําไดจริง สอดคลองกับสภาพความเปนจริง มี
ตัวชี้วัดความสําเร็จท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงค มีแผนงาน หรือโครงการ หรือกิจกรรมในแผน
ยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงค 

2.1.2 มีเปาหมายพัฒนาผูเรียนเขาใจถูกตองตรงกัน (X1.2) หมายถึง ทุกฝายรวม
กําหนดเปาหมายในการพัฒนารวมกัน โดยเปาหมายนั้นตองเปนเปาหมายท่ีเปนไปได ปฏิบัติไดจริง มี
กรอบเวลาท่ีชัดเจน ตลอดจนมีรองรอยการปฏิบัติจริงในการพัฒนาคุณธรรมเปนรายบุคคล 

2.1.3 มีความสะอาดเปนระเบียบ สวยงามเกิดจากการมีสวนรวมของทุกคน (X1.3)  
หมายถึง อาคารเรียน อาคารประกอบ บริเวณโรงเรียน สะอาดเปนระเบียบสวยงามตลอดเวลา 
รวมถึงหนาเสาธง โรงอาหาร และหองปฏิบัติการตางๆ ตลอดจนโตะเกาอ้ีของครูและนักเรียนก็ไม
ชํารุด สะอาดเปนระเบียบดวย 

2.1.4 มีบริเวณโดยรอบรมรื่นสวยงามดวยรมเงาธรรมชาติ (X1.4) หมายถึง 
ออกแบบพ้ืนท่ีใชสอยภายนอกอาคารใหรมรื่น เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มีสนาม หรือสถานท่ีพักผอน
หยอนใจสําหรับนักเรียนท่ีเหมาะสม  ผนังอาคาร รั้ว สนามเด็กเลนเปนมิตรกับธรรมชาติ  

2.1.5 มีบรรยากาศอบอุนเหมือนบาน สีสันสดใส (X1.5) หมายถึง ครูทุกคนปฏิบัติ
ตอนักเรียนเสมือนลูกหลานของตนเอง หองเรียนทุกหองจัดบรรยากาศเสมือนบานท่ีนาอยู บริเวณ
โดยรอบตกแตงสวยงาม สีสันสดใสดวยวัสดุธรรมชาติ  ครูมีการเยี่ยมบานนักเรียนเปนรายบุคคล 
เขาใจและมีปฏิสัมพันธท่ีดีตอกัน นักเรียนมีความสุขท่ีไดมาโรงเรียน 

2.1.6 มีความปลอดภัย ปลอดสารเสพติด และอบายมุข (X1.6) หมายถึง อาคาร รั้ว
ประตู อุปกรณไฟฟา สนามเด็กเลนมีความม่ันคงปลอดภัย  ไมมีท่ีลับตา ไมมีบริเวณท่ีรกเรื้อ เปนท่ีม่ัว
สุมหรือแหลงอาศัยของสัตวราย ปราศจากสิ่งเสพติดและอบายมุขทุกชนิดในโรงเรียน มีระบบ
สุขาภิบาลท่ีดี และมีการซอมระบบเตือนภัย 

2.1.7 มีหองสุขานักเรียนท่ีสะอาด เพียงพอ ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ (X1.7) 
หมายถึง โรงเรียนมีหองสุขาเพียงพอกับการใชงาน มีความสะอาดท้ังภายนอก ภายในทุกหอง 
ปลอดภัยจากคน พืช สัตว สิ่งของท่ีเปนอันตราย มีแสงสวางเพียงพอ มีการระบายอากาศดี มีระบบนํา
น้ําเสียกลับมาใชซํ้า ใชผลิตภัณฑทําความสะอาดท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และมีมาตรการดูแลรักษา
ความสะอาดดวยจิตอาสาของนักเรียน 
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2.1.8 ผูบริหารไดรับการยอมรับในการเปนนักพัฒนาและผูนําการเปลี่ยนแปลง  
(X1.8) หมายถึง ผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี มีการกระจายอํานาจ เนนการบริหารแบบมี
สวนรวม บาน วัด(มัสยิด) โรงเรียน มีการนํานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ หลักธรรมาภิบาล มาใช
ในการบริหารจัดการ จนไดรับการยอมรับ ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ 

2.1.9 ผูบริหารและครูปฏิบัติตนเปนตนแบบท่ีดี (X1.9) หมายถึง ผูบริหาร และครู 
เปนผูรักษาความสะอาด ปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน เปนคนตรงตอเวลา สุภาพนุมนวลตอ
นักเรียน รักษาศีล 5 ไดเปนปกติ หรือตามคําสอนตามศาสนาท่ีนับถือ 
 2.2 ดานการจัดการเรียนการสอน (X2) หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีลักษณะ ตามตัวชี้วัด 7 
ตัวชี้วัด ดังนี้ 

2.2.1 จัดหองสมุดเหมือนบาน มีหนังสือ สื่อใหม เพียงพอเหมาะสม (X2.1) หมายถึง 
มีครูและบุคลากรทําหนาท่ีบรรณารักษ ใหคําแนะนําอยางเปนกัลยาณมิตร จัดบรรยากาศหองสมุดให
ดูอบอุนเสมือนบาน จัดหาหนังสือและสื่อการเรียนรูใหมท่ีดี เหมาะสมกับวัยของเด็กสับเปลี่ยนทุก
เทอม มีการจัดกิจกรรมสงเสริมการอานท่ีเชื่อมโยงกับสาระการเรียนรูตางๆ มีการบริการสืบคนขอมูล
ทางอินเตอรเน็ต มีอัตราการใชหองสมุดเพ่ิมข้ึน และมีรูปแบบการบริการท่ีหลากหลาย 

2.2.2 ปรับปรุงหองปฏิบัติการตางๆ ใชสื่อและจัดการเรียนรูทุกหองอยางคุมคา 
(X2.2) หมายถึง ทุกชั้นเรียนไดใชสื่อการเรียนรู วัสดุ อุปกรณหองปฏิบัติการตางๆ อยางคุมคา ไมวาจะ
เปนหองปฏิบัติการทางภาษา หองปฏิบัติการวิทยาศาสตร หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร หองคุณธรรม 
จริยธรรม ตลอดจนมีการดูแล รักษา ใหพรอมใชงานตลอดเวลา 

2.2.3 ครูใชแหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ิน สื่อเทคโนโลยีทันสมัยในการสอน (X2.3)  
หมายถึง ครูมีการใชแหลงเรียนรูภายนอกโรงเรียน เชน วัด มัสยิด อุทยาน สวนสัตว ใหภูมิปญญา
ทองถ่ิน เชน ตํารวจ ผูนําศาสนา พระภิกษุ มาใหความรูแกนักเรียน ตลอดจนมีการใชเครือขาย
คอมพิวเตอรมาชวยสงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู จนสามารถสรางชิ้นงานของนักเรียนได 

2.2.4 ฝกความมีวินัย (X2.4) หมายถึง ฝกการควบคุมตนเองไมยุงเก่ียวกับอบายมุข 
สิ่งเสพติดท้ังปวง รักษากฎระเบียบของบาน วัด มัสยิด โรงเรียน ฝกความตรงตอเวลา ฝกวินัยผาน
กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน ตลอดจนการดูแลรักษาความสะอาด
ของใชสวนรวม สวนตัว ท้ังท่ีบาน ท่ีโรงเรียน ไมวาจะเปนหองนอน หองน้ํา หองอาหาร หองเรียน 
หองปฏิบัติการ ทุกบริเวณของโรงเรียน 

2.2.5 ฝกความเคารพ (X2.5) หมายถึง ฝกแสดงความเคารพตอบุคคลระดับตางๆ 
อยางถูกวิธี เคารพตอวัตถุ เหตุการณ ศาสนสถาน ไมวาจะเปน ธงชาติ พระพุทธรูป อนุสาวรียตางๆ 
ฝกความเคารพตอการฟงธรรม ปฏิบัติธรรม การศึกษา ดวยการไมคุยไมเลนขณะเรียน ขณะปฏิบัติ
ธรรม เปนตน เคารพในการทักทาย ปฏิสันถาร รับรองแขกหรือผูปกครองท่ีมาเยี่ยมโรงเรียน 

2.2.6 ฝกความอดทน (X2.6) หมายถึง ฝกความอดทนตอความลําบากตรากตรํา เชน 
ฝนตก แดดออก ฝกความอดทนตอความเจ็บไขไดปวย ฝกความอดทนตอการกระทบกระท่ัง ความ
โกรธ ความเจ็บใจ อดทนตอสิ่งยั่วเยา ฝกมองโลกในแงดี ไมจับผิด ไมวิพากษวิจารณดวยถอยคําท่ีไม
สุภาพ มีความเพียรพยายามในการทําสิ่งตางๆ จนสําเร็จ เชน การทบทวนบทเรียน การทํางานท่ีไดรับ
มอบหมาย การสวดมนต นั่งสมาธิ 
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2.2.7 สรางแรงจูงใจใหนักเรียนทําความดีทุกวัน (X2.7) หมายถึง การยกยอง ชมเชย 
ประกาศเกียรติคุณนักเรียนท่ีทําความดี เปนประจําทุกวัน หรือเสนอชื่อเพ่ือรับรางวัลเด็กดีในระดับ
ตางๆ โดยนักเรียนเหลานั้น ตองเปนนักเรียนท่ีทําความดีในชีวิตประจําวันเปนประจําทุกวันจนเปน
นิสัย เชน ไมนอนตื่นสาย สมาทานศีล ชวยงานบาน เขียนความดีคนรอบขาง เปนตน  
 2.3 ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู (X3) หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีลักษณะ ตาม
ตัวชี้วัด 4 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

2.3.1 ใชศูนยการเรียนรูงานอาชีพอยางครบวงจร นักเรียนมีรายไดระหวางเรียน 
(X3.1) หมายถึง มีการใชศูนยการเรียนรูงานอาชีพอยางครบวงจร มีวิทยากรทองถ่ินมาจัดการเรียนรูท่ี
สอดคลองกับวิถีชีวิตชุมชน ตามความถนัดและสมัครใจ สามารถทําเปนผลิตภัณฑ และสรางรายไดให
นักเรียน จนเปนท่ียอมรับเปนผลิตภัณฑชุมชนตอไป 

2.3.2 ใหบริการศูนยกีฬาสนามกีฬาอยางครบวงจร มีกิจกรรม และดูแลรักษา  
(X3.2) หมายถึง มีศูนยกีฬาชุมชน หรือสนามกีฬาโรงเรียนท่ีพรอมใชงาน มีครูผูใหความรูดานกีฬา
อยางถูกตอง มีการใหบริการแกชุมชนเพ่ือการใชงานอยางคุมคา มีกิจกรรมการแขงขัน หรือกิจกรรม
ตางๆ ตลอดจนมีการดูแลรักษาโดยนักเรียนท่ีมีจิตอาสา และมีมาตรการจูงใจใหทองถ่ินมารวมพัฒนา
เปนศูนยกีฬาชุมชน 

2.3.3 ฝกนิสัยผานกิจกรรม 6 มิติ โดยความมีสวนรวมของ บวร/บรม  (X3.3) 
หมายถึง ฝกนิสัยท่ีดีใหแกนักเรียน ดวยการทํากิจกรรมชีวิตจริง  6 มิติ คือ มิติวิชาการ เชน การฟง 
พูด อาน เขียน จับประเด็น มิติศีลธรรม/คุณธรรม เชน การรักษาศีล 5 การสวดมนต นั่งสมาธิ มิติ
สังคม เชน การรูจักแยกแยะเพ่ือนดี เพ่ือนไมดี ฝกความเปนผูนํา ผูตาม การทํางานเปนทีม การทํา
หนาท่ีกัลยาณมิตร มิติดํารงชีวิต เชน การดูแลรักษาความสะอาดรางกาย อุปกรณขาวของเครื่องใช 
ปจจัยสี่ ท้ังของสวนตัวและสวนรวม มิติอาชีพ เชน การฝกทํางานสุจริต หาเงินได ใชเงินเปน เก็บ
รักษาเปน มิตินันทนาการ เชน การใชเวลาวางใหเกิดประโยชน การออกกําลังกาย เปนตน 

2.3.4 ปลูกจิตสํานึกอนุรักษสิ่งแวดลอม (X3.4) หมายถึง การปลูกฝงใหนักเรียนนํา
สิ่งของท่ีใชแลว นํากลับมาใชซํ้า (Reuse) เชน ใชกระดาษท้ังสองหนา หรือหมุนเวียนนํากลับมาใชใหม 
(Recycle) เชน ทํากระดาษท่ีใชแลวมาทํากระดาษสา หรือลดการบริโภค (Reduce) ลดปริมาณขยะ
ตั้งแตตนทาง หรือเลิกบริโภค (Reject) เลิกใชโฟม สารเคมี อาหารกรุบกรอบ น้ําอัดลม หรือซอมแซม 
(Repair) เพ่ือใหสามารถใชงานไดยาวนาน ตลอดจนมีการรณรงคกิจกรรมลดโลกรอน ดวยการปลูก
ปา ประหยัดพลังงาน ลดการใชพลังงาน เปนตน 
 2.4 ดานการมีสวนรวมของชุมชน (X4) หมายถึง สถานศึกษาท่ีเปดโอกาสใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ผูปกครองนักเรียน ชุมชน ผูนําศาสนา มีสวนรวมนิเทศ และพัฒนา มีการแตงตั้ง
คณะกรรมการเครือขายพัฒนาศีลธรรม บรม/บวร จากการมีสวนรวมของทุกภาคสวน ท้ังองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ผูนําศาสนา โดยรวมกันวางแผน สรรหางบประมาณ บุคลากร ทํากิจกรรมตางๆ 
เพ่ือพัฒนาความรูคูคุณธรรมใหกับนักเรียน สืบสานวัฒนธรรมทองถ่ิน ตลอดจนการนิเทศติดตาม 
ประเมินผลการทํางานอยางเปนระบบ 
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  3.  ตัวแปรตาม คือ ตัวแปรท่ีเก่ียวกับผลผลิตของโรงเรียนดี ศรีตําบล (Y) ตามเปาหมาย
และตัวชี้วัดสภาพความสําเร็จของตามนโยบายโรงเรียนดี ศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย  
  3.1  ชื่อเสียงโรงเรียนดี หมายถึง จํานวนผูเรียนในสถานศึกษาเทาเดิม หรือเพ่ิมข้ึน
เม่ือเทียบกับปการศึกษาท่ีผานมา ผูปกครองมีความพึงพอใจตอการจัดการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา โรงเรียนผานการประเมินภายในจากตนสังกัด และผานการรับรองมาตรฐานการศึกษา
จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
  3.2 ใฝเรียน หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในทุกกลุมสาระการเรียนรูสูงกวาป
การศึกษาท่ีผานมา หรือสูงกวาคาเฉลี่ยของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเม่ือเทียบกับ
ปการศึกษาท่ีผานมา  
  3.3 ใฝรู หมายถึง ผูเรียนอานคลอง เขียนคลอง และคิดเลขคลอง เม่ือศึกษาในชั้น
ประถมศึกษาปท่ี 2 และ/หรือ สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษหรือภาษาอาเซียนไดเม่ือชั้นในชั้น
มัธยมศึกษาปท่ี 3   
  3.4 ใฝดี หมายถึง ผูเรียนมีวินัย เชน รักษาความสะอาด รักษากฎระเบียบตรงตอ
เวลาจนติดเปนนิสัย มีความเคารพ พูดจาสุภาพ ยิ้มไหวทักทายผูอ่ืน มีความอดทน ท้ังตอความ
ยากลําบาก การกระทบกระท่ัง และสิ่งเราตางๆ 
   3.5 รับผิดชอบสวนรวม หมายถึง ผูเรียนมีจิตอาสา และมีจิตสํานึกในการอนุรักษ
สิ่งแวดลอม ไมวาจะเปนท่ีบาน วัด มัสยิด โรงเรียน หรือชุมชน แสดงความรับผิดชอบตอตนเอง เชน 
ไมทํารายตนเองดวยยาเสพติด รับผิดชอบตอครอบครัว เชน การชวยเหลืองานบาน เชื่อฟงพอแม 
รับผิดชอบตอคุณครู เชน เชื่อฟงคําสั่งสอนของคุณครู และรับผิดชอบตอโรงเรียน เชน ดูแลรักษา
ความสะอาดของโรงเรียน เปนตน  
  3.6 สุขภาพดี หมายถึง ผูเรียนมีสุขภาพกาย และสุขภาพจิตท่ีดี มีน้ําหนักสวนสูงตาม
เกณฑท่ีกรมอนามัยกําหนด มีมนุษยสัมพันธดี ราเริงแจมใส ปลอดจากสารเสพติด อยูรวมกันไดอยาง
มีความสุข มีทักษะในการหลีกเลี่ยงปญหาทางเพศและอบายมุขท้ังปวง  
  3.7 ทันโลก หมายถึง ผูเรียนสามารถใชเทคโนโลยี เชน โปรแกรมคอมพิวเตอร 
อุปกรณคอมพิวเตอร หรือสังคมออนไลน ตลอดจนสามารถเลือกรับหรือปฏิเสธขอมูลตางๆ ไดอยาง
ชาญฉลาด สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษ หรือภาษาอาเซียนได  รวมถึงการเลือกอาชีพท่ีเหมาะสมกับ
ตนเอง และการมีทักษะอาชีพเพ่ือกอใหเกิดรายไดระหวางเรียน  
 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดพัฒนามาจากแบบบันทึกการประเมินโรงเรียนดี 
ศรีตําบล ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปนแบบสอบถาม (Questionnaires) 
จํานวน 1 ฉบับ แบงออกเปน  3  ตอน  ดังนี้ 
 ตอนท่ี  1  สอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  เชน ตําแหนงหนาท่ี  
การเขารวมกิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติธรรมโครงการโรงเรียนดี ศรีตําบล และผลการดําเนินการของ
โรงเรียน  ลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (check list)  มีคําตอบใหเลือก 
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 ตอนท่ี  2  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ประกอบดวย 4 
ตัวแปร คือ 1) ดานการบริหารจัดการ คือ 1.1) มีแผนยุทธศาสตรท่ีชัดเจน เชื่อม่ันวาทําไดจริง 1.2) มี
เปาหมายพัฒนาผูเรียนท่ีทุกคนเขาใจถูกตองตรงกัน  1.3) มีความสะอาดเปนระเบียบ สวยงาม ท่ีเกิด
จากความมีสวนรวมของทุกคน  1.4) มีบริเวณโดยรอบรมรื่นสวยงามดวยรมเงาธรรมชาติ  1.5) มี
บรรยากาศอบอุนเหมือนบาน สีสันสดใส  1.6) มีความปลอดภัย ปลอดสารเสพติด และอบายมุข  1.7) 
มีหองสุขานักเรียนท่ีสะอาด เพียงพอ ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ  1.8) ผูบริหารไดรับการยอมรับในการ
เปนนักพัฒนาและผูนําการเปลี่ยนแปลง  1.9) ผูบริหารและครูปฏิบัติตนเปนตนแบบท่ีดี 2) ดานการ
จัดการเรียนการสอน คือ 2.1) จัดบรรยากาศหองสมุดเหมือนบาน มีหนังสือ สื่อใหมเพียงพอเหมาะสม  
2.2) ปรับปรุงหองปฏิบัติการตางๆ ใชสื่อและจัดการเรียนรูทุกหองอยางคุมคา 2.3) ครูใชแหลงเรียนรู 
ภูมิปญญาทองถ่ิน สื่อเทคโนโลยีทันสมัยในการสอน  2.4) ฝกความมีวินัย 2.5) ฝกความเคารพ  2.6) 
ฝกความอดทน  2.7) สรางแรงจูงใจใหนักเรียนทําความดีทุกวัน 3) ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการ
เรียนรู คือ 3.1) ใชศูนยการเรียนรูงานอาชีพอยางครบวงจร นักเรียนมีรายไดระหวางเรียน  3.2)
ใหบริการศูนยกีฬาสนามกีฬาอยางครบวงจร มีกิจกรรม และดูแลรักษา  3.3) ฝกนิสัยผานกิจกรรม 6 
มิติ โดยความมีสวนรวมของ บวร/บรม  3.4) ปลูกจิตสํานึกอนุรักษสิ่งแวดลอม และ 4) ดานการมีสวน
รวมของชุมชน คือ เปดโอกาสใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูปกครองนักเรียน ชุมชน และผูนํา
ศาสนา มีสวนรวมนิเทศ และพัฒนา    
 ตอนท่ี  3  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับผลผลิตของโรงเรียนดี ศรีตําบล ตามนโยบายของ
โรงเรียนดี ศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย 1) ชื่อเสียงโรงเรียน
ดี 2) ใฝเรียน 3) ใฝรู 4) ใฝดี 5) รับผิดชอบสวนรวม 6) สุขภาพดี 7) ทันโลก 
 สําหรับแบบสอบถามในตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา  5  
ระดับของลิเคิรท  (Likert’s rating scales) 2   โดยไดกําหนดคาคะแนนของชวงน้ําหนักเปน 5 ระดับ 
ดังนี้ 
 ระดับ  1  หมายถึง  การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ หรือผลผลิตของโรงเรียนดี  
ศรีตําบล อยูในระดับนอยท่ีสุด  มีคาเทากับ  1  คะแนน 
 ระดับ  2  หมายถึง  การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ หรือผลผลิตของโรงเรียนดี 
ศรีตําบล อยูในระดับนอย  มีคาเทากับ  2  คะแนน 
 ระดับ  3  หมายถึง  การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ หรือผลผลิตของโรงเรียนดี 
ศรีตําบล อยูในระดับปานกลาง  มีคาเทากับ  3  คะแนน 
 ระดับ  4  หมายถึง  การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ หรือผลผลิตของโรงเรียนดี 
ศรีตําบล อยูในระดับมาก  มีคาเทากับ  4  คะแนน 
 ระดับ  5  หมายถึง  การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ หรือผลผลิตของโรงเรียนดี 
ศรีตําบล อยูในระดับมากท่ีสุด  มีคาเทากับ  5  คะแนน 
การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

2 Rensis Likert, New Pattern of Management (New York: McGraw-Hill Book 
Company, 1992), 74. 

                                                 



 67 

ผูวิจัยไดดําเนินการพัฒนาเครื่องมือ โดยมีข้ันตอนการดําเนินการ ดังนี้ 
1. นําแบบบันทึกการประเมินโรงเรียนดี ศรีตําบล ของสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มาพัฒนาเปนเครื่องมือในการเก็บขอมูล ซ่ึงแบบบันทึกดังกลาวไดผานการ
ตรวจสอบจากผูเชี่ยวชาญของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานแลว 

2. ตรวจสอบความตรงของเนื้อหา (content validity) ของแบบสอบถาม โดยให
ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 ทาน พิจารณาความสอดคลองของเนื้อหากับวัตถุประสงคของการวิจัย ดวย
การหาคาดัชนีความสอดคลองโดยใชเทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) ซ่ึงคา 
IOC ของแบบสอบถามมีคามากกวา 0.6 ทุกขอ จึงไมตัดขอคําถามใด 

3. นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใช (try out) กับประชากรของ
โรงเรียนดีศรีตําบลท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 10 โรงเรียน รวมผูใหขอมูล 30 คน 

4. นําคะแนนท่ีไดจากแบบสอบถามกลับมาหาคาความเชื่อม่ัน (reliability) ตามวิธี
ของครอนบาค (Conbrach)3 โดยพิจารณาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (α-Coefficient) ไดคาความเท่ียง
ของแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ 0.988 
  
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ในการเก็บรวบรวมขอมูล  เพ่ือใหการปฏิบัติเปนไปอยางถูกตองและเปนระบบ  ผูวิจัย
ดําเนินตามข้ันตอนดังตอไปนี้ 
 1. ผูวิจัยประสานงานกับผูอํานวยการโครงการโรงเรียนดี ศรีตําบล สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลจากสถานศึกษาท่ีเปนกลุม
ตัวอยางท่ีศึกษา 
 2. ผูวิจัยดําเนินการสงแบบสอบถามไปทางไปรษณีย แลวประสานงานทางโทรศัพทไปยัง
ครูรับผิดชอบโครงการชวยดําเนินการ จากนั้นสถานศึกษาสงแบบสอบถามกลับมายังผูวิจัย 
 

3 Lee J. Cronbrach, Essential of Psychological Testing, 3rd ed. (New York: 
Harper & Row Publishers, 1974), 161. 
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การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนจากผูตอบแบบสอบถาม  มารวบรวมจัดทําขอมูลและ
วิเคราะหขอมูล  ดังนี้ 

1. ตรวจสอบแบบสอบถามท้ังหมด  เพ่ือคัดเลือกแบบสอบถามฉบับท่ีมีความ
สมบูรณถูกตอง  เพ่ือนํามาวิเคราะหขอมูล 

2. จัดระเบียบขอมูล ลงรหัสในแบบสอบถาม ตรวจใหคะแนนตามเกณฑการให
คะแนนสําหรับแบบสอบถามแตละชุด 

3. ดําเนินการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  
 
สถิติท่ีใชสําหรับการวิจัย 
 เพ่ือใหการวิเคราะหขอมูลตรงตามขอมูลวัตถุประสงคการวิจัย  ในการวิจัยครั้งนี้ไดใชสถิติ
ในการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
 1. การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูใหขอมูล สถิติท่ีใช คือ ความถ่ี
(frequency) และรอยละ (percentage) 
 2. การวิเคราะหระดับการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ และผลผลิตของโรงเรียนดี  
ศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใชคามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean) และ
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) โดยพิจารณาคามัชฌิมเลขคณิต ตามแนวคิดของ
เบสท (Best)4 รายละเอียดดังนี้ 
 คามัชฌิมเลขคณิต  1.00 – 1.49 แสดงวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ หรือ
ผลผลิตของโรงเรียนดี ศรีตําบล อยูในระดับนอยท่ีสุด 
 คามัชฌิมเลขคณิต  1.50 – 2.49 แสดงวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ หรือ
ผลผลิตของโรงเรียนดี ศรีตําบล อยูในระดับนอย 
 คามัชฌิมเลขคณิต  2.50 – 3.49 แสดงวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ หรือ
ผลผลิตของโรงเรียนดี ศรีตําบล อยูในระดับปานกลาง 
 คามัชฌิมเลขคณิต  3.50 – 4.49 แสดงวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ หรือ
ผลผลิตของโรงเรียนดี ศรีตําบล อยูในระดับมาก 
 คามัชฌิมเลขคณิต  4.50 – 5.00 แสดงวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ หรือ
ผลผลิตของโรงเรียนดี ศรีตําบล อยูในระดับมากท่ีสุด 
 3. วิเคราะหการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบท่ีสงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดี ศรีตําบล 
ใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise multiple regression Analysis) 
 

4 John W. Best, Research in Education 3rd ed. ( New Jersey: Prentice Hall 
Inc., 1970), 87.  
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สรุป 
 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา  (descriptive  research)  โดยมีวัตถุประสงค 
1)  เพ่ือทราบการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบของโรงเรียนดี ศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  2)  เพ่ือทราบผลผลิตของโรงเรียนดี ศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  3) เพ่ือทราบการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบท่ีสงผลตอผลผลิตของโรงเรียน
ดี ศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยใชโรงเรียนดี ศรีตําบล ของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนกลุมท่ีศึกษา จํานวน  99  แหง โดยมีสถานศึกษาเปนหนวย
วิเคราะห (unit of analysis) ผูใหขอมูลสถานศึกษาละ  3  คน  ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา  
1  คน  ครูแกนนํา  1  คน  และผูแทนชุมชน (หรือพระภิกษุสงฆ) 1 รูป/คน รวมท้ังสิ้น  297 รูป/คน 
โดยรวบรวมขอมูลนํามาทําการวิเคราะห ดวยความถ่ี (frequency) รอยละ (percentage) มัชฌิมเลข
คณิต  (arithmetic  mean)  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (standard  deviation) การวิเคราะหการ
ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise multiple regression Analysis)  



บทท่ี  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การวิเคราะหขอมูลเพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัย เรื่อง “การบริหารจัดการ
โรงเรียนท้ังระบบท่ีสงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน” กลุมตัวอยางเปนโรงเรียนดีศรีตําบล จํานวน 99 โรงเรียน ผูใหขอมูลประกอบดวย ผูบริหาร
สถานศึกษา จํานวน 99 คน ครูแกนนํา จํานวน 99 คน และ ผูแทนชุมชน หรือพระภิกษุสงฆ จํานวน 
99 คน/รูป รวม 297 คน/รูป โดยไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา 297 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 นํามา
วิเคราะหและเสนอผลการวิเคราะห โดยใชตารางประกอบคําบรรยาย จําแนกเปน 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1  การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2  การวิเคราะหการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบของโรงเรียนดีศรีตําบล 
 ตอนท่ี 3  การวิเคราะหผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล 
 ตอนท่ี 4  การวิเคราะหการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบท่ีสงผลตอผลผลิตของ
โรงเรียนดีศรีตําบล 
 
ตอนท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
 ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ แบงเปน 3 กลุม คือ ผูบริหารสถานศึกษา 
ครูแกนนํา และผูแทนชุมชน จากสถานศึกษาท้ังหมด 99 แหง การวิเคราะหพิจารณาจากตําแหนง
ปจจุบัน การเขารวมสัมมนาเชิงปฏิบัติการโรงเรียนดีศรีตําบลท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานจัดข้ึน ผลการประเมินจากสํานักงานรับรองคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา (สมศ.) และผล
การประเมินโรงเรียนดีศรีตําบล โดยคณะกรรมการประเมินท่ีไดรับการแตงตั้งจากสํานักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  โดยใชความถ่ี (frequency) และ รอยละ (percentage) ผลปรากฏ
ดังตารางท่ี 4 
 จากตารางท่ี 4 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา คือ 
ผูอํานวยการหรือรองผูอํานวยการสถานศึกษา ครูแกนนํา และผูแทนชุมชนหรือพระภิกษุในชุมชน 
อยางละเทากัน คือ 99 คน หรือ รอยละ 33.33 และเม่ือพิจารณาผูการเขารวมสัมมนาเชิงปฏิบัติธรรม
โรงเรียนดีศรีตําบลท่ีสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจัดข้ึน ผลปรากฏวา ผูตอบ
แบบสอบถามรอยละ 73.74 (219 คน) เคยเขารวมสัมมนาเชิงปฏิบัติธรรมโรงเรียนดีศรีตําบล และอยู
อบรมครบตามกําหนดการท่ีสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจัดข้ึน  รอยละ 12.79 (38 คน) 
เคยเขารวมสัมมนาเชิงปฏิบัติธรรมโรงเรียนดีศรีตําบล แตอยูอบรมไมครบตามกําหนดการท่ีสํานักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจัดข้ึน มีเพียงสวนนอย คือ รอยละ 3.37 (10 คน) ไมเคยเขารวม
สัมมนาเชิงปฏิบัติธรรมโรงเรียนดีศรีตําบลท่ีสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจัดข้ึนและไมเคย
เขากิจกรรมปฏิบัติธรรมใดๆ เลย และรอยละ 10.10 (30 คน) ไมเคยเขารวมสัมมนาเชิงปฏิบัติธรรม 
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ตารางท่ี 4  ตารางแสดงขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลพ้ืนฐาน จํานวน (คน) รอยละ 
1.  ตําแหนงในปจจุบัน 

1.1 ผูอํานวยการหรือรองผูอํานวยการสถานศึกษา 
1.2 ครูแกนนํา 
1.3 ผูแทนชุมชน หรือพระภิกษุในชุมชน 

รวม 

 
99 
99 
99 

297 

 
33.33 
33.33 
33.33 

100.00 
2.  การเขารวมสัมมนาเชิงปฏิบัติธรรม 

2.1 เขารวมสัมมนาฯและอยูครบตามกําหนดการ 
2.2 เขารวมสัมมนาฯแตอยูไมครบตามกําหนดการ 
2.3 ไมไดเขารวมสัมมนาฯแตเคยเขารวมกิจกรรม 

ปฏิบัติธรรมอ่ืนๆ 
2.4 ไมไดเขารวมสัมมนาฯและไมเคยเขารวมกิจกรรม

ปฏิบัติธรรมใดๆ 
รวม 

 
219 
38 

 
30 

 
10 

297 

 
73.74 
12.79 

 
10.10 

 
3.37 

100.00 
3.  ผลการประเมินโรงเรียนดีศรีตําบล โดยคณะกรรมการ

ประเมินฯ 
3.1 ผาน แบบไมมีเง่ือนไข 
3.2 ผาน แบบมีเง่ือนไข 
3.3 ไมผาน แบบมีเง่ือนไข 
3.4 ไมผาน แบบไมมีเง่ือนไข 
3.5 ไมทราบ/ยังไมไดรับการประเมิน 

รวม 

 
 

217 
50 
2 
2 

26 
297 

 
 

73.06 
16.85 
0.67 
0.67 
8.75 

100.00 
4.  ผลการรับรองคุณภาพสถานศึกษาจากผูประเมิน

ภายนอก  (สมศ.) รอบท่ี 3 
4.1 ผาน ระดับดีมาก 
4.2 ผาน ระดับดี 
4.3 ผาน ระดับปานกลาง 
4.4 ไมผาน 
4.5 ไมทราบ/ยังไมไดรับการประเมินรอบท่ี 3 

รวม 

 
 

97 
161 
15 
8 

16 
297 

 
 

32.66 
54.21 
5.05 
2.69 
5.39 

100.00 
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โรงเรียนดีศรีตําบลท่ีสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจัดข้ึน แตเคยเขากิจกรรมปฏิบัติธรรม
อ่ืน และเม่ือพิจารณาถึงผลการประเมินโรงเรียนดีศรีตําบล โดยคณะกรรมการประเมินจากสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลปรากฏวา ผูตอบแบบสอบถามรอยละ 73.06 มาจากโรงเรียน
ท่ีผานการประเมินแบบไมมีเง่ือนไข รอยละ 16.85 มาจากโรงเรียนท่ีผานการประเมินแบบมีเง่ือนไข 
และเม่ือพิจารณาถึงผลการประเมินคุณภาพสถานศึกษา จากสํานักงานรับรองคุณภาพและประเมิน
มาตรฐานการศึกษา (สมศ.) ผลปรากฏวา ผูตอบแบบสอบถาม รอยละ 32.66 (97 คน) มาจาก
สถานศึกษาท่ีผานการประเมินจากสํานักงานรับรองคุณภาพและประเมินมาตรฐานการศึกษา ในระดับ
ดีมาก รอยละ 54.21 (161 คน) ผานการประเมินจากสํานักงานรับรองคุณภาพและประเมินมาตรฐาน
การศึกษา ในระดับดี และรอยละ 5.05 (15 คน) ผานการประเมินจากสํานักงานรับรองคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา ในระดับปานกลาง  

ตอนท่ี 2 การวิเคราะหการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบของโรงเรียนดีศรีตําบล 
 ในการวิเคราะหการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบของโรงเรียนดีศรีตําบล เพ่ือตอบ
คําถามการวิจัยขอท่ี 1 วาอยูในระดับใด ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบโดย

ภาพรวม และแยกรายดาน ผูวิจัยวิเคราะหจากคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) แลวนําไปเปรียบเทียบตามเกณฑระดับคุณภาพตามแนวคิดของเบสท (Best) ท่ี
กําหนดไว ผลปรากฏดังตารางท่ี 5  
 

ตารางท่ี 5  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X )และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของการ
บริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

(n = 99) 

การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ (Xtot) X  S.D. คาระดับ 
1. ดานการบริหารจัดการ (X1) 
2. ดานการจัดการเรียนการสอน (X2) 
3. ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู (X3) 
4. ดานการมีสวนรวมของชุมชน (X4) 

4.86 
4.72 
4.60 
4.42 

0.36 
0.46 
0.54 
0.59 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

มาก 
รวม 4.85 0.37 มากท่ีสุด 

  
จากตารางท่ี 5 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบของโรงเรียนดีศรีตําบล 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยภาพรวม (Xtot) อยูในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.85, 
S.D. = 0.37) และเม่ือพิจารณารายดานพบวา ดานท่ีไดคะแนนมากท่ีสุด คือ ดานการบริหารจัดการ

โรงเรียน ( X  = 4.86, S.D. = 0.36) รองลงมา คือ ดานการจัดการเรียนการสอน ( X  = 4.72, S.D. = 

0.46) และดานจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู ( X  = 4.60, S.D. = 0.54) สวนดานท่ีไดคะแนนนอย

ท่ีสุด คือ ดานการมีสวนรวมของชุมชน ( X  = 4.42, S.D. = 0.59) และเม่ือพิจารณาคาสวนเบี่ยงเบน
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มาตรฐาน (S.D.) พบวามีการกระจายของขอมูลนอย (0.36-0.59) แสดงวา ผูตอบแบบสอบถามมี
ความคิดเห็นสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน 

 

หากจะวิเคราะหผลการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบของโรงเรียนดีศรีตําบล แตละดาน
อยางละเอียด ผลปรากฏดังตารางท่ี 6-9 ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 6  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X )และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของการ
บริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการ (X1)  

(n = 99) 

ดานการบริหารจัดการ X  S.D. คาระดับ 
1) มีแผนยุทธศาสตรท่ีชัดเจน เชื่อม่ันวาทําไดจริง  
2) มีเปาหมายพัฒนาผูเรียนท่ีทุกคนเขาใจถูกตองตรงกัน 
3) มีความสะอาดเปนระเบียบ สวยงาม ท่ีเกิดจากความมีสวน
รวมของทุกคน  
4) มีบริเวณโดยรอบรมรื่นสวยงามดวยรมเงาธรรมชาติ 
5) มีบรรยากาศอบอุนเหมือนบาน สีสันสดใส 
6) มีความปลอดภัย ปลอดสารเสพติด และอบายมุข 
7) มีหองสุขานักเรียนท่ีสะอาด เพียงพอ ปลอดภัย ถูก
สุขลักษณะ  
8) ผูบริหารไดรับการยอมรับในการเปนนักพัฒนาและผูนําการ
เปลี่ยนแปลง  
9) ผูบริหารและครูปฏิบัติตนเปนตนแบบท่ีดี 

4.50 
4.51 

 
4.47 
4.46 
4.48 
4.58 

 
4.41 

 
4.49 
4.46 

0.52 
0.54 

 
0.56 
0.54 
0.53 
0.51 

 
0.59 

 
0.58 
0.58 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มาก 
มาก 
มาก 

มากท่ีสุด 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

รวม 4.86 0.36 มากท่ีสุด 
  

จากตารางท่ี 6 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการของ

โรงเรียนดีศรีตําบล ในภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.86, S.D. = 0.36) และเม่ือพิจารณา
แยกรายตัวชี้วัด พบวา ความปลอดภัย ปลอดสารยาเสพติด และอบายมุข มีคามัชฌิมเลขคณิตมาก

ท่ีสุด ( X  = 4.58, S.D. = 0.51) รองลงมาคือ การมีเปาหมายพัฒนาผูเรียนท่ีทุกคนเขาใจตรงกัน 

( X  = 4.51, S.D. = 0.54) และการมีแผนยุทธศาสตรท่ีชัดเจน เชื่อม่ันวาทําไดจริง ( X  = 4.51, S.D. 
= 0.52) ตามลําดับ ซ่ึงท้ัง 3 ตัวชี้วัดดังกลาวอยูในระดับมากท่ีสุด สวนการบริหารจัดการโรงเรียนท่ีมี

คามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด คือ หองสุขานักเรียนท่ีสะอาด เพียงพอ ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ ( X  = 
4.41, S.D. = 0.59) 
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ตารางท่ี 7  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X )และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของการ
บริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนการสอน (X2)  

(n = 99) 

ดานการจัดการเรียนการสอน X  S.D. คาระดับ 
1) จัดบรรยากาศหองสมุดเหมือนบาน มีหนังสือ สื่อใหมเพียงพอ
เหมาะสม  
2) ปรับปรุงหองปฏิบัติการตางๆ ใชสื่อและจัดการเรียนรูทุกหอง
อยางคุมคา  
3) ครูใชแหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ิน สื่อเทคโนโลยีทันสมัยใน
การสอน  
4) ฝกความมีวินัย 
5) ฝกความเคารพ 
6) ฝกความอดทน 
7) สรางแรงจูงใจใหนักเรียนทําความดีทุกวัน  

 
4.29 

 
4.28 

 
4.37 
4.49 
4.54 
4.41 
4.42 

 
0.62 

 
0.61 

 
0.61 
0.59 
0.61 
0.64 
0.62 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

มากท่ีสุด 
มาก 
มาก 

รวม 4.72 0.46 มากท่ีสุด 
  

จากตารางท่ี 7 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนการสอน

ของโรงเรียนดีศรีตําบล ในภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.72, S.D. = 0.46) และเม่ือ
พิจารณาแยกรายตัวชี้วัด พบวา การจัดการเรียนการสอนเพ่ือฝกความเคารพ มีคามัชฌิมเลขคณิตมาก

ท่ีสุด ( X  = 4.54, S.D. = 0.61) รองลงมาคือ การจัดการเรียนการสอนเพ่ือการฝกความมีวินัย ( X  = 

4.49, S.D. = 0.59) การสรางแรงจูงใจใหนักเรียนทําความดีทุกวัน ( X  = 4.42, S.D. = 0.62) และ

การจัดการเรียนการสอนเพ่ือการฝกความอดทน ( X  = 4.41, S.D. = 0.64) ตามลําดับ สวนการ
จัดการเรียนการสอนท่ีมีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด คือ การปรับปรุงหองปฏิบัติการตางๆ ใชสื่อและ

จัดการเรียนรูทุกหองอยางคุมคา ( X  = 4.41, S.D. = 0.59)   
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ตารางท่ี 8  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X )และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของการ
บริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู (X3)  

(n = 99) 

ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู X  S.D. คาระดับ 
1) ใชศูนยการเรียนรูงานอาชีพอยางครบวงจร นักเรียนมีรายได
ระหวางเรียน 
2) ใหบริการศูนยกีฬาสนามกีฬาอยางครบวงจร มีกิจกรรม และ
ดูแลรักษา 
3) ฝกนิสัยผานกิจกรรม6มิติโดยความมีสวนรวมของบวร/บรม  
4) ปลูกจิตสํานึกอนุรักษสิ่งแวดลอม 

 
4.08 

 
4.41 
4.44 
4.30 

 
0.68 

 
0.64 
0.58 
0.63 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.60 0.54 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 8 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดกิจกรรมสงเสริม

การเรียนรูของโรงเรียนดีศรีตําบล ในภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.60, S.D. = 0.54) และ
เม่ือพิจารณาแยกรายตัวชี้วัด พบวา ทุกตัวชี้วัดอยูในระดับมาก เรียงตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมาก

ไปนอย ดังนี้ การฝกนิสัยผานกิจกรรม 6 มิติ โดยความมีสวนรวมของบวร/บรม ( X  = 4.44, S.D. = 

0.58) รองลงมา คือ การใหบริการศูนยกีฬาสนามกีฬาอยางครบวงจร มีกิจกรรม และดูแลรักษา ( X  

= 4.41, S.D. = 0.64) การปลูกจิตสํานึกอนุรักษสิ่งแวดลอม ( X  = 4.30, S.D. = 0.63) การใชศูนย

การเรียนรูงานอาชีพอยางครบวงจร นักเรียนมีรายไดระหวางเรียน ( X  = 4.08, S.D. = 0.68) 
ตามลําดับ 
 

ตารางท่ี 9  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X )และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของการ
บริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการมีสวนรวมของชุมชน (X4)  

(n = 99) 

ดานการมีสวนรวมของชุมชน X  S.D. คาระดับ 
1) สถานศึกษาท่ีเปดโอกาสใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ผูปกครองนักเรียน ชุมชน ผูนําศาสนา มีสวนรวมนิเทศ และ
พัฒนา 

4.42 0.59 มาก 

 
จากตารางท่ี 9 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการมีสวนรวมของชุมชน 

โดยสถานศึกษาเปดโอกาสใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูปกครองนักเรียน ชุมชน ผูนําศาสนา มี

สวนรวมนิเทศ และพัฒนา อยูในระดับมาก ( X  = 4.42, S.D. = 0.59) 
และเม่ือวิเคราะหการบริหารจัดการโรงเรียนดีศรีตําบล แตละดานอยางละเอียด ท้ัง 21 

ตัวชี้วัด ผลปรากฏดังตารางท่ี 10 – 30  
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ตารางท่ี 10  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการ ตัวชี้วัดการมีแผน
ยุทธศาสตรท่ีชัดเจน เชื่อม่ันวาทําไดจริง (X1.1) 

(n = 99) 

การมีแผนยุทธศาสตรท่ีชัดเจน เชื่อม่ันวาทําไดจริง X  S.D. คาระดับ 
1) สถานศึกษามีแผนยทุธศาสตรท่ีมีความสอดคลองกับสภาพท่ี
เปนจริง 
2) แผนยุทธศาสตรมีตัวชี้วัดสภาพความสําเร็จสอดคลองกับ
วัตถุประสงค 
3) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมในแผนยุทธศาสตรสอดคลองกับ
วัตถุประสงค 
4) สถานศึกษามีการปรับเปลี่ยนแผนยุทธศาสตรตามสถานการณ 
5) ผลการดําเนินงานจากแผนยทุธศาสตรเกิดจากการมีสวนรวม
ของทุกฝาย 
6) ผลลัพธจากแผนยุทธศาสตรคุมคาครบตามเปาหมายในการ
ดําเนินงาน 

 
4.25 

 
4.12 

 
4.23 
4.28 

 
4.29 

 
4.17 

 
0.62 

 
0.66 

 
0.57 
0.61 

 
0.56 

 
0.62 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 4.50 0.52 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 10 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการ ใน
ตัวชี้วัดท่ีวาดวยเรื่องการมีแผนยุทธศาสตรท่ีชัดเจน เชื่อม่ันวาทําไดจริง (X1.1) ในภาพรวม อยูในระดับ

มากท่ีสุด ( X  = 4.50, S.D. = 0.52) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา ทุกตัวบงชี้อยูในระดับ
มาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ ผลการดําเนินงานจากแผน

ยุทธศาสตรเกิดจากการมีสวนรวมของทุกฝาย ( X  = 4.29, S.D. = 0.56) สถานศึกษามีการ

ปรับเปลี่ยนแผนยุทธศาสตรตามสถานการณ ( X  = 4.28, S.D. = 0.61) สถานศึกษามีแผน

ยุทธศาสตรท่ีมีความสอดคลองกับสภาพท่ีเปนจริง ( X  = 4.25, S.D. = 0.62) แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรมในแผนยุทธศาสตรสอดคลองกับวัตถุประสงค ( X  = 4.23, S.D. = 0.57) ผลลัพธจากแผน

ยุทธศาสตรคุมคาครบตามเปาหมายในการดําเนินงาน ( X  = 4.17, S.D. = 0.62) และแผน

ยุทธศาสตรมีตัวชี้วัดสภาพความสําเร็จสอดคลองกับวัตถุประสงค ( X  = 4.12, S.D. = 0.62) 
ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 11  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการ ตัวชี้วัดการมีเปาหมาย
พัฒนาผูเรียนท่ีทุกคนเขาใจถูกตองตรงกัน (X1.2) 

(n = 99) 

การมีเปาหมายพัฒนาผูเรียนท่ีทุกคนเขาใจถูกตองตรงกัน X  S.D. คาระดับ 
1) ทุกฝาย มีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายการพัฒนานักเรียน 
2) ทุกฝาย รวมท้ังนักเรียนทุกคนตอบไดวาเปาหมายของการ
พัฒนานักเรียนคืออะไร 
3) บาน วัด/มัสยิด โรงเรียนรวมมือกันพัฒนานักเรียน 
4) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมสอดคลองกับเปาหมายในการ
พัฒนานักเรียนท่ีตั้งไว 
5) เปาหมายการพัฒนานักเรียนท่ีกําหนดไวสามารถปฏิบัติไดจริง 
มีผลงานชดัเจนตามระยะเวลาท่ีกําหนด 
6) การพัฒนาคุณธรรม ศีลธรรมนักเรียนภาคปฏิบัติกระทําเปน
รายบุคคล 

4.33 
 

4.12 
4.35 

 
4.25 

 
4.20 

 
4.05 

0.62 
 

0.68 
0.64 

 
0.60 

 
0.63 

 
0.74 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 4.51 0.54 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 11 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการ ใน
ตัวชี้วัดท่ีวาดวยเรื่องการมีเปาหมายพัฒนาผูเรียนท่ีทุกคนเขาใจถูกตองตรงกัน (X1.2) ในภาพรวม  

อยูในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.51, S.D. = 0.54) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา ทุกตัวบงชี้ 
อยูในระดับมาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ บาน วัด/มัสยิด 

โรงเรียนรวมมือกันพัฒนานักเรียน ( X  = 4.35, S.D. = 0.64) ทุกฝายมีสวนรวมในการกําหนด

เปาหมายการพัฒนานักเรียน ( X  = 4.33, S.D. = 0.62) สถานศึกษามีแผนยุทธศาสตรท่ีมีความ

สอดคลองกับสภาพท่ีเปนจริง ( X  = 4.25, S.D. = 0.62) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมสอดคลองกับ

เปาหมายในการพัฒนานักเรียนท่ีตั้งไว ( X  = 4.25, S.D. = 0.60) ตามลําดับ และอันดับสุดทาย คือ 

การพัฒนาคุณธรรม ศีลธรรมนักเรียนภาคปฏิบัติกระทําเปนรายบุคคล ( X  = 4.05, S.D. = 0.74) 
 

  



78 

ตารางท่ี 12  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการ ตัวชี้วัดความสะอาดเปน
ระเบียบ สวยงาม ท่ีเกิดจากความมีสวนรวมของทุกคน (X1.3) 

(n = 99) 

ความสะอาดเปนระเบียบ สวยงาม  
ท่ีเกิดจากความมีสวนรวมของทุกคน X  S.D. คาระดับ 

1) บริเวณโรงเรียนโดยรอบ สะอาด เปนระเบียบ และสวยงาม
ตลอดเวลา 
2) อาคารเรียน อาคารตางๆ สะอาด เปนระเบียบ และสวยงาม
ตลอดเวลา 
3) หองเรียนพรอมอุปกรณการเรียนไมชํารุด โตะครู โตะนักเรียน 
สะอาด เปนระเบียบ 
4) หองปฏิบตัิการ และหองพิเศษทุกหองสะอาด จัดอุปกรณเขา
ท่ีทุกครั้งท่ีมีการใชงาน 
5) โรงอาหาร แปลงเกษตร หองเก็บของสะอาด และจัดอุปกรณ
เปนระเบียบ 
6) บริเวณหนาเสาธง หอพระ แทนบูชา หองปฏิบัติธรรม สะอาด 
เปนระเบียบ 

 
4.24 

 
4.19 

 
4.08 

 
4.11 

 
4.00 

 
4.28 

 
0.71 

 
0.70 

 
0.63 

 
0.59 

 
0.63 

 
0.64 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 4.47 0.56 มาก 
 

จากตารางท่ี 12 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการ ใน
ตัวชี้วัดท่ีวาดวยเรื่องความสะอาดเปนระเบียบ สวยงาม ท่ีเกิดจากความมีสวนรวมของทุกคน (X1.3) ใน

ภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 4.47, S.D. = 0.56) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา  
ทุกตัวบงชี้อยูในระดับมาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ บริเวณหนา

เสาธง หอพระ แทนบูชา หองปฏิบัติธรรม สะอาด เปนระเบียบ ( X  = 4.28, S.D. = 0.64)  บริเวณ

โรงเรียนโดยรอบ สะอาด เปนระเบียบ และสวยงามตลอดเวลา ( X  = 4.24, S.D. = 0.71) ) 

อาคารเรียน อาคารตางๆ สะอาด เปนระเบียบ และสวยงามตลอดเวลา ( X  = 4.19, S.D. = 0.70) 
ตามลําดับ และอันดับสุดทาย คือ โรงอาหาร แปลงเกษตร หองเก็บของสะอาด และจัดอุปกรณเปน

ระเบียบ ( X  = 4.00, S.D. = 0.63) 
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ตารางท่ี 13  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการ ตัวชี้วัดการมีบริเวณ
โดยรอบรมรื่นสวยงามดวยรมเงาธรรมชาติ (X1.4) 

(n = 99) 

การมีบริเวณโดยรอบรมรื่นสวยงามดวยรมเงาธรรมชาติ X  S.D. คาระดับ 
1) พ้ืนท่ีใชสอยภายนอกอาคาร รมรื่นเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
2) สนามเด็กเลน และสถานท่ีพักผอนหยอนใจเหมาะสมกับวัย
ของนักเรียน 
3) ปายชื่อโรงเรียน ปายอาคาร ปายหอง เหมาะสมกับสภาพ
โรงเรียน 
4) ผนังอาคาร รั้ว สนามเด็กเลน มีการตกแตงท่ีเปนมิตรกับ
ธรรมชาติ 
5) แหลงเรียนรูดานระบบนิเวศวิทยาทางธรรมชาติเหมาะสมตาม
บริบทโรงเรียน 
6) กิจกรรมสงเสริมการอนรุักษพลงังานและสิ่งแวดลอม 
ท่ีจัดอยางยั่งยืน 

4.34 
 

4.15 
 

4.22 
 

4.13 
 

4.05 
 

4.10 

0.55 
 

0.60 
 

0.62 
 

0.67 
 

0.61 
 

0.69 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
รวม 4.46 0.54 มาก 

 
จากตารางท่ี 13 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการ ใน

ตัวชี้วัดท่ีวาดวยเรื่องการมีบริเวณโดยรอบรมรื่นสวยงามดวยรมเงาธรรมชาติ (X1.4) ในภาพรวม อยูใน

ระดับมาก ( X  = 4.46, S.D. = 0.54) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา ทุกตัวบงชี้อยูในระดับ
มาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ พ้ืนท่ีใชสอยภายนอกอาคาร รมรื่น

เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ( X  = 4.34, S.D. = 0.55)  ปายชื่อโรงเรียน ปายอาคาร ปายหอง เหมาะสม

กับสภาพโรงเรียน ( X  = 4.22, S.D. = 0.62 ) สนามเด็กเลน และสถานท่ีพักผอนหยอนใจเหมาะสม

กับวัยของนักเรียน ( X  = 4.15, S.D. = 0.60) ตามลําดับ และอันดับสุดทาย คือ แหลงเรียนรูดาน

ระบบนิเวศวิทยาทางธรรมชาติเหมาะสมตามบริบทโรงเรียน ( X  = 4.05, S.D. = 0.61) 
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ตารางท่ี 14  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการ ตัวชี้วัดการมีบรรยากาศ
อบอุนเหมือนบาน สีสันสดใส (X1.5) 

(n = 99) 

การมีบรรยากาศอบอุนเหมือนบาน สีสันสดใส X  S.D. คาระดับ 
1) ครูทุกคนปฏิบัติตอนักเรียนเสมือนเปนลูกหลานของตน 
2) หองเรียนทุกหองจัดบรรยากาศเสมือนบานท่ีนาอยู สะอาด มี
ระเบียบ 
3) บริเวณโดยรอบตกแตงอยางสวยงาม สีสันสดใส ดวยวัสดุ
ทองถ่ินตามธรรมชาติ 
4) นักเรียนมีความสุขเม่ือไดมาโรงเรียน ไมขาดเรียน 
5) ครูเยี่ยมบานนักเรียนเปนรายบุคคล มีความเขาใจ และมี
ปฏิสัมพันธท่ีดีตอกัน 
6) นักเรียนสนุกสนานกับกิจกรรมท่ีโรงเรียนหรือนักเรียนคิด
กิจกรรมข้ึนเองอยางสรางสรรค 

4.39 
 

4.19 
 

4.17 
4.16 

 
4.26 

 
4.21 

0.58 
 

0.59 
 

0.62 
0.63 

 
0.58 

 
0.65 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 4.48 0.53 มาก 
 

จากตารางท่ี 14 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการ ใน
ตัวชี้วัดท่ีวาดวยเรื่องการมีบรรยากาศอบอุนเหมือนบาน สีสันสดใส (X1.5) ในภาพรวม อยูในระดับมาก 

( X  = 4.48, S.D. = 0.53) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา ทุกตัวบงชี้อยูในระดับมาก และ
เม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ ครูทุกคนปฏิบัติตอนักเรียนเสมือนเปน

ลูกหลานของตน ( X  = 4.39, S.D. = 0.58)  ครูเยี่ยมบานนักเรียนเปนรายบุคคล มีความเขาใจ และมี

ปฏิสัมพันธท่ีดีตอกัน ( X  = 4.26, S.D. = 0.58 ) นักเรียนสนุกสนานกับกิจกรรมท่ีโรงเรียนหรือ

นักเรียนคิดกิจกรรมข้ึนเองอยางสรางสรรค ( X  = 4.21, S.D. = 0.65) ตามลําดับ และอันดับสุดทาย 

คือ นักเรียนมีความสุขเม่ือไดมาโรงเรียน ไมขาดเรียน ( X  = 4.16, S.D. = 0.63) 
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ตารางท่ี 15  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการ ตัวชี้วัดความปลอดภัย 
ปลอดสารเสพติด และอบายมุข (X1.6) 

(n = 99) 

ความปลอดภัย ปลอดสารเสพติด และอบายมุข X  S.D. คาระดับ 
1) บริเวณอาคาร รั้ว ประตู อุปกรณไฟฟา สนามเด็กเลน  มี
ความม่ันคงปลอดภัย 
2) สถานศึกษาปราศจากสารเสพติดและอบายมุขทุกชนิด 
3) สถานศึกษาไมมีมุมลับตา บริเวณรกเรื้อ ท่ีม่ัวสุม หรือแหลง
อาศัย เพาะพันธุสัตวท่ีมีพิษ หรือยุงลาย ฯลฯ 
4) สถานศึกษามีการใหความรูเก่ียวกับความปลอดภัย รวมท้ังพิษ
ภัยของสารเสพติด และอบายมุข 
5) สถานศึกษาจัดการเรียนรูและฝกปฏิบัติดานสุขอนามัย
พ้ืนฐานจนเปนนิสัย 
6) สถานศึกษาจัดระบบสุขาภิบาลท่ีดี และมีการฝกซอมการ
เตือนภัยอยางนอยเทอมละ 1 ครั้ง 

 
4.33 
4.34 

 
4.22 

 
4.39 

 
4.19 

 
3.96 

 
0.59 
0.54 

 
0.66 

 
0.67 

 
0.70 

 
0.84 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 4.58 0.51 มากท่ีสุด 
 
จากตารางท่ี 15 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการ ใน

ตัวชี้วัดท่ีวาดวยเรื่องความปลอดภัย ปลอดสารเสพติด และอบายมุข (X1.6) ในภาพรวม อยูในระดับ

มากท่ีสุด ( X  = 4.58, S.D. = 0.51) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา ทุกตัวบงชี้อยูในระดับ
มาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ สถานศึกษามีการใหความรูเก่ียวกับ

ความปลอดภัย รวมท้ังพิษภัยของสารเสพติด และอบายมุข ( X  = 4.39, S.D. = 0.67)  สถานศึกษา

ปราศจากสารเสพติดและอบายมุขทุกชนิด  ( X  = 4.34, S.D. = 0.54 ) บริเวณอาคาร รั้ว ประต ู

อุปกรณไฟฟา สนามเด็กเลน  มีความม่ันคงปลอดภัย ( X  = 4.33, S.D. = 0.59) ตามลําดับ และ
อันดับสุดทาย คือ สถานศึกษาจัดระบบสุขาภิบาลท่ีดี และมีการฝกซอมการเตือนภัยอยางนอยเทอม

ละ 1 ครั้ง ( X  = 3.96, S.D. = 0.84) 
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ตารางท่ี 16  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ 

การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการ ตัวชี้วัดการมีหองสุขา

นักเรียนท่ีสะอาด เพียงพอ ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ (X1.7) 

(n = 99) 

การมีหองสุขานักเรียนท่ีสะอาด  
เพียงพอ ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ X  S.D. คาระดับ 

1) โรงเรียนมีหองสุขาเพียงพอกับการใชงาน 
2) หองสุขาสะอาดท้ังภายในและภายนอกทุกหอง 
3) หองสุขามีความปลอดภยัจากคน พืช สัตว สิ่งของ ท่ีเปน
อันตรายตอนักเรียน 
4) หองสุขามีแสงสวางเพียงพอ มีการระบายอากาศดี มีสิ่ง
อํานวยความสะดวก 
5) ระบบ Recycle น้ําเสีย จากหองสุขา และโรงอาหาร ใช
ผลิตภัณฑทําความสะอาดท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
6) หองสุขามีมาตรการดูแลรักษาความสะอาด ดวยจิตอาสาของ
นักเรียน 

4.20 
4.09 

 
4.27 

 
4.15 

 
4.03 

 
4.10 

0.72 
0.74 

 
0.70 

 
0.73 

 
0.70 

 
0.72 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 4.41 0.59 มาก 
 

จากตารางท่ี 16 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการ ใน
ตัวชี้วัดท่ีวาดวยเรื่องการมีหองสุขานักเรียนท่ีสะอาด เพียงพอ ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ (X1.7) ใน

ภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 4.41, S.D. = 0.59) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา  
ทุกตัวบงชี้อยูในระดับมาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ หองสุขามี

ความปลอดภัยจากคน พืช สัตว สิ่งของ ท่ีเปนอันตรายตอนักเรียน ( X  = 4.27, S.D. = 0.70) 

โรงเรียนมีหองสุขาเพียงพอกับการใชงาน ( X  = 4.20, S.D. = 0.72 ) หองสุขามีแสงสวางเพียงพอ  

มีการระบายอากาศดี มีสิ่งอํานวยความสะดวก ( X  = 4.15, S.D. = 0.73) ตามลําดับ และอันดับ
สุดทาย คือ ระบบ Recycle น้ําเสีย จากหองสุขา และโรงอาหาร ใชผลิตภัณฑทําความสะอาดท่ีเปน

มิตรกับสิ่งแวดลอม  ( X  = 4.03, S.D. = 0.70) 
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ตารางท่ี 17  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการ ตัวชี้วัดผูบริหารไดรับการ
ยอมรับในการเปนนักพัฒนาและผูนําการเปลี่ยนแปลง (X1.8) 

(n = 99) 

ผูบริหารไดรับการยอมรับในการเปนนักพัฒนา 
และผูนําการเปลี่ยนแปลง X  S.D. คาระดับ 

1) ผูบริหารสถานศึกษาประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีจนไดรับ
การยอมรับ  
2) ผูบริหารสถานศึกษามีการกระจายอํานาจเนนการบรหิารแบบ
มีสวนรวม “บวร”/ “บรม” 
3) ผูบริหารสถานศึกษามีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ 
4) ผูบริหารสถานศึกษามีการบรหิารจัดการอยางสรางสรรคโดย
ยึดหลักธรรมาภิบาล โปรงใส ตรวจสอบได 
5) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีสวนรวมในการทํางาน
เชิงรุก 
6) ผูบริหารสถานศึกษามีผลงานเชิงประจักษ ไดรับการยกยอง
เชิดชูเกียรติ หรือมีผูมาศึกษาดูงาน 
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รวม 4.49 0.58 มาก 
 

จากตารางท่ี 17 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการ ใน
ตัวชี้วัดท่ีวาดวยเรื่องผูบริหารไดรับการยอมรับในการเปนนักพัฒนาและผูนําการเปลี่ยนแปลง (X1.8) 

ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 4.49, S.D. = 0.58) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา  
ทุกตัวบงชี้อยูในระดับมาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ ผูบริหาร
สถานศึกษามีการบริหารจัดการอยางสรางสรรคโดยยึดหลักธรรมาภิบาล โปรงใส ตรวจสอบได 

( X  = 4.35, S.D. = 0.65) ผูบริหารสถานศึกษาประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีจนไดรับการยอมรับ  

( X  = 4.33, S.D. = 0.64 ) ผูบริหารสถานศึกษามีการกระจายอํานาจเนนการบริหารแบบมีสวนรวม 

“บวร”/ “บรม”  ( X  = 4.33, S.D. = 0.67) ตามลําดับ และอันดับสุดทาย คือ ผูบริหารสถานศึกษามี

ผลงานเชิงประจักษ ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ หรือมีผูมาศึกษาดูงาน  ( X  = 4.22, S.D. = 0.72) 
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ตารางท่ี 18  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการ ตัวชี้วัดผูบริหารและครู
ปฏิบัติตนเปนตนแบบท่ีดี (X1.9) 

(n = 99) 

ผูบริหารและครูปฏิบัติตนเปนตนแบบท่ีดี X  S.D. คาระดับ 
1) ผูบริหารโรงเรียนรักษาศีล 5 หรือปฏิบัติตามคําสอนท่ีนับถือ 
2) ครูทุกคนรักษาศีล 5 หรือปฏิบัติตามคําสอนท่ีนับถือ 
3) ผูบริหารและครูทุกคนดูแลรกัษาความสะอาดท่ีบานและท่ี
ทํางาน 
4) ผูบริหารและครูทุกคนมีวินัย  ปฏิบัติตามกฎระเบียบของ
โรงเรียน 
5) ผูบริหารและครูทุกคนปฏิบตัิตนตรงตอเวลา 
6) ผูบรหิารและครูทุกคนมีความสุภาพนุมนวลตอทุกคน 

4.26 
4.21 

 
4.27 

 
4.20 
4.30 
4.29 

0.74 
0.72 
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รวม 4.46 0.58 มาก 
 

จากตารางท่ี 18 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการ ใน
ตัวชี้วัดท่ีวาดวยเรื่องผูบริหารและครูปฏิบัติตนเปนตนแบบท่ีดี (X1.9) ในภาพรวม อยูในระดับมาก 

( X  = 4.46, S.D. = 0.58) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา ทุกตัวบงชี้อยูในระดับมาก และ
เม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ ผูบริหารและครูทุกคนปฏิบัติตนตรงตอเวลา 

( X  = 4.30, S.D. = 0.69)  ผูบริหารและครูทุกคนมีความสุภาพนุมนวลตอทุกคน ( X  = 4.29, S.D. 

= 0.65 ) ผูบริหารและครูทุกคนดูแลรักษาความสะอาดท่ีบานและท่ีทํางาน ( X  = 4.27, S.D. = 
0.69) ตามลําดับ และอันดับสุดทาย คือ ผูบริหารและครูทุกคนมีวินัย  ปฏิบัติตามกฎระเบียบของ

โรงเรียน ( X  = 4.20, S.D. = 0.76) 
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ตารางท่ี 19  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนการสอน ตัวชี้วัดการจัด
บรรยากาศหองสมุดเหมือนบาน มีหนังสือ สื่อใหมเพียงพอเหมาะสม (X2.1) 

(n = 99) 

การจัดบรรยากาศหองสมุดเหมือนบาน  
มีหนังสือ สื่อใหมเพียงพอเหมาะสม X  S.D. คาระดับ 

1) หองสมุดมีครูหรือบุคลากรทําหนาท่ีบรรณารักษแนะนําอยาง
เปนกัลยาณมิตร 
2) บรรยากาศหองสมุด อบอุนเหมือนบาน 
3) การจัดหาหนังสือและสื่อการเรียนรูใหม เหมาะสมกับวัย และ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนไปทุกเทอม 
4) ระบบใหบริการสืบคนขอมูลทางอินเทอรเน็ต 
สําหรับครูและนักเรียนมีอยางเพียงพอ 
5) การจัดกิจกรรมสงเสริมการอานมีการเชื่อมโยงการเรียนรูได
มากกวา 3 กลุมสาระ 
6) หองสมุดมีอัตราการใชบริการเพ่ิมข้ึนและมีรูปแบบการ
ใหบรกิารท่ีหลากหลาย 
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รวม 4.29 0.62 มาก 
 

จากตารางท่ี 19 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนการสอน 
ในตัวชี้วัดท่ีวาดวยเรื่องการจัดบรรยากาศหองสมุดเหมือนบาน มีหนังสือ สื่อใหมเพียงพอเหมาะสม 

(X2.1) ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 4.29, S.D. = 0.62) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี ้
พบวา ทุกตัวบงชี้อยูในระดับมาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ 

หองสมุดมีครูหรือบุคลากรทําหนาท่ีบรรณารักษแนะนําอยางเปนกัลยาณมิตร ( X  = 4.17, S.D. = 

0.77) บรรยากาศหองสมุด อบอุนเหมือนบาน ( X  = 4.09, S.D. = 0.80 ) การจัดกิจกรรมสงเสริม

การอานมีการเชื่อมโยงการเรียนรูไดมากกวา 3 กลุมสาระ ( X  = 4.01, S.D. = 0.75) ตามลําดับ และ
อันดับสุดทาย คือ ระบบใหบริการสืบคนขอมูลทางอินเทอรเน็ต สําหรับครูและนักเรียนมีอยาง

เพียงพอ  ( X  = 3.94, S.D. = 0.74) 
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ตารางท่ี 20  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ  
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนการสอน ตัวชี้วัดการปรับปรุง
หองปฏิบัติการตางๆ ใชสื่อและจัดการเรียนรูทุกหองอยางคุมคา (X2.2) 

(n = 99) 

การปรับปรุงหองปฏิบัติการตางๆ  
ใชสื่อและจัดการเรียนรูทุกหองอยางคุมคา X  S.D. คาระดับ 

1) ทุกชั้นเรียนไดใชสื่อการเรียนรู วัสดุ อุปกรณหองปฏิบัติการ
ภาษา 
2) ทุกชั้นเรียนไดใชสื่อการเรียนรู วัสดุ อุปกรณหองปฏิบัติการ
วิทยาศาสตร 
3) ทุกชั้นเรียนไดใชสื่อการเรียนรู วัสดุ อุปกรณหองปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร 
4) ทุกชั้นเรียนไดใชสื่อการเรียนรู วัสดุ อุปกรณหองปฏิบัติการ
คณิตศาสตร 
5) ทุกชั้นเรียนไดใชสื่อการเรียนรู วัสดุ อุปกรณ 
หองคุณธรรม จริยธรรม 
6) การดูแล รักษา ซอมแซม หองปฏิบัติการทุกหอง 
ใหพรอมใชงาน 

 
3.91 

 
4.03 

 
4.15 

 
3.95 

 
4.05 

 
4.06 

 
0.78 

 
0.73 

 
0.67 

 
0.78 

 
0.78 

 
0.75 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 4.28 0.61 มาก 
 

จากตารางท่ี 20 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนการสอน ใน
ตัวชี้วัดท่ีวาดวยเรื่องการปรับปรุงหองปฏิบัติการตางๆ ใชสื่อและจัดการเรียนรูทุกหองอยางคุมคา 

(X2.2) ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 4.28, S.D. = 0.61) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี ้
พบวา ทุกตัวบงชี้อยูในระดับมาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ ทุกชั้น

เรียนไดใชสื่อการเรียนรู วัสดุ อุปกรณหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร ( X  = 4.15, S.D. = 0.67) การ

ดูแล รักษา ซอมแซม หองปฏิบัติการทุกหองใหพรอมใชงาน  ( X  = 4.06, S.D. = 0.75 ) ทุกชั้นเรียน

ไดใชสื่อการเรียนรู วัสดุ อุปกรณ หองคุณธรรม จริยธรรม ( X  = 4.05, S.D. = 0.78) ตามลําดับ และ

อันดับสุดทาย คือ ทุกชั้นเรียนไดใชสื่อการเรียนรู วัสดุ อุปกรณหองปฏิบัติการภาษา ( X  = 3.91, 
S.D. = 0.78) 
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ตารางท่ี 21  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนการสอน ตัวชี้วัดการใชแหลง
เรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ิน สื่อเทคโนโลยีทันสมัยในการสอน (X2.3) 

(n = 99) 

การใชแหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ิน  
สื่อเทคโนโลยีทันสมัยในการสอน X  S.D. คาระดับ 

1) แหลงเรียนรูภายนอก เชน วัด/มัสยิด/โบสถ อุทยานแหงชาติ 
ปาไม สวนสัตว พิพิธภณัฑพ้ืนบาน โรงงาน เรือกสวนไรนา 
เข่ือน/ฝาย ฯลฯ ถูกนํามาใชอยางเหมาะสมกับบทเรียน 
2) คอมพิวเตอรแมขาย (server) ถูกนํามาใชเพ่ือสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู 
3) ครูและนักเรียนมีการใชคอมพิวเตอร หรือ Tablet เปน
เครื่องมือสืบคน และจัดการเรียนรู 
4) โรงเรียนมีการใชสื่อ ICT ในการจัดการเรยีนรูอยางนอย 4 
กลุมสาระ 
5) โรงเรียนมีการเชิญภูมิปญญาทองถ่ิน เชน ตํารวจ ทหาร 
นายกองคการบริหารสวนตําบล นายกเทศมนตร ีนายอําเภอ 
นายแพทย พระสงฆ ปศุสัตว ผูประกอบการ ฯ มาใหความรู
นักเรียน 
6) ผลงานนกัเรียนสวนหนึ่งเกิดจากการเรยีนรูจากแหลงเรียนรู 
คอมพิวเตอร Tablet ภูมิปญญาทองถ่ิน ท่ีเปนรูปธรรม 
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รวม 4.37 0.61 มาก 

 
จากตารางท่ี 21 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนการสอน 

ในตัวชี้วัดท่ีวาดวยเรื่องการใชแหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ิน สื่อเทคโนโลยีทันสมัยในการสอน (X2.3) 

ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 4.37, S.D. = 0.61) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา 
ทุกตัวบงชี้อยูในระดับมาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ โรงเรียนมี
การเชิญภูมิปญญาทองถ่ิน เชน ตํารวจ ทหาร นายกองคการบริหารสวนตําบล นายกเทศมนตรี 

นายอําเภอ นายแพทย พระสงฆ ปศุสัตว ผูประกอบการ ฯ มาใหความรูนักเรียน ( X  = 4.17, S.D. = 

0.71) ) โรงเรียนมีการใชสื่อ ICT ในการจัดการเรียนรูอยางนอย 4 กลุมสาระ  ( X  = 4.16, S.D. = 
0.71 ) ครูและนักเรียนมีการใชคอมพิวเตอร หรือ Tablet เปนเครื่องมือสืบคน และจัดการเรียนรู 

( X  = 4.15, S.D. = 0.67) ตามลําดับ และอันดับสุดทาย คือ ผลงานนักเรียนสวนหนึ่งเกิดจากการ

เรียนรูจากแหลงเรียนรู คอมพิวเตอร Tablet ภูมิปญญาทองถ่ิน ท่ีเปนรูปธรรม ( X  = 4.04, S.D. = 
0.74) 
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ตารางท่ี 22  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนการสอน ตัวชี้วัดการฝกความ
มีวินัย (X2.4) 

(n = 99) 

การฝกความมีวินัย X  S.D. คาระดับ 
1) มีกระบวนการฝกนักเรียนใหควบคุมตนเองใหไมยุงเก่ียวกับ
อบายมุข (บุหรี่/เหลา/กัญชา/ยาเสพติด/เท่ียวกลางคืน/เลนการ
พนนั/ คบคนพาล/ความเกียจคราน) 
2) มีกระบวนการฝกนักเรียนใหรักษากฎระเบียบของบาน  วัด/
มัสยิด/โบสถ  โรงเรียน 
3) มีกระบวนการฝกนักเรียนใหตรงตอเวลา ท้ังตอตนเองและ
ผูอ่ืนผานกิจกรรมตาง ๆ 
4) มีกระบวนการฝกความมีวินยัผานกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนาร/ี
ยุวกาชาด 
5) มีกระบวนการฝกวินัยผานกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน  
ท่ีบาน  วัด/มัสยิด/โบสถ  โรงเรียน 
6) มีกระบวนการฝกวินัย ดวยการดูแลรักษาความสะอาด การ
จัดอุปกรณของใช ท้ังสวนตนและสวนรวม ใหเปนระเบียบอยาง
สมํ่าเสมอ ผานกิจกรรม 5 หองชีวิต คือ หองนอน 
หองปฏิบัติการตางๆ หองสมุด, หองน้ํา,  
หองแตงตัวหรือท่ีดูแลเครื่องแตงกายนักเรียน  
หนาเสาธง, โรงอาหาร, หองเรียน หองประชุม หรือหองกิจกรรม
พิเศษตางๆ 
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จากตารางท่ี 22 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนการสอน 

ในตัวชี้วัดท่ีวาดวยเรื่องการฝกความมีวินัย (X2.4) ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 4.49, S.D. = 
0.59) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา ทุกตัวบงชี้อยูในระดับมาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ มีกระบวนการฝกความมีวินัยผานกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ 

ยุวกาชาด ( X  = 4.30, S.D. = 0.71) มีกระบวนการฝกวินัย ดวยการดูแลรักษาความสะอาด การ 
จัดอุปกรณของใช ท้ังสวนตนและสวนรวม ใหเปนระเบียบอยางสมํ่าเสมอ ผานกิจกรรม 5 หองชีวิต 

( X  = 4.29, S.D. = 0.68 ) มีกระบวนการฝกวินัยผานกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน ท่ีบาน  วัด/มัสยิด/

โบสถ  โรงเรียน ( X  = 4.28, S.D. = 0.72) ตามลําดับ และอันดับสุดทาย คือ มีกระบวนการฝก

นักเรียนใหควบคุมตนเองใหไมยุงเก่ียวกับอบายมุข ( X  = 4.21, S.D. = 0.69) 



89 

ตารางท่ี 23  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนการสอน ตัวชี้วัดการฝกความ
เคารพ (X2.5) 

(n = 99) 

การฝกความเคารพ X  S.D. คาระดับ 
1) มีกระบวนการฝกความเคารพบุคคลอยางถูกวิธี 
ไดแก  พระภิกษุ  ผูนําศาสนา  บิดามารดา  ครู 
เชน การกราบ  ไหว  การยืนตรง  การสํารวมกริยา 
2) มีกระบวนการฝกแสดงความเคารพตอวัตถุ  เหตุการณ
และศาสนสถาน เชน ธงชาติ พระพุทธรูป อนุสาวรีย  เพลงชาติ 
การประชุม วัด/มัสยิด/โบสถ  การแตงกาย รักษาความสะอาด 
3) มีกระบวนการฝกแสดงความเคารพตอการปฏิบัติสมาธิและ
การฟงธรรมในทาท่ีถูกตอง เหมาะสมดวยความสงบ ไมพูดคุย/
เลนเวลานั่งสมาธแิละฟงธรรม 
4) มีกระบวนการฝกแสดงความเคารพตอการศึกษา 
เชน ไมพูดคุย วิ่งเลนในหองเรียน ไมขีดเขียนขอความในสถานท่ี
สวนรวม รวมถึงการดูแลรักษา จัดเก็บหนังสือ สมุดเรียน ให
สะอาดและเปนระเบียบ 
5) มีกระบวนการฝกแสดงความเคารพในการตอนรับปฏิสันถาร 
เชน การยิ้ม ไหว ทักทายกัน  สวัสดี  รูจักใชคําพูดทักทาย 
รับรองผูมาเยือนโรงเรียน ฯลฯ 
6) มีกระบวนการฝกใชคําพูดสุภาพนุมนวล และมารยาทออน
นอมตอผูอ่ืน เชน การใชสรรพนาม/คําพูด 
ท่ีเหมาะสม 

 
 

4.33 
 
 

4.28 
 
 

4.26 
 
 
 

4.22 
 
 

4.36 
 
 

4.33 

 
 

0.65 
 
 

0.67 
 
 

0.69 
 
 
 

0.67 
 
 

0.66 
 
 

0.68 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
รวม 4.54 0.61 มากท่ีสุด 

จากตารางท่ี 23 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนการสอน 

ในตัวชี้วัดท่ีวาดวยเรื่องการฝกความเคารพ (X2.5) ในภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.54, S.D. 
= 0.61) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา ทุกตัวบงชี้อยูในระดับมาก และเม่ือเรียงคามัชฌิม- 
เลขคณิตจากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ มีกระบวนการฝกแสดงความเคารพในการตอนรับปฏิสันถาร 

( X  = 4.36, S.D. = 0.66) มีกระบวนการฝกความเคารพบุคคลอยางถูกวิธี ไดแก  พระภิกษุ  ผูนํา-

ศาสนา  บิดามารดา  ครู การยืนตรง  การสํารวมกริยา ( X  = 4.33, S.D. = 0.65 ) มีกระบวนการฝก
ใชคําพูดสุภาพนุมนวล และมารยาทออนนอมตอผูอ่ืน เชน การใชสรรพนาม/คําพูดท่ีเหมาะสม 

( X  = 4.33, S.D. = 0.68) ตามลําดับ และอันดับสุดทาย คือ มีกระบวนการฝกแสดงความเคารพตอ
การศึกษา เชน ไมพูดคุย วิ่งเลนในหองเรียน ไมขีดเขียนขอความในสถานท่ีสวนรวม รวมถึงการดูแล

รักษา จัดเก็บหนังสือ สมุดเรียน ใหสะอาดและเปนระเบียบ  ( X  = 4.22, S.D. = 0.67) 
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ตารางท่ี 24  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนการสอน ตัวชี้วัดการฝก
ความอดทน (X2.6) 

(n = 99) 

การฝกความอดทน X  S.D. คาระดับ 
1) มีกระบวนการฝกความอดทนตอความลําบากตรากตรํา 
เชน การจัดกิจกรรมกลางแจง, จิตอาสา 
2) มีกระบวนการฝกความอดทนตอความเจ็บไขไมสบาย 
เชน หากเจ็บไขเล็กนอยก็จะไมขาดเรียน ฯลฯ 
3) มีกระบวนการฝกความอดกลั้นตอความโกรธ  
ความเจ็บใจ เชน ใหอภัยไมโตตอบกลับดวยวาจาไมสุภาพ หรอื 
การใชกําลัง ฯลฯ 
4) มีกระบวนการฝกความอดทนตอความเยายวน 
ของสิ่งเรา เชน ไมติดเกม  ติดยา  ติดบุหรี่  ติดเพ่ือนท่ีพาออก
นอกลูนอกทาง ฯลฯ 
5) มีกระบวนการฝกการมองคนอ่ืนในแงดี เชน ไมจับผิด มอง
โลกแงดี ไมวิพากษวิจารณ ดวยถอยคําไมสุภาพ 
คิดทางบวก ฯลฯ 
6) มีกระบวนการฝกความเพียรพยายาม เชน ทบทวนบทเรียน 
ทําการบาน ทํางานท่ีไดรบัมอบหมายใหสําเร็จ นั่งสมาธิ ทอง
หนงัสือ ฯลฯ 
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จากตารางท่ี 24 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนการสอน 

ในตัวชี้วัดท่ีวาดวยเรื่องการฝกความอดทน (X2.6) ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 4.41, S.D. = 
0.64) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา ทุกตัวบงชี้อยูในระดับมาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ มีกระบวนการฝกความอดทนตอความลําบากตรากตรํา เชน  

การจัดกิจกรรมกลางแจง, จิตอาสา ( X  = 4.26, S.D. = 0.66) มีกระบวนการฝกการมองคนอ่ืนในแง

ดี เชน ไมจับผิด มองโลกแงดี ไมวิพากษวิจารณ ดวยถอยคําไมสุภาพคิดทางบวก ฯลฯ ( X  = 4.20, 
S.D. = 0.70 ) มีกระบวนการฝกความอดทนตอความเยายวนของสิ่งเรา เชน ไมติดเกม  ติดยา  

ติดบุหรี่  ติดเพ่ือนท่ีพาออกนอกลูนอกทาง ฯลฯ ( X  = 4.19, S.D. = 0.69) ตามลําดับ และอันดับ
สุดทาย คือ มีกระบวนการฝกความอดกลั้นตอความโกรธ ความเจ็บใจ เชน ใหอภัยไมโตตอบกลับดวย

วาจาไมสุภาพ หรือ การใชกําลัง ฯลฯ ( X  = 4.11, S.D. = 0.77)  
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ตารางท่ี 25  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนการสอน ตัวชี้วัดการสราง
แรงจูงใจใหนักเรียนทําความดีทุกวัน (X2.7) 

(n = 99) 

การสรางแรงจูงใจใหนักเรียนทําความดีทุกวัน X  S.D. คาระดับ 
1) โรงเรียนมีกระบวนการสรางแรงจูงใจใหนักเรียนไดฝก
กิจกรรมสรางวินยั : ไมนอนตื่นสาย เก็บท่ีนอนทันที สมาทานศีล
ทุกวัน แตงกายสภุาพ ออมทรัพยทุกวัน 
2) โรงเรียนมีกระบวนการสรางแรงจูงใจใหนักเรียนไดฝก
กิจกรรมความเคารพ : กราบไหวพอแม ญาติผูใหญ สวดมนต
กอนนอน เขียนความดีของตนและคนรอบขาง 
3) โรงเรียนมีกระบวนการสรางแรงจูงใจใหนักเรียนไดฝก
กิจกรรมความอดทน : ชวยทํางานบาน หม่ันนั่งสมาธิ อาน
หนังสือดีมีประโยชน 
4) โรงเรียนมีกระบวนการสรางแรงจูงใจใหนักเรียนไดรวม
กิจกรรมสรางสรรคสังคมตามวนัสําคัญ และเทศกาลตางๆ โดย
ความรวมมือของบาน วัด/มัสยิด โรงเรียน 
5) โรงเรียนมีการยกยองชมเชยประกาศเกียรติคุณ ใหรางวัลเด็ก
ทําความดีเปนประจําทุกวัน 
6) โรงเรียนมีการเสนอชื่อเด็กดีในระดับตางๆ เพ่ือเปนตนแบบ
แกเพ่ือนๆ 
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จากตารางท่ี 25 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนการสอน 

ในตัวชี้วัดท่ีวาดวยเรื่องการสรางแรงจูงใจใหนักเรียนทําความดีทุกวัน (X2.7) ในภาพรวม อยูในระดับ

มาก ( X  = 4.42, S.D. = 0.62) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา ทุกตัวบงชี้อยูในระดับมาก 
และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ โรงเรียนมีกระบวนการสรางแรงจูงใจให
นักเรียนไดฝกกิจกรรมความเคารพ เชน กราบไหวพอแม ญาติผูใหญ สวดมนตกอนนอน เขียนความดี

ของตนและคนรอบขาง ( X  = 4.27, S.D. = 0.69) โรงเรียนมีการยกยองชมเชยประกาศเกียรติคุณ 

ใหรางวัลเด็กทําความดีเปนประจําทุกวัน ( X  = 4.24, S.D. = 0.70 ) โรงเรียนมีกระบวนการสราง
แรงจูงใจใหนักเรียนไดฝกกิจกรรมความอดทน เชน ชวยทํางานบาน หม่ันนั่งสมาธิ อานหนังสือดีมี

ประโยชน ( X  = 4.20, S.D. = 0.75) ตามลําดับ และอันดับสุดทาย คือ โรงเรียนมีการเสนอชื่อเด็กดี

ในระดับตางๆ เพ่ือเปนตนแบบแกเพ่ือนๆ ( X  = 4.16, S.D. = 0.70)  
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ตารางท่ี 26  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู ตัวชี้วัดการ
ใชศูนยการเรียนรูงานอาชีพอยางครบวงจร นักเรียนมีรายไดระหวางเรียน (X3.1) 

(n = 99) 

การใชศูนยการเรียนรูงานอาชีพอยางครบวงจร 
นักเรียนมีรายไดระหวางเรียน X  S.D. คาระดับ 

1) การปรับปรุงและใชศูนยการเรียนรูงานอาชีพดําเนินการอยาง
ครบวงจร 
2) การสรางงาน สรางอาชพีใหแกนกัเรียนสอดคลองตามความ
ถนัด ความสนใจของนักเรียน 
3) วิทยากรทองถ่ิน  หรือครูจัดการเรยีนรูงานอาชีพ 
สอดคลองกับวิถีชีวิตชุมชน 
4) ผลิตภัณฑนักเรียน ไดรับการพัฒนาตอยอดจากภูมิปญญา
ทองถ่ิน เปนท่ียอมรับ 
5) ผลิตภัณฑนักเรียน กอใหเกิดรายไดระหวางเรียน 
6) โรงเรียนมีผลิตภณัฑท่ีไดรับคัดเลือกใหเปนสินคา OTOP 
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จากตารางท่ี 26 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดกิจกรรมสงเสริม

การเรียนรู ในตัวชี้วัดท่ีวาดวยเรื่องการใชศูนยการเรียนรูงานอาชีพอยางครบวงจร นักเรียนมีรายได

ระหวางเรียน (X3.1) ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 4.08, S.D. = 0.68) และเม่ือพิจารณาแยก
รายตัวบงชี้ พบวา ตัวบงชี้สวนใหญอยูในระดับมาก มีเพียง 1 ตัวบงชี้ท่ีอยูในระดับปานกลาง คือ 

โรงเรียนมีผลิตภัณฑท่ีไดรับคัดเลือกใหเปนสินคา OTOP ( X  = 3.49, S.D. = 0.68) และเม่ือเรียงคา
มัชฌิมเลขคณิตของตัวบงชี้จากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ มีวิทยากรทองถ่ิน  หรือครูจัดการเรียนรูงาน

อาชีพสอดคลองกับวิถีชีวิตชุมชน ( X  = 4.05, S.D. = 0.68) การสรางงาน สรางอาชีพใหแกนักเรียน

สอดคลองตามความถนัด ความสนใจของนักเรียน ( X  = 3.95 S.D. = 0.72 ) และ การปรับปรุงและ

ใชศูนยการเรียนรูงานอาชีพดําเนินการอยางครบวงจร ( X  = 3.92, S.D. = 0.76) ตามลําดับ  
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ตารางท่ี 27  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ   
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู ตัวชี้วัดการ
ใหบริการศูนยกีฬาสนามกีฬาอยางครบวงจร มีกิจกรรม และดูแลรักษา (X3.2) 

(n = 99) 

การใหบริการศูนยกีฬาสนามกีฬาอยางครบวงจร  
มีกิจกรรม และดูแลรักษา X  S.D. คาระดับ 

1) โรงเรียนมีศูนยกีฬาชุมชน หรือสนามกีฬาโรงเรยีนท่ีพรอมใช
งาน 
2) โรงเรียนมีครูหรือภูมิปญญาทองถ่ินท่ีใหความรูดานทักษะกีฬา
อยางถูกตอง 
3) ศูนยกีฬาของโรงเรียนมีการใหบริการชุมชนอยางคุมคา 
4) โรงเรียนมีกิจกรรมการแขงขันกีฬา กรีฑา และกิจกรรมอ่ืน ๆ 
ท่ีเก่ียวของ 
5) การดูแลรักษาศูนยกีฬาชุมชน/สนามกีฬา ดําเนินการโดย
นักเรียนท่ีมีจิตอาสา 
6) โรงเรียนมีมาตรการจูงใจใหทองถ่ินรวมพัฒนาเปนศูนยกีฬา
ชุมชน หรือสนามกีฬามาตรฐาน 
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จากตารางท่ี 27 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดกิจกรรมสงเสริม

การเรียนรู ในตัวชี้วัดท่ีวาดวยเรื่องการใหบริการศูนยกีฬาสนามกีฬาอยางครบวงจร มีกิจกรรม และ

ดูแลรักษา (X3.2) ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 4.41, S.D. = 0.64) และเม่ือพิจารณาแยกราย
ตัวบงชี้ พบวา ทุกตัวบงชี้อยูในระดับมาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตของตัวบงชี้จากมากไปนอย 

เปนดังนี้ คือ โรงเรียนมีกิจกรรมการแขงขันกีฬา กรีฑา และกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ ( X  = 4.27, 

S.D. = 0.71) ศูนยกีฬาของโรงเรียนมีการใหบริการชุมชนอยางคุมคา ( X  = 3.95 S.D. = 0.72 ) และ 

โรงเรียนมีมาตรการจูงใจใหทองถ่ินรวมพัฒนาเปนศูนยกีฬาชุมชน หรือสนามกีฬามาตรฐาน ( X  = 
4.09, S.D. = 0.70) ตามลําดับ และอันดับสุดทาย คือ โรงเรียนมีครูหรือภูมิปญญาทองถ่ินท่ีใหความรู

ดานทักษะกีฬาอยางถูกตอง ( X  = 4.04, S.D. = 0.82) 
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ตารางท่ี 28  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู ตัวชี้วัดการ
ฝกนิสัยผานกิจกรรม 6 มิติ โดยความมีสวนรวมของ บวร/บรม (X3.3) 

(n = 99) 

การฝกนิสัยผานกิจกรรม 6 มิติ 
 โดยความมีสวนรวมของ บวร/บรม X  S.D. คาระดับ 

1) มีการฝกนิสัยนักเรียนดวยกิจกรรมวิชาการ 
ในชีวิตประจําวัน ดวยความรวมมือของบาน วัด โรงเรียน เชน 
ฝกการเรียนรูธรรมะผานกระบวนการพูดท่ีชัดถอยชัดคํา อาน
เปนจงัหวะวรรคตอน และเขียนสรุปประเด็น 
2) มีการฝกนิสัยนักเรียนดวยกิจกรรมศีลธรรม/คุณธรรม ใน
ชีวิตประจําวัน ดวยความรวมมือของบาน วัด โรงเรียน เชน การ
รักษาศีล 5 การฟงธรรม สวดมนต 
3) มีการฝกนิสัยนักเรียนดวยกิจกรรมสังคมในชีวิตประจําวัน 
ดวยความรวมมือของบาน วัด โรงเรียน เชน ฝกการรูจักแยกแยะ
เพ่ือนท่ีดีกับเพ่ือนท่ีไมดี  คบมิตรแท ฝกความเปนผูนํา - ผูตาม 
การทํางานเปนทีม 
4) มีการฝกนิสัยนักเรียนดวยกิจกรรมดํารงชีวิต ใน
ชีวิตประจําวัน เชน ฝกการดูแลรักษาความสะอาดรางกายตนเอง 
รักษาอุปกรณของใชปจจัยสี่ ดูแลสถานท่ีท้ังสวนตัวและสวนรวม 
ท่ีบาน ท่ีโรงเรียน ใหสะอาด และจัดใหเปนระเบียบดสูวยงาม 
5) มีการฝกนิสัยนักเรียนดวยกิจกรรมอาชีพ ในชีวิตประจําวัน 
เชน ฝกการทํางานสจุริตใหเกิดรายได  ใชเงินเปน และเก็บรักษา
เงินเปน 
6) มีการฝกนิสัยนักเรียนดวยกิจกรรมนันทนาการ ใน
ชีวิตประจําวัน เชน ฝกกิจกรรมยามวางใหรูจักตนเอง ดวยการ
อานชีวประวัติบุคคลสําคัญ ฝกออกกําลังกาย ฝกยืน เดิน นั่ง 
นอน ดวยอิริยาบถท่ีถูกตอง 
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จากตารางท่ี 28 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดกิจกรรมสงเสริม

การเรียนรู ในตัวชี้วัดท่ีวาดวยเรื่องการฝกนิสัยผานกิจกรรม 6 มิติ โดยความมีสวนรวมของ บวร/บรม 

(X3.3) ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 4.44, S.D. = 0.58) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี ้
พบวา ทุกตัวบงชี้อยูในระดับมาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตของตัวบงชี้จากมากไปนอย พบวา
การฝกนิสัยนักเรียนดวยกิจกรรมสังคมในชีวิตประจําวัน ดวยความรวมมือของบาน วัด โรงเรียน เชน 
ฝกการรูจักแยกแยะเพ่ือนท่ีดีกับเพ่ือนท่ีไมดี  คบมิตรแท ฝกความเปนผูนํา - ผูตาม การทํางานเปนทีม 
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( X  = 4.17, S.D. = 0.67)  มีคามัชฌิมเลขคณิต เทากับ การฝกนิสัยนักเรียนดวยกิจกรรมดํารงชีวิต 
ในชีวิตประจําวัน เชน ฝกการดูแลรักษาความสะอาดรางกายตนเอง รักษาอุปกรณของใชปจจัยสี่ ดูแล

สถานท่ีท้ังสวนตัวและสวนรวม ท่ีบาน ท่ีโรงเรียน ใหสะอาด และจัดใหเปนระเบียบดูสวยงาม คือ ( X  
= 4.17, S.D. = 0.71) ตางกันเพียงคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพียงเล็กนอย รองลงมา คือ การ
ฝกนิสัยนักเรียนดวยกิจกรรมศีลธรรม/คุณธรรม ในชีวิตประจําวัน ดวยความรวมมือของบาน วัด 

โรงเรียน เชน การรักษาศีล 5 การฟงธรรม สวดมนต ( X  = 4.25 S.D. = 0.69 ) ตามลําดับ และ
อันดับสุดทาย คือ การฝกนิสัยนักเรียนดวยกิจกรรมนันทนาการ ในชีวิตประจําวัน เชน ฝกกิจกรรม
ยามวางใหรูจักตนเอง ดวยการอานชีวประวัติบุคคลสําคัญ ฝกออกกําลังกาย ฝกยืน เดิน นั่ง นอน 

ดวยอิริยาบถท่ีถูกตอง ( X  = 4.14, S.D. = 0.75) 

ตารางท่ี 29  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู ตัวชี้วัดการ
ปลูกจิตสํานึกอนุรักษสิ่งแวดลอม (X3.4) 

(n = 99) 

การปลูกจิตสํานึกอนุรักษสิ่งแวดลอม X  S.D. คาระดับ 
1) นักเรียนมีจิตสํานึกอนุรักษสิ่งแวดลอมดวยการใชซํ้า (Reuse) 
เชน ใชกระดาษสองหนา ฯลฯ ท้ังท่ีบาน วัด/มัสยิด โรงเรียน 
2) นักเรียนมีจิตสํานึกอนุรักษสิ่งแวดลอมดวยการนํากลับมาใช
ใหม (Recycle) เชน นําน้ําใชแลวมารดน้ําตนไม ฯลฯ ท้ังท่ีบาน 
วัด/มัสยิด โรงเรียน 
3) นักเรียนมีจิตสํานึกอนุรักษสิ่งแวดลอมดวยการลดการบริโภค 
(Reduce) เชน ลดขยะ ฯลฯ ท้ังท่ีบาน วัด/มัสยิด โรงเรียน 
4) นักเรียนมีจิตสํานึกอนุรักษสิ่งแวดลอมดวยการเลิกบริโภค 
(Reject) เชน เลิกใชโฟม ปุยเคมี ฯลฯ ท้ังท่ีบาน วัด/มัสยิด 
โรงเรียน 
5) นักเรียนมีจิตสํานึกอนุรักษสิ่งแวดลอมดวยการซอมแซม 
(Repair) เชน ปรับปรุง บํารุงรักษา ฯลฯ ท้ังท่ีบาน วัด/มัสยิด 
โรงเรียน 
6) นักเรียนมีกิจกรรมรณรงคหรือประชาสัมพันธกิจกรรมเพ่ือ
อนุรักษ สิ่งแวดลอม ลดโลกรอน เชน ปลูกไมยืนตน ฯลฯ 
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0.67 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
รวม 4.30 0.63 มาก 
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จากตารางท่ี 29 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดกิจกรรมสงเสริม
การเรียนรู ในตัวชี้วัดท่ีวาดวยเรื่องการปลูกจิตสํานึกอนุรักษสิ่งแวดลอม (X3.4) ในภาพรวม อยูใน

ระดับมาก ( X  = 4.30, S.D. = 0.63) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา ทุกตัวบงชี้อยูในระดับ
มาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตของตัวบงชี้จากมากไปนอย พบวา นักเรียนมีกิจกรรมรณรงคหรือ

ประชาสมัพันธกิจกรรมเพ่ืออนุรักษ สิ่งแวดลอม ลดโลกรอน เชน ปลูกไมยืนตน ฯลฯ ( X  = 4.14, 
S.D. = 0.67) มีคามัชฌิมเลขคณิต เทากับ นักเรียนมีจิตสํานึกอนุรักษสิ่งแวดลอมดวยการซอมแซม 

(Repair) เชน ปรับปรุง บํารุงรักษา ฯลฯ ท้ังท่ีบาน วัด/มัสยิด โรงเรียน ( X  = 4.14, S.D. = 068) 
ตางกันเพียงคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพียงเล็กนอย รองลงมา คือ นักเรียนมีจิตสํานึกอนุรักษ
สิ่งแวดลอมดวยการลดการบริโภค (Reduce) เชน ลดขยะ ฯลฯ ท้ังท่ีบาน วัด/มัสยิด โรงเรียน 

( X  = 4.13 S.D. = 0.71 )  ซ่ึงมีคามัชฌิมเลขคณิตตางกันเล็กนอยมาก สวนอันดับสุดทาย คือ 
นักเรียนมีจิตสํานึกอนุรักษสิ่งแวดลอมดวยการเลิกบริโภค (Reject) เชน เลิกใชโฟม ปุยเคมี ฯลฯ ท้ังท่ี

บาน วัด/มัสยิด โรงเรียน ( X  = 4.06, S.D. = 0.70) 
 

ตารางท่ี 30   แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการมีสวนรวมของชุมชน ตัวชี้วัดการเปด
โอกาสใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูปกครองนักเรียน ชุมชน และผูนําศาสนา มีสวน
รวมนิเทศ และพัฒนา (X4) 

(n = 99) 

การเปดโอกาสใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูปกครองนักเรียน 
ชุมชน และผูนําศาสนา มีสวนรวมนิเทศ และพัฒนา X  S.D. คาระดับ 

1) คณะกรรมการเครือขายพัฒนาศีลธรรม“บวร” / คุณธรรม 
“บรม” ไดรับการแตงตั้งจากการมีสวนรวมของทุกภาคสวน และ
มีการประชุมรวมกัน 
2) องคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือผูปกครอง หรือวัด/มัสยิด/
โบสถ มีการสนับสนุนงบประมาณ บุคลากร หรือวัสดุครุภัณฑ
เพ่ือพัฒนาโรงเรียน 
3) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมพัฒนาความรูคูคุณธรรม 
อยางหลากหลาย 
4) โรงเรียนมีระบบการนิเทศและประเมินผลการทํางานรวมกัน
ระหวางบาน วัด/มัสยิด/โบสถ และโรงเรียน 
5) โรงเรียนมีการจัดงานบุญประเพณี สืบสานวัฒนธรรมทองถ่ิน 
รวมกับ  วัด/มัสยิด/โบสถ  และชุมชน 
6) โรงเรียนมีการพัฒนาเครือขาย “บวร”/ “บรม” จนเขมแข็ง
สามารถเปนตนแบบใหศึกษาดูงานได 

 
 

4.14 
 
 

4.16 
 

4.24 
 

4.07 
 

4.33 
 

4.03 

 
 

0.71 
 
 

0.71 
 

0.76 
 

0.72 
 

0.68 
 

0.77 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
รวม 4.42 0.59 มาก 
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จากตารางท่ี 30 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการมีสวนรวมของชุมชน 

(X4) ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 4.42, S.D. = 0.59) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา 
ทุกตัวบงชี้อยูในระดับมาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตของตัวบงชี้จากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ 
โรงเรียนมีการจัดงานบุญประเพณี สืบสานวัฒนธรรมทองถ่ิน รวมกับ  วัด/มัสยิด/โบสถ  และชุมชน(
X  = 4.33, S.D. = 0.68) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมพัฒนาความรูคูคุณธรรมอยางหลากหลาย ( X  = 
4.24, S.D. = 0.76) องคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือผูปกครอง หรือวัด/มัสยิด/โบสถ มีการสนับสนุน

งบประมาณ บุคลากร หรือวัสดุครุภัณฑเพ่ือพัฒนาโรงเรียน ( X  = 4.16, S.D. = 0.71) 
คณะกรรมการเครือขายพัฒนาศีลธรรม“บวร” / คุณธรรม “บรม” ไดรับการแตงตั้งจากการมีสวน

รวมของทุกภาคสวน และมีการประชุมรวมกัน ( X  = 4.14, S.D. = 0.71) ตามลําดับ และอันดับ
สุดทาย คือ โรงเรียนมีการพัฒนาเครอืขาย “บวร”/ “บรม” จนเขมแข็งสามารถเปนตนแบบใหศึกษา

ดูงานได ( X  = 4.03, S.D. = 0.77) 
 

ตอนท่ี 3 การวิเคราะหผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล 
 ในการวิเคราะหการวิเคราะหผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล เพ่ือตอบคําถามงานวิจัยขอท่ี 

2 วาอยูในระดับใด ผูวิจัยวิเคราะหโดยภาพรวม โดยใชคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) แลวนําไปเปรียบเทียบตามเกณฑระดับคุณภาพตามแนวคิดของเบสท (Best) ท่ี
กําหนดไว ผลปรากฏดังตารางท่ี 31   
 

ตารางท่ี 31  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ
ผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (Ytot) 

(n = 99) 

ผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล (Ytot) X  S.D. คาระดับ 
1) ชื่อเสียงโรงเรียนดี 
2) ใฝเรียน 
3) ใฝรู 
4) ใฝดี 
5) รับผิดชอบสวนรวม 
6) สุขภาพดี 
7) ทันโลก 

4.49 
4.31 
4.18 
4.40 
4.42 
4.47 
4.21 

0.52 
0.59 
0.62 
0.56 
0.58 
0.55 
0.59 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.65 0.48 มากท่ีสุด 
 
จากตารางท่ี 31 พบวา ผลผลติของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน โดยภาพรวม (Ytot) อยูในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.65, S.D. = 0.48) และเม่ือพิจารณาราย
ตัวชี้วัด พบวาทุกตัวชี้วัด อยูในระดับมาก และเม่ือเรียงตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย เปน

ดังนี้ คือ ชื่อเสียงของโรงเรียนดี มีคามัชฌิมเลขคณิตสูงสุด ( X  = 4.49, S.D. = 0.52) รองลงมา คือ 
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สุขภาพดี ( X  = 4.47, S.D. = 0.55) ความรับผิดชอบสวนรวม ( X  = 4.42, S.D. = 0.58) ใฝดี ( X  = 

4.40, S.D. = 0.56) ใฝเรียน ( X  = 4.31, S.D. = 0.59) ทันโลก ( X  = 4.21, S.D. = 0.59) และ ใฝรู 

( X  = 4.18, S.D. = 0.62) ตามลําดับ และเม่ือพิจารณาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบวามีการ
กระจายของขอมูลนอย (0.52-0.62) แสดงวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคลองไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

 
ผลการวิเคราะหผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล แยกรายตัวชี้วัด ผลปรากฏดังตารางท่ี 

32-38 
 

ตารางท่ี 32  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ
ผลผลิต ตัวชีว้ัดชื่อเสียงโรงเรียนดี 

(n = 99) 

ชื่อเสียงโรงเรียนดี X  S.D. คาระดับ 
1) จํานวนนักเรียนโดยรวมเทาเดิม หรือเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับป
การศึกษาท่ีผานมา 
2) ผูปกครองมีความพึงพอใจตอการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
3) ครูมีความพึงพอใจสภาพแวดลอมการทํางานของโรงเรียน 
4) โรงเรียนมีแนวปฏิบตัิท่ีเปนเลิศ (Best Practices) 
5) โรงเรียนผานเกณฑการประเมินคุณภาพภายในจากตนสังกัด 
6) โรงเรียนผานการประเมินคุณภาพภายนอกจากสํานักงาน
รับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ
มหาชน) ทุกรอบ 

 
4.05 
4.24 
4.27 
4.23 
4.31 

 
 

4.25 

 
0.78 
0.61 
0.63 
0.67 
0.62 

 
 

0.65 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
 

มาก 
รวม 4.49 0.52 มาก 

 
จากตารางท่ี 32 พบวา ผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล ท่ีวาดวยเรื่องชื่อเสียงโรงเรียนด ี

ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 4.49, S.D. = 0.52) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา ทุก
ตัวบงชี้อยูในระดับมาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตของตัวบงชี้จากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ 

โรงเรียนผานเกณฑการประเมินคุณภาพภายในจากตนสังกัด ( X  = 4.31, S.D. = 0.62) โรงเรียนผาน
การประเมินคุณภาพภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ

มหาชน) ทุกรอบ ( X  = 4.25, S.D. = 0.65 ) ผูปกครองมีความพึงพอใจตอการจัดการศึกษาของ

โรงเรียน ( X  = 4.24, S.D. = 0.61) ตามลําดับ และอันดับสุดทาย คือ จํานวนนักเรียนโดยรวมเทา

เดิม หรือเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับปการศึกษาท่ีผานมา ( X  = 4.05, S.D. = 0.78) 
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ตารางท่ี 33  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ
ผลผลิต ตัวชีว้ัดการใฝเรียน 

(n = 99) 

การใฝเรียน X  S.D. คาระดับ 
1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชัน้สูงสุดของโรงเรียนในกลุมสาระการ
เรียนรูวิชา ภาษาไทย โดยภาพรวมสูงกวาปการศึกษาท่ีผานมา 
2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชัน้สูงสุดของโรงเรียนในกลุมสาระการ
เรียนรูวิชา คณิตศาสตร โดยภาพรวมสูงกวาปการศึกษาท่ีผานมา 
3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชัน้สูงสุดของโรงเรียนในกลุมสาระการ
เรียนรูวิชา การงานพ้ืนฐานอาชีพ โดยภาพรวมสูงกวาปการศึกษา
ท่ีผานมา 
4) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชัน้สูงสุดของโรงเรียนในกลุมสาระการ
เรียนรูวิชา สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โดยภาพรวมสูงกวา
ปการศึกษาท่ีผานมา 
5) คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 จาก
ผลทดสอบระดับชาติ (NT) และ/หรอืคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนระดับชั้น ประถมศึกษาปท่ี 6 ทุกกลุมสาระวิชาโดยภาพรวม
สูงกวาเดิม หรือสูงกวาคาเฉลี่ยของ สพฐ. เม่ือเทียบกับปท่ีผานมา 
6) คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 
หรือ มัธยมศึกษาปท่ี 6 จากผลทดสอบระดับชาติ (O-Net) โดย
ภาพรวม สูงกวาเดิม หรือสูงกวาคาเฉลี่ย สพฐ. เม่ือเทียบกับปท่ี
ผานมา 

 
4.05 

 
3.99 

 
 

4.10 
 
 

4.09 
 
 
 

4.11 
 
 
 

3.99 

 
0.73 

 
0.72 

 
 

0.70 
 
 

0.67 
 
 
 

0.71 
 
 
 

0.73 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
รวม 4.32 0.59 มาก 

 
จากตารางท่ี 33 พบวา ผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล ท่ีวาดวยเรื่องการใฝเรียน ใน

ภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 4.32, S.D. = 0.59) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา ทุกตัว
บงชี้อยูในระดับมาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตของตัวบงชี้จากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ คะแนน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 จากผลทดสอบระดับชาติ (NT) และ/หรือคะแนน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชั้น ประถมศึกษาปท่ี 6 ทุกกลุมสาระวิชาโดยภาพรวมสูงกวาเดิม หรือ

สูงกวาคาเฉลี่ยของ สพฐ. เม่ือเทียบกับปท่ีผานมา ( X  = 4.11, S.D. = 0.71) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ชั้นสูงสุดของโรงเรียนในกลุมสาระการเรียนรูวิชาการงานพ้ืนฐานอาชีพ โดยภาพรวมสูงกวาป

การศึกษาท่ีผานมา ( X  = 4.10, S.D. = 0.70 ) รองลงมา คือ กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม  ( X  = 4.09, S.D. = 0.67 )  กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย ( X  = 4.05, 

S.D. = 0.73 ) และกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร ( X  = 3.99, S.D. = 0.72 )  ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 34  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ
ผลผลิต ตัวชีว้ัดการใฝรู 

(n = 99) 

การใฝรู X  S.D. คาระดับ 
1) นักเรียนชั้น ป.2 สามารถอานคลอง และ/หรือชั้น ม.3อานจับ
ใจความไดดี 
2) นักเรียนชั้น ป.2 สามารถเขียนคลอง และ/หรือชั้น ม.3เขียน
เรียงความไดดี 
3) นักเรียนชั้น ป.2 สามารถคิดเลขคลอง และ/หรือชั้น ม.3 คิด
เลขเร็วไดดี 
4) นักเรียนชั้น ป.2 ปฏิสันถารไดดี และ/หรือชั้น ม.3 กลาว
แสดงความรูสึกไดดี 
5) นักเรียนชั้น ป.2 สามารถสรปุเรื่องราวท่ีฟงได และ/หรือชั้น 
ม.3 สามารถถายทอดขอมูลไดดี 
6) นักเรียนชั้นสูงสุดของโรงเรียนสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษ 
และ/หรือภาษาอาเซียนได 
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รวม 4.18 0.62 มาก 
 

จากตารางท่ี 34 พบวา ผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล ท่ีวาดวยเรื่องการใฝรู ในภาพรวม 

อยูในระดับมาก ( X  = 4.18, S.D. = 0.62) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา ทุกตัวบงชี้อยูใน
ระดับมาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตของตัวบงชี้จากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ นักเรียนชั้น ป.2 

ปฏิสันถารไดดี และ/หรือชั้น ม.3 กลาวแสดงความรูสึกไดดี ( X  = 4.02, S.D. = 0.67) รองลงมา คือ 

นักเรียนชั้น ป.2 สามารถอานคลอง และ/หรือชั้น ม.3อานจับใจความไดดี ( X  = 3.98, S.D. = 0.67 ) 
สวนอันดับสุดทาย คือ นักเรียนชั้นสูงสุดของโรงเรียนสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษ และ/หรือภาษา

อาเซียนได ( X  = 3.80, S.D. = 0.79 )  ตามลําดับ 

  



101 

ตารางท่ี 35  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ
ผลผลิต ตัวชีว้ัดการใฝด ี

(n = 99) 

การใฝดี X  S.D. คาระดับ 
1) นักเรียนแสดงออกถึงการรักษาความสะอาดจนเปนนิสัย 
2) นักเรียนแสดงออกถึงพฤติกรรมตรงตอเวลาในการเรยีน และ
สามารถทํากิจกรรมเปนทีมรวมกับผูอ่ืนได 
3) นักเรียนแสดงออกถึงการรักษากฎระเบียบของสวนรวม 
4) นักเรียนมีพฤติกรรมออนนอมนุมนวล 
ในการแสดงความเคารพ วาจาสุภาพในการสนทนา 
5) นักเรียนแสดงออกถึงการยิ้ม ไหว ทักทายผูใหญ และเพ่ือน
นักเรียนจนเปนนิสัย 
6) นักเรียนแสดงออกถึงความอดทน อดกลั้นตอ 
สิ่งเราตางๆ เชน ไมติดเกม ไมติดบุหรี่ 
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รวม 4.40 0.56 มาก 
 

จากตารางท่ี 35 พบวา ผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล ท่ีวาดวยเรื่องการใฝดี ในภาพรวม 

อยูในระดับมาก ( X  = 4.40, S.D. = 0.56) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา ทุกตัวบงชี้อยูใน
ระดับมาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตของตัวบงชี้จากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ นักเรียน

แสดงออกถึงการยิ้ม ไหว ทักทายผูใหญ และเพ่ือนนักเรียนจนเปนนิสัย ( X  = 4.26, S.D. = 0.62) 
รองลงมา คือ นักเรียนแสดงออกถึงความอดทน อดกลั้นตอสิ่งเราตางๆ เชน ไมติดเกม ไมติดบุหรี่  

( X  = 4.21, S.D. = 0.59) นักเรียนแสดงออกถึงการรักษากฎระเบียบของสวนรวม ( X  = 4.19, 
S.D. = 0.65) ตามลําดับ สวนอันดับสุดทาย คือ นักเรียนแสดงออกถึงการรักษาความสะอาดจนเปน

นิสัย ( X  = 4.11, S.D. = 0.71) 

  



102 

ตารางท่ี 36  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ
ผลผลิต ตัวชีว้ัดความรับผิดชอบสวนรวม 

(n = 99) 

ความรับผิดชอบสวนรวม X  S.D. คาระดับ 
1) นักเรียนมีผลงานจากการอาสาเขารวมกิจกรรมอนุรักษ
สิ่งแวดลอม 
2) นักเรียนเขารวมกิจกรรมดูแล รักษาพัฒนาสิ่งแวดลอม ท่ีบาน 
วัด/มัสยิด โรงเรียน 
3) นักเรียนแสดงออกถึงความรบัผิดชอบตอตนเอง เชน ไมทํา
รายตนเอง ไมเสพยา ไมดื่มสุรา ไมสูบบุหรี่ ฯลฯ 
4) นักเรียนแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอครอบครัว เชน เชื่อ
ฟงพอแม ชวยเหลืองานบาน ฯลฯ 
5) นักเรียนแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอครู เชน ตั้งใจเลา
เรยีน เชื่อฟงคําสั่งสอนของครู ฯลฯ 
6) นักเรียนแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอโรงเรียน เชน ดูแล
รักษาความสะอาด ท้ิงขยะลงถัง ไมขีดเขียนกําแพง 
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รวม 4.42 0.58 มาก 
 
จากตารางท่ี 36 พบวา ผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล ท่ีวาดวยเรื่องความรับผิดชอบตอ

สวนรวม ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 4.42, S.D. = 0.58) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ 
พบวา ทุกตัวบงชี้อยูในระดับมาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตของตัวบงชี้จากมากไปนอย เปนดังนี้ 

คือ นักเรียนเขารวมกิจกรรมดูแล รักษาพัฒนาสิ่งแวดลอม ท่ีบาน วัด/มัสยิด โรงเรียน ( X  = 4.26, 
S.D. = 0.70) รองลงมา คือ นักเรียนแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอตนเอง เชน ไมทํารายตนเอง ไม

เสพยา ไมดื่มสุรา ไมสูบบุหรี่ ฯลฯ ( X  = 4.26, S.D. = 0.70) สวนอันดับสุดทาย คือ นักเรียน

แสดงออกถึงความรับผิดชอบตอครอบครัว เชน เชื่อฟงพอแม ชวยเหลืองานบาน ฯลฯ ( X  = 4.16, 
S.D. = 0.70) 
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ตารางท่ี 37  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ
ผลผลิต ตัวชีว้ัดการมีสุขภาพดี 

(n = 99) 

การมีสุขภาพดี X  S.D. คาระดับ 
1) นักเรียนมีน้ําหนักสวนสูงเปนไปตามเกณฑท่ีกรมอนามัย
กําหนด  
2) นักเรียนมีมนุษยสัมพันธท่ีดี ราเริงแจมใส 
3) นักเรียนทุกคนปลอดจากสารเสพติด  
4) นักเรียนทุกคนไมกอเหตุทะเลาะวิวาท และอยูรวมกันอยางมี
ความสุข 
5) นักเรียนทุกคนแตงกายสะอาดเรียบรอย ถูกระเบียบ 
6) นักเรียนทุกคนมีทักษะหลีกเลี่ยงปญหาทางเพศ และอบายมุข
ท้ังปวง 
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รวม 4.47 0.55 มาก 
 

จากตารางท่ี 37 พบวา ผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล ท่ีวาดวยเรื่องการมีสุขภาพดี ใน

ภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 4.47, S.D. = 0.55) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา ทุกตัว
บงชี้อยูในระดับมาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตของตัวบงชี้จากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ 

นักเรียนมีมนุษยสัมพันธท่ีดี ราเริงแจมใส ( X  = 4.31, S.D. = 0.63) รองลงมา คือ นักเรียนทุกคน

ปลอดจากสารเสพติด ( X  = 4.27, S.D. = 0.61) นักเรียนมีน้ําหนกัสวนสูงเปนไปตามเกณฑท่ีกรม

อนามัยกําหนด ( X  = 4.24, S.D. = 0.55) ตามลําดับ สวนอันดับสุดทาย คือ นักเรียนทุกคนแตงกาย

สะอาดเรียบรอย ถูกระเบียบ ( X  = 4.20, S.D. = 0.62) 
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ตารางท่ี 38  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ
ผลผลิต ตัวชีว้ัดการทันโลก 

(n = 99) 

การทันโลก X  S.D. คาระดับ 
1) นักเรียนสามารถใชโปรแกรมและอุปกรณคอมพิวเตอรหรือ 
Tablet ได 
2) นักเรียนสามารถสื่อสารดวยภาษาอังกฤษ หรือภาษาอาเซียน
ได อยางนอย 1 ภาษา 
3) นักเรียนสามารถระบุผลงานอาชพีท่ีเหมาะสมกับตนเองได 
อยางนอย 1 อาชีพ 
4) นักเรียนสามารถใชความรูและทักษะสรางอาชีพ เพ่ือ
กอใหเกิดรายไดระหวางเรยีน 
5) นักเรียนมีทักษะเลือกใชเครือขายทางสังคมออนไลน 
6) นักเรียนมีทักษะ และเจตคติในการเลือกรับ-ปฏิเสธ ขอมูล
เครือขายทางสงัคมออนไลนไดอยางชาญฉลาด ไมเขาเวบไซตไม
เหมาะสม หรือโพสตรูปหรือขอมูลท่ีไมเหมาะสม 
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รวม 4.21 0.59 มาก 

 
จากตารางท่ี 38 พบวา ผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล ท่ีวาดวยเรื่องการทันโลก ใน

ภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 4.21, S.D. = 0.59) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา ทุกตัว
บงชี้อยูในระดับมาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตของตัวบงชี้จากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ 

นักเรียนสามารถใชโปรแกรมและอุปกรณคอมพิวเตอรหรือ Tablet ได ( X  = 4.08, S.D. = 0.70) 

รองลงมา คือ นักเรียนสามารถระบุผลงานอาชีพท่ีเหมาะสมกับตนเองได อยางนอย 1 อาชีพ ( X  = 
4.00, S.D. = 0.72) นักเรียนมีทักษะ และเจตคติในการเลือกรับ-ปฏิเสธ ขอมูลเครือขายทางสังคม

ออนไลนไดอยางชาญฉลาด ไมเขาเวบไซตไมเหมาะสม หรือโพสตรูปหรือขอมูลท่ีไมเหมาะสม ( X  = 
3.99, S.D. = 0.70) ตามลําดับ สวนอันดับสุดทาย มีคามัชฌิมเลขคณิตเทากัน คือ นักเรียนสามารถใช

ความรูและทักษะสรางอาชพี เพ่ือกอใหเกิดรายไดระหวางเรียน ( X  = 3.91, S.D. = 0.76) และ 

นักเรียนสามารถสื่อสารดวยภาษาอังกฤษ หรือภาษาอาเซียนได อยางนอย 1 ภาษา ( X  = 3.91, S.D. 
= 0.65) 
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ตอนท่ี 4 การวิเคราะหการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบท่ีสงผลตอผลผลิตของโรงเรียน 

ดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 ผูวิจัยวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรการบริหารจัดการโรงเรียนท้ัง
ระบบโดยภาพรวม และรายดาน และผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังตารางท่ี 39 

ตารางท่ี 39  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบและ
ผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 
 X1 X2 X3 X4 Xtot Ytot 

X1 1.00      
X2 0.614** 1.00     
X3 0.509** 0.602** 1.00    
X4 0.409** 0.578** 0.433** 1.00   
Xtot 0.860** 0.700** 0.594** 0.541** 1.00  
Ytot 0.472** 0.479** 0.376** 0.447** 0.440** 1.00 

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 

จากตารางท่ี 39 พบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบของ
โรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีคาปานกลาง คือ มีคาอยูระหวาง 
0.409 - 0.614 มีความสัมพันธเชิงบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดย คาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธของการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการ (X1) กับการบริหารจัดการ
โรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนการสอน(X2) มีคาเทากับ 0.614 กับการบริหารจัดการโรงเรียน
ท้ังระบบ ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู (X3) มีคาเทากับ 0.509 และกับการบริหารจัดการ
โรงเรียนท้ังระบบ ดานการมีสวนรวมของชุมชน (X4) มีคาเทากับ 0.409 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนการ
สอน(X2) กับการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู (X3) มีคา
เทากับ 0.602 และกับการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการมีสวนรวมของชุมชน (X4) มีคา
เทากับ 0.578 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของการบริหารจัดการ
โรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู (X3) กับการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ 
ดานการมีสวนรวมของชุมชน (X4) มีคาเทากับ 0.433 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จะเห็นได
วา ทุกตัวแปรมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธซ่ึงกันและกัน 

สําหรับการวิเคราะหการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบท่ีสงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดี
ศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือตอบคําถามการวิจัย ขอ 3 ผูวิจัยได
วิเคราะหโดยการใชการวิเคราะหการถดถอยแบบพหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise multiple regressions) 
ดังตารางท่ี 40  



106 

 
ตารางท่ี 40  การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบท่ี

สงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
แหลงความแปรปรวน Sum of Squares df Mean Square F Sig 
Regression 22.022 3 7.341 45.223 .000 
Residual 47.560 293 0.162   
Total 69.582 296    
 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (R)    = 0.563 
ประสิทธิภาพในการทํานาย (R2)    = 0.316 
ประสิทธิภาพในการทํานายท่ีปรับแลว (Adjusted R2) = 0.309 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทํานาย (Standard Error) = 0.403 
 
ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ 
 

ตัวแปรพยากรณ 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients T sig 

β Std. Error Beta 

คาคงท่ี (Constant) 1.171 .324  3.615 .000 
ดานการจัดการเรียนรู (X2) .190 .072 .182 2.644 .009 
ดานการบริหารจัดการ (X1) .358 .083 .265 4.314 .000 
ดานการมีสวนรวมของชุมชน (X4) .191 .048 .234 3.932 .000 
  

จากตารางท่ี 40 แสดงใหเห็นวา ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ คือ การบริหาร
จัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนรู (X2) ดานการบริหารจัดการ (X1) และดานการมีสวน
รวมของชุมชน (X4) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (R) ในการทํานายผลผลิตของโรงเรียนดีศรี
ตําบล (Y) เทากับ 0.563 ประสิทธิภาพในการทํานาย (R2) เทากับ 0.316 หมายความวา การบริหาร
จัดการโรงเรียนท้ังระบบดานการจัดการเรียนรู (X2) ดานการบริหารจัดการ (X1) และดานการมีสวน
รวมของชุมชน (X4) สามารถทํานายผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล (Y) ในภาพรวมไดรอยละ 31.60 
คาประสิทธิภาพในการทํานายท่ีปรับแลว (Adjusted R2) เทากับ 0.309 มีคาความคลาดเคลื่อน
มาตรฐานในการทํานาย (Standard Error) เทากับ 0.403 ในลักษณะนี้แสดงวา การบริหารจัดการ
โรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนรู (X2) ดานการบริหารจัดการ (X1) และดานการมีสวนรวมของ
ชุมชน (X4) สงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล  ของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (Ytot) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ซ่ึงสามารถเขียนเปนสมการ
ถดถอยไดดังนี้  
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Ytot = 1.171 + 0.190 (X2) + 0.358 (X1) + 0.191 (X4) 

 

อยางไรก็ดี เนื่องจากการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการ

เรียนรู (X3) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธกับการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนรู 

(X2) ดานการบริหารจัดการ (X1) และดานการมีสวนรวมของชุมชน (X4) ดังนั้น แมการบริหารจัดการ

โรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู (X3) จะไมไดเปนตัวทํานายของสมการ แต

การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู (X3) เปนตัวสงเสริม

สนับสนุนใหกับการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนรู (X2) ดานการบริหาร

จัดการ (X1) และดานการมีสวนรวมของชุมชน (X4) ในการทํานายคาผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล 

(Ytot) ครั้งนี้ ดังสมการขางตน 



บทท่ี  5 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบท่ีสงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดีศรี

ตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน” เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive 
Research) มีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ 1)  การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบของโรงเรียนดีศรีตําบล 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2) ผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และ 3) การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบท่ีสงผลตอผลผลิต
ของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยใชโรงเรียนดีศรีตําบล 
จํานวน 99 โรงเรียนเปนหนวยวิเคราะห (Unit of Analysis) ผูใหขอมูลประกอบดวย ผูบริหาร
สถานศึกษา ครูแกนนํา และ ผูแทนชุมชนหรือพระภิกษุสงฆ รวมผูใหขอมูลท้ังสิ้น 297 คน/รูป 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ และผลผลิต
ของโรงเรียน ตามแนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยไดรับแบบสอบถาม
กลับคืนมา 297 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถ่ี (frequency) 
รอยละ (percentage) คามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation) และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise multiple regression 
analysis) 

 
สรุปผลการวิจัย 

 
จากการวิเคราะหขอมูลและการทดสอบทางสถิติเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนท้ัง

ระบบท่ีสงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สามารถสรุปไดดังนี้ 

1. การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับ

มากท่ีสุด  3 ดาน เม่ือเรียงตามลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ไดดังนี้ คือ ดานการบริหาร

จัดการ ดานการจัดการเรียนการสอน และดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู ตามลําดับ อยูใน

ระดับมาก 1 ดาน คือ ดานการมีสวนรวมของชุมชน 

2. ผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายตัวชี้วัด พบวาทุกตัวชี้วัดอยูในระดับมาก เม่ือ

เรียงตามลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยไดดังนี้ คือ ชื่อเสียงของโรงเรียนดี สุขภาพดี มีความ

รับผิดชอบสวนรวม ใฝดี ใฝเรียน ทันโลก และ ใฝรู ตามลําดับ 
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3. การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบสงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยพบวา การบริหารจัดการโรงเรียน ดานการบริหารจัดการ 
ดานการจัดการเรียนการสอน และการมีสวนรวมของชุมชน สงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล 
โดยภาพรวม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนการบริหารจัดการโรงเรียน ดานการจัด
กิจกรรมสงเสริมการเรียนรูเปนปจจัยสนับสนุนตอผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล 

 
การอภิปรายผล 

 
จากขอคนพบท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบท่ีสงผลตอผลผลิตของ

โรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นํามาอธิบายเพ่ือความชัดเจนของ
การวิจัยและการนําผลของการวิจัยไปใชใหเกิดประโยชน ดังตอไปนี้ 

1. ผลการวิจัย พบวา การบริหารโรงเรียนท้ังระบบของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน

พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด  จํานวน 3 ดาน เม่ือเรียงตามลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ได

ดังนี้ คือ ดานการบริหารจัดการ ดานการจัดการเรียนการสอน และดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการ

เรียนรู ตามลําดับ อยูในระดับมาก จํานวน 1 ดาน คือ ดานการมีสวนรวมของชุมชน เม่ือพิจารณาราย

ตัวชี้วัด พบวา ความปลอดภัย ปลอดสารเสพติด และอบายมุข  มีมัชฌิมเลขคณิตสูงสุด  รองลงมา 

คือ การฝกความเคารพ และการมีเปาหมายพัฒนาผูเรียนท่ีทุกคนเขาใจถูกตองตรงกัน ตามลําดับ 

สําหรับตัวชี้วัดท่ีมีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด คือ การใชศูนยการเรียนรูงานอาชีพอยางครบวงจร 

นักเรียนมีรายไดระหวางเรียน  การปรับปรุงหองปฏิบัติการตางๆ ใชสื่อ และจัดการเรียนรูทุกหอง

อยางคุมคา และจัดบรรยากาศหองสมุดเหมือนบาน มีหนังสือ สื่อใหมเพียงพอเหมาะสม ตามลําดับ 

ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก การใชศูนยการเรียนรูอยางครบวงจร นักเรียนมีรายไดระหวางเรียน เปนสิ่งท่ี

ตองใชเวลาในการดําเนินการ อีกท้ังการปรับปรุงหองปฏิบัติการตางๆ ใชสื่อและจัดการเรียนรูทุกหอง

อยางคุมคา และจัดบรรยากาศหองสมุดเหมือนบาน มีหนังสือ สื่อใหมเพียงพอเหมาะสม ก็จําเปนตอง

ใชงบประมาณ จํานานมาก เม่ือพิจารณาดานการบริหารจัดการ รายตัวชี้วัด พบวาตัวชี้วัดท่ีมีคา

มัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด คือ การมีหองสุขานักเรียนท่ีสะอาด เพียงพอ ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ ซ่ึง

สอดคลองกับงานวิจัยของ ณัฐวดี จันทรศรจักร เรื่องสภาพการบริหารโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 4 ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารโรงเรียน

ดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 4 ตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารและครู โดยรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานอยูในระดับมากเชนกัน โดยดานการ

บริหารจัดการ มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาดานบรรยากาศและสิ่งแวดลอม และดานการมีสวนรวม 

ตามลําดับ สําหรับดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานการจัดการเรียนรู นอกจากนี้ยังมีความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะของผูบริหารและครู เก่ียวกับสภาพการบริหารโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงาน
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เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 4 ท่ีมีผูใหขอเสนอแนะสูงสุด พบวา ดานการบริหาร

จัดการ ควรใหชุมชน คณะกรรมการเขามามีสวนรวมในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให

มากข้ึน จัดทํารายงานผลการประกันคุณภาพใหผูมีสวนเก่ียวของทราบอยางตอเนื่องทุกป ดานการ

จัดการเรียนรู ควรมีการพัฒนาการใชสื่อในการเรียนรูท่ีหลากหลาย พัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยี

ใหกับครูมากข้ึน ดานบรรยากาศและสิ่งแวดลอมควรเพ่ิมการสนับสนุนอุปกรณเทคโนโลยีใหกับ

โรงเรียนขนาดเล็ก เชน เครื่องคอมพิวเตอร และระบบอินเตอรเน็ตไรสาย สอดคลองกับงานวิจัยของ 

ฐานิตย เนคมานุรักษ เรื่อง การศึกษาการดําเนินงานโครงการโรงเรียนดีศรีตําบล ของโรงเรียนใน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 ผลปรากฏวา 

1) สภาพการดําเนินงานโครงการในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากท้ัง 4 ดาน โดยเรียง

ตามลําดับคือ ดานบรรยากาศและสิ่งแวดลอม รองลงมา คือ ดานการบริหารจัดการ ดานการมีสวน

รวม และดานการเรียนรู 2) ปญหาการดําเนินงานโครงการในภาพรวมมีปญหาอยูในระดับนอยท้ัง 4 

ดาน โดยเรียงตามลําดับคือ ดานการเรียนรู รองลงมา คือ ดานบรรยากาศและสิ่งแวดลอมดานการมี

สวนรวม และดานการบริหารจัดการ 3) แนวทางพัฒนาการดําเนินงาน 3.1 ดานบริหารจัดการ ไดแก 

ควรมีการวางแผนกําหนดนโยบายขอบขายงานผูรับผิดชอบ ใหมีการกํากับติดตามและรายงานการ

ดําเนินงาน เปนตน 3.2 ดานการเรียนรู ไดแก ควรสงเสริมใหครูผลิตสื่อใชสื่อเทคโนโลยีประกอบกับ

การจัดการเรียนรู ใหครูเขารับการพัฒนาอบรมศึกษาดูงาน เปนตน 3.3 ดานบรรยากาศและ

สิ่งแวดลอม ไดแก ควรหางบประมาณจากท้ังภายในและภายนอกเพ่ือมาสนับสนุนการจัดบรรยากาศ

และสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียน และ 3.4 ดานการมีสวนรวม ไดแก ควรเปดโอกาสใหคณะครู 

นักเรียน และชุมชนสามารถเขามาบริหารโรงเรียนไดตามบทบาทและหนาท่ีของตนเอง เพ่ือใหเกิด

ความรวมมือท่ีดีจากชุมชน สอดคลองกับงานวิจัยของ ประสิทธิ์ พ่ึงกุศล เรื่อง การศึกษาความคิดเห็น

ของบุคคลากรโรงเรียนแกนนํา จังหวัดพิษณุโลก ตอผลการปฏิบัติงานการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบ 

(Whole School Approach) เพ่ือการอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม ผลการวิจัยพบวา 1) ความ

คิดเห็นตอผลการปฏิบัติงานการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบของบุคลากรโรงเรียนแกนนํา ท้ัง 4 สังกัด คือ 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ กรมสามัญศึกษา สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาเอกชน และสํานักงานเทศบาลนครพิษณุโลก ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 

สอดคลองกับงานวิจัยของ รัตนา สิทธิราช เรื่อง ผลการดําเนินโครงการโรงเรียนดีศรีตําบลของ

โรงเรียนพราวบูรพา จังหวัดเชียงใหม ผลการศึกษาสรุปไดวา ผลการดําเนินงานโครงการโรงเรียนดี

ประจําตําบลของโรงเรียนพราวบูรพา มีระดับความสําเร็จในภาพรวมอยูท่ีระดับ พอใช จําแนกเปน

ระดับดีมาก 4 ดาน คือ การมีแผนยุทธศาสตรท่ีชัดเจน เชื่อม่ันวาทําไดจริง การเปนศูนยกีฬาชุมชน มี

สนามกีฬา มีกิจกรรมและดูแลรักษาอยางยั่งยืน การมีบรรยากาศอบอุนเหมือนบาน สีสันสดใส และ

การมีบริเวณโดยรอบรมรื่นสวยงามดวยรมเงา ระดับดีมี 4 ดาน คือ การมีความปลอดภัย ปลอดสาร
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เสพติด การมีเปาหมายในการพัฒนาท่ีชัดเจนเขาใจตรงกัน การท่ีผูบริหารไดรับการยอมรับในการเปน

นักพัฒนาและผูนําการเปลี่ยนแปลง และการมีความสะอาดทุกแหงท่ีเกิดจากจิตสํานึกของนักเรียน 

ระดับพอใช มี 4 ดาน คือ การมีหองสมุด 3 ดี การมีหองปฏิบัติการทางภาษา วิทยาศาสตร 

คอมพิวเตอร พรอมสื่ออุปกรณครบถวน และไดใชงานอยางคุมคา ครูใชแหลงเรียนรู ใชภูมิปญญา

ทองถ่ิน ใชสื่อเทคโนโลยีทันสมัยในการสอน และการเปดโอกาสใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีสวน

รวมเปนเจาของ ระดับปรับปรุงมี 2 ดาน คือ การมีศูนยการเรียนรูอาชีพครบวงจร สรางงานอาชีพ 

เพ่ือหารายไดระหวางเรียน และการมีหองสุขาท่ีถูกสุขลักษณะ 

เม่ือพิจารณาดานการจัดการเรียนการสอน  พบวา ตัวชี้วัดท่ีมีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด 
คือ  การจัดการเรียนการสอนเพ่ือฝกความเคารพ รองลงมาคือ  การจัดการเรียนการสอนเพ่ือฝกวินัย 
การสรางแรงจูงใจในการทําความดี และการจัดการเรียนการสอนเพ่ือฝกความอดทน ซ่ึงตัวชี้วัด 4 
ตัวชี้วัดขางตนลวนเปนตัวชี้วัดท่ีเก่ียวของกับคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน ซ่ึงตัวชี้วัดท้ัง 4 
ตัวชี้วัด ลวนมีคามัชฌิมเลขคณิตมากกวา ตัวชี้วัดท่ีเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนเนื่องดวย
กายภาพของโรงเรียน เชน การจัดบรรยากาศหองสมุดเหมือนบาน มีหนังสือ สื่อใหมเพียงพอ
เหมาะสม การปรับปรุงหอง-ปฏิบัติการตางๆ ใชสื่อ และจัดการเรียนรูทุกหองอยางคุมคา การใชแหลง
เรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ิน สื่อเทคโนโลยีทันสมัยในการสอน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการสัมมนาเชิงปฏิบัติ
ธรรมของโรงเรียนดีศรีตําบลท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจัดใหแกผูบริหาร และครู
ทุกคน ท่ีเปนการจัดการสัมมนาในวัด ไดพบปะพระภิกษุสงฆ ไดฟงธรรม สวดมนต นั่งสมาธิ ไมใชจัด
ในโรงแรมเหมือนโครงการอ่ืนๆ จึงทําใหผูบริหาร และครู ไดรับผลท้ังทางตรง และทางออม เก่ียวกับ
เรื่องของความเคารพ อีกท้ังเนื้อหาการอบรมก็มีการเนนย้ํา เรื่องของความเคารพ และกระบวนการ
สรางนิสัยความดีสากล 5 ประการ คือ การรักษาความสะอาด ความเปนระเบียบ ความสุภาพ ความ
ตรงตอเวลา และการนั่งสมาธิ หรือการสรางวินัย เคารพ อดทน ผาน 5 หองชีวิต คือ หองนอน 
หองน้ํา หองแตงตัว หองอาหาร หองเรียน ท้ังท่ีบาน วัด โรงเรียน จึงทําใหคามัชฌิมเลขคณิตของการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเก่ียวกับคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน มีคามากกวา การจัดการเรียน
การสอนท่ีเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนเนื่องดวยกายภาพของโรงเรียน อีกท้ังการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเนื่องดวยกายภาพของโรงเรียน จําเปนตองใชงบประมาณในการพัฒนาเปนจํานวนมาก ซ่ึงการ
ดําเนินโครงการโรงเรียนดีศรีตําบลครั้งนี้ มิไดใหงบประมาณในการพัฒนาดานกายภาพ และเม่ือ
พิจารณาถึงตัวชี้วัด ตัวบงชี้ อยางละเอียด จะพบวา ตัวชี้วัด และตัวบงชี้ ท่ีเนื่องดวยความเคารพ ลวน
มีคามัชฌิมเลขคณิตอยูในอันดับตนของตัวชี้วัดแตละตัวบงชี้ ไดแก 1) ตัวชี้วัดการมีเปาหมายพัฒนา
ผูเรียนท่ีทุกคนเขาใจถูกตองตรงกัน พบวาตัวบงชี้บาน วัด/มัสยิด โรงเรียนรวมมือกันพัฒนานักเรียน มี
คามัชฌิมเลขคณิตสูงสุดของตัวชี้วัดนี้ 2) ตัวชี้วัดความสะอาดเปนระเบียบ สวยงาม ท่ีเกิดจากความมี
สวนรวมของทุกคน พบวาตัวบงชี้บริเวณหนาเสาธง หอพระ แทนบูชา หองปฏิบัติธรรม สะอาด เปน
ระเบียบ มีคามัชฌิมเลขคณิตสูงสุดของตัวชี้วัดนี้ นั่นหมายความวาโรงเรียนมีความเก่ียวของกับศาสนา
อยูอยางตอเนื่อง ทําใหนักเรียนไดรับการพัฒนาเรื่องความเคารพมากกวาคุณลักษณะอันพึงประสงค
อ่ืนๆ และเม่ือพิจารณาตัวบงชี้การฝกความเคารพ จะพบวา การฝกความเคารพมีกระบวนการท่ี
หลากหลาย ตั้งแต 1) กระบวนการฝกความเคารพบุคคลอยางถูกวิธี ไดแก  พระภิกษุ  ผูนําศาสนา  
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บิดามารดา  ครู เชน การกราบ  ไหว  การยืนตรง  การสํารวมกริยา 2) การฝกแสดงความเคารพตอ
วัตถุ  เหตุการณ และศาสนสถาน เชน ธงชาติ พระพุทธรูป อนุสาวรีย  เพลงชาติ การประชุม วัด/
มัสยิด/โบสถ  การแตงกาย รักษาความสะอาด 3) ฝกแสดงความเคารพตอการปฏิบัติสมาธิและการฟง
ธรรมในทา ท่ี ถูกตอง เหมาะสมดวยความสงบ ไม พูดคุย/เลนเวลานั่ งสมาธิและฟงธรรม  
4) กระบวนการฝกแสดงความเคารพตอการศึกษา เชน ไมพูดคุย วิ่งเลนในหองเรียน ไมขีดเขียน
ขอความในสถานท่ีสวนรวม รวมถึงการดูแลรักษา จัดเก็บหนังสือ สมุดเรียน ใหสะอาดและเปน
ระเบียบ 5) การฝกแสดงความเคารพในการตอนรับปฏิสันถาร เชน การยิ้ม ไหว ทักทายกัน  สวัสดี  
รูจักใชคําพูดทักทาย รับรองผูมาเยือนโรงเรียน ฯลฯ 6) การฝกใชคําพูดสุภาพนุมนวล และมารยาท
ออนนอมตอผูอ่ืน เชน การใชสรรพนาม/คําพูดท่ีเหมาะสม เปนตน และเม่ือวิเคราะหไปถึงผลผลิต 
ตัวชี้วัดใฝดี ก็ปรากฏวา ตัวบงชี้นักเรียนแสดงออกถึงการยิ้ม ไหว ทักทายผูใหญ และเพ่ือนนักเรียนจน
เปนนิสัย มีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากกระบวนการฝกความเคารพ มี
องคประกอบท่ีกระบวนการท่ีครบถวน ตั้งแตปจจัยนําเขา กระบวนการ ปจจัยแวดลอม ดังกลาวแลว
ขางตน สอดคลองกับงานวิจัยของ เก้ือกูล เครือวัลย เรื่อง การศึกษาการดําเนินงานโรงเรียนดีศรี
ตําบล ตามเปาหมายดัชนีชี้วัดสภาพความสําเร็จ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษา
สุโขทัย เขต 1 ผลการวิจัยพบวา การดําเนินงานโรงเรียนศรีตําบล ตามเปาหมายดัชนีชีวัดสภาพ
ความสําเร็จ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ภาพรวมอยูในระดับมาก 
และเม่ือพิจารณาการดําเนินการเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือดานกระบวนการ
ปลูกฝงนิสัยนักเรียน และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานผลผลิต แนวทางการสงเสริมการดําเนินงาน
โรงเรียนดีศรีตําบล ตามเปาหมายดัชนีสภาพความสําเร็จ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 จากการสนทนากลุม เชน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเนนการ
ปฏิบัติ การสรางแรงจูงใจ เจคติท่ีดี การกําหนดมาตรฐานในหลักสูตร มีโครงการพัฒนาทักษะนักเรียน 
และการจัดกิจกรรมหลากหลาย สอดคลองกับงานวิจัยของ โยธิน จันทรสวาง เรื่อง สภาพและปญหา
การจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลย 
เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการ
จัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูใน
ระดับมากทุกดาน ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความมีวินัย รองลงมา คือ ความเคารพ และความ
ซ่ือสัตยตามลําดับ สอดคลองกับงานวิจัยของ ธิติพันธุ อวนศรี เรื่อง การดําเนินงานโครงการโรงเรียนดี
ศรีตําบล ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจัย
พบวา สภาพการดําเนินโครงการโรงเรียนดีศรีตําบล โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาดานกระบวนการฝกนิสัย พบวา สถานศึกษามีการสรางความเขาใจรวมกันถึงลักษณะนิสัยท่ี
พึงประสงคของนักเรียนมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด และการจัดกิจกรรมสงเสริมทักษะชีวิตในการดําเนิน
ชีวิตประจําวันมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด  พรอมท้ังเสนอแนวทางการดําเนินโครงการดานกระบวนการนิสัย 
คือ โรงเรียนควรสงเสริมการฝกนิสัย เรื่องความสะอาด ความเปนระเบียบ การตรงตอเวลา  ความ
สุภาพ การมีวินัย เคารพ อดทน โดยการฝกปฏิบัติจริง และสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในการ
ดําเนินการ 
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เม่ือพิจารณาดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู พบวา ตัวชี้วัดท่ีมีคามัชฌิมเลขคณิต

มากท่ีสุด คือ การฝกนิสัยผานกิจกรรม 6 มิติ โดยความมีสวนรวมของบวร/บรม รองลงมา คือ การ

ใหบริการศูนยกีฬาสนามกีฬาอยางครบวงจร มีกิจกรรมและดูแลรักษา การปลูกจิตสํานึกอนุรักษ

สิ่งแวดลอม และการใชศูนยการเรียนรูงานอาชีพอยางครบวงจร นักเรียนมีรายไดระหวางเรียน และ

เม่ือพิจารณารายตัวบงชี้ ปรากฏวา ตัวบงชี้ของการใชศูนยการเรียนรูงานอาชีพอยางครบวงจร 

นักเรียนมีรายไดระหวางเรียน มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด เปน 3 อันดับสุดทายเม่ือเทียบกับทุกตัว

บงชี้ของการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ไดแก ผลิตภัณฑนักเรียนไดรับการพัฒนาตอยอดจาก 

ภูมิปญญาทองถ่ินเปนท่ียอมรับ ผลิตภัณฑนักเรียนกอใหเกิดรายไดระหวางเรียน และผลิตภัณฑ

นักเรียนไดรับคัดเลือกใหเปนสินคา OTOP ตามลําดับ ท่ีเปนเชนนี้ อาจเปนเพราะวาการฝกนิสัยผาน

กิจกรรม 6 มิติ โดยความมีสวนรวมของบวร/บรม เปนนโยบายท่ีเพ่ิมข้ึนมาใหมจากการดําเนิน

โครงการโรงเรียนดีประจําตําบลท่ีผานมา อีกท้ังยังมีการติดตามประเมินผล จึงทําใหโรงเรียนเกิดความ

ตื่นตัว สวนการตอยอดผลิตภัณฑนักเรียน จนเปนท่ียอมรับ กอใหเกิดรายได และเปนสินคา OTOP 

เปนเรื่องท่ีตองใชเวลา ความรูความสามารถเปนอยางมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ รัตนา สิทธิราช 

เรื่อง ผลการดําเนินโครงการโรงเรียนดีศรีตําบลของโรงเรียนพราวบูรพา จังหวัดเชียงใหม ผล

การศึกษาสรุปไดวา ผลการดําเนินงานโครงการโรงเรียนดีประจําตําบลของโรงเรียนพราวบูรพา มี

ระดับความสําเร็จในภาพรวมอยูท่ีระดับ พอใช จําแนกเปนระดับดีมาก 4 ดาน คือ การมีแผน

ยุทธศาสตรท่ีชัดเจน เชื่อม่ันวาทําไดจริง การเปนศูนยกีฬาชุมชน มีสนามกีฬา มีกิจกรรมและดูแล

รักษาอยางยั่งยืน การมีบรรยากาศอบอุนเหมือนบาน สีสันสดใส และการมีบริเวณโดยรอบรมรื่น

สวยงามดวยรมเงา ระดับดีมี 4 ดาน คือ การมีความปลอดภัย ปลอดสารเสพติด การมีเปาหมายใน

การพัฒนาท่ีชัดเจนเขาใจตรงกัน การท่ีผูบริหารไดรับการยอมรับในการเปนนักพัฒนาและผูนําการ

เปลี่ยนแปลง และการมีความสะอาดทุกแหงท่ีเกิดจากจิตสํานึกของนักเรียน ระดับพอใช มี 4 ดาน คือ 

การมีหองสมุด 3 ดี การมีหองปฏิบัติการทางภาษา วิทยาศาสตร คอมพิวเตอร พรอมสื่ออุปกรณ

ครบถวน และไดใชงานอยางคุมคา ครูใชแหลงเรียนรู ใชภูมิปญญาทองถ่ิน ใชสื่อเทคโนโลยีทันสมัยใน

การสอน และการเปดโอกาสใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีสวนรวมเปนเจาของ ระดับปรับปรุงมี 2 

ดาน คือ การมีศูนยการเรียนรูอาชีพครบวงจร สรางงานอาชีพ เพ่ือหารายไดระหวางเรียน และการมี

หองสุขาท่ีถูกสุขลักษณะ สอดคลองกับงานวิจัยของสุพิชญชญา ศิริวณิชรัตน เรื่อง ความคิดเห็นของ

บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุน

สนับสนุนจากธนาคารออมสินดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษา และดานคุณธรรม

จริยธรรมดีเดน ผลการวิจัยสรุปวา  ระดับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตอโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ดาน

การบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดนโดยภาพรวมพบวา
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อยูในระดับมากท่ีสุด โดยดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม จริยธรรม มีคาเฉลี่ย

มากท่ีสุดรองลงมา ไดแก ดานการพัฒนาบุคลากร ลักษณะดานกายภาพ (สภาพสิ่งแวดลอม) ดานการ

มีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม ตามลําดับ  แนวทางการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนดีเดนท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษา

ดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดน พบวา ผูบริหารและครูผูสอนควรจัดโรงเรียนใหมีสถานท่ีรม

รื่นโดยการปลูกพรรณไมพฤกษศาสตรใหมากข้ึนเพ่ือเปนประโยชนตอการรักษาธรรมชาติและเปนสิ่ง

เรียนรูสําหรับนักเรียนและครูผูสอนควรสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในทุกวิชาท่ีมีการเรียนการสอน

ทุกกลุมสาระการเรียนรู ควรมีการนิมนตพระท่ีมีความรูความสามารถมาบรรยายอบรมบุคลากร ครู

และนักเรียนควรเขารวมกิจกรรมกับชุมชนตามความเหมาะสมและมีการประสานงานท่ีดีกับผูนําของ

ชุมชน สอดคลองกับงานวิจัยของ สุดจิตร ไพรนิ่มนวล เรื่อง การบริหารจัดการโรงเรียนดีเดน ดาน

คุณธรรมจริยธรรม ตามโครงการตนแบบโรงเรียนวิถีพุทธ : กรณีศึกษาโรงเรียนสุวรรณสุทธารามวิทยา 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ดานกลยุทธ โรงเรียนมีการกําหนด

วิสัยทัศน ทิศทาง ภารกิจ วัตถุประสงคของโรงเรียนอยางชัดเจนเปนระบบ โดยเนนโรงเรียนชั้นนํา 

และการเปนองคกรแหงการเรียนรูชั้นนํา แลวจึงกําหนดกลยุทธของโรงเรียน เพ่ือเปนแนวทางไปสู

จุดหมายปลายทางท่ีกําหนดไว การนํากลยุทธสูการปฏิบัติใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของผูมีสวน

ไดสวนเสีย คือ ผูปกครอง ชุมชน วัด และสังคม ดานคานิยมรวม พบวามีการปลูกฝงคานิยมรวม 

เก่ียวกับการปฏิบัติงาน โดยผูอํานวยการโรงเรียน และคณะผูบริหารรวมกันหารือแนวปฏิบัติเพ่ือให

เปนบรรทัดฐาน ในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากรในโรงเรียน เชน การรองเพลงโรงเรียน การสงเสริม

กิจกรรมทางศาสนา การเรียนกับครูพระ และปลูกฝงคานิยมรวม หรือเปาหมายสูงสุดเพ่ือเปนแนวทาง

ในการปฏิบัติงานของโรงเรียนในเรื่องการบูรณาการการเรียนการสอน เพ่ือสงเสริมสนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอนในทุกสวน หรือทุกสาระการเรียนรู 

เม่ือพิจารณาดานการมีสวนรวมกับชุมชน พบวา ตัวบงชี้ท่ีมีคามัชฌิมเลขคณิตสูงท่ีสุด คือ 
การจัดงานบุญประเพณี สืบสานวัฒนธรรมทองถ่ิน รวมกับ  วัด/มัสยิด/โบสถ  และชุมชน รองลงมา 
คือ การจัดกิจกรรมพัฒนาความรูคูคุณธรรมอยางหลากหลาย การท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือ
ผูปกครอง หรือวัด/มัสยิด/โบสถ สนับสนุนงบประมาณ บุคลากร หรือวัสดุครุภัณฑเพ่ือพัฒนาโรงเรียน 
และ การนิเทศและประเมินผลการทํางานรวมกันระหวางบาน วัด/มัสยิด/โบสถ และโรงเรียน 
ตามลําดับ นั่นหมายถึง ชุมชนมีสวนรวมในการดําเนินการ มากกวา การสนับสนุนงบประมาณ 
บุคลากร วัสดุครุภัณฑ หรือการรวมนิเทศและประเมินผลงาน ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ สมพัน 
แสนศรี เรื่อง การประเมินโครงการโรงเรียนดีศรีตําบลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ผลการดําเนินงานตามความคิดเห็น โดยรวมของ
ผูบริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ จัดงานบุญประเพณีสืบสานวัฒนธรรมทองถ่ิน 
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รวมกับวัดและชุมชนในการพัฒนาความรูคูคุณธรรมใหกับนักเรียน อยูในระดับมาก สวนรายขอท่ีมี
คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ นักเรียนชั้นสูงสุดของโรงเรียนสามารถใชภาษาอังกฤษ หรือภาษาอาเซียนสื่อสารได
อยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับผลการศึกษาอิสระของ อดุลย วรรณคํา ไดทําการศึกษาเรื่องการ
บริหารแบบมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของโรงเรียนภูซางวิทยาคม อําเภอ
ภูซาง จังหวัดพะเยา ผลการศึกษาปรากฏวา ระดับการบริหารแบบมีสวนรวมทุกดานอยูในระดับปาน
กลาง ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก การมีสวนรวมดําเนินการตามแผน รองลงมา ไดแก การมีสวนรวม
ดานการวางแผน และการมีสวนรวมตรวจสอบ เสนอแนะ ติดตาม และประเมินผล ตามลําดับ สวน
ดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก การมีสวนรวมจัดสรรทรัพยากร นอกจากนี้ การมีสวนรวมของชุมชนใน
การพัฒนาโรงเรียนดีศรีตําบลยังไดรวมกันเปนคณะกรรมการเครือขายพัฒนาศีลธรรม“บวร” หรือ 
คุณธรรม “บรม” ซ่ึงไดรับการแตงตั้งจากการมีสวนรวมของทุกภาคสวน และมีการประชุมรวมกัน
สอดคลองกับงานวิจัยของ กฤษฎา สารการ เรื่อง รูปแบบการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหาร
จัดการโรงเรียนดีประจําตําบล กรณีศึกษา โรงเรียนชุมชนสรางถอสามัคคี สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ผลการวิจัย พบวา การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานของโรงเรียนดีประจําตําบล มี 7 กลุม คือ 1) การมีสวนรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 2) 
การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 3) การมีสวนรวมขององคกรเอกชน 4) การมี
สวนรวมของผูปกครองนักเรียน 5) การมีสวนรวมของคณะครู 6) การมีสวนรวมของนักเรียน 7) การมี
สวนรวมขององคกรทางศาสนา สําหรับการจะพัฒนาเครือขาย “บวร”/ “บรม” จนเขมแข็งสามารถ
เปนตนแบบใหศึกษาดูงานไดนั้น ตองใชเวลาและความตอเนื่อง จึงทําใหมีคามัชฌิเลขคณิตนอยท่ีสุด
ในตัวบงชี้ท้ังหมดของดานการบริหารจัดการโรงเรียน ดานการมีสวนรวมของชุมชน 

 
2. ผลการวิจัย พบวา ผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายตัวชี้วัด พบวาทุกตัวชี้วัด

ประเด็นอยูในระดับมาก เม่ือเรียงตามลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยไดดังนี้ คือ ชื่อเสียงของ

โรงเรียนดี สุขภาพดี มีความรับผิดชอบสวนรวม ใฝดี ใฝเรียน ทันโลก และ ใฝรู ตามลําดับ หาก

พิจารณาอยางละเอียด จะพบวา การท่ีชื่อเสียงของโรงเรียนดี นั่นหมายความวา โรงเรียนเปนท่ี

ยอมรับของชุมชน ผลการประเมินตางๆ อยูในระดับท่ีนาพอใจ ในสวนของผลผลิตอ่ืนๆ อีก 6 ตัวชี้วัด 

สามารถแบงได 2 สวน คือ สวนแรก คือ สวนเก่ียวกับ 5 กลุมสาระการเรียนรู ไดแก ใฝเรียน ใฝรู ทัน

โลก และสวนท่ีไมเก่ียวกับ 5 กลุมสาระการเรียนรู ไดแก ใฝดี รับผิดชอบสวนรวม สุขภาพดี จะพบวา 

สวนท่ีเก่ียวกับ 5 กลุมสาระการเรียนรู มีคามัชฌิมเลขคณิตต่ํากวา สวนท่ีไมเก่ียวกับ 5 กลุมสาระการ

เรียนรู ท้ังนี้ อาจเปนผลมาจากการสัมมนาเชิงปฏิบัติธรรมของโรงเรียนดีศรีตําบลท่ีสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจัดใหแกผูบริหาร และครูทุกคน ท่ีเนนในเรื่องของกระบวนการ

สรางนิสัยความดีสากล 5 ประการ คือ การรักษาความสะอาด ความเปนระเบียบ ความสุภาพ ความ

ตรงตอเวลา และการนั่งสมาธิ ผาน 5 หองชีวิต คือ หองนอน หองน้ํา หองแตงตัว หองอาหาร 

หองเรียน ท้ังท่ีบาน วัด โรงเรียน จึงทําใหคามัชฌิมเลขคณิตของผลผลิต ท่ีเก่ียวกับสุขภาพดี ใฝดี และ
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ความรับผิดชอบตอสวนรวม มีคามากกวา ผลผลิตท่ีเก่ียวกับใฝเรียน ใฝรู และทันโลก และหาก

พิจารณาเปนรายตัวชี้วัด จะพบวา ผลผลิตท่ีเก่ียวกับสุขภาพดี ตัวบงชี้เก่ียวกับมนุษยสัมพันธท่ีดี ราเริง

แจมใส มีคามัชฌิมมากท่ีสุด รองลงมา คือ ผลผลิตท่ีเก่ียวกับความรับผิดชอบตอสวนรวม ตัวบงชี้

เก่ียวกับนักเรียนเขารวมกิจกรรมดูแล รักษาพัฒนาสิ่งแวดลอม ท่ีบาน วัด/มัสยิด โรงเรียน และ

ผลผลิตท่ีเก่ียวกับชื่อเสียงโรงเรียนดี ตัวบงชี้เก่ียวกับครูมีความพึงพอใจสภาพแวดลอมการทํางานของ

โรงเรียน สําหรับตัวบงชี้ท่ีมีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด คือ ผลผลิตท่ีเก่ียวกับการใฝรู ตัวบงชี้ท่ีวาดวย 

นักเรียนชั้นสูงสุดของโรงเรียนสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษ และ/หรือภาษาอาเซียนได รองลงมา คือ 

ผลผลิตท่ีเก่ียวกับการทันโลก ตัวบงชี้ท่ีวาดวยนักเรียนสามารถสื่อสารดวยภาษาอังกฤษ หรือภาษา

อาเซียนได อยางนอย 1 ภาษา และนักเรียนสามารถใชความรูและทักษะสรางอาชีพ เพ่ือกอใหเกิด

รายไดระหวางเรียน สอดคลองกับวิจัยของ เกตุมณี มากมี  เรื่อง การพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพนักเรียนท่ีมีความบกพรองทางสติปญญา เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

(Participation Action Research) ท่ีพบวา สภาพการจัดการศึกษาในปจจุบันของโรงเรียนในดาน

การบริหารจัดการ โรงเรียนขาดผูสอนในสาระการเรียนรูหลัก เชน สาระคณิตศาสตร ภาษาไทย 

วิทยาศาสตร ดานการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล ยังไมคํานึงถึงความสามารถของ

ผูเรียนเปนรายบุคคล นั่นทําใหผลผลิตของโรงเรียนท่ีเก่ียวกับการใฝเรียน ใฝรู ทันโลก มีคามัชฌิมเลข

คณิตต่ํา สอดคลองกับงานวิจัยของ จินตนา ภูจอมจิตร  เรื่อง  การบริหารจัดการศึกษาตามเกณฑ

มาตรฐานของกระทรวงมหาดไทย ดานผลผลิตในโรงเรียนเทศบาล สังกัดสํานักการศึกษาเทศบาลนคร

ขอนแกน ผลปรากฏวา สภาพการบริหารจัดการศึกษาตามเกณฑมาตรฐานของกระทรวงมหาดไทย

ดานผลผลิตในโรงเรียนเทศบาล สังกัดสํานักการศึกษา เทศบาลนครขอนแกน โดยภาพรวม มีการ

ปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา กลุมมาตรฐานการยอมรับและสนับสนุนจาก

ผูปกครองและชุมชน (ชื่อเสียงโรงเรียนดี) รองลงมา คือ กลุมมาตรฐานนักเรียนมีบุคลิกภาพ 

สุนทรียภาพ และสุขภาพสมบูรณ  (สุขภาพดี ) และกลุมมาตรฐานนักเรียนมีคุณธรรมของ

กระทรวงมหาดไทย (ใฝดี) ดานผลผลิตท่ีนอยท่ีสุด คือ กลุมมาตรฐานนักเรียนมีความรูความสามารถ 

(ใฝเรียน ใฝรู) สอดคลองกับงานวิจัยของ วิลัยพรณ เสรีวัฒน เรื่อง การประเมินเชิงระบบโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล (World-class standard school) พบวา ครูผูสอน ผูบริหาร และ

ปจจัยพ้ืนฐานในโรงเรียนมาตรฐานสากล มีคุณภาพอยูในระดับมาก แตครูผูสอน และผูบริหารขาด

ความม่ันใจในการใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร ควรมีการปรับปรุงใหมีหองเรียนอิเล็กทรอนิกส 

มัลติมีเดียทุกกลุมสาระ และอินเตอรเน็ตความเร็วสูงท่ัวประเทศ สอดคลองกับงานวิจัยของ สมพัน 

แสนศรี เรื่อง การประเมินโครงการโรงเรียนดีศรีตําบลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ผลการดําเนินงานตามความคิดเห็น โดยรวมของ

ผูบริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ
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พิจารณาเปนรายตัวชี้วัด พบวา ทุกตัวชี้วัดมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉลี่ยสูงสุดลงมา ดังนี้ 

อันดับท่ี 1 คือ ฝกความมีวินัย อันดับท่ี 2 คือ 1) เปนศูนยกีฬาเพ่ือชุมชน มีสนามกีฬา มีกิจกรรม และ

ดูแลรักษาอยางยั่งยืน 2) ฝกการแสดงความเคารพ อันดับท่ี 3 คือ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ชุมชน 

มีสวนรวมในการนิเทศ ประเมิน และพัฒนาโรงเรียน สวนตัวชี้วัดท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ อานคลอง 

เขียนคลอง นับตั้งแตชั้น ป.3 ข้ึนไป สําหรับรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ นักเรียนชั้นสูงสุด

ของโรงเรียนสามารถใชภาษาอังกฤษ หรือภาษาอาเซียนสื่อสารไดอยูในระดับปานกลาง จากผลจาก

วิจัยท่ีผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล เก่ียวกับสุขภาพดี ใฝดี และความรับผิดชอบตอสวนรวม มี

คาเฉลี่ยสูงกวา ผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล เก่ียวกับการใฝเรียน ใฝรู และทันโลก นั่นแสดงวาการ

สัมมนาเชิงปฏิบัติธรรมผูบริหารและครูทุกคนของโรงเรียนดีศรีตําบล ท่ีเนนเก่ียวกับกระบวนการสราง

นิสัยความดีสากล 5 ประการ คือ การรักษาความสะอาด ความเปนระเบียบ ความสุภาพ ความตรงตอ

เวลา และการนั่งสมาธิ ผาน 5 หองชีวิต คือ หองนอน หองน้ํา หองแตงตัว หองอาหาร หองเรียน ท้ังท่ี

บาน วัด โรงเรียน สามารถดําเนินการอยางไดผล  

 

3. ผลการวิจัย พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ สงผลตอผลผลิตของโรงเรียน
ดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยพบวา การบริหารจัดการโรงเรียน ดาน
การบริหารจัดการ ดานการจัดการเรียนการสอน และการมีสวนรวมของชุมชน สงผลตอผลผลิตของ
โรงเรียนดีศรีตําบล โดยภาพรวม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยดานการบริหารจัดการ
นั้นมีผลตอผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล มากกวา ดานการจัดการเรียนการสอน และดานการมีสวน
รวมของชุมชน สวนการบริหารจัดการโรงเรียน ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูเปนปจจัย
สนับสนุนตอผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล หากพิจารณารายละเอียดของการบริหารจัดการโรงเรียน
ท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการ ซ่ึงมีคามัชฌิมเลขคณิตสูงสุด จะพบวาการบริหารจัดการโรงเรียนท้ัง
ระบบ ดานการบริหารจัดการ มีตัวชี้วัดท่ีพิจารณา 9 ตัวชี้วัด คือ 1) มีแผนยุทธศาสตรท่ีชัดเจน 
เชื่อม่ันวาทําไดจริง 2) มีเปาหมายพัฒนาผูเรียนท่ีทุกคนเขาใจถูกตองตรงกัน  3) มีความสะอาดเปน
ระเบียบ สวยงาม ท่ีเกิดจากความมีสวนรวมของทุกคน  4) มีบริเวณโดยรอบรมรื่นสวยงามดวยรมเงา
ธรรมชาติ  5) มีบรรยากาศอบอุนเหมือนบาน สีสันสดใส  6) มีความปลอดภัย ปลอดสารเสพติด และ
อบายมุข  7) มีหองสุขานักเรียนท่ีสะอาด เพียงพอ ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ  8) ผูบริหารไดรับการ
ยอมรับในการเปนนักพัฒนาและผูนําการเปลี่ยนแปลง  9) ผูบริหารและครูปฏิบัติตนเปนตนแบบท่ีดี 
จะพบวา การดําเนินการในการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการท้ัง 9 ตัวชี้วัด
นั้น เก่ียวกับผูบริหารและครูเปนอยางยิ่ง การจะดําเนินการท้ัง 9 ตัวชี้วัดไดสมบูรณ ผูบริหารและครู
จะตองทุมเท เอาใจใส รักโรงเรียน รักนักเรียน มีความรูสึกเปนเจาของโรงเรียน บรรยากาศโรงเรียนท่ี
อบอุนเหมือนบานของตนเอง ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของสวีทแลนด (Sweetland)  เรื่อง   วิธีการ
สรางแรงบันดาลใจเพ่ือการปฏิรูปโรงเรียนท้ังระบบ  (Making Dissatisfaction Divine: An Inspired 
Approach to Whole School Reform) ท่ีคนพบวา เม่ือตัวนําการเปลี่ยนแปลง (Change agents) 
กระทําตอคณะครูท่ีเฉ่ือยชาดวยความเคารพและเอาใจใส คณะครูเหลานั้นจะเกิดการเปลี่ยนแปลง
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พฤติกรรม คณะครูเหลานั้นจะพัฒนาตนเองมากข้ึน และรักโรงเรียนมากข้ึน สอดคลองกับงานวิจัย
ของ สกอตและบริดเก็ต (Scott and Bridget) เรื่อง เขาถึงหัวใจของเรื่อง : ประสิทธิผลของการ
บริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบท่ีสงผลตอการบริหารจัดการพฤติกรรม  (Getting to the Heart of 
the Matter: Examining the Efficacy of a Whole-School Approach to Behavior 
Management)  ท่ีคนพบวา ความรูสึกเปนเจาของบุคคลมีผลตอการทํางาน และความสําเร็จของ
โรงเรียน การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบจะมีประสิทธิผล เม่ือการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ
นั้น มีผลกระทบเชิงบวกตอการกระทําของนักเรียน การพัฒนาโรงเรียนในการบริหารจัดการโรงเรียน
ท้ังระบบสิ่งแรกท่ีตองตรวจสอบ คือ คุณภาพความสัมพันธภายในโรงเรียน เพราะสิ่งนี้จะสงผลตอ
พฤติกรรมนักเรียน หลักการและวัฒนธรรมเก่ียวกับความสัมพันธภายในโรงเรียน จะมีผลตอการ
บริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ สอดคลองกับงานวิจัยของบราวน และบรูซ โรเบิรต (Brown and  
Bruce  Robert)  เรื่อง การวิเคราะหประสิทธิผลของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานตามการรับรู
ของผูมีสวนไดสวนเสียในโรงเรียนและชุมชน(An Analysis  of  the Perceived Effectiveness of 
School-Based Management by School and Community Stakeholders) ท่ีคนพบวา การมี
สวนรวมของผูเก่ียวของจะสงผลตอความสําเร็จของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน กลาวคือ เม่ือ
ผูบริหารและครู มีความรูสึกเปนเจาของโรงเรียนยอมจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผูเรียน ท้ังดาน
วินัย เคารพ อดทน การสรางแรงจูงใจในการทําความดีทุกวัน การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความรูคู
คุณธรรมอยางหลากหลาย องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูปกครอง หรือ วัด/มัสยิด/โบสถ  มีการ
สนับสนุนเพ่ือพัฒนาโรงเรียน ในสวนของการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู เปนปจจัยสนับสนุนตอ
ผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล อาจเปนเนื่องมาจากตัวชี้วัด 4 ตัวชี้วัดของการบริหารจัดการโรงเรียน
ท้ังระบบ ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู คือ 1) ใชศูนยการเรียนรูงานอาชีพอยางครบวงจร 
นักเรียนมีรายไดระหวางเรียน  2)ใหบริการศูนยกีฬาสนามกีฬาอยางครบวงจร มีกิจกรรม และดูแล
รักษา  3) ฝกนิสัยผานกิจกรรม 6 มิติ โดยความมีสวนรวมของ บวร/บรม  4) ปลูกจิตสํานึกอนุรักษ
สิ่งแวดลอม เปนสิ่งท่ีตองใชเวลาในการบมเพาะ และดําเนินการ เชน การท่ีโรงเรียนจะมีผลิตภัณฑ
นักเรียน กอใหเกิดรายไดระหวางเรยีน และ/หรือไดรับคัดเลือกใหเปนสินคา OTOP การปลูกจิตสํานึก
นักเรียนเรื่องอนุรักษสิ่งแวดลอม เชน การใชซํ้า (Reuse) การนํากลับมาใชใหม (Recycle) การลดการ
บริโภค (Reduce) การเลิกบริโภค (Reject) การซอมแซม (Repair) ท้ังท่ีบาน ท่ีวัด/มัสยิด/โบสถ และ
ท่ีโรงเรียน นอกจากนี้การดําเนินการบางอยางตองการผูมีความรูความสามารถ ซ่ึงในพ้ืนท่ีนั้นๆ อาจ
ขาดแคลนผูมีความรูความเชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆ เชน ครูหรือภูมิปญญาทองถ่ินท่ีใหความรูดานทักษะ
กีฬาอยางถูกตอง การฝกนิสัยนักเรียนดวยกิจกรรมนันทนาการ ในชีวิตประจําวัน ซ่ึงโดยปกติครูจะมี
ความเขาใจเก่ียวกับกิจกรรมนันทนาการไมสอดคลองกับแนวทางของโครงการโรงเรียนดีศรีตําบลท่ี
กําหนดวากิจกรรมนันทนาการในโครงการ คือการใชกิจกรรมยามวางใหรูจักตนเอง ดวยการอาน
ชีวประวัติบุคคลสําคัญ ฝกออกกําลังกาย ฝกยืน เดิน นั่ง นอน ดวยอิริยาบถท่ีถูกตอง  

อนึ่ง จะเห็นวา ทฤษฎีการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ (whole school approach) 
นี้ เม่ือนําไปสูการปฏิบัติ ไดทําการปรับปรุงรายละเอียดของท้ัง 4 ดานใหม เพ่ือใหสอดคลองกับการ
ปฏิบัติ และออกเปนนโยบายของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
เม่ือพิจารณาโดยละเอียด จะเห็นวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดกิจกรรมสงเสริม
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การเรียนรู X3 เปนองคประกอบของการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนการ
สอน X2 เชน การฝกปฏิบัติเรื่องของความมีวินัย ความเคารพ และความอดทน แสดงวาในการปฏิบัติ
ตามนโยบายซ่ึงปรับปรุงมาจากทฤษฎีนั้น ไดผลผลิตเปนท่ีนาพอใจ ตามท่ีปรากฏในตารางท่ี 7  

 
ขอเสนอแนะของการวิจัย 

 
 จากการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบท่ีสงผลตอผลผลิตของโรงเรียน

ดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ  เพ่ือเปนแนวทางใน
การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียน และผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหดียิ่งข้ึน และเปนแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งตอไป ดังนี้ 

 
ขอเสนอแนะท่ัวไป 
จากผลการวิจัยการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบท่ีสงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดี 

ศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 
1. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ควรดําเนินโครงการนี้อยางตอเนื่อง 

เพราะจากการวิจัยพบวาการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ และผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล อยู
ในระดับมากท่ีสุด ดังนั้น จึงควรรักษาระดับการบริหารจัดการและผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบลนี้ให
คงอยูและดียิ่งๆ ข้ึน เพราะการปลูกฝงจิตสํานึกเก่ียวกับอนุรักษสิ่งแวดลอม การสรางนิสัยดีๆ ใน
ชีวิตประจําวัน การสรางผลิตภัณฑเพ่ือหารายไดระหวางเรียน ลวนเปนสิ่งท่ีตองใชเวลาในการ
ดําเนินการ จึงจะสัมฤทธิผล นอกจากนี้ ควรจะมีการแลกเปลี่ยนเรียน ถอดบทเรียนในระดับเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา เพ่ือชวยใหผูบริหาร และครู มีความแรงบันดาลใจ ความรู ความเขาใจ ในการบริหาร
จัดการ และพัฒนาโรงเรียนดีศรีตําบลอยางตอเนื่อง อีกท้ังยังจะเปนการลดปญหาเรื่องการขาดผูรู 
หรือภูมิปญญาทองถ่ินในการมารวมพัฒนาในทุกพ้ืนท่ี 

2. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ควรมีนโยบาย แผนปฏิบัติการ และ
วิธีการท่ีชัดเจน มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพ่ือยกระดับการเรียนภาษาอังกฤษ อยางจริงจัง 
เพราะผลผลิตดานการใฝรู ตัวบงชี้เก่ียวกับภาษาอังกฤษ มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในผลผลิตท้ังหมด อีกท้ัง
ในปพุทธศักราช 2559 ประเทศไทยจะเขาสูประชาคมอาเซียนซ่ึงมีภาษาอังกฤษเปนภาษากลางของ
ประชาคมอาเซียนดวย 

3. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ควรจัดสรรงบประมาณ หรือ
ประสานงานกับองคการปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือจัดสรรงบประมาณในการพัฒนา ปรับปรุงกายภาพ
ของโรงเรียน เชน หองปฏิบัติการตางๆ ท้ังทางภาษา วิทยาศาสตร คณิตศาสตร คอมพิวเตอร 
หองสมุด หองสุขา เปนตน ท้ังนี้ เนื่องจากโรงเรียนดีศรีตําบลท่ีไดรับงบประมาณพัฒนากายภาพ มี
เพียง 1,926 โรงเรียน จาก 6,545 โรงเรียน นั่นหมายความวาโรงเรียนดีศรีตําบลสวนใหญยังไมไดรับ
งบประมาณพัฒนากายภาพ ซ่ึงหากโรงเรียนดีศรีตําบลไดรับการพัฒนาดานกายภาพท่ีดีพอ ยอมสงผล
ตอผลผลิตของโรงเรียนดานการใฝเรียน ใฝรู ทันโลก ท่ีดีข้ึน 
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4. ผูบริหารโรงเรียนดีศรีตําบลทุกแหง ควรดําเนินกิจกรรม หรือโครงการเพ่ือสราง
ความมีรูสึกเปนเจาของโรงเรียน ของครู ของนักเรียน และของชุมชน ตลอดจนปฏิสัมพันธระหวางครู
กับนักเรียนใหมากข้ึน สรางความมีสวนรวมในการบริหารจัดการโรงเรียนทุกดาน ท้ังดานการบริหาร
จัดการ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู และการมีสวนรวมของ
ชุมชน เพราะหากทุกคนรูสึกเปนเจาของโรงเรียน นั้นยอมหมายถึงผลผลิตของโรงเรียนท่ีจะเพ่ิมมาก
ข้ึนตามไปดวย  

5. ผูบริหารและครูโรงเรียนดีศรีตําบล ควรจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูอยางตอเนื่อง 
ไมวาจะเปนงานกีฬา งานอาชีพ งานสิ่งแวดลอม หรืองานคุณธรรมจริยธรรม โดยบูรณาการกิจกรรม
ดังกลาว เขากับการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน โดยความมีสวนรวมของชุมชน หากทําไดเชนนี้
จะทําใหการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบในทุก ๆ ดาน และผลผลิตของโรงเรียนสูงข้ึน 

 
ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
1. ควรทําการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบกับผลผลิตของ

โรงเรียนดีศรีตําบล โดยใชเครื่องมือท่ีแตกตางกัน 2 เครื่องมือ คือ 1) เครื่องมือท่ีพัฒนามาจากทฤษฎี
การบริหารจัดการท้ังระบบ และ 2) เครื่องมือท่ีพัฒนามาจากนโยบายโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน วาไดผลเหมือนหรือแตกตางกันหรือไมอยางไร 

2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ และผลผลิตของ
โรงเรียนดีศรีตําบล กับ โรงเรียนอ่ืนๆ ท่ีไมใชโรงเรียนดีศรีตําบล เชน โรงเรียนอ่ืนๆ ในตําบลท่ีไมได
เปนโรงเรียนดีศรีตําบล หรือ เปรียบเทียบกับโรงเรียนดีประจําอําเภอ หรือ โรงเรียนประจําจังหวัด 

3. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ และผลผลิตของ
โรงเรียนดีศรีตําบล ท่ีเกิดจากการประเมินของคณะกรรมการประเมินโรงเรียนดีศรีตําบล กับแบบ
ประเมินตนเองของโรงเรียน 

4. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ผล
ผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล โดยเปนการสนทนากลุม หรือการหาแนวปฏิบัติท่ีดีของโรงเรียน 
ดีศรีตําบล เพ่ือจะไดนําผลการศึกษานั้นมาเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนดีศรีตําบล
ตอไป 
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ภาคผนวก ก 

• หนังสือขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือ 

• รายนามผูเช่ียวชาญ 
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รายนามผูเช่ียวชาญ 
 
ผูวิจัยไดเรียนเชิญผูเชี่ยวชาญประเมินคาความตรงของเครื่องมือ (Content validity) จาก

หนวยงานท่ีเก่ียวกับการศึกษา จํานวน 3 ทาน ดังนี้ 
1. ผศ.ดร.วัชราภรณ เข่ือนแกว  

อดีตคณบดีคณะภูมิศาสตรสนเทศศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 
2. ดร.ลาวัลย ตรีเนตร  

ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการเขต 1  
ผูจัดการโครงการโรงเรียนดีศรีตําบล 

3. นายประพัฒน จําปาทอง  
อดีตผูอํานวยการสถานศึกษา จ.กาญจนบุรี 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 

• หนังสือขอทดลองเครื่องมือวิจัย 

• รายช่ือโรงเรียนท่ีทดลองเครื่องมือวิจัย 
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รายช่ือโรงเรียนทดลองเครื่องมือวิจัย 

ลําดับ ชื่อโรงเรียน จังหวัด 

1 วัดมูลเหล็ก ปทุมธานี 

2 เมืองใหม(ชลอราษฎรรังสฤษฏ) ลพบุรี 

3 ชุมชนบานหนองบัวแดง ชัยภูมิ 

4 ชุมชนกุดหมากไฟ อุดรธานี 

5 บานหนองหมู บึงกาฬ 

6 บานนาดินดํา เลย 

7 วัดโงกน้ํา พัทลุง 

8 บานหนองพระ พิจิตร 

9 วัดมหาวนาราม พิษณุโลก 

10 ทาทองพิทยาคม พิษณุโลก 
 

 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
คาความเช่ือม่ันของเครื่องมือ 
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คาความเช่ือม่ันของเครื่องมือวิจัย 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

.988 168 

 
 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

VAR00001 734.1000 3501.748 .476 .988 

VAR00002 734.2333 3503.771 .409 .988 

VAR00003 734.1333 3493.568 .499 .988 

VAR00004 734.1333 3506.809 .362 .988 

VAR00005 734.1000 3509.610 .359 .988 

VAR00006 734.2000 3512.648 .263 .988 

VAR00007 734.1667 3525.109 .099 .988 

VAR00008 734.2333 3504.323 .401 .988 

VAR00009 734.1667 3489.316 .552 .988 

VAR00010 734.1333 3493.844 .537 .988 

VAR00011 734.1333 3497.016 .545 .988 

VAR00012 734.3333 3513.402 .228 .988 

VAR00013 734.1667 3516.833 .252 .988 

VAR00014 734.2000 3518.166 .265 .988 

VAR00015 734.4667 3514.120 .282 .988 

VAR00016 734.4667 3503.775 .480 .988 

VAR00017 734.6000 3502.179 .482 .988 
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 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

VAR00018 734.2000 3510.097 .400 .988 

VAR00019 734.0667 3514.133 .332 .988 

VAR00020 734.2667 3493.306 .512 .988 

VAR00021 734.0667 3498.409 .597 .988 

VAR00022 734.1000 3500.024 .455 .988 

VAR00023 734.2000 3495.200 .651 .988 

VAR00024 734.3000 3505.734 .436 .988 

VAR00025 733.9667 3520.585 .206 .988 

VAR00026 734.2000 3497.614 .540 .988 

VAR00027 734.1667 3487.178 .693 .988 

VAR00028 734.3000 3492.079 .740 .988 

VAR00029 734.2000 3491.269 .717 .988 

VAR00030 734.0333 3488.171 .688 .988 

VAR00031 734.0667 3519.375 .244 .988 

VAR00032 734.1000 3496.783 .550 .988 

VAR00033 734.2000 3504.372 .439 .988 

VAR00034 733.9667 3520.723 .234 .988 

VAR00035 734.2667 3504.133 .453 .988 

VAR00036 734.4000 3480.731 .662 .988 

VAR00037 734.3667 3484.240 .566 .988 

VAR00038 734.4000 3477.145 .707 .988 

VAR00039 734.0667 3488.892 .671 .988 

VAR00040 734.4000 3472.179 .770 .988 

VAR00041 734.1000 3503.403 .509 .988 

VAR00042 734.3000 3486.217 .566 .988 

VAR00043 734.2000 3488.648 .674 .988 

VAR00044 734.2667 3491.375 .585 .988 

VAR00045 734.3000 3498.286 .630 .988 

VAR00046 734.4000 3484.179 .672 .988 

VAR00047 734.3667 3491.413 .561 .988 

VAR00048 734.5000 3457.017 .840 .988 

VAR00049 734.4333 3469.564 .762 .988 

VAR00050 734.4000 3463.903 .815 .988 

VAR00051 734.2667 3485.375 .668 .988 

VAR00052 734.4667 3468.878 .788 .988 

VAR00053 734.4000 3467.007 .778 .988 

VAR00054 734.3667 3486.102 .632 .988 

VAR00055 734.6000 3479.007 .606 .988 



136 
 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

VAR00056 734.7000 3478.769 .592 .988 

VAR00057 734.5333 3498.947 .387 .988 

VAR00058 734.7000 3487.045 .502 .988 

VAR00059 734.8333 3468.833 .648 .988 

VAR00060 735.2000 3480.097 .395 .988 

VAR00061 734.3000 3498.907 .414 .988 

VAR00062 734.4333 3493.151 .450 .988 

VAR00063 734.2333 3478.806 .751 .988 

VAR00064 734.1000 3494.507 .583 .988 

VAR00065 734.2667 3465.030 .812 .988 

VAR00066 734.4333 3468.875 .771 .988 

VAR00067 734.3333 3498.230 .506 .988 

VAR00068 734.3333 3500.230 .477 .988 

VAR00069 734.2000 3495.959 .565 .988 

VAR00070 734.1667 3485.868 .712 .988 

VAR00071 734.5667 3486.806 .537 .988 

VAR00072 734.4000 3478.386 .605 .988 

VAR00073 734.4000 3491.490 .573 .988 

VAR00074 734.2000 3504.234 .499 .988 

VAR00075 734.2000 3481.545 .708 .988 

VAR00076 734.2000 3469.683 .747 .988 

VAR00077 734.0000 3496.414 .571 .988 

VAR00078 734.4000 3473.421 .703 .988 

VAR00079 734.0333 3516.516 .296 .988 

VAR00080 734.0667 3512.064 .324 .988 

VAR00081 734.0000 3497.586 .628 .988 

VAR00082 734.0333 3532.033 .028 .988 

VAR00083 734.2333 3501.357 .442 .988 

VAR00084 734.0667 3517.926 .237 .988 

VAR00085 734.0333 3493.344 .690 .988 

VAR00086 734.1000 3483.679 .745 .988 

VAR00087 734.0667 3488.754 .760 .988 

VAR00088 734.1000 3487.541 .687 .988 

VAR00089 734.1000 3487.541 .687 .988 

VAR00090 734.2000 3495.614 .644 .988 

VAR00091 734.1667 3495.799 .636 .988 

VAR00092 734.1333 3489.292 .660 .988 

VAR00093 734.0333 3488.861 .767 .988 
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 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

VAR00094 734.1667 3485.040 .817 .988 

VAR00095 733.8667 3518.464 .305 .988 

VAR00096 733.8667 3512.878 .415 .988 

VAR00097 734.1000 3495.817 .564 .988 

VAR00098 734.1667 3496.764 .620 .988 

VAR00099 734.2667 3507.926 .395 .988 

VAR00100 734.3333 3494.506 .624 .988 

VAR00101 734.4000 3479.007 .743 .988 

VAR00102 734.0667 3490.340 .733 .988 

VAR00103 734.2000 3482.855 .761 .988 

VAR00104 734.1667 3485.799 .713 .988 

VAR00105 734.1333 3491.430 .708 .988 

VAR00106 734.0333 3490.792 .734 .988 

VAR00107 734.3667 3484.033 .609 .988 

VAR00108 734.2667 3478.064 .769 .988 

VAR00109 734.2333 3488.737 .615 .988 

VAR00110 734.3000 3490.907 .549 .988 

VAR00111 734.3000 3498.838 .447 .988 

VAR00112 734.2667 3493.720 .507 .988 

VAR00113 734.2000 3492.993 .552 .988 

VAR00114 734.2333 3487.151 .703 .988 

VAR00115 734.2333 3497.151 .625 .988 

VAR00116 734.1667 3489.178 .747 .988 

VAR00117 734.1000 3491.541 .708 .988 

VAR00118 734.1333 3484.395 .826 .988 

VAR00119 734.0000 3515.586 .317 .988 

VAR00120 734.1000 3492.162 .697 .988 

VAR00121 734.1333 3490.878 .532 .988 

VAR00122 734.1667 3486.557 .702 .988 

VAR00123 734.0333 3502.585 .470 .988 

VAR00124 734.1333 3491.913 .621 .988 

VAR00125 734.0667 3499.444 .464 .988 

VAR00126 734.0667 3505.237 .386 .988 

VAR00127 734.2000 3493.062 .507 .988 

VAR00128 734.0667 3501.720 .541 .988 

VAR00129 734.0333 3494.378 .672 .988 

VAR00130 734.1667 3484.833 .660 .988 

VAR00131 734.0667 3497.030 .620 .988 
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 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

VAR00132 734.2000 3504.855 .432 .988 

VAR00133 734.6667 3523.195 .102 .988 

VAR00134 734.5667 3476.185 .513 .988 

VAR00135 734.3667 3484.930 .498 .988 

VAR00136 734.1667 3473.040 .820 .988 

VAR00137 734.3000 3480.355 .487 .988 

VAR00138 734.5000 3482.741 .526 .988 

VAR00139 734.4333 3502.392 .436 .988 

VAR00140 734.4000 3500.593 .413 .988 

VAR00141 734.4333 3485.220 .675 .988 

VAR00142 734.3333 3481.954 .675 .988 

VAR00143 734.4000 3476.869 .711 .988 

VAR00144 734.5333 3477.844 .589 .988 

VAR00145 734.1667 3476.695 .849 .988 

VAR00146 734.1000 3488.438 .760 .988 

VAR00147 734.1667 3478.144 .828 .988 

VAR00148 734.1000 3486.300 .706 .988 

VAR00149 734.1000 3485.679 .715 .988 

VAR00150 733.9667 3491.757 .746 .988 

VAR00151 734.0333 3491.413 .723 .988 

VAR00152 734.0333 3491.413 .723 .988 

VAR00153 734.1333 3493.706 .670 .988 

VAR00154 734.2000 3490.717 .727 .988 

VAR00155 734.1667 3487.523 .775 .988 

VAR00156 734.2667 3494.823 .676 .988 

VAR00157 734.1667 3492.626 .690 .988 

VAR00158 734.2333 3482.599 .699 .988 

VAR00159 734.1667 3492.902 .685 .988 

VAR00160 734.1667 3489.454 .743 .988 

VAR00161 734.2667 3479.651 .827 .988 

VAR00162 734.2333 3500.254 .505 .988 

VAR00163 734.2667 3488.271 .628 .988 

VAR00164 734.4000 3501.007 .489 .988 

VAR00165 734.2667 3477.582 .859 .988 

VAR00166 734.4000 3470.386 .793 .988 

VAR00167 734.2667 3494.754 .677 .988 

VAR00168 734.2667 3475.099 .811 .988 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 

• หนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

• รายช่ือโรงเรียนกลุมตัวอยาง 
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รายช่ือโรงเรียนท่ีกลุมตัวอยาง จํานวน 99 โรงเรียน 

ลําดับ ชื่อโรงเรียน จังหวัด 

1 วัดราษฎรศรีธาธรรม สุพรรณบุรี 

2 บุญศรีสุวรรณราษฎรสามัคคี สุพรรณบุรี 

3 วัดตะวันเรือง ปทุมธานี 

4 วัดกลางคลองสาม ปทุมธานี 

5 วัดยวด ลพบุรี 

6 บานสามเรือน (วันครู2500) ลพบุรี 

7 วัดกลาชอุม ปทุมธานี 

8 วัดอูขาว ปทุมธานี 

9 บานซับตารี จันทบุรี 

10 บานหนองผักนาค สุพรรณบุรี 

11 สระยายโสมวิทยา สุพรรณบุรี 

12 วัดปลายนา สุพรรณบุรี 

13 วัดโพธิ์แจ สมุทรสาคร 

14 วัดปทุมาวาส ระยอง 

15 วัดสามชุก สุพรรณบุรี 

16 ชุมชนวัดราษฎรนิยม นนทบุรี 

17 วัดหนองจอก เพชรบุรี 

18 บานโปงน้ํารอน จันทบุรี 

19 บานตาเรือง จันทบุรี 

20 ชุมชนวัดบางไผ นนทบุรี 

21 ประชาอุปถัมภ นนทบุรี 

22 วัดไผ อยุธยา 
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ลําดับ ชื่อโรงเรียน จังหวัด 

23 บานฉาง นครปฐม 

24 วัดวังไทร นครนายก 

25 ชุมชนกุดหมากไฟ อุดรธานี 

26 บานหมากหญา อุดรธานี 

27 บานโพนเมืองมะทัน อุบลราชธานี 

28 บานหวยเชื่อมเหนือ บึงกาฬ 

29 บานบ ุ นครราชสีมา 

30 บานหนองหมู บึงกาฬ 

31 บานโนนสวาง บึงกาฬ 

32 บานนาก้ัง บึงกาฬ 

33 บานบึงกาฬ บึงกาฬ 

34 พรหมประสาทราษฎรนุกูล สุรินทร 

35 บานน้ําภ ู เลย 

36 บานนาโคก เลย 

37 บานมวงประชาบํารุง อุดรธานี 

38 ประชาสามัคคี อุบลราชธานี 

39 บานพรานเหมือน อุดรธานี 

40 บานสะแบง อุดรธานี 

41 บานหวยไมชวด หนองคาย 

42 บานกุดน้ํากิน อํานาจเจริญ 

43 โนนปอแดงวิทยา หนองบัวลําภู 

44 บานทํานบ ศรีสะเกษ 

45 บานกุดกุง ยโสธร 
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ลําดับ ชื่อโรงเรียน จังหวัด 

46 บานนาสะแบง บึงกาฬ 

47 บานโคกสูง นครราชสีมา 

48 บานนายม อุดรธานี 

49 บานทมอ(เดื่อราษรบํารุง) สุรินทร 

50 บานปะอาว อุบลราชธานี 

51 อนุบาลบานคายหม่ืนแผส ชัยภูมิ 

52 หมูมนโพนสวาง อุดรธานี 

53 บานโปงเปอย หนองคาย 

54 บานโนนครอ ชัยภูมิ 

55 หวยซวกคกเลาใต เลย 

56 บานตระเปยงเตีย สุรินทร 

57 บานนาดินดํา เลย 

58 บานนาชุมแสง อุดรธานี 

59 บานตูม อุดรธานี 

60 บานเฟยปูหนองเสือ อุดรธานี 

61 ธงธานี รอยเอ็ด 

62 คําบกวิทยาคาร มุกดาหาร 

63 บานทาลาด พัทลุง 

64 บานโคกสัก พัทลุง 

65 บานควนหมอนทอง พัทลุง 

66 บานริแง นราธิวาส 

67 บานลูโบะกาเยาะ นราธิวาส 

68 วัดกระเปยด นครศรีธรรมราช 
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ลําดับ ชื่อโรงเรียน จังหวัด 

69 วัดศรีราษฎรศรัทธา ตรัง 

70 บานเจาะเกาะ นราธิวาส 

71 บานกาหนั๊วะ นราธิวาส 

72 วัดหวยนาง(วันครู2501) ตรัง 

73 ประชานิคม 2 ชุมพร 

74 บานทรายขาว กระบี่ 

75 บานบือเจาะ ปตตานี 

76 บานบอทราย พังงา 

77 บานทาเรือ ภูเก็ต 

78 จะนะวิทยา สงขลา 

79 อุโมงควิทยาคม ลําพูน 

80 บานวังขอนมิตรภาพท่ี 137 เพชรบูรณ 

81 บานบอรัง เพชรบูรณ 

82 บานแมระมาดนอย ตาก 

83 บานลําตะครอ เพชรบูรณ 

84 บานทาเยี่ยม พิจิตร 

85 บานแมตาวกลางมิตรภาพ ท่ี 26 ตาก 

86 บานตากประถมวิทยา ตาก 

87 บานหนองตางู นครสวรรค 

88 วัดวังมะดาน พิษณุโลก 

89 บานหนองพระ พิจิตร 

90 วัดวังหวา พิจิตร 

91 บานแมปง เชียงใหม 
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ลําดับ ชื่อโรงเรียน จังหวัด 

92 วัดเขารวก พิจิตร 

93 วัดหางไหล พิษณุโลก 

94 อนุบาลตะพานหิน พิจิตร 

95 วิทยสัมพันธ พิษณุโลก 

96 วัดกะบัง พิษณุโลก 

97 วัดรองวัวแดง เชียงใหม 

98 วัดบานธ ิ ลําพูน 

99 บานแควมะกอก เชียงใหม 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
เครื่องมือในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยเร่ือง 

การบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบที่สงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

................................................................................ 

คําอธิบาย 

1. ผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 

1.1 ผูบริหารสถานศึกษา    1 ทาน 

1.2 ครูแกนนํา หรือผูรับผิดชอบโครงการ  1 ทาน 

1.3 ผูแทนชุมชน หรือพระภิกษุสงฆในชุมชน  1 ทาน 

รวม สถานศึกษาละ 3 ทาน  

2. แบบสอบถามน้ีจัดทําขึ้น มีวัตถุประสงคเพื่อทราบการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบท่ีสงผลตอ

ผลผลิตของโรงเรียนดี ศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน คําตอบท่ีไดจะเปน

ประโยชนอยางย่ิงตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนดี ศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3. แบบสอบถามน้ี แบงเปน 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ของโรงเรียนดี ศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตอนท่ี 3 ผลผลิตของโรงเรียนดี ศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4. แบบสอบถามน้ี วัดระดับความเห็น 5 ระดับ คือ  

ระดับ 1  หมายถึง  เห็นดวยนอยท่ีสุด 

ระดับ 2  หมายถึง  เห็นดวยนอย 

ระดับ 3  หมายถึง  เห็นดวยปานกลาง 

ระดับ 4  หมายถึง  เห็นดวยมาก 

ระดับ 5  หมายถึง  เห็นดวยมากท่ีสุด 

ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดีในการตอบแบบสอบถาม และโปรด

ตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง ขอมูลน้ีไมมีผลตอการประเมินรับรองคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนดี ศรี

ตําบล และขอความกรุณาตอบใหครบทั้ง 3 ตอน กรุณาอยาเวนขอใดขอหนึ่ง เพราะคําตอบท่ีไดจะไม

สามารถนํามาใชใหเกิดประโยชนได ขอขอบคุณ และอนุโมทนามา ณ โอกาสน้ี 

นายอํานาจ จารุมณีโรจน 

ภาควิชาบริหารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ตอนที่ 1 ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

 โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงใน ( ) หนาขอความที่ตรงกับขอมูลพ้ืนฐานของทาน 

 

ขอ ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม สําหรับผูวิจัย 
1 ตําแหนงในปจจุบัน (ตอบเพียง 1 ขอ) 

(  ) ผูอํานวยการสถานศึกษา หรือ รองผูอํานวยการสถานศึกษา  
(  ) ครูแกนนํา หรือ ครูผูรับผิดชอบโครงการ 
(  ) ผูแทนชุมชน หรือ พระภิกษุในชุมชน 

[  ] 1 

2 การเขารวมสัมมนาเชิงปฏิบัติธรรมโครงการโรงเรียนดี ศรีตําบล  
(  ) เขารวมสัมมนาเชิงปฏิบัติธรรมฯและอยูครบตามกําหนดการ 
(  ) เขารวมสัมมนาเชิงปฏิบัติธรรมฯแตอยูไมครบตามกําหนดการ 
(  ) ไมไดเขารวมสัมมนาเชิงปฏิบัติธรรมฯแตเคยเขารวมกิจกรรมปฏิบัติธรรมอื่นๆ 
(  ) ไมไดเขารวมสัมมนาเชิงปฏิบัติธรรมฯและไมเคยเขารวมกิจกรรมปฏิบัติธรรมใดๆ 

[  ] 2 

3 ผลการประเมินโรงเรียนดี ศรีตําบล โดยคณะกรรมการประเมินฯ 
(  ) ผาน แบบไมมีเงื่อนไข 
(  ) ผาน แบบมีเงื่อนไข 
(  ) ไมผาน แบบมีเงื่อนไข 
(  ) ไมผาน แบบไมมีเงื่อนไข 
(  ) ไมทราบ/ยังไมไดรับการประเมิน 

[  ] 3 

4 ผลการรับรองคุณภาพสถานศึกษาจากผูประเมินภายนอก  (สมศ.) รอบที่ 3 
(  ) ผาน ระดับดีมาก 
(  ) ผาน ระดับดี 
(  ) ผาน ระดับปานกลาง 
(  ) ไมผาน 
(  ) ไมทราบ/ยังไมไดรับการประเมินรอบท่ี 3 

[  ] 4 
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ตอนที่ 2 การบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบ ของโรงเรียนดี ศรีตําบล  

 โปรดพิจารณาวาสถานศึกษาของทานไดดําเนินการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบในดานตางๆ อยู

ในระดับใด แลวทําเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีตรงกับความคิดเห็นของทานมากท่ีสุด 

 

ขอ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ 

โรงเรียนดี ศรีตําบล 

ระดับความคิดเห็น 
สําหรับ
ผูวิจัย 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

นอย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

1 สถานศึกษามีแผนยุทธศาสตรท่ีมีความสอดคลองกับ
สภาพท่ีเปนจริง                                                          

     
[  ]5 

2 แผนยุทธศาสตรมีตัวชี้วัดสภาพความสําเร็จ 
สอดคลองกับวัตถุประสงค                                                            

     
[  ]6 

3 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมในแผนยุทธศาสตร
สอดคลองกับวัตถุประสงค  

     
[  ]7 

4 สถานศึกษามีการปรับเปล่ียนแผนยุทธศาสตรตาม
สถานการณ 

     
[  ]8 

5 ผลการดําเนินงานจากแผนยุทธศาสตรเกิดจาก 
การมีสวนรวมของทุกฝาย  

     
[  ]9 

6 ผลลัพธจากแผนยุทธศาสตรคุมคาครบตามเปาหมาย
ในการดําเนินงาน  

     
[  ]10 

7 ทุกฝาย มีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายการพัฒนา
นักเรียน  

     
[  ]11 

8 ทุกฝาย รวมท้ังนักเรียนทุกคนตอบไดวา 
เปาหมายของการพัฒนานักเรยีนคอือะไร                                     

     
[  ]12 

9 บาน วัด/มัสยิด โรงเรียนรวมมือกันพัฒนานักเรียน                                            [  ]13 
10 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมสอดคลองกับ 

เปาหมายในการพัฒนานักเรียนท่ีต้ังไว  
     

[  ]14 

11 เปาหมายการพัฒนานักเรียนท่ีกําหนดไวสามารถ
ปฏิบัติไดจริง มีผลงานชัดเจนตามระยะเวลาท่ี
กําหนด                                                          

     
[  ]15 

12 การพัฒนาคุณธรรม ศีลธรรมนักเรียนภาคปฏิบัติ 
กระทําเปนรายบุคคล                      

     
[  ]16 
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ขอ 
การบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบ 

โรงเรียนดี ศรีตําบล 

ระดับความคิดเห็น 
สําหรับ
ผูวิจัย 

นอย
ที่สุด 
(1) 

นอย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ที่สุด 
(5) 

13 บริเวณโรงเรียนโดยรอบ สะอาด เปนระเบียบ  
และสวยงามตลอดเวลา 

     
[  ]17 

14 อาคารเรียน อาคารตางๆ สะอาด เปนระเบียบ  
และสวยงามตลอดเวลา 

     
[  ]18 

15 หองเรียนพรอมอุปกรณการเรียนไมชาํรุด โตะครู โตะ
นักเรียน สะอาด เปนระเบียบ          

     
[  ]19 

16 หองปฏิบัติการ และหองพิเศษทกุหองสะอาด  
จัดอุปกรณเขาที่ทุกคร้ังที่มีการใชงาน 

     
[  ]20 

17 โรงอาหาร แปลงเกษตร หองเก็บของสะอาด  
และจัดอุปกรณเปนระเบยีบ 

     
[  ]21 

18 บริเวณหนาเสาธง หอพระ แทนบูชา หองปฏิบัติธรรม 
สะอาด เปนระเบียบ 

     
[  ]22 

19 พื้นที่ใชสอยภายนอกอาคาร รมร่ืนเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม 

     
[  ]23 

20 สนามเด็กเลน และสถานที่พักผอนหยอนใจเหมาะสม
กับวัยของนักเรียน 

     
[  ]24 

21 ปายชื่อโรงเรียน ปายอาคาร ปายหอง เหมาะสมกับ
สภาพโรงเรียน 

     
[  ]25 

22 ผนังอาคาร ร้ัว สนามเด็กเลน มกีารตกแตงทีเ่ปนมิตร
กับธรรมชาต ิ

     
[  ]26 

23 แหลงเรียนรูดานระบบนิเวศวิทยาทางธรรมชาติ
เหมาะสมตามบริบทโรงเรียน 

     
[  ]27 

24 กิจกรรมสงเสริมการอนุรักษพลังงานและสิง่แวดลอมที่
จัดอยางยั่งยนื 

     
[  ]28 

25 ครูทุกคนปฏิบัติตอนักเรียนเสมอืนเปนลูกหลานตน      [  ]29 
26 หองเรียนทุกหองจัดบรรยากาศเสมอืนบานทีน่าอยู 

สะอาด มีระเบียบ 
     

[  ]30 

27 บริเวณโดยรอบตกแตงอยางสวยงาม สสีันสดใส 
ดวยวัสดุทองถ่ินตามธรรมชาต ิ

     
[  ]31 

28 นักเรียนมีความสุขเมื่อไดมาโรงเรียน ไมขาดเรียน       [  ]32 
29 ครูเยี่ยมบานนักเรียนเปนรายบคุคล มีความเขาใจ และ

มีปฏิสัมพันธที่ดีตอกัน 
     

[  ]33 

30 นักเรียนสนุกสนานกับกิจกรรมที่โรงเรียนหรือนักเรียน
คิดกิจกรรมข้ึนเองอยางสรางสรรค 
 

     
[  ]34 
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ขอ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ 

โรงเรียนดี ศรีตําบล 

ระดับความคิดเห็น 
สําหรับ
ผูวิจัย 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

นอย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

31 บริเวณอาคาร รั้ว ประตู อุปกรณไฟฟา สนามเด็ก
เลน ฯ มีความมั่นคงปลอดภัย 

     
[  ]35 

32 สถานศึกษาปราศจากสารเสพติดและอบายมุขทุก
ชนิด 

     
[  ]36 

33 สถานศึกษาไมมีมมุลับตา บริเวณรกเรื้อ ท่ีมั่วสุม หรือ
แหลงอาศัย เพาะพันธุสัตวท่ีมีพิษ หรือยุงลาย ฯลฯ 

     
[  ]37 

34 สถานศึกษามีการใหความรูเกี่ยวกับความปลอดภัย 
รวมท้ังพิษภัยของสารเสพติด และอบายมุข                               

     
[  ]38 

35 สถานศึกษาจัดการเรียนรูและฝกปฏิบัติดาน
สุขอนามัยพื้นฐานจนเปนนิสัย 

     
[  ]39 

36 สถานศึกษาจัดระบบสุขาภิบาลท่ีดี และมีการฝกซอม
การเตือนภัยอยางนอยเทอมละ 1 ครั้ง  

     
[  ]40 

37 คณะกรรมการเครือขายพัฒนาศีลธรรม“บวร” / 
คุณธรรม “บรม” ไดรับการแตงต้ังจากการมีสวนรวม
ของทุกภาคสวน และมีการประชมุรวมกัน 

     
[  ]41 

38 องคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือผูปกครอง หรือวัด/
มัสยิด/โบสถ มีการสนับสนุนงบประมาณ บุคลากร 
หรือวัสดุครุภัณฑเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

     
[  ]42 

39 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมพัฒนาความรูคูคุณธรรม
อยางหลากหลาย 

     
[  ]43 

40 โรงเรียนมีระบบการนิเทศและประเมินผลการทํางาน
รวมกันระหวางบาน วัด/มัสยิด/โบสถ และโรงเรียน  

     
[  ]44 

41 โรงเรียนมีการจัดงานบุญประเพณี สืบสานวัฒนธรรม
ทองถิ่น รวมกับ  วัด/มัสยิด/โบสถ  และชุมชน 

     
[  ]45 

42 โรงเรียนมีการพัฒนาเครือขาย “บวร”/ “บรม”  
จนเขมแข็งสามารถเปนตนแบบใหศึกษาดูงานได 

     
[  ]46 
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ขอ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ 

โรงเรียนดี ศรีตําบล 

ระดับความคิดเห็น 
สําหรับ
ผูวิจัย 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

นอย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

43 หองสมุดมีครูหรือบุคลากรทําหนาท่ีบรรณารักษ
แนะนําอยางเปนกลัยาณมิตร 

     
[  ]47 

44 บรรยากาศหองสมุด อบอุนเหมือนบาน                                                                          [  ]48 
45 การจัดหาหนังสือและส่ือการเรียนรูใหม เหมาะสมกับ

วัย และสับเปล่ียนหมุนเวียนไปทุกเทอม 
     

[  ]49 

46 ระบบใหบริการสืบคนขอมูลทางอินเทอรเน็ต 
สําหรับครูและนักเรียนมีอยางเพียงพอ 

     
[  ]50 

47 การจัดกิจกรรมสงเสริมการอานมีการเชื่อมโยงการ
เรียนรูไดมากกวา 3 กลุมสาระ 

     
[  ]51 

48 หองสมุดมีอัตราการใชบริการเพิ่มขึ้นและมีรูปแบบ
การใหบริการท่ีหลากหลาย 

     
[  ]52 

49 ทุกชั้นเรียนไดใชส่ือการเรียนรู วัสดุ อุปกรณ
หองปฏิบัติการภาษา 

     
[  ]53 

50 ทุกชั้นเรียนไดใชส่ือการเรียนรู วัสดุ อุปกรณ
หองปฏิบัติการวิทยาศาสตร 

     
[  ]54 

51 ทุกชั้นเรียนไดใชส่ือการเรียนรู วัสดุ อุปกรณ
หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 

     
[  ]55 

52 ทุกชั้นเรียนไดใชส่ือการเรียนรู วัสดุ อุปกรณ
หองปฏิบัติการคณิตศาสตร 

     
[  ]56 

53 ทุกชั้นเรียนไดใชส่ือการเรียนรู วัสดุ อุปกรณ 
หองคุณธรรม จริยธรรม 

     
[  ]57 

54 การดูแล รักษา ซอมแซม หองปฏิบัติการทุกหอง 
ใหพรอมใชงาน 

     
[  ]58 
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ขอ 
การบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบ 

โรงเรียนดี ศรีตําบล 

ระดับความคิดเห็น 
สําหรับ
ผูวิจัย 

นอย
ที่สุด 
(1) 

นอย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ที่สุด 
(5) 

55 การปรับปรุงและใชศูนยการเรียนรูงานอาชีพ
ดําเนินการอยางครบวงจร 

     
[  ]59 

56 การสรางงาน สรางอาชีพใหแกนักเรียนสอดคลอง
ตามความถนัด ความสนใจของนักเรียน 

     
[  ]60 

57 วิทยากรทองถ่ิน  หรือครูจัดการเรียนรูงานอาชีพ 
สอดคลองกับวิถีชีวิตชุมชน 

     
[  ]61 

58 ผลิตภัณฑนักเรียน ไดรับการพัฒนาตอยอดจาก 
ภูมิปญญาทองถ่ิน เปนที่ยอมรับ 

     
[  ]62 

59 ผลิตภัณฑนักเรียน กอใหเกิดรายไดระหวางเรียน      [  ]63 
60 โรงเรียนมีผลิตภัณฑที่ไดรับคัดเลือกใหเปนสินคา 

OTOP 
     

[  ]64 

61 โรงเรียนมีศูนยกีฬาชุมชน หรือสนามกีฬาโรงเรียน
ที่พรอมใชงาน 

     
[  ]65 

62 โรงเรียนมีครูหรือภูมิปญญาทองถ่ินที่ใหความรูดาน
ทักษะกีฬาอยางถูกตอง 

     
[  ]66 

63 ศูนยกีฬาของโรงเรียนมีการใหบริการชุมชนอยาง
คุมคา 

     
[  ]67 

64 โรงเรียนมกิีจกรรมการแขงขันกีฬา กรีฑา และ
กิจกรรมอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของ 

     
[  ]68 

65 การดูแลรักษาศูนยกีฬาชุมชน/สนามกีฬา 
ดําเนินการโดยนักเรียนที่มีจติอาสา 

     
[  ]69 

66 โรงเรียนมีมาตรการจูงใจใหทองถ่ินรวมพัฒนาเปน
ศูนยกีฬาชุมชน หรือสนามกีฬามาตรฐาน 

     
[  ]70 

67 โรงเรียนมีหองสุขาเพียงพอกับการใชงาน                                                                                             [  ]71 
68 หองสุขาสะอาดทัง้ภายในและภายนอกทุกหอง      [  ]72 
69 หองสุขามีความปลอดภัยจากคน พืช สตัว สิ่งของ 

ที่เปนอันตรายตอนักเรียน 
     

[  ]73 

70 หองสุขามีแสงสวางเพียงพอ มีการระบายอากาศดี 
มีสิ่งอํานวยความสะดวก  

     
[  ]74 

71 ระบบ Recycle น้ําเสีย จากหองสุขา และโรง
อาหาร ใชผลิตภัณฑทําความสะอาดที่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม 

     
[  ]75 

72 หองสุขามีมาตรการดูแลรักษาความสะอาด ดวย
จิตอาสาของนักเรียน  
 

     
[  ]76 



153 
 

 
ขอ 

การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ 
โรงเรียนดี ศรีตําบล 

ระดับความคิดเห็น 
สําหรับ
ผูวิจัย 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

นอย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

73 แหลงเรียนรูภายนอก เชน วัด/มัสยิด/โบสถ  
อุทยานแหงชาติ ปาไม สวนสัตว พิพิธภัณฑ
พื้นบาน โรงงาน เรือกสวนไรนา เขื่อน/ฝาย ฯลฯ 
ถูกนํามาใชอยางเหมาะสมกับบทเรียน 

     

[  ]77 

74 คอมพิวเตอรแมขาย (server) ถูกนํามาใชเพื่อ
สนับสนุนการจัดการเรียนรู 

     
[  ]78 

75 ครูและนักเรียนมีการใชคอมพวิเตอร หรือ 
Tablet เปนเครื่องมือสืบคน และจัดการเรียนรู 

     
[  ]79 

76 โรงเรียนมีการใชส่ือ ICT ในการจัดการเรียนรู
อยางนอย 4 กลุมสาระ                                                         

     
[  ]80 

77 โรงเรียนมีการเชิญภูมิปญญาทองถิ่น เชน ตํารวจ 
ทหาร นายกองคการบริหารสวนตําบล 
นายกเทศมนตรี นายอําเภอ นายแพทย พระสงฆ 
ปศุสัตว ผูประกอบการ ฯ มาใหความรูนักเรียน 

     

[  ]81 

78 ผลงานนักเรียนสวนหน่ึงเกิดจากการเรียนรูจาก
แหลงเรียนรู คอมพิวเตอร Tablet ภูมิปญญา
ทองถิ่น ท่ีเปนรูปธรรม 

     
[  ]82 

79 ผูบริหารสถานศึกษาประพฤติตนเปนแบบอยางท่ี
ดีจนไดรับการยอมรับ 

     
[  ]83 

80 ผูบริหารสถานศึกษามีการกระจายอํานาจเนน
การบริหารแบบมีสวนรวม “บวร”/ “บรม”                                        

     
[  ]84 

81 ผูบริหารสถานศึกษามีการนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ                                 

     
[  ]85 

82 ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการอยาง
สรางสรรคโดยยึดหลักธรรมาภบิาล โปรงใส 
ตรวจสอบได 

     
[  ]86 

83 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวม
ในการทํางานเชิงรุก  

     
[  ]87 

84 ผูบริหารสถานศึกษามีผลงานเชิงประจักษ  
ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ หรือมีผูมาศึกษาดู
งาน 

     
[  ]88 
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ขอ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ 

โรงเรียนดี ศรีตําบล 

ระดับความคิดเห็น 
สําหรับ
ผูวิจัย 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

นอย 
(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

85 มีกระบวนการฝกนักเรียนใหควบคุมตนเองใหไมยุง
เก่ียวกับอบายมุข (บุหร่ี/เหลา/กัญชา/ยาเสพติด/
เที่ยวกลางคืน/เลนการพนัน/ คบคนพาล/ความเกียจ
คราน) 

     

[  ]89 

86 มีกระบวนการฝกนักเรียนใหรักษากฎระเบียบของ
บาน  วัด/มัสยิด/โบสถ  โรงเรยีน 

     
[  ]90 

87 มีกระบวนการฝกนักเรียนใหตรงตอเวลา ท้ังตอ
ตนเองและผูอื่นผานกิจกรรมตาง ๆ 

     
[  ]91 

88 มีกระบวนการฝกความมีวินัยผานกิจกรรมลูกเสือ/
เนตรนารี/ยุวกาชาด 

     
[  ]92 

89 มีกระบวนการฝกวินัยผานกจิกรรมบําเพ็ญ
ประโยชน ท่ีบาน  วัด/มัสยิด/โบสถ  โรงเรียน 

     
[  ]93 

90 มีกระบวนการฝกวินัย ดวยการดูแลรกัษาความ
สะอาด การจัดอุปกรณของใช ท้ังสวนตนและ
สวนรวม ใหเปนระเบียบอยางสม่ําเสมอ ผาน
กิจกรรม 5 หองชีวิต คือ หองนอน หองปฏิบัติการ
ตางๆ หองสมุด, หองนํ้า, หองแตงตัวหรือท่ีดูแล
เครื่องแตงกายนักเรียน หนาเสาธง, โรงอาหาร, 
หองเรียน หองประชุม หรือหองกิจกรรมพิเศษ 

     

[  ]94 

91 มีกระบวนการฝกความเคารพบุคคลอยางถูกวิธี 
ไดแก  พระภิกษุ  ผูนําศาสนา  บิดามารดา  คร ู
เชน การกราบ  ไหว  การยืนตรง  การสํารวมกริยา 

     
[  ]95 

92 มีกระบวนการฝกแสดงความเคารพตอวัตถุ  
เหตุการณและศาสนสถาน เชน ธงชาติ 
พระพุทธรูป อนุสาวรีย  เพลงชาติ การประชุม 
วัด/มัสยิด/โบสถ  การแตงกาย การรักษาความ
สะอาด ฯลฯ 

     

[  ]96 

93 มีกระบวนการฝกแสดงความเคารพตอการปฏิบัติ
สมาธิและการฟงธรรมในทาท่ีถูกตอง เหมาะสม
ดวยความสงบ ไมพดูคยุ/เลนเวลาน่ังสมาธิฟงธรรม 

     
[  ]97 

94 มีกระบวนการฝกแสดงความเคารพตอการศึกษา 
เชน ไมพูดคุย ว่ิงเลนในหองเรียน ไมขีดเขียน
ขอความในสถานท่ีสวนรวม รวมถึงการดูแลรักษา 
จัดเก็บหนังสือ สมุดเรียน ใหสะอาดและเปน
ระเบียบ 

     

[  ]98 
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ขอ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ 

โรงเรียนดี ศรีตําบล 

ระดับความคิดเห็น 

สําหรับ
ผูวิจัย 

นอย
ที่สุด 
(1) 

นอย 
(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
(4) 

มาก
ที่สุด 
(5) 

95 มีกระบวนการฝกแสดงความเคารพในการตอนรับ
ปฏิสันถาร เชน การย้ิม ไหว ทักทายกัน  สวัสดี  
รูจักใชคําพูดทักทาย รับรองผูมาเยือนโรงเรียน  

     
[  ]99 

96 มีกระบวนการฝกใชคําพูดสุภาพนุมนวล และ
มารยาทออนนอมตอผูอื่น เชน การใชสรรพนาม/
คําพูดท่ีเหมาะสม 

     
[ ]100 

97 มีกระบวนการฝกความอดทนตอความลําบาก
ตรากตรําเชน การจัดกิจกรรมกลางแจง, จิตอาสา 

     
[ ]101 

98 มีกระบวนการฝกความอดทนตอความเจ็บไขไม
สบายเชน หากเจ็บไขเล็กนอยก็จะไมขาดเรียน  

     
[ ]102 

99 มีกระบวนการฝกความอดกล้ันตอความโกรธ  
ความเจ็บใจ เชน ใหอภัยไมโตตอบกลับดวยวาจา
ไมสุภาพ หรือ การใชกําลัง ฯลฯ 

     
[ ]103 

100 มีกระบวนการฝกความอดทนตอความเยายวน 
ของส่ิงเรา เชน ไมติดเกม  ติดยา  ติดบุหรี่  ติด
เพื่อนท่ีพาออกนอกลูนอกทาง ฯลฯ 

     
[ ]104 

101 มีกระบวนการฝกการมองคนอืน่ในแงดี เชน ไม
จับผิด มองโลกแงดี ไมวิพากษวิจารณ ดวยถอยคํา
ไมสุภาพคิดทางบวก ฯลฯ 

     
[ ]105 

102 มีกระบวนการฝกความเพียรพยายาม เชน 
ทบทวนบทเรียน ทําการบาน ทํางานท่ีไดรับ
มอบหมายใหสําเร็จ น่ังสมาธิ ทองหนังสือ ฯลฯ 

     
[ ]106 

103 มีการฝกนิสัยนักเรียนดวยกิจกรรมวิชาการ 
ในชีวิตประจําวัน ดวยความรวมมือของบาน วัด 
โรงเรียน เชน ฝกการเรยีนรูธรรมะผาน
กระบวนการพูดท่ีชัดถอยชัดคํา อานเปนจังหวะ
วรรคตอน และเขียนสรุปประเด็น 

     

[ ]107 

104 มีการฝกนิสัยนักเรียนดวยกิจกรรมศีลธรรม/
คุณธรรมในชีวิตประจําวัน ดวยความรวมมือของ
บาน วัด โรงเรียน เชน การรักษาศีล 5 การฟง
ธรรม สวดมนต 

     

[ ]108 

105 มีการฝกนิสัยนักเรียนดวยกิจกรรมสังคมใน
ชีวิตประจําวัน ดวยความรวมมอืของบาน วัด 
โรงเรียนเชน ฝกการรูจักแยกแยะเพื่อนท่ีดีกับ
เพื่อนท่ีไมดี  คบมิตรแท ฝกความเปนผูนํา - ผูตาม  

     

[ ]109 



156 
 

ขอ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ 

โรงเรียนดี ศรีตําบล 

ระดับความคิดเห็น 

สําหรับ
ผูวิจัย 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

นอย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

106 มีการฝกนิสัยนักเรียนดวยกิจกรรมดํารงชีวิต 
ในชีวิตประจําวัน เชน ฝกการดูแลรกัษาความ
สะอาดรางกายตนเอง รกัษาอุปกรณของใชปจจัยส่ี 
ดูแลสถานท่ีท้ังสวนตัวและสวนรวม ท่ีบาน ท่ี
โรงเรยีนใหสะอาด และจัดใหเปนระเบียบดู
สวยงาม 

     

[ ]110 

107 มีการฝกนิสัยนักเรียนดวยกิจกรรมอาชพี 
ในชีวิตประจําวัน เชน ฝกการทํางานสุจริตใหเกดิ
รายได  ใชเงินเปน และเก็บรักษาเงินเปน 

     
[ ]111 

108 มีการฝกนิสัยนักเรียนดวยกิจกรรมนันทนาการ 
ในชีวิตประจําวัน เชน ฝกกจิกรรมยามวางใหรูจัก
ตนเอง ดวยการอานชีวประวัติบุคคลสําคัญ ฝก
ออกกําลังกาย ฝกยืน เดิน น่ัง นอน ดวยอิริยาบถ
ท่ีถูกตอง 

     

[ ]112 

109 นักเรียนมีจิตสํานึกอนุรักษส่ิงแวดลอมดวยการใช
ซ้ํา (Reuse) เชน ใชกระดาษสองหนา ฯลฯ ท้ังท่ี
บาน วัด/มัสยิด โรงเรียน 

     
[ ]113 

110 นักเรียนมีจิตสํานึกอนุรักษส่ิงแวดลอมดวย 
การนํากลับมาใชใหม (Recycle) เชน นํานํ้าใชแลว
มารดนํ้าตนไม ฯลฯ ท้ังท่ีบาน วัด/มัสยิด โรงเรียน 

     
[ ]114 

111 นักเรียนมีจิตสํานึกอนุรักษส่ิงแวดลอมดวย 
การลดการบริโภค (Reduce) เชน ลดขยะ ฯลฯ 
ท้ังท่ีบาน วัด/มัสยิด โรงเรียน 

     
[ ]115 

112 นักเรียนมีจิตสํานึกอนุรักษส่ิงแวดลอมดวย 
การเลิกบริโภค (Reject) เชน เลิกใชโฟม ปุยเคมี 
ฯลฯ ท้ังท่ีบาน วัด/มัสยิด โรงเรียน 

     
[ ]116 

113 นักเรียนมีจิตสํานึกอนุรักษส่ิงแวดลอมดวยการ
ซอมแซม (Repair) เชน ปรับปรุง บํารุงรักษา ฯลฯ 
ท้ังท่ีบาน วัด/มัสยิด โรงเรียน 

     
[ ]117 

114 นักเรียนมีกิจกรรมรณรงคหรือประชาสัมพันธ
กิจกรรมเพื่ออนุรักษ ส่ิงแวดลอม ลดโลกรอน เชน 
ปลูกไมยืน-ตน ฯลฯ 

     
[ ]118 
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ขอ 

การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ 
โรงเรยีนดี ศรีตําบล 

ระดับความคิดเห็น 

สําหรับ
ผูวิจัย 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

นอย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

115 โรงเรียนมีกระบวนการสรางแรงจูงใจใหนักเรียนได
ฝกกิจกรรมสรางวินัย : ไมนอนต่ืนสาย เก็บท่ีนอน
ทันที สมาทานศีลทุกวัน แตงกายสุภาพ ออม
ทรัพยทุกวัน 

     

[ ]119 

116 โรงเรียนมีกระบวนการสรางแรงจูงใจใหนักเรียนได
ฝกกิจกรรมความเคารพ : กราบไหวพอแม ญาติ
ผูใหญ สวดมนตกอนนอน เขียนความดีของตน
และคนรอบขาง 

     

[ ]120 

117 โรงเรียนมีกระบวนการสรางแรงจูงใจใหนักเรียนได
ฝกกิจกรรมความอดทน : ชวยทํางานบาน หมั่นน่ัง
สมาธิ อานหนังสือดีมีประโยชน 

     
[ ]121 

118 โรงเรียนมีกระบวนการสรางแรงจูงใจใหนักเรียนได
รวมกิจกรรมสรางสรรคสังคมตามวันสําคัญ และ
เทศกาลตางๆ โดยความรวมมอืของบาน วัด/
มัสยิด โรงเรียน 

     

[ ]122 

119 โรงเรียนมีการยกยองชมเชยประกาศเกียรติคุณ ให
รางวัลเด็กทําความดีเปนประจําทุกวัน 

     
[ ]123 

120 โรงเรียนมีการเสนอชื่อเด็กดีในระดับตางๆ เพื่อ
เปนตนแบบแกเพื่อนๆ 

     
[ ]124 

121 ผูบริหารโรงเรียนรักษาศีล 5 หรือปฏิบัติตามคํา
สอนท่ีนับถือ 

     
[ ]125 

122 ครูทุกคนรักษาศีล 5 หรือปฏิบัติตามคําสอนท่ีนับ
ถอื                                              

     
[ ]126 

123 ผูบริหารและครูทุกคนดูแลรักษาความสะอาดท่ี
บานและท่ีทํางาน 

     
[ ]127 

124 ผูบริหารและครูทุกคนมีวินัย  ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของโรงเรียน 

     
[ ]128 

125 ผูบริหารและครูทุกคนปฏิบัติตนตรงตอเวลา      [ ]129 

126 ผูบริหารและครูทุกคนมีความสุภาพนุมนวลตอทุก
คน 

     
[ ]130 
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ตอนที่ 3 ผลผลิต ของโรงเรียนดี ศรีตําบล  

 โปรดพิจารณาขอมูลของโรงเรยีนในแตละขอวา ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับผลผลิตของโรงเรียนใน

ระดับใด แลวทําเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีตรงกับความเห็นของทานมากท่ีสุด 

ขอ ผลผลิตของโรงเรียนดี ศรีตําบล 

ระดับความคิดเห็น 
สําหรับ
ผูวิจัย 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

นอย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

1 จํานวนนักเรียนโดยรวมเทาเดิม หรือเพิ่มขึ้น
เมื่อเทียบกับปการศึกษาท่ีผานมา 

     
[  ]131 

2 ผูปกครองมีความพึงพอใจตอการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน 

     
[  ]132 

3 ครูมีความพึงพอใจสภาพแวดลอมการทํางาน
ของโรงเรียน 

     
[  ]133 

4 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best 
Practices)  

     
[  ]134 

5 โรงเรียนผานเกณฑการประเมินคุณภาพภายใน      [ ]135 

6 โรงเรียนผานการประเมินคุณภาพภายนอกจาก
สํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ทุกรอบ 

     
[  ]136 

7 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนชัน้สูงสุดของโรงเรยีน 
ในกลุมสาระการเรยีนรูวิชา ภาษาไทย  
โดยภาพรวมสูงกวาปการศกึษาท่ีผานมา 

     
[  ]137 

8 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนชั้นสูงสุดของโรงเรียน 
ในกลุมสาระการเรียนรูวิชา คณิตศาสตร  
โดยภาพรวมสูงกวาปการศึกษาท่ีผานมา 

     
[  ]138 

9 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนช้ันสูงสุดของโรงเรียน 
ในกลุมสาระการเรียนรูวิชา การงานพื้นฐาน
อาชีพโดยภาพรวมสูงกวาปการศึกษาท่ีผานมา 

     
[  ]139 

10 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนชั้นสูงสุดของโรงเรียน 
ในกลุมสาระการเรียนรูวิชา สังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม โดยภาพรวมสูงกวาป
การศึกษาท่ีผานมา 

     

[  ]140 

11 คะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปท่ี 3 จากผลทดสอบระดับชาติ 
(NT) และ/หรือคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน
ระดับชั้น ประถมศกึษาปท่ี 6 ทุกกลุมสาระวิชา
โดยภาพรวมสูงกวาเดิม หรอืสูงกวาคาเฉล่ีย
ของ สพฐ. เมือ่เทียบกับปท่ีผานมา 

     

[  ]141 
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ขอ ผลผลิตของโรงเรียนดี ศรีตําบล 

ระดับความคิดเห็น 

สําหรับ
ผูวิจัย 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

นอย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

12 คะแนนผลสัมฤทธิท์างการเรียนระดับชัน้
ประถมศึกษาปที่ 6 หรือ มัธยมศึกษาปที่ 6 จาก
ผลทดสอบระดับชาติ (O-Net) โดยภาพรวม สูง
กวาเดิม หรือสูงกวาคาเฉลี่ย สพฐ. เมื่อเทียบกับ
ปที่ผานมา 

     

[ ]142 

13 นักเรียนชั้น ป.2 สามารถอานคลอง  
และ/หรือชั้น ม.3อานจบัใจความไดด ี

     
[ ]143 

14 นักเรียนชั้น ป.2 สามารถเขียนคลอง  
และ/หรือชั้น ม.3เขียนเรียงความไดด ี

     
[ ]144 

15 นักเรียนชั้น ป.2 สามารถคิดเลขคลอง  
และ/หรือชั้น ม.3 คิดเลขเร็วไดด ี

     
[ ]145 

16 นักเรียนชั้น ป.2 ปฏิสันถารไดด ี 
และ/หรือชั้น ม.3 กลาวแสดงความรูสึกไดด ี

     
[ ]146 

17 นักเรียนชั้น ป.2 สามารถสรุปเร่ืองราวที่ฟงได  
และ/หรือชั้น ม.3 สามารถถายทอดขอมูลไดดี 

     
[ ]147 

18 นักเรียนชั้นสูงสุดของโรงเรียนสามารถสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ และ/หรือภาษาอาเซียนได 

     
[ ]148 

19 นักเรียนแสดงออกถึงการรักษาความสะอาดจน
เปนนิสยั 

     
[ ]149 

20 นักเรียนแสดงออกถึงพฤติกรรมตรงตอเวลาใน
การเรียน และสามารถทํากิจกรรมเปนทีมรวมกับ
ผูอ่ืนได 

     
[ ]150 

21 นักเรียนแสดงออกถึงการรักษากฎระเบียบของ
สวนรวม 

     
[ ]151 

22 นักเรียนมีพฤติกรรมออนนอมนุมนวลในการ
แสดงความเคารพ วาจาสุภาพในการสนทนา 

     
[ ]152 

23 นักเรียนแสดงออกถึงการยิ้ม ไหว ทักทายผูใหญ 
และเพื่อนนักเรียนจนเปนนสิัย 

     
[ ]153 

24 นักเรียนแสดงออกถึงความอดทน อดกลั้นตอสิ่ง
เราตางๆ เชน ไมติดเกม ไมติดบหุร่ี 

     
[ ]154 

25 นักเรียนมีผลงานจากการอาสาเขารวมกิจกรรม
อนุรักษสิ่งแวดลอม 

     
[ ]155 

26 นักเรียนเขารวมกิจกรรมดูแล รักษาพัฒนา
สิ่งแวดลอม ที่บาน วัด/มัสยดิ โรงเรียน 
 

     
[ ]156 
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ขอ ผลผลิตของโรงเรียนดี ศรีตําบล 

ระดับความคิดเห็น 

สําหรับ
ผูวิจัย 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

นอย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

27 นักเรียนแสดงออกถึงความรับผดิชอบตอตนเอง 
เชนไมทาํรายตนเอง ไมเสพยา ไมดื่มสุรา ไมสูบ
บุหร่ี ฯลฯ 

     
[ ]157 

28 นักเรียนแสดงออกถึงความรับผดิชอบตอ
ครอบครัว เชน เชื่อฟงพอแม ชวยเหลืองานบาน  

     
[ ]158 

29 นักเรียนแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอครู 
เชน ต้ังใจเลาเรียน เชื่อฟงคําส่ังสอนของครู  

     
[ ]159 

30 นักเรียนแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอ
โรงเรียน เชน ดูแลรักษาความสะอาด ท้ิงขยะ
ลงถัง ไมขีดเขียนกําแพง  

     
[ ]160 

31 นักเรียนมีนํ้าหนักสวนสูงเปนไปตามเกณฑท่ี
กรมอนามัยกําหนด 

     
[ ]161 

32 นักเรียนมีมนุษยสัมพันธท่ีดี ราเริงแจมใส                                                                                 [ ]162 

33 นักเรียนทุกคนปลอดจากสารเสพติด                                                                                        [ ]163 

34 นักเรียนทุกคนไมกอเหตุทะเลาะวิวาท และอยู
รวมกันอยางมีความสุข 

     
[ ]164 

35 นักเรียนทุกคนแตงกายสะอาดเรียบรอย ถูก
ระเบียบ 

     
[ ]165 

36 นักเรียนทุกคนมีทักษะหลีกเล่ียงปญหาทางเพศ 
และอบายมุขท้ังปวง 

     
[ ]166 

37 นักเรียนสามารถใชโปรแกรมและอุปกรณ
คอมพิวเตอรหรือ Tablet ได 

     
[ ]167 

38 นักเรียนสามารถส่ือสารดวยภาษาอังกฤษ  
หรือภาษาอาเซียนได อยางนอย 1 ภาษา 

     
[ ]168 

39 นักเรียนสามารถระบุผลงานอาชีพท่ีเหมาะสม
กับตนเองได อยางนอย 1 อาชพี 

     
[ ]169 

40 นักเรียนสามารถใชความรูและทักษะสราง
อาชพีเพือ่กอใหเกดิรายไดระหวางเรยีน 

     
[ ]170 

41 นักเรียนมทัีกษะเลือกใชเครอืขายทางสังคม
ออนไลน                                                                        

     
[ ]171 

42 นักเรียนมีทักษะ และเจตคติในการเลือกรับ-
ปฏิเสธ ขอมูลเครือขายทางสังคมออนไลนได
อยางชาญฉลาด ไมเขาเวบไซตไมเหมาะสม 
หรือโพสตรูปหรือขอมูลท่ีไมเหมาะสม  

     

[ ]172 
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