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55252302  :  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ค าส าคัญ  :  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) 
 กิ่งแก้ว  เฟื่องศิลา  :  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร).  อาจารย์ที่ปรึกษา
การค้นคว้าอิสระ  :  อาจารย์ ดร.ส าเริง  อ่อนสัมพันธุ์. 173  หน้า. 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์เพื่อทราบ  1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)   
2)  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  ประชากร  คือ  ผู้บริหาร
และครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  จ านวน  30  คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม  สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์  คือ  ค่าความถี่  ค่าร้อยละ  ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการวิเคราะห์
เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 

1.  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก                               
เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า  อยู่ในระดับมาก  11  ด้าน  โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย  คือ  
การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  การคัดเลือก
หนังสือ  แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา   การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น   
การนิเทศการศึกษา  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การแนะแนว  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
ด้านวิชาการของสถานศึกษา  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  และอยู่ในระดับปานกลาง  6  ด้าน  โดย
เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย  คือ  การวางแผนงานด้านวิชาการ   การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  
หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิช าการ                                    
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

2.  แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  ควรด าเนินการดังนี้  
ควรมีการวางแผนพัฒนาหลักสูตร  โดยให้ชุมชนและท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม  มีการจัดประชุมเพื่อให้ครูมีความรู้
ความเข้าใจโครงสร้างหลักสูตรก่อนน าหลักสูตรไปใช้  ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
น าภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการสอน  ส่งเสริมให้ครูมีการวัดผล  ประเมินผลตามสภาพจริง  
ท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน   จัดหาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยตรงกับความต้องการ
ของครูผู้สอน  ควรสร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนและชุมชน  ปฏิบัติการนิเทศภายในอย่างสม่ าเสมอ  
ควรมีแผนพัฒนาปรับปรุงการประกันคุณภาพภายใน  สร้างศูนย์บริการทางวิชาการให้แก่ชุมชนและควรสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการเพื่อแลกเปลี่ยนการบริการทางวิชาการซึ่งกันและกัน 

 
 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา                    บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร           
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55252302  :  MAJOR  :  EDUCATIONAL  ADMINISTRATION 
KEY  WORD  :  ACADEMIC  ADMINISTRATION   
 KINGKAEW  FUENGSILA  :  ACADEMIC  ADMINISTRATION.  INDEPENDENT  STUDY  
ADVISOR  :  SAMRERNG  ONSAMPANT  Ph.D., 173 pp.    
 
 The  purposes  of  this  study  were  to  know  1) Academic  administration  of  
Watprongmadua  School  and  2) the  guidelines  for  academic  administration  of 
Watprongmadua  School. The  populations  of  this  study  were  administrators  and  
teachers  of  Watprongmadua  School  totally  30  respondents. The  instrument  was 
a  questionnaire  about  the  academic  administration. The  statistics  used  in  data  
analysis  were  frequency (f),  percentage (%),  arithmetic  mean (µ),  standard  deviation 
()  and  content  analysis. 
 The  findings  of  this  study  were  as  follows : 
 1) Academic  administration  of  Watprongmadua  School  in  overall  was  rated  
at  a  high  level, when  considered  in  each  aspects  were  found  that  eleven 
aspedts  at  a  high  level : measurement  and  evaluation  and  transfer  of  equivalent  
grades, instruction  practices  in  school, selection  books  for  academic,  school 
curriculum  development, developing  internal  assurance  system  and  educational 
standard, developing  the  openion  for  local  curriculum,  internal  supervisory,  
instructional  development, guidance, preparation  of  regulations  and  Practicality  in 
academic, encouraging  and  improve  the  learning  resource, Six  aspects  were  a  
moderate  level :  academic  planning, cooperate  in  academic  development  with  
others, academic  promotion  and  support  for  individual  families  organizations  and  
work units  and  related  institutions, promoting  the community to  strong  in academic, 
Improving  student’s quality by  classroom  research, and  the  development  of  
instructional  media  innovation  and  technology. 
 2) The guidelines for academic administration development of Watprongmadua 
School were : planing  for curriculum  development,  meeting  to  know  the curriculum 
struction before use, teaching namely  the  structure of school curriculum,  encouraging 
teacher  to  teach  with  emphasis  of  student  centered  approach  and  by  using  
local wisdom, encouraging  teacher  to  use  authentic  evaluation, have  a  classroom  
research  improving  students'quality,  providing  educational  media  and  innovations  
appropriate  with  teacher's  need, it  should  regular supervisory  meeting,  it  should  
have  a  plan  for  improving  internal  quality  assessment, creating  academic  center 
service  for  community, formulating  academic  network  for  exchange  knowledge  
and  academic  together.     
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 การค้นคว้าอิสระฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยความกรุณาจาก  อาจารย์ ดร.ส าเริง  อ่อนสัมพันธุ์  
ประธานผู้ควบคุมการค้นคว้าอิสระ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มัทนา  วังถนอมศักดิ์  ผู้ควบคุมการ
ค้นคว้าอิสระและผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.นุชนรา  รัตนศิระประภา  ประธานกรรมการสอบการ
ค้นคว้าอิสระ  ที่ได้กรุณาให้ค าปรึกษาแนะน าช่วยเหลือ  ตลอดจนแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ จนส าเร็จ
ลุล่วงด้วยดี  ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้   
 ขอขอบพระคุณอาจารย์  ดร.สมชัย  พุทธา  อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัย
กรุงเทพธนบุรี  อาจารย์ ดร.สมใจ  เดชบ ารุง  อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
ธนบุรี  และนายชัยรัตน์  สุริยะฉาย  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  ที่กรุณา
ตรวจสอบ  แก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยให้ถูกต้องสมบูรณ์ยิ่งขึ้น  ขอขอบพระคุณผู้บริหาร  คณะครู
โรงเรียนอนุบาลนครปฐม  และผู้บริหาร  คณะครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) ที่ได้อ านวย
ความสะดวกและให้ข้อมูลในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้เป็นอย่างดี 
 ขอขอบพระคุณคณาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัย
ศิลปากรทุกท่านที่ให้ความรู้และแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งนี้   ขอขอบคุณเพ่ือนนักศึกษา         
ภาควิชาการบริหารการศึกษา  รุ่น 32/1  ทุกคนที่ให้ความช่วยเหลือ  ขอบคุณครอบครัวบุญช่วย  
ครอบครัวเฟ่ืองศิลา  อีกทั้งขอขอบคุณ  จ.ส.อ.สมบัตร์และเด็กหญิงณัฏเศาร์  เฟื่องศิลา ที่เป็นก าลังใจ
ให้งานวิจัยส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
 คุณประโยชน์ของการค้นคว้าอิสระฉบับนี้  ขอน้อมเป็นเครื่องบูชาพระคุณแด่คุณพ่อโชคชัย
คุณแม่แฉล้ม  บุญช่วยและขอมอบเป็นกตัญญูกตเวทิตาแด่  ครู  อาจารย์  ที่อบรมสั่งสอน  ให้การ
สนับสนุนและให้ก าลังใจอย่างดียิ่งเสมอมา 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
 การเปลี่ยนแปลงทางสังคมอย่างรวดเร็วตามกระแสโลกาภิวัตน์  อันเนื่องมาจากความเจริญ                             
ก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้นในสภาวการณ์ปัจจุบัน  มีส่วนส าคัญท่ีท าให้คนใน
สังคมต้องปรับปรุงและพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  การศึกษาจึงเป็น       
องค์ประกอบส าคัญในการพัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้า  ทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ                                   
ทั้งยังเป็นเครื่องมือในการสร้างก าลังคนในประเทศให้มีคุณภาพ  และประสิทธิภาพตามความมุ่งหวัง                                   
เพราะฉะนั้นก าลังคนจะมีประสิทธิภาพเพียงใดนั้น  ย่อมขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา        
เป็นส าคัญ1  สอดคล้องกับค ากล่าวที่ว่า คุณภาพการศึกษาจะสะท้อนถึงคุณภาพของคนที่เป็นผลิตผล       
ของการจัดการศึกษา  อย่างไรก็ตามในสถานการณ์ปัจจุบันสถานศึกษาส่วนใหญ่ยังมีความเหลื่อมล้ า    
และแตกต่างกัน  ทั้งในด้านงบประมาณ  คุณภาพ  บุคลากร  หรือแม้แต่ปัจจัยด้านผู้เรียน  รวมทั้ง        
ปัจจัยเอ้ืออ่ืน ๆ เช่น  ความร่วมมือของกรรมการสถานศึกษา  การสนับสนุนจากชุมชน  หน่วยงาน         
หรือองค์กรที่อยู่ใกล้เคียงสถานศึกษา  และการติดตามช่วยเหลืออย่างใกล้ชิดจากส านักงานเขตพ้ืนที่     
การศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัด  สิ่งเหล่านี้ล้วนส่งผลกระทบต่อคุณภาพการจัดการศึกษา  อีกทั้ง  
ปัจจุบันสถานศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการศึกษาด้วยตนเองมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเอง                     
คุณภาพผู้ เรียนและคุณภาพการบริหารจัดการจึงมีความแตกต่างกัน 2  ซึ่งการบริหารจัดการ     
สถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และ  
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545  ตามมาตรา 39  ได้ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจ   
การบริหาร  และการจัดการศึกษาไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาโดยยึดหลักการ                                             
การจัดระบบโครงสร้าง  กระบวนการจัดการศึกษาให้มีความเป็นเอกภาพ  ในด้านโยบายและ                                         
มีความหลากหลายในการปฏิบัติ   ด้านการบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานงบประมาณ                                                                  
การบริหารงานบุคคล  และการบริหารทั่วไปเพื่อให้เกิดความคล่องตัวและมีอิสระในการบริหารจัดการ

                                                           

 1สุนีย์  ภู่พันธ์, แนวคิดพื้นฐานการสร้างและพัฒนาหลักสูตร, (กรุงเทพฯ : เดอะนอร์เลดจ์ 
เซ็นเตอร์, 2547), 3. 
 2ส านักทดสอบทางการศึกษา, แนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธสาสนาแห่งชาติ, 2554), 1. 
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ที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  ซึ่งเป็นการสร้างความเข็มแข็งให้กับสถานศึกษาที่จะ     
สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ   ได้มาตรฐานและสามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง 3                                 
โดยเฉพาะในด้านกระบวนการการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียน                            
ผลิตนักเรียนที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานที่ก าหนด  คุณภาพผู้เรียนจากทุกสถานศึกษามีคุณภาพ     
เท่าเทียมกัน  เสมอภาคกันและได้มาตรฐาน4  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช             
2542  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่ 2)  พุทธศักราช  2545  หมวดที่  6  ว่าด้วยมาตรฐานและ                                                                  
การประกันคุณภาพทางการศึกษา ที่จะท าให้เห็นประสิทธิผลและคุณภาพของการจัดการศึกษาเพ่ือ    
พัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ  โดยเฉพาะด้านวิชาการของผู้เรียนเป็นส่วนหนึ่งที่ส าคัญยิ่งที่มาจาก     
การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพด้วยการอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย  ทั้งผู้บริหาร  ครู                                   
ผู้ปกครอง  ชุมชนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับสถานศึกษาจะต้องร่วมกัน                                    
จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพด้านผู้เรียนให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาให้เท่าทันกับ                                
ยุคของการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและในอนาคตต่อไป      
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 จากนโยบายการกระจายอ านาจการบริหารจัดการศึกษา  ตามพระราชบัญญัติการศึกษา     
แห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545  มุ่งให้กระจายอ านาจ 
ในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาด าเนินการให้มากที่สุด  ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษา 
ด าเนินการได้โดยอิสระ  คล่องตัว  รวดเร็ว  สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน  สถานศึกษา                          
ชุมชน  ท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย  ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้       
สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ  สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ    
เรียนรู้  ตลอดจนการวัดผล  รวมทั้งการจัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  ชุมชน  และ   
ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  ซึ่งการบริหารงานวิชาการถือเป็นงานที่มีความส าคัญ    
ที่สุดเป็นหัวใจของการจัดการศึกษาที่ผู้บริหารโรงเรียน  คณะครู  และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้อง                                  

                                                           

 3ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ , แนวปฏิบัติงานการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษานิติบุคลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์
ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2549), 3.  
 4ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พุทธศักราช 2545 (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์                                     
คุรุสภาลาดพร้าว, 2545), ฉ. 
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มีความรู้ความเข้าใจให้ความส าคัญ  และมีส่วนร่วมในการวางแผน  ก าหนดแนวทางปฏิบัติ                                          
การประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง5  สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายใน    
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี  มีปัญญา     
มีความสุข  มีศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพตามความมุ่งหมายของพระราชบัญญัติ      
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 6 ที่ว่าการจัด     
การศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  ความรู้      
และคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต  สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข6                                    
 การจัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานนับว่าโรงเรียนประถมศึกษามีบทบาทส าคัญยิ่ง    
ในการให้การศึกษาแก่เด็กและเยาวชน  ซึ่งมาตรฐานคุณภาพการศึกษาด้านงานวิชาการของแต่ละ  
สถานศึกษายังคงมีความแตกต่างกัน  แม้ว่าในปัจจุบันกระทรวงศึกษาธิการได้มีการกระจายอ านาจ 
การบริหารและการจัดการศึกษาลงสู่สถานศึกษาโดยตรงแล้วก็ตาม  แต่ความพร้อมของสถานศึกษา    
แต่ละแห่งทั่วประเทศยังคงมีความแตกต่างกัน  คุณภาพและประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาจึง  
แตกต่างกันไปด้วย7  โดยเฉพาะด้านวิชาการ  ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
อันเป็นผลผลิตที่ส าคัญท่ีสุด 
 งานบริหารวิชาการเป็นงานที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญมากที่สุด 8  เนื่องจาก 
งานวิชาการเป็นกระบวนการด าเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตรและเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่าง                                
ที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี  และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
กับผู้เรียน  ดังนั้นจึงควรเห็นความส าคัญของการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ                                                    
เพ่ือพัฒนาคุณภาพด้านวิชาการของผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานที่หลักสูตรก าหนดไว้ใน    
เกณฑ์มาตรฐานของชาติตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาเยาวชนของชาติเข้าสู่โลก  
ยุคศตวรรษที่ 21  โดยมุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม  รักความเป็นไทย  มีทักษะการคิดวิเคราะห์                                         

                                                           

 5กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการปฏิบัติงานข้าราชการครู, (กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์ชุมชน
สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2552), 9. 
 6กระทรวงศึกษาธิการ, หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2551, 
(กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์ชุมชนสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2551), 2. 
 7ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, โครงการยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาด
เล็ก, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์, 2547), 6.  
 8Edward W. Smite and others, The Educator’s Encyclopedia (New Jersey : 
Prentice - Hall, 1971), 170. 
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คิดสร้างสรรค์  มีทักษะด้านเทคโนโลยี  สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนและสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน                                      
ในสังคมโลกได้อย่างสันติ  การบริหารงานวิชาการจึงถือว่ามีความส าคัญในการจัดการศึกษา  เพ่ือ
เป็นไปตามท่ีรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช 2550  ก าหนดไว้ 
 

ปัญหาของการวิจัย 
 การติดตามผลการจัดการศึกษาในปัจจุบันนอกจากให้ทั่วถึงแล้วยังมุ่งเน้นคุณภาพด้วย     
ผู้ปกครอง สังคม และรัฐต้องการเห็นหลักฐานอันเป็นผลมาจากการจัดการศึกษา  นั่นคือ  คุณภาพ 
ของผู้เรียนที่เป็นไปตามมาตรฐานของหลักสูตร  หน่วยงานที่รับผิดชอบนับตั้งแต่สถานศึกษา                                                    
ต้นสังกัด  หน่วยงานระดับชาติที่ได้รับมอบหมาย  จึงมีบทบาทหน้าที่ในการตรวจสอบคุณภาพผู้เรียน   
ตามความคาดหวังของหลักสูตร  คือ  มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนซึ่งเป็นก าลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มี 
ความสมดุลทั้งด้านร่างกาย  ความรู้  คุณธรรม  มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก     
ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีประมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  มีความรู้และ 
ทักษะพ้ืนฐาน  รวมทั้งเจตคติที่จ าเป็นต่อการศึกษาต่อ  การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต   
โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบนพ้ืนฐานความเชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตาม 
ศักยภาพ  ดังนั้นหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช 2551  จึงก าหนดให้มีการวัด 
และประเมินผลการเรียนรู้ใน  4 ระดับ  ได้แก่  ระดับชั้นเรียน  ระดับสถานศึกษา  ระดั บเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาและระดับชาติ  ทุกระดับมีเจตนารมณ์เช่นเดียวกัน  คือ  ตรวจสอบความก้าวหน้าในการ 
เรียนรู้ของผู้เรียน  เพ่ือน าผลการประเมินมาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง9  โดยผลสัมฤทธิ์         
ทางการเรียนเป็นข้อมูลหนึ่งที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพของผู้เรียนตามความคาดหวังของหลักสูตรและ 
แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา                                                               
 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET (Ordinary  National  
Educational Test) โดยสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ  ในช่วงปีการศึกษา 2555 – 2556 
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า  คะแนนเฉลี่ยลดลงเกือบทุกวิชาและมีข้อสังเกตอีก        
ประการหนึ่งคือ  คะแนนเฉลี่ยของรายวิชาหลัก 6 วิชามีค่าเฉลี่ยไม่ถึงร้อยละ  50  คือ  ภาษาไทย                                    
คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์  สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   ศิลปะและภาษาอังกฤษ  ดังแสดง   
ในตารางที่ 1   

                                                           

 9กระทรวงศึกษาธิการ, แนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้, (กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์
ชุมชนสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2551), 4. 
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ตารางที่ 1  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  
ปีการศึกษา 2555 - 2556  ของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)   

 
รายวิชา 

คะแนนเฉลี่ยร้อยละ ผลต่าง 
เพิ่ม/ลด ปีการศึกษา 2555 ปีการศึกษา 2556 

ภาษาไทย 48.65 48.44 -0.21 
คณิตศาสตร์ 41.89 42.19 0.30 
วิทยาศาสตร์ 47.30 43.75 -3.55 
สังคมศึกษา 47.30 35.64 -11.66 
สุขศึกษาและพลศึกษา 54.05 53.13 -0.92 
ศิลปะ 45.95 45.31 -0.64 
การงานอาชีพฯ 62.16 50.00 -12.16 
ภาษาต่างประเทศ 21.62 21.88 0.26 

รวมเฉลี่ย 8 วิชา 46.11 42.54 -3.57 
  ที่มา :  รายงานผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน(O-NET) ปีการศึกษา 2555 และ 2556 ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6   
            โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร),(อัดส าเนา)   

 จากตารางที่ 1 ผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน(O-NET) ในช่วงปีการศึกษา   
2555 – 2556  ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  6  โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) สังกัด  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า  กลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 รายวิชา                                   
มีคะแนนเฉลี่ยต่ าจนน่าเป็นห่วง  โดยสาระวิชาที่เพ่ิมขึ้นก็เพ่ิมขึ้นเพียงเล็กน้อย  ซึ่งรายวิชาที่เป็น 
ปัญหาค่อนข้างมากคือ  วิชาภาษาต่างประเทศ ที่มีค่าเฉลี่ยที่ร้อยละ 21.62 และ 21.88  

ตารางที่ 2  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (NT)  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3   
ปีการศึกษา 2555 - 2556 ของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)   

 
รายวิชา 

คะแนนเฉลี่ยร้อยละ ผลต่าง 
เพิ่ม/ลด ปีการศึกษา 2555 ปีการศึกษา 2556 

ภาษาไทย 50.75 36.94 -13.81 
คณิตศาสตร์ 44.52 51.10 6.58 
วิทยาศาสตร์ 50.66 42.42 -8.24 

รวมเฉลี่ย 3 วิชา 48.64 43.48 -5.16 
  ที่มา :  รายงานผลการทดสอบระดับชาติ (NT) ปีการศึกษา 2555 และ 2556  ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 
          โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร),(อัดส าเนา)   
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 จากตารางที่ 2 ผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติ (NT) ในช่วงปีการศึกษา 2555 – 2556  
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  3  โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า  กลุ่มสาระการเรียนรู้  2  รายวิชามีค่าเฉลี่ยลดลง  คือ   
คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์  และมีข้อสังเกตอีกประการหนึ่งคือ  ในปีการศึกษา 2556  คะแนนเฉลี่ย 
ของรายวิชา 2 วิชาไม่สามารถท าคะแนนได้ถึงร้อยละ  50  ซึ่งถ้าไม่ได้รับการแก้ไขจะก่อให้เกิดผลเสีย
ต่อการจัดการศึกษาเป็นอย่างยิ่ง  ขณะที่ผลรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2554 – 2558  ไม่รับรองมาตรฐานการศึกษาในระดับประถมศึกษาให้แก่
โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  เนื่องจากตัวบ่งชี้ที่ 5  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนได้
คะแนน  7.88  ระดับคุณภาพต้องปรับปรุง  ผู้บริหารจึงให้ความส าคัญในการบริหารงานวิชาการโดย
ร่วมมือกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในสถานศึกษาช่วยกันยกระดับผลสัมฤทธิ์  และจัดกระบวนการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนมีคุณสมบัติตามที่หลักสูตรก าหนด  โดยมีแนวคิดว่าคุณภาพของผู้เรียนส่วนหนึ่งเป็นผลมาจาก
การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีหลักสูตรสถานศึกษาเป็นเครื่องชี้น าส าหรับผู้บริหาร  ครู  และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง  นอกจากนี้ยังพบว่าคุณภาพด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนไม่สอดคล้องกับหลักสูตร  
โดยผลจากการตรวจสอบคุณภาพการจัดกระบวนการเรียนการสอน  โดยการนิเทศของหัวหน้าช่วงชั้น  
พบว่า  ครูให้ความส าคัญกับผู้เรียนน้อย  การเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ยังไม่ทั่วถึงและยังขาดการวัดผล  
ประเมินผลตามสภาพจริง  ครูมีความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ค่อนข้างน้อย  ใช้หลักการถ่ายทอดความรู้จากผู้สอนสู่ผู้เรียนในลักษณะที่เหมือน ๆ กัน  ครูขาด
ความรู้ความเข้าใจในการท าวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและไม่เป็นปัจจุบัน  ขาดครูที่มี
ความรู้ความสามารถเฉพาะทาง  โดยเฉพาะครูแนะแนว  ครูบรรณารักษ์  สถานศึกษาขาดสื่อ                          
การเรียนการสอนและไม่ทันสมัย  มีสื่อเทคโนโลยีไม่เพียงพอเนื่องจากได้รับงบประมาณจ ากัดไม่
สามารถพัฒนางานวิชาการให้ดีเท่าที่ควร  จึงส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา              
 จากสภาพปัญหาและความส าคัญที่กล่าวมาข้างต้นแสดงให้เห็นว่าสถานศึกษาก าลังประสบ 
ปัญหาส าคัญคือ ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนค่อนข้างต่ า  ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนไม่
สอดคล้องกับหลักสูตร  ครูขาดความรู้ความเข้าใจในการท าวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา                               
ขาดครูแนะแนว  และสื่อการเรียนการสอนไม่เพียงพอกับความต้องการของครูและผู้เรียน  หลักสูตร
สถานศึกษายังไม่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้เรียนได้  ดังนั้นภารกิจหลักในการด าเนินการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนจึงต้องมีการปรับปรุงระบบการท างานให้มีคุณภาพ  ผู้วิจัยซึ่งปฏิบัติ
หน้าที่คณะท างานฝ่ายบริหารงานวิชาการ  จึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ(ศรีวิทยากร)  เพื่อให้ทราบสภาพการปฏิบัติงาน  ปัญหา  อุปสรรค  ตลอดจน
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แนวทางในการแก้ปัญหา  เพื่อน าไปก าหนดแนวทางพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น                            
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพ่ือให้สอดคล้องกับปัญหาการวิจัย  ผู้วิจัยจึงก าหนดวัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้ 
 1.  เพ่ือทราบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  
 2.  เพ่ือทราบแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ    
(ศรีวิทยากร) 
 
ข้อค าถามของการวิจัย 
 จากปัญหาที่กล่าวมา  ผู้วิจัยสนใจศึกษาและหาค าตอบเกี่ยวกับการวิจัยในครั้งนี้  จึงได้
ก าหนดข้อค าถามดังนี้ 
 1.  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  อยู่ในระดับใด 
 2.  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)                                         
เป็นอย่างไร 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 เพ่ือเป็นแนวทางในการวิจัยและหาค าตอบในการวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัยจึงตั้งสมมติฐานของการ
วิจัย  ดังนี้ 
 1.  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)อยู่ในระดับปานกลาง 
 2.  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) มีหลายแนวทาง                                       
 
ขอบข่ายเชิงอ้างอิงของการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้น าแนวคิดของแคทซ์และคานห์น (Katz  and  Kahn )  ที่กล่าวว่า
องค์กรเป็นระบบเปิด  ประกอบด้วยระบบย่อย ๆ  ภายในองค์กรที่มีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม 
ภายนอก  โดยประกอบด้วยปัจจัยน าเข้า ( input)  กระบวนการ (process)  ที่เปลี่ยนแปลงปัจจัย                                  
น าเข้าให้กลายเป็นผลผลิต (output)  ภายใต้สภาพแวดล้อม (context)  และการให้ข้อมูลย้อนกลับ    
(feedback)  ที่มีความสัมพันธ์และมีผลกระทบซึ่งกันและกันในการด าเนินงาน10  ซึ่งปัจจัยน าเข้า     

                                                           

 10Daniel Katz and Robert L. Kahn, The Social Psychology of Organization,2ed, 
(New York : John Wiley & Son, 1978), 20. 
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(input) ได้แก่  นโยบาย  บุคลากร  งบประมาณ  วัสดุอุปกรณ์  เป็นต้น  ปัจจัยน าเข้าเหล่านี้จะถูก 
แปรเปลี่ยนไปโดยกระบวนการขององค์กร (process) ได้แก่  กระบวนการบริหาร  กระบวนการนิเทศ   
กระบวนการจัดการเรียนการสอน  เพ่ือการพัฒนาและขับเคลื่อนให้งานด าเนินต่อไปและก่อให้เกิด   
ผลผลิต (output)   คือ  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ความพึงพอใจของนักเรียน  ชื่อเสียงของสถานศึกษา                             
องค์ประกอบเหล่านี้มีกระบวนการที่เชื่อมโยงต่อเนื่องกัน  อีกทั้งยังมีปัจจัยสภาพแวดล้อม (context)                          
ซึ่งมีผลต่อการบริหารงานวิชาการทั้งทางตรงและทางอ้อม  ได้แก่  สภาพเศรษฐกิจ  สภาพสังคม                                   
สภาพการเมืองและสภาพบุคคล11  ขณะที่งานวิชาการนั้นเป็นงานหลักและเป็นหัวใจส าคัญของการ   
บริหารโรงเรียน  ซึ่งมีผู้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้  กอร์ตัน (Gorton)                               
กล่าวถึงการบริหารงานวิชาการว่า  เป็นการด าเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับ                                   
การพัฒนา และปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอนของนักเรียน  ให้ได้ผลดี  มีประสิทธิภาพมากที่สุดซ่ึง     
ได้แก่  งานด้านหลักสูตร  การจัดแผนการเรียน  การจัดตารางการเรียนการสอน  การจัดครูเข้าสอน     
การพัฒนาการเรียนการสอน  การพัฒนาบุคลากรทางด้านวิชาการ  การวัดผลและประเมินผล  รวมถึง      
การนิเทศการสอน12  ขณะที่  มิลเลอร์ (Miller)  ได้กล่าวถึง  ความส าคัญของการบริหารงาน                         
วิชาการว่างานวิชาการเป็นหัวใจของสถานศึกษาและที่ส าคัญมากที่สุด ได้แก่ การจัดโปรแกรม                                        
การสอนและการปฏิบัติตามโปรแกรม  รวมทั้งการวัดผลเพ่ือที่จะได้ติดตามการเรียนการสอนของครู       
และนักเรียน  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดบริการในการสอน13  ส่วน  วิภาดา  ธาราศรีสุทธิ  กล่าวว่า      
งานวิชาการถือเป็นหัวใจส าคัญในการจัดการศึกษาในระดับสถานศึกษา  การบริหารงานวิชาการ  เป็น 
กระบวนการด าเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียนการสอน  เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้ตามที่  
ก าหนดไว้ในจุดมุ่งหมายของการพัฒนาผู้เรียน14  สอดคล้องกับ  รุ่งรัชชดาพร  เวหะชาติ  กล่าวว่า                                    
งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา  ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษา                               
มีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการ  สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  ตลอดจน 

                                                           

 11อ านวย  ทองโปร่ง, กระบวนทัศน์ใหม่ทางการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์
มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 2553), 87- 90. 
 12 Richard A. Gorton, School Administration and Supervision : Leadership 
Challenges and Opprtunities,2nd ed (Ohio : W.C. Brown Co, 1983), 158-164. 
 13Van Miller, The Public Administration of American School Systems, (New York 
: The Macmillan Company, 1965), 175. 
 14วิภาดา  ธาราศรีสุทธิ , การจัดและการบริหารงานวิชาการ , (กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์
มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 2550), 4. 
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การวัดผล  ประเมินผล  รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียนได้อย่างมีคุณภาพ15                               
ส่วนปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  กล่าวถึงขอบข่ายงานวิชาการ  ประกอบด้วย  1) การวางแผนงาน   
เกี่ยวกับงานวิชาการ  2) การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน  3) การจัดบริหารเกี่ยวกับ                                  
การเรียนการสอน  4) การวัดและประเมินผล16  ขณะที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน          
ก าหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานวิชาการ   ดังนี้  1)  การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับ   
การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  2)  การวางแผนงานด้านวิชาการ  3)  การจัด                                    
การเรียนการสอนในสถานศึกษา  4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  5)  การพัฒนากระบวน                                 
การเรียนรู้  6) การวัดผล  ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  7)  การวิจัยเพ่ือพัฒนา  
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  8)  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  9)  การนิเทศ           
การศึกษา  10)  การแนะแนว  11)  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา                                 
12)  การส่งเสริม ชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนา   
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล                                   
ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  15) การจัดท า   
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา   16) การคัดเลือกหนังสือ                                 
แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา17   ซึ่งในการวิจัย     
ในครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  ตาม      
ขอบข่ายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาท าการศึกษาวิจัย  ดังแผนภูมิที่ 1                   
 
 
 
 
 

                                                           

 15รุ่งรัชชดาพร  เวหะชาติ, การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน , (กรุงเทพฯ :
ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยทักษิณ, 2550), 28. 
 16 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพฯ : ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพ, 
2553), 3-4. 
 17 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , แนวทางการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2550),30-51. 
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สภาพแวดล้อม (context) 
 

  

    

- สภาพทางเศรษฐกิจ 
- สภาพทางสังคม 
- สภาพทางภูมิศาสตร์ 

 

  

   
 

  

 

ปัจจัยน าเข้า (input) 
 

  

กระบวนการ (process) 
  

ผลผลิต(output) 

-  นโยบายการศึกษา 
-  บุคลากร 
-  งบประมาณ 
-  วัสดุอุปกรณ์ 
-  การจัดการ 
 

 - การบริหาร 

การบริหารงานงานวิชาการ 

- การจัดการเรียนการสอน 
- การนิเทศ 

 

  -  ผลสัมฤทธิ ์
   ทางการเรียน 
-  ความพึงพอใจ 
   ของนักเรียน 

   
 

  

   

ข้อมูลย้อนกลับ (feedback) 
 

  

 
 
แผนภูมิที่ 1  ขอบข่ายเชิงอ้างอิงของการวิจัย 
ที่มา :  Daniel Katz and Robert L. Kahn, The Social Psychology of Organization,2ed, (New 
York : John Wiley & Son, 1978), 20. 
       : อ านวย  ทองโปร่ง, กระบวนทัศน์ใหม่ทางการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์
มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 2553), 87-90. 
       : ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, แนวทางการกระจายอ านาจการบริหารและ
การจัดการศึกษา, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2550),30-51. 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)                                               
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  เพ่ือน าผลที่ได้จากการวิจัยไปใช้                           
ในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนให้เหมาะสม  ซึ่งเป็นปัจจัยสนับสนุนให้                                       
การด าเนินการต่าง ๆ ของโรงเรียนด าเนินไปด้วยดี  โดยผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยโดยมุ่ง   
ศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 
พ้ืนฐาน ซึ่งได้จ าแนกภารกิจด้านการบริหารงานวิชาการออกเป็น  17  ด้าน  ดังนี้  1) การพัฒนาหรือ                                                                        
การด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  2) การวางแผนงานด้าน       
วิชาการ  3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา                                        
5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  6) การวัดผลประเมินผล  และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน                                              
7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง     
เรียนรู้  9) การนิเทศการศึกษา  10) การแนะแนว  11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษา  12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  13)  การประสาน 
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  14)  การส่งเสริมและสนับสนุน                                                           
งานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่                                               
จัดการศึกษา  15)  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา                                      
16)  การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี  
เพื่อการศึกษา18  โดยสรุปมาเป็นขอบเขตของการวิจัยครั้งนี้  ดังแผนภูมิที่ 2  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 18ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , แนวทางการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2550),30-51. 
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การบริหารงานวิชาการ 
 

 

1) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น 

2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 
3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
6) การวัดผล  ประเมินผล  และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
9) การนิเทศการศึกษา 
10) การแนะแนว 
11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  

หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
16) การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 
 

 
 
 
แผนภูมิที่ 2  ขอบเขตของการวิจัย 
ที่มา :  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, แนวทางการกระจายอ านาจการบริหารและ
การจัดการศึกษา, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2550), 30-51. 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันในความหมายของค าศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยจึงได้
ก าหนดนิยามของค าศัพท์เฉพาะ  ไว้ดังนี้ 
 การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การด าเนินกิจกรรม
ทุกประเภทที่เก่ียวข้องกับ  การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  เพื่อพัฒนาส่งเสริมความมีประสิทธิภาพของ
การเรียนการสอนให้บรรลุ จุดมุ่งหมายของหลักสูตร  และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน  ซึ่งนับเป็น
หัวใจส าคัญหรือเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญอย่างยิ่ง  ซึ่งส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงาน  วิชาการออกเป็น  17  ด้าน
ดังนี้ 1) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น                                
2) การวางแผนงานด้านวิชาการ  3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  4) การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  6) การวัดผล  ประเมินผล  และด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน  7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน    สถานศึกษา  8) การพัฒนาและส่งเสริม
ให้มีแหล่งเรียนรู้  9) การนิเทศการศึกษา  10) การแนะแนว  11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การ
ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ องค์กรอ่ืน  14) การส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่
จัดการศึกษา  15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา                          
16) การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา  
 โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  หมายถึง  สถานศึกษาที่เปิดสอนในระดับอนุบาลถึง    
ประถมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  อ าเภอเมือง  จังหวัด 
นครปฐม 



 
 

 14 

 
บทที่ 2 

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ศึกษา  ค้นคว้า  รวบรวม  วิเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับ                                   
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการ   
ของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม   
เขต 1  โดยน าเสนอเป็น 3 ส่วน  ส่วนแรกเป็นแนวคิดทฤษฎีการบริหารงานวิชาการ  ส่วนที่สองเป็น 
ข้อมูลของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  และส่วนที่สามเป็นงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
 

การบริหารงานวิชาการ 
 

 การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญที่สุด  เป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียนและเป็น                                
งานหลักท่ีผู้บริหารต้องให้ความส าคัญอย่างยิ่ง  เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาคือการจัดการศึกษา
ให้มีคุณภาพ  เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนบรรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษาที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 งานวิชาการเป็นงานหลักและเกี่ยวข้องกับกิจกรรมในถานศึกษา  โดยมีจุดหมายไปสู่                                                                           
การมีคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน  ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา  มีนักการศึกษาได้ให้    
ความหมายของการบริหารงานวิชาการที่แตกต่างกันออกไปอย่างหลากหลาย  ดังนี้   กอร์ตัน                                
(Gorton) กล่าวถึงการบริหารงานวิชาการว่า  หมายถึง  การด าเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่                 
เกี่ยวข้องกับการพัฒนา และปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอนของนักเรียน  ให้ได้ผลดี  มีประสิทธิภาพ                              
มากที่สุด  ซึ่งได้แก่  งานด้านหลักสูตร  การจัดแผนการเรียน  การจัดตารางการเรียนการสอน                                                                       
การจัดครูเข้าสอน  การพัฒนาการเรียนการสอน  การพัฒนาบุคลากรทางด้านวิชาการ  การวัดผลและ       
ประเมินผล รวมถึงการนิเทศการสอน19 เช่นเดียวกับ  เฟอเรสท์ และกินเซอร์ (Forest and Kinser) 
ได้ให้ความหมายการบริหารวิชาการไว้ว่า  เป็นงานที่จะต้องรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริการและ                                           

                                                           

 19 Richard A. Gorton, School Administration and Supervision : Leadership 
Challenges and Opprtunities,2nd ed (Ohio : W.C. Brown Co, 1983), 158-164. 
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การส่งเสริมการจัดท าหลักสูตรการสอนและการจัดการเรียนรู้20 ส่วน  วิกค์ เฟอร์ลอง  และไฮเอร์เกอร์                                
(Vick, Furlong and Heiberger)  ให้ความหมายการบริหารวิชาการว่า  หมายถึง  การวางแผนงาน                                   
ที่ต้องรับผิดชอบในการติดตามงานที่เกี่ยวกับวิชาการทั้งหมด  ซึ่งเป็นภาระงานที่ใหญ่กว่างานบริหาร    
ทั่ว ๆ ไป  และเป็นสิ่งที่ได้รับมอบหมายภายในองค์กร21  ซึ่ง ฟราย, เคทเทอริดจ์ และ มาร์แชล    (Fry, 
Ketteridge and Marshall)  ให้ความหมายของการบริหารวิชาการว่าเป็นงานที่ก ากับติดตาม                                                           
ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นเรื่องการเรียนการสอน  การท างานวิจัย  การนิเทศติดตาม  การบริหารงานวิชาการ   
และการจัดการ  ตลอดจนการรักษาความเป็นมืออาชีพทางด้านการจัดการเรียนการสอน22      
สอดคล้องกับ  วิภาดา  ธาราศรีสุทธิ  ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า  หมายถึง                                                              
การบริหารงานหรือการด าเนินงานทุกชนิดในสถานศึกษา  เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิด     
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  โรงเรียนในฐานะเป็นหน่วยปฏิบัติการที่มีหน้าที่และภารกิจ   
โดยตรงในการจัดการศึกษา  มีหน้าที่พัฒนานักเรียนให้มีความรู้ความสามารถ  น าไปใช้ในการ   
ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  มีคุณค่าและมีศักดิ์ศรี23  ซึ่ง  รุ่งรัชชดาพร  เวหะชาติ  ได้ให้ 
ความหมายเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการไว้ว่า  เป็นกระบวนการหรือกิจกรรมการด าเนินงาน                                               
ทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน  ตลอดจนการประเมินผลให้ดีขึ้นเพ่ือให้เป็นไปตาม                          
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรและให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน24  ส่วนวรรณชุรีย์  เกิดมงคล  กล่าวว่า                                                               
การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การบริหารกิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนา                                       
การเรียนการสอนในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ  ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุ         

                                                           

 20 James Forest and Kinser, Higher Education in the United States : An 
Encyclopedia, (Oxford : ABC- CLIO, 2002), 1. 
 21Julia Miller Vick, Jennifer S. Furlong , Mary Morris Heiberger, The Academic Job 
Search Hondbook,4th ed, (Philadelphia : University of Pennsylvania Press, 2008), 7. 
 22 Heather Fry, Steve Ketteridge and Stephanie Marshall, A Hondbook for 
Teaching and Learning in Higher Education : Enhancing Academic Practice , 3rd ed, 
(New York : Taylor & Francis, 2009), 3. 
 23วิภาดา  ธาราศรีสุทธิ , การจัดและการบริหารงานวิชาการ , (กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์
มหาวิทยาลัย รามค าแหง, 2550), 3-4. 
 24รุ่งรัชชดาพร  เวหะชาติ, การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ,  (กรุงเทพฯ :
ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยทักษิณ, 2550), 30. 
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จุดมุ่งหมายของหลักสูตร25 เช่นเดียวกับ กุลฑรี  พิกุลแกม  กล่าวว่า  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  
การบริหารโรงเรียนโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุ งพัฒนาการเรียน        
การสอนให้ได้ผลดี   และมีประสิทธิภาพให้ เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้ เรียน 26   สอดคล้องกับ                                 
สันติ  บุญภิรมย์  ได้กล่าวถึงความหมายการบริหารงานวิชาการ  คือ การบริการกิจกรรมทุกชนิด     
ทุกประเภทที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน  และการบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการจัด                          
การเรียนการสอน  เพ่ือให้การเรียนการสอนด าเนินไปอย่างราบรื่นส่งผลต่อประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล                              
และคุณภาพของการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดไป27 ขณะที่  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  ให้ความหมาย                            
การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่าง     
ที่เกี่ยวกับการปรับปรุง  พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี  และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุด   
กับผู้เรียน28  
 สรุปได้ว่า  การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การด าเนินกิจกรรมทุกประเภทที่เกี่ยวข้องกับ  
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  เพ่ือพัฒนาส่งเสริมความมีประสิทธิภาพของการเรียนการสอนให้บรรลุ  
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร  และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน  ซึ่งนับเป็นหัวใจส าคัญหรื อเป็น                                          
งานหลักของสถานศึกษาท่ีผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญอย่างยิ่ง 
 
ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย   
และมาตรฐานคุณภาพการศึกษา  ดังนั้นผู้บริหารและครูจะต้องท าความเข้าใจกับความส าคัญของ                                 
งานวิชาการ  ซึ่งมีนักการศึกษาและนักวิชาการได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับความส าคัญของการบริหารงาน  
วิชาการไว้  ดังนี้   มิลเลอร์ (Miller)  ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ ว่า                                      

                                                           

 25วรรณชุรีย์  เกิดมงคล, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพฯ : ศูนยสื่อเสริมกรุงเทพ, 2551), 
23. 

 26กุลฑรี  พิกุลแกม “การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2551), 18. 
 27สันติ  บุญภิรมย์, การบริหารงานวิชาการ, พิมพ์ครั้งที่ 2 (กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์บุ๊คพอยท์, 
2553), 22. 
 28ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพฯ : ศูนยสื่อเสริมกรุงเทพ, 
2553), 3. 
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งานวิชาการเป็นหัวใจของสถานศึกษาและที่ส าคัญมากที่สุด  ได้แก่  การจัดโปรแกรมการสอนและ 
การปฏิบัติตามโปรแกรม  รวมทั้งการวัดผลเพ่ือที่จะได้ติดตามการเรียนการสอนของครูและนักเรียน                              
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดบริการในการสอน29  ขณะที่  อุทัย  บุญประเสริฐ  กล่าวว่า  การบริหารงาน    
วิชาการเป็นงานหลักของโรงเรียน  มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้                        
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัด  เมื่อการบริหารงานวิชาการประสบผลส าเร็จ30                
สอดคล้องกับ  รุ่งรัชชดาพร  เวหะชาติ  ที่กล่าวว่า  งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของ     
สถานศึกษาซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการ  สามารถ
พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  ตลอดจนการวัดผล  ประเมินผล  รวมทั้งการวัดปัจจัย   
เกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียนได้อย่างมีคุณภาพ31ส่วน วิภาดา ธาราศรีสุทธิ  ให้ข้อคิดว่า                              
งานวิชาการถือเป็นหัวใจส าคัญในการจัดการศึกษาในระดับสถานศึกษา  การบริหารงานวิชาการเปน็      
กระบวนการด าเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียนการสอน  เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้ตามที่    
ก าหนดไว้ในจุดมุ่งหมายของการพัฒนาผู้เรียน32 เช่นเดียวกับ  จันทรานี  สงวนนาม  ได้ให้ทัศนคติว่า                             
การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร   
การศึกษาที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง  ส่วนการบริหารด้านอ่ืน ๆ นั้น  แม้จะมี   
ความส าคัญเช่นเดียวกัน  แต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริม  สนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปได้อย่างมี          
ประสิทธิภาพ  ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการบริหารจะต้องสนับสนุนให้ครูจัด   
กิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร33 ขณะที่ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  กล่าวว่า      
งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา  ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด  มาตรฐาน   
และคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ  เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้อง     

                                                           

 29Van Miller, The Public Administration of American School Systems, (New York 
: The Macmillan Company, 1965), 175. 
 30 อุทัย  บุญประเสริฐ, การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน, (กรุงเทพฯ : 
โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2545), 8. 
 31รุ่งรัชชดาพร  เวหะชาติ, การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน , (กรุงเทพฯ : 
ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยทักษิณ, 2550), 28. 
 32วิภาดา  ธาราศรีสุทธิ , การจัดและการบริหารงานวิชาการ , (กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์
มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 2550), 4. 
 33จันทรานี  สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา ,  (กรุงเทพฯ : 
ส านักพิมพ์บุ๊ค พอยท์, 2552), 79. 



18 
 

 

 

กับหลักสูตร  การจัดโปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน  ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา   
ซึ่งอาจจะเก่ียวข้องทางตรงหรือทางอ้อมก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น34 
 จากการศึกษาความส าคัญของการบริหารงานวิชาการที่กล่าวมาสรุปได้ว่า  การบริหารงาน 
วิชาการนั้นถือเป็นภารกิจส าคัญของการจัดการศึกษา  ซึ่งทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัด                                 
การศึกษาต้องประสานและร่วมมือกันพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี   มีประสิทธิภาพและให้เกิด  
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน  จึงจะส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตรงตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ใน   
หลักสูตร 
 
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
 นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศหลายท่าน  ได้กล่าวถึงขอบข่ายการบริหาร                                        
งานวิชาการ  ดังนี้  เซอร์จิโอวันนีและคณะ (Sergiovanni and  others)  กล่าวว่า  ขอบข่ายการ 
บริหารงานวิชาการ  ได้แก่  1) การตั้งปรัชญาการศึกษาขึ้นมาและตั้งวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน 
เพ่ือให้บรรลุปรัชญาการศึกษานั้น  2) จัดท าโครงการเพ่ือให้การบริหารบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ                                   
3) จัดให้มีการประเมินผลหลักสูตร  และการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ  4)  สร้างบรรยากาศใน                           
โรงเรียนให้พร้อมที่จะรับการเปลี่ยนแปลง   5)  จัดหาวัสดุเพ่ือการเรียนการสอนให้เพียงพอ 35                                                                      

เช่นเดียวกับ โซลิแมน (Soliman)  ได้จัดแบ่งภาระงานทางวิชาการเป็น 3 ด้าน  ได้แก่  การสอน                           
(Teaching)  งานวิจัย (Research)  และงานบริการวิชาการแก่สังคม (Community Services)36        
ส่วน  คิมบร็อฟและนันเนรี (Kimbrough and Nunnery)  กล่าวว่า  การบริหารงานวิชาการ                            
ประกอบด้วย  1) การก าหนดนโยบายและหลักการให้ชัดเจน 2) การก าหนดจุดมุ่งหมายของการศึกษา  
3) การจัดระบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับเป้าหมาย  4) การจัดองค์การของการเรียนการสอน  
5)  การประเมินผล  6)  การจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 37  ซึ่งฟอเรสและกินเซอร์                                       

                                                           

 34ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพฯ : ศูนยสื่อเสริมกรุงเทพ, 
2553), 15. 
 35Thomas J. Sergiovanni and others, Education Govemance  and Administration, 
(New Jersey : Prentice-Hall,Inc., 1980), 267-268. 
 36Hani Soliman, “Academic Workload and Quality”, Assessment  and Evaluation 
in Higher Education  22, 2 (1997), 135. 
 37Ralph B. Kimbrough and Michael Nunnery, Education Administration,3rd ed 
(New York : Publishing Company, 1998), 51-58. 
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(Forest and Kinser)ได้ก าหนดขอบข่ายและภาระงานด้านการบริหารวิชาการไว้ดังนี้  1) งานก าหนด 
เป้าหมายและมาตรฐาน  2) งานวางแผนและพัฒนาวัฒนธรรมท้องถิ่น  ที่สนับสนุนเป้าหมายและ                               
มาตรฐาน  3)  งานด้านการตลาด  4)  งานด้านบุคลากร  5) การจัดตารางเรียนและการจัด ล าดับ                                                            
6) การจัดชั้นเรียน  7) งานด้านกฎหมาย  8) การวัดประเมินผลและการประกันคุณภาพ  9) การแก้ไข                           
ข้อขัดแย้ง  10) การเสริมแรง  ขวัญก าลังใจ คุณธรรมจริยธรรม   11) งานที่เกี่ยวข้องกับกระทรวง                               
12) การจัดสรรงบประมาณ  13)  การจัดท ารายงานประจ าปีต่อสาธารณชน 38   เช่นเดียวกับ                                                           
ธีระ รุญเจริญ  กล่าวว่าขอบข่ายภารกิจการบริหารงานวิชาการ  ประกอบด้วย  1) การพัฒนาหลักสูตร    
ของสถานศึกษา  2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  3) การวัดผล ประเมินผลและการด าเนิน                                    
การเทียบโอนผลการเรียน  4)  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  5) การพัฒนา                                      
และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา                                
7) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  8) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ                               
การศึกษา39  ส่วน  สันติ  บุญภิรมย์  กล่าวถึง  ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการว่า  ประกอบด้วย                             
1) งานประจ า  2) งานโครงการ และ   3) งานประกอบ40  และปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  กล่าวถึง     
ขอบข่ายงานวิชาการ  ประกอบด้วย  1)  การวางแผนงานเกี่ยวกับงานวิชาการ  2) การจัดด าเนินงาน   
เกี่ยวกับการเรียนการสอน  3) การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน  4) การวัดและประเมินผล 41                                 
ส่วน  จันทรานี  สงวนนาม  ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้   1)  หลักสูตรและ                                
การบริหารหลักสูตร  2) การวิจัยในชั้นเรียน  3) การสอนซ่อมเสริม  4) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร                                   
5) การนิเทศภายในสถานศึกษา  6) การประกันคุณภาพการศึกษา42 ขณะที่กระทรวงศึกษาธิการได้   
ก าหนดขอบข่ายและภารกิจงานวิชาการมี 12 ด้าน  ดังนี้  1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา                                           

                                                           

 38Ames Forest and Kinser, Higher Education in the United States  : An Encyclopedia, 
(Oxford : ABC- CLIO, 2002), 1. 
 39ธีระ  รุญเจริญ, การบริหารโรงเรียนยุคปฏิรูปการศึกษา, (กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์แอล.ที.
เพรส., 2550), 97. 
 40สันติ  บุญภิรมย์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์ บุ๊คพอยท์  จ ากัด, 
2552), 25-30. 
 41ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพฯ : ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพ , 
2553), 3-4. 
 42จันทรานี  สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา ,พิมพ์ครั้งที่ 2 
(กรุงเทพฯ : บุ๊คพอยท์  จ ากัด, 2553), 152. 
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2)  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  3)  การวัดผล  ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน                                                 
4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  5) การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี     
เพ่ือการศึกษา  6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  7) การนิเทศการศึกษา  8) การแนะแนวการศึกษา                                   
9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  10) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน                            
11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  12) การส่งเสริม               
และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบัน 
อ่ืนที่จัดการศึกษา43  ส่วนส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ก าหนดขอบข่ายและภารกิจ 
การบริหารงานวิชาการออกเป็น  17  ด้าน  ดังนี้  1)  การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้
ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา  4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้                                                             
6) การวัดผลประเมินผล  และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา  8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  9) การนิเทศการศึกษา                                  
10) การแนะแนว  11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  12) การ
ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและ องค์กรอื่น  14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  
หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา                                              
17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา44 
 จากการศึกษาขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการที่กล่าวมา  สรุปได้ว่า ขอบข่ายงาน
วิชาการ  หมายถึง  กิจกรรมทุกอย่างในโรงเรียนที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนานักเรียนให้สามารถ
บรรลุถึงจุดมุ่งหมายของการศึกษาที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้ขอบข่าย
การบริหารงานวิชาการของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จ านวน  17  ด้าน  
สามารถจ าแนกรายละเอียดของในแต่ละด้าน  ดังนี้ 
  

                                                           

 43กระทรวงศึกษาธิการ , แนวทางการการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544, (กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและ
พัสดุภัณฑ์, 2549), 28-29. 
 44 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , แนวทางการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2550),30-51. 
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 1. การพัฒนาหรือการด าเนินงานเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ.2545 
ได้ก าหนดการปฏิรูปการเรียนรู้ไว้ในหมวด  4  ว่าด้วยแนวทางการจัดการศึกษา ในมาตรา 27 วรรค 2    
ก าหนดให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ 
ความเป็นไทย  ความเป็นพลเมืองที่ดีของชาติ  การด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ  ตลอดจนเพ่ือ
การศึกษาต่อ  ให้สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีหน้าที่จัดท าสาระของหลักสูตรตามวัตถุประสงค์ใน                                  
วรรคหนึ่งในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  คุณลักษณะอันพึง   
ประสงค์เพ่ือเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว  ชุมชน  สังคมและประเทศชาติ45  ดังนั้นจึงเป็นหน้าที่ของ   
สถานศึกษาโดยตรงที่จะต้องจัดท าหลักสูตรที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาชุมชนและสังคม ภูมิปัญญา   
ท้องถิ่น  ซึ่งกรมวิชาการ  ให้ความหมายหลักสูตรท้องถิ่นว่า  หมายถึง  การที่กระทรวงศึกษาธิการ                             
เปิดโอกาสท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร  เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของ   
ท้องถิ่น  ตามข้อก าหนดในโครงสร้างของหลักสูตร  ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เรื่องราวของท้องถิ่น     
เรียนรู้สภาพ  เศรษฐกิจ  สังคม  วัฒนธรรมในท้องถิ่น  ตลอดจนการแก้ปัญหาพัฒนาชีวิตของตนเอง                                        
ครอบครัวและสังคมได้ความรู้  อาจมาจากภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สั่งสมไว้และถ่ายทอดกันมาในแต่ละยุค    
แต่ละสมัย46  ส่วน  สุภรณ์  ปรีชาอนันต์  กล่าวว่าหลักสูตรท้องถิ่น  หมายถึง  เนื้อหาสาระและ                                   
มวลประสบการณ์ ที่จัดให้ผู้เรียนในห้องที่หนึ่งที่ใดโดยเฉพาะ  และหมายถึงหลักสูตรที่สร้างขึ้นจาก                               
สภาพปัญหาและความต้องการของผู้เรียน  หรือสร้างจากหลักสูตรแกนกลางที่ปรับให้เข้ากับ                                    
สภาพชีวิตของผู้เรียนในท้องถิ่นต่าง ๆ หรือสร้างจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันที่มีผลกระทบต่อ   
ผู้เรียน  หลักสูตรท้องถิ่นจะสอดคล้อง  เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมของท้องถิ่นนั้น ๆ 47                                       
ซึ่ง  นิคม  ชมพูหลง  กล่าวว่า  หลักสูตรท้องถิ่น  หมายถึง  การที่ท้องถิ่นปรับปรุง  ขยายหรือเพ่ิม   
รายละเอียดเนื้อหาสาระ   แผนการสอน  สื่อการเรียนการสอน  กิจกรรม  ให้เหมาะสมกับ                                     
ความต้องการเฉพาะท้องถิ่น  โดยยึดหลักสูตรแกนกลางหรือหลักสูตรแม่บท  ไม่ขัดต่อเจตนารมณ์       
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลาง  เพ่ือให้เหมาะสม  สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงและ                                          

                                                           

 45กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545, 9. 
 46กรมวิชาการ, การพัฒนาตามความต้องการของท้องถิ่น, (กรุงเทพฯ  : โรงพิมพ์คุรุสภา
ลาดพร้าว, 2545), 2. 
 47สุภรณ์  ปรีชาอนันต์, แนวคิดเบื้องต้นเกี่ยวกับหลักสูตร, (กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์ชุมนุม
สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2543), 61. 
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ความต้องการของท้องถิ่น48  สอดคล้องกับ  อุดม  เชยกีวงศ์  กล่าวว่า  หลักสูตรท้องถิ่น  หมายถึง                               
การน าเอาหลักสูตรแม่บทหรือหลักสูตรแกนกลางมาปรับใช้ให้เกิดความเหมาะสมกับสภาพในท้องถิ่น                                 
ชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชนนั้น ๆ สาระการเรียนรู้สอดคล้องสัมพันธ์กับท้องถิ่นมากขึ้น 49  ขณะที่                              
อุทุมพร  จามรมาน  ได้กล่าวถึงหลักสูตรท้องถิ่นว่า  เป็นการน าข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัญหาปัจจุบัน                                 
ความต้องการ  ปัญหา  ตลอดจนอนาคตของท้องถิ่นมาผสมผสานเพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้  โดยมี      
จุดมุ่งหมายในการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น  คือ  เพ่ือให้นักเรียนมีความรู้ความสามารถตามที่แต่ละ  
ท้องถิ่นต้องการ  นักเรียนจะรู้จักท้องถิ่นของตน  เกิดความรักความเข้าใจและความภาคภูมิใจใน    
ท้องถิ่นของตน50   
 กล่าวโดยสรุปได้ว่า  หลักสูตรท้องถิ่น  หมายถึง  หลักสูตรที่ผู้เรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับสภาพ        
ชุมชน  สังคม  และเศรษฐกิจในแต่ละท้องถิ่นที่มีความแตกต่างกัน  โดยเปิดโอกาสให้บุคคลและ     
หน่วยงานในท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น  
 แนวทางพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 
 กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดบทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา51  ดังนี้ 

 1)  วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น  ที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดท าไว้ 
 2)  วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา  เพ่ือก าหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่สถานศึกษาหรือกลุ่ม
เครือข่ายสถานศึกษาให้ความส าคัญ 
 3)  ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา  และชุมชนเพื่อน ามาเป็นข้อมูล
จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 4)  จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษา  เพ่ือน าไปจัดท ารายวิชาพ้ืนฐานหรือ
รายวิชาเพ่ิมเติม  จัดท าค าอธิบายรายวิชา  หน่วยการเรียนรู้   แผนการจัดการเรียนรู้   เพ่ือจัด
ประสบการณ์และกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียน  ประเมินผลและปรับปรุง 

                                                           

 48นิคม  ชมภูหลง, วิธีการและขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นและการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา, (กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์ธารอักษร, 2545), 6-7. 
 49อุดม เชยกีวงศ์, หลักสูตรท้องถิ่น : ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการเรียนรู้ , (กรุงเทพฯ : 
ส านักพิมพ์บรรณกิจ, 2545), 21. 
 50อุทุมพร  จามรมาน, การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตรท้องถิ่นสู่การ
สอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ, (กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์ซันนี่พับบลิชชิ่ง, 2545), 6. 
 51ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , แนวทางการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2550),31. 
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 5)  ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติ 
 สรุปได้ว่า  การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี ่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น  คือ  การวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จัดท าขึ้น  วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา  ก าหนดจุดเน้น  ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษาและชุมชน  จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา  
ความต้องการของผู้เรียน  ผู้ปกครอง  ชุมชนและท้องถิ่น  
 
 2.  การวางแผนงานด้านวิชาการ 
 การวางแผนและก าหนดวิธีการด าเนินงานด้านวิชาการในโรงเรียน  นับว่าเป็นสิ่งส าคัญและ  
ช่วยให้การปฏิบัติงานของหน่วยงานส าเร็จลุล่วงไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ดังที่ แฮริสัน (Harrison ) ได้ 
กล่าวถึงการวางแผน  คือ  เครื่องมือที่มีความส าคัญยิ่งของการบริหารเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ                                          
ถือว่าเป็นงานเริ่มต้นครั้งแรก  และเป็นงานต่อเนื่องตลอดในกระบวนการบริหารและการจัดการ                                         
ของหน่วยงานหรือของระบบการบริหารองค์การทั้งระบบ  ุ52 ขณะที่ แมสซีและดักลาส (Joseph        
L.Massie and John Douglas)  ได้ก าหนดการวางแผนไว้ 5  ขั้นตอน  คือ  1) การก าหนดเป้าหมาย                              
(identify  goal)  ของการท างานของสถานศึกษา  ซึ่งมีผู้อ านวยการ  อาจารย์ใหญ่  ครูใหญ่เป็น 
ผู้บริหารและผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายต่าง ๆ  รวมทั้งการมีคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาเป็นผู้ก าหนด
เป้าหมายของการท างาน  เช่น  การวางแผนการรับนักเรียนนักศึกษา  การปรับปรุงการเรียน                                       
การสอน  การก าหนดเป้าหมาย  หากสามารถรวมความคิดเห็นจากฝ่ายต่าง ๆ  ก็จะเป็นประโยชน์ต่อ                                                  
การบริหารสถานศึกษา  2)  การค้นหาโอกาสและการพิจารณาถึงปัญหาที่จะเกิดขึ้น (search  for     
opportunity and consider  obstacles) เป็นการหาแนวทางท่ีจะช่วยให้แผนที่วางไว้สามารถน าไป  
ปฏิบัติได้  นั้นคือ  การมีข้อมูล  และข้อเท็จจริงต่าง ๆ  เช่น  การวางแผนนักเรียน  นักศึกษา  ข้อมูล
จากปีก่อน ๆ จากจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา  จากสภาพของตลาดแรงงาน  สภาพเศรษฐกิจ                                             
จะคาดคะเนจ านวนนักเรียน  นักศึกษาที่จะสมัครสอบได้  สามารถจัดเตรียมแนวด าเนินการสอบให้
เป็นที่เรียบร้อยได้และแก้ไขปัญหาอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นได้  3) การแปลโอกาสให้เป็นแนวทางใน                          
การปฏิบัติ (translate opportunities into available courses of action)  เป็นการน าเอาแผน                                    
ที่มีอยู่ไปใช้อย่างมีเหตุผล  เช่น  งบประมาณที่เพียงพอ  การจัดบุคลากรที่เหมาะสม  และต้องมี  
ความสามารถในการพยากรณ์เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยอาศัยข้อมูลที่มีอยู่  4) การเลือกแนวทางที่ดีที่สุด   

                                                           

 52Harrison F.E., Management and Organizations (New Jersey : Houghton Miffin, 
1976), 57. 
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และการก าหนดจุดหมาย (select best course and set objectives)  เป็นการก าหนดจุดมุ่งหมาย 
เฉพาะของงาน  แบ่งงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบเพ่ือให้รู้ว่าจะท างานอะไร  เช่น  ครูแต่ละคน  
สอนวิชาอะไร  มีจุดหมายเชิงพฤติกรรมอะไรบ้าง  จะเลือกวิธีสอนและประเมินผลอย่างไร  ท าให้                                      
การท างานมีความสะดวก  และคล่องตัวขึ้น  5) การตรวจสอบแบบการทบทวน (review and revise)                           
เป็นการตรวจสอบและประเมินผลงานที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติตามแผน  ในการประเมินผลสามารถ   
ตรวจสอบได้ 2 ลักษณะ คือ  ก) การประเมินผลระหว่างปฏิบัติงาน (formative evaluation) เพ่ือ    
จะได้ปรับปรุงแผนงานที่ก าลังด าเนินอยู่ ได้ดีขึ้น  ข) การประเมินผลรวบยอด (summative                              
evaluation) เป็นการประเมินผลเมื่อเสร็จสิ้นแผนหรือโครงการแล้ว  หากผลที่เกิดขึ้นจากแผนงานที่                                  
วางไว้ไม่เป็นที่น่าพอใจก็จะต้องมีการตรวจสอบเพ่ือปรับปรุงแก้ไข  โดยอาศัยข้อผิดพลาดที่เกิดจาก   
กระบวนการเป็นแนวทาง53  ซึ่ง ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  ได้กล่าวถึงการวางแผนเกี่ยวกับ                                                                    
งานวิชาการว่าเป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้  การจัดการ   
ล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน  มีรายละเอียดของงาน  ดังนี้  1)  แผนปฏิบัติงานวิชาการ  ได้แก่                                       
การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตร  การจัดปฏิทินการศึกษา  ความรับผิดชอบงานตามภาระหน้าที่  การจัด   
ขั้นตอนและเวลาในการท างาน  2) โครงการสอน  เป็นการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ต้องสอนตาม  
หลักสูตร  3) บันทึกการสอน  เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเนื้อหาที่จะสอน  ในแต่ละ  
คาบเวลาของแต่ละวันหรือสัปดาห์  โดยการวางแผนไว้ล่วงหน้า  และยึดโครงการสอนเป็นหลัก54                                  
การวางแผนงานวิชาการเป็นสิ่งส าคัญและมีประโยชน์ต่อสถานศึกษามาก ช่วยให้มองเห็นปัญหาต่าง ๆ                               
และหาวิธีการแก้ไขตั้งแต่เริ่มต้น  การวางแผนงานวิชาการมีความส าคัญต่อการปฏิบัติงาน                                         
ในสถานศึกษา  ดังนี้  1)  สถานศึกษามีงบประมาณและทรัพยากรจ ากัด  การวางแผนจะช่วยให้ใช้    
งบประมาณและทรัพยากรอ่ืน ๆ ได้อย่างประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด  2) การวางแผนจะเป็น   
ตัวก าหนดกิจกรรมที่จะท าในอนาคตไว้ล่วงหน้า  โดยการได้ศึกษาถึงข้อมูลและข้อเท็จจริงอ่ืน ๆ เพ่ือ   
ช่วยให้ผู้ท างานสามารถคาดการณ์ได้ล่วงหน้าและเตรียมพร้อมที่จะแก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่อาจ  
เกิดข้ึน  3) สถานศึกษาจะประกอบด้วยงานต่าง ๆ หลายงาน  เช่น  งานวิชาการ  งานกิจการนักเรียน   
นักศึกษา  งานธุรการ  ซึ่งแต่ละงานจะมีภาระหน้าที่และแผนการด าเนินงานของตนเอง  การสามารถ   

                                                           

 53ธีรพล  ขยันการนาวี “การบริหารงานวิชาการอย่างมีคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี” (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2547), 18. 
 54ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพฯ : ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพ , 
2553), 3. 
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จัดแผนร่วมกันระหว่างงานต่าง ๆ ท าให้สถานศึกษาสามารถด าเนินงานไปตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ได้  
และช่วยเหลือกันและกันได้  4) การวางแผน  ท าให้สามารถพัฒนาสถานศึกษาไปตามทิศทางที่                            
ก าหนดไว้  สามารถคงอยู่ในสังคมอย่างมีประสิทธิภาพ55 
 ดังนั้น  การวางแผนงานด้านวิชาการในโรงเรียนนับว่าเป็นสิ่งส าคัญอย่างมากเพราะ                                            
การวางแผนที่ดีจะน าไปสู่ความส าเร็จที่มีประสิทธิภาพ  ซึ่งผู้บริหารจะต้องร่วมกับครูผู้สอนศึกษาถึง 
สภาพปัจจุบันและปัญหาของงานด้านวิชาการในโรงเรียน  เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนและ                                 
การด าเนินงานตามแผน  ตลอดจนมีการติดตามและประเมิลผลงานด้านวิชาการ  เพ่ือน าไปใช้ใน                
การปรับปรุงและพัฒนางานด้านวิชาการของโรงเรียนต่อไป 
 แนวทางการวางแผนงานด้านวิชาการ 
 กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดบทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา56  ดังนี้ 
 1)  วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและก ากับ  ดูแล  นิเทศ  และติดตาม 
เกี่ยวกับงานวิชาการ  ได้แก่  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้                                         
การวัดผล  ประเมินผล  และการเทียบโอนผลการเรียน  การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน         
การศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้                                      
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ                                            
 2)  ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 สรุปได้ว่าการวางแผนงานด้านวิชาการ  คือ การก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน  วางแผนงาน 
ด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูล  การก ากับ  ดูแล  นิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ  ได้แก่  
การพัฒนาหลักสูตร  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การวัดผลประเมินผล  และการเทียบโอนผล                             
การเรียน  การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  การพัฒนาและการใช้สื่อ  การส่งเสริม 
ให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 
 3.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาหรือการจัดการเรียนรู้มีความสัมพันธ์   
และเกื้อกูลซึ่งกันและกัน  ความส าเร็จของหลักสูตรต้องอาศัยการวางแผนจัดกิจกรรมการเรียน                                                
การสอนหรือกิจกรรมการเรียนรู้  ซึ่งจะประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายต้องมีส่วนประกอบส าคัญ      

                                                           

 55เรื่องเดียวกัน, 97. 
 56ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, แนวทางการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2550), 32. 
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หลายอย่าง  ได้แก่  ตัวครู  นักเรียน  รวมทั้งสภาพแวดล้อม  และบรรยากาศในโรงเรียน  ซึ่ง                                
ชวลิต  ชูก าแพง  ได้ให้ความหมายของ  การสอน คือ การจัดด าเนินการของผู้สอนเพ่ือให้นักเรียน   
เกิดการเรียนรู้  โดยผู้เรียนจะท ากิจกรรมที่อาศัยกระบวนการโยงความสัมพันธ์เปรียบเทียบ  เพ่ือให้ 
เกิดการเรียนรู้ดังกล่าว  ผลการเรียนรู้อาจจะอยู่ในรูปความเข้าใจ  การคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์  
การประเมินผล  การจัดด าเนินกิจกรรมของผู้สอนอาจอยู่ในรูปแบบต่าง ๆ กัน  ในยุคของการปฏิรูป
การศึกษาเรียกว่า  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้57 ส่วนกระทรวงศึกษาธิการ  กล่าวถึง การจัดการเรียนรู้
ว่าเป็นกระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
เป็นหลักสูตรที่มีมาตรฐานการเรียนรู้  สมรรถนะส าคัญของผู้เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็น
เป้าหมายที่ส าคัญส าหรับพัฒนาเด็กและเยาวชน  ผู้สอนต้องพยายามคัดสรรกระบวนการเรียนรู้  
จัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการ  เรียนรู้ทั้ง  8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  
รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์  พัฒนาทักษะต่าง ๆ อันเป็นสมรรถนะที่ส าคัญที่
ต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียน  ขณะที่ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา  กล่าวว่า  ในการจัดการ
เรียนรู้ครูผู้สอนต้องค านึงถึงการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล  พัฒนาการทางสมองและเน้นคุณธรรม  จริยธรรม  ค่านิยมที่พึงประสงค์  ใช้สื่อการ
เรียนรู้  แหล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ศูนย์สื่อการเรียนรู้   ระบบสารสนเทศ  เครือข่ายการเรียนรู้  
เป็นเครื่องมือส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมายของหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช 2551   สถานศึกษาควรมีการวัด  และประเมินผล                                 
การเรียนรู้และน าผลที่ได้ใช้เป็นข้อมูลเพ่ือพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้เกิดคุณภาพสูงสุดต่อ
ผู้เรียน58 
 กล่าวโดยสรุป  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  ผู้บริหารต้องมีหน้าที่ดูแล  ก ากับ                                    
ติดตาม  นิเทศการเรียนการสอนให้ครูเตรียมการสอน  เตรียมสื่อการเรียนการสอน  ส่งเสริมและ 
สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สัมพันธ์ระหว่างกลุ่มประสบการณ์ต่าง ๆ จัดให้มี                                        
การสอนซ่อมเสริมโดยใช้วิธีการสอนหลากหลายวิธี  มีการสอดแทรกคุณธรรม  จริยธรรมในการสอน                    
ทุกกลุ่มประสบการณ์และมีการตรวจสอบความรู้พ้ืนฐานของนักเรียนก่อนท าการสอนทุกครั้ง  เป็นต้น                               
  
 

                                                           

 57ชวลิต  ชูก าแพง, การพัฒนาหลักสูตร, (มหาสารคาม : ทีคิวพี จ ากัด, 2551), 87. 
 58กระทรวงศึกษาธิการ , หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขึ้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2551 
(กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2551), 25. 
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 แนวทางการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดบทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา59  ดังนี้ 

 1)  จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้   โดยความร่วมมือของเครือข่ายสถานศึกษา 
 2)  จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้นตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  บูรณาการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ เพ่ือคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน   
พัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 3)  ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 
 4)  จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 5)  ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 6)  ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลือนักเรียนพิการด้อยโอกาสและ   
มีความสามารถพิเศษ 
 สรุปได้ว่า  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  คือ  การจัดท าแผนการเรียนรู้และ                                      
การจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ทุกช่วงชั้น  ตามแนวทางปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  การใช้สื่อ  แหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน  การส่งเสริมการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้                                                                                                
 
 4.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 ในการจัดกระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ  นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน                                              
ที่สูงได้นั้นต้องมีองค์ประกอบที่ส าคัญอย่างหนึ่ง  คือ  หลักสูตร  ซึ่งในด้านความหมายของหลักสูตร                                  
ได้มีนักการศึกษาให้ความหมายไว้หลายประการ รวมทั้ง  ธีระ  รุญเจริญ  ได้ให้ความหมายของ 
หลักสูตร  หมายถึง  ประสบการณ์ทั้งหมดที่จัดให้นักเรียน  โดยการควบคุมแนะน าของสถานศึกษา                                 
อันเป็นเครื่องมือที่จะช่วยบรรลุวัตถุประสงค์หรือความคาดหวังทางการศึกษาที่ตั้งไว้  และยังกล่าวว่า                                  
หลักสูตรเป็นสื่อการสอนที่โรงเรียนเปิดโอกาสให้นักเรียนได้รับประสบการณ์ในการเรียนรู้เพ่ือบรรลุ     
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้60  เช่นเดียวกับ ชุมศักดิ์  อินทร์รักษ์  กล่าวว่า  หลักสูตรเป็นเนื้อหา                              

                                                           

 59ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , แนวทางการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2550), 33. 
 60ธีระ  รุญเจริญ, ความเป็นมืออาชีพในการจัดและบริหารการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา, 
(กรุงเทพฯ : ขุมทองอุตสาหกรรมการพิมพ์, 2550), 280. 
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สาระส าคัญและกิจกรรมต่าง ๆ ที่สนองต่อวัตถุประสงค์เ พ่ือให้ผู้ เรียนได้เกิดการเรียนรู้และ     
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามที่พึงประสงค์61 ขณะที่ สุทธนู  ศรีไสย์  ได้กล่าวถึงหลักสูตรในแนวแคบ    
ว่าหมายถึง  มวลประสบการณ์ที่สถานศึกษาได้จัดไว้ให้กับผู้เรียนเพ่ือให้บรรลุผลตามเป้าหมายหรือ      
จดุมุ่งหมายที่สถานศึกษาก าหนดไว้  ส่วนหลักสูตรในแนวกว้างหมายถึง  แผนหรือแนวทางท่ีใช้ส าหรับ                                  
จัดการศึกษา  จุดมุ่งหมาย  เนื้อหา  กิจกรรม  หรือมวลประสบการณ์ที่มีอยู่ในโปรแกรมการศึกษา                                  
ทั้งนี้เพ่ือผู้เรียนมีพัฒนาการในด้านต่าง ๆ  ตามที่ได้มีการก าหนดไว้อย่างชัดเจน 62  สอดคล้องกับ                                 
สันติ  บุญภิรมย์  กล่าวถึงหลักสูตรว่าหมายถึงประสบการณ์ท้ังกิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรมอ่ืน ๆ         
ที่อยู่ในความรับผิดชอบของสถานศึกษา  เพื่อน าไปใช้เป็นหลักในการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้ 
บรรลุไปตามความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาแต่ละระดับ  แต่ละประเภท63ขณะที่ ชวลิต  ชูก าแพง                                 
ได้สรุปความส าคัญของหลักสูตร  ดังนี้ 1) หลักสูตรเปรียบเสมือนแม่พิมพ์ของประชาชนในประเทศ                                           
ซึ่งคนที่จบการศึกษาในแต่ละระดับในประเทศ  หลักสูตรจะเป็นตัวก าหนดคุณลักษณะของคนที่จบ     
การศึกษาในระดับชั้นนั้น ๆ  2) หลักสูตร  เป็นมาตรฐานของการศึกษา  ถ้าประเทศหรือการศึกษา  
ระดับใดมีหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ  จะสะท้อนถึงการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพตามมา                                              
3)  หลักสูตรเป็นแนวทางในการให้การศึกษา   ซึ่งผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนสามารถใช้เป็นเครื่องมือใน 
การก ากับดูแลติดตามผลของการศึกษาได้  ทั้งผู้บริหาร  ครู  ผู้ปกครอง  ตลอดทั้งผู้เกี่ยวข้อง                                       
กับการศึกษาทุกท่าน  4)  หลักสูตรเป็นแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนของครู  เนื่องจาก                                    
ตัวหลักสูตรจะเป็นตัวก าหนดคุณลักษณะของผู้เรียนในระดับมาตรฐานเดียวกัน   ซึ่งครูสามารถ 
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย  ให้สะท้อนและบรรลุเป้าหมายของหลักสูตรที่ตั้งไว้                                    
5) หลักสูตรเป็นเครื่องก าหนดแนวทางความรู้   ตลอดทั้งการจัดประสบการณ์ของครูผู้สอน                                             
ซึ่งการศึกษาในแต่ละระดับจะมีองค์ความรู้และประสบการณ์ที่แตกต่างกันไป  6) หลักสูตรเป็น  
เครื่องหมายอนาคตการศึกษาของชาติ  อนาคตการศึกษาของชาติย่อมมาจากหลักสูตรที่มีวิสัยทัศน์                                   
ที่มีการวางกรอบเนื้อหาที่เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม64  ส่วน  บุญเลี้ยง  ทุมทอง  ได้สรุป 
ความส าคัญของหลักสูตร  ดังนี้ 1) เป็นเสมือนเบ้าหลอมพลเมืองให้มีคุณภาพ  2) หลักสูตรเป็น 

                                                           

 61ชุมศักดิ์  อินทร์รักษ์, การบริหารงานวิชาการและการนิเทศภายในสถานศึกษา.พิมพ์ครั้งที่ 5, 
(ปัตตานี : ฝ่ายเทคโนโลยีทางการศึกษาส านักวิทยาบริการ  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 2551), 47. 
 62สุทธนู  ศรีไสย์, การจัดการและวางแผนพัฒนาหลักสูตร.พิมพ์ครั้งที่ 5, (กรุงเทพฯ : 
ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2551), 58. 
 63สันติ  บุญภิรมย์, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพฯ : บุ๊ค พอยท์, 2551), 43. 
 64ชวลิต  ชูก าแพง, การพัฒนาหลักสูตร, (มหาสารคาม : ทีคิวพี จ ากัด, 2550), 29. 
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มาตรฐานของการจัดการศึกษา  3)  หลักสูตรเป็นโครงการและแนวทางในการให้การศึกษา                                                                            
4) ในระดับโรงเรียนหลักสูตรจะให้แนวปฏิบัติแก่ครู  5) หลักสูตรเป็นแนวทางในการส่งเสริม                                     
ความเจริญงอกงามและพัฒนาการของเด็กตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา  6) หลักสูตรเป็นเครื่อง  
ก าหนดแนวทางในการจัดประสบการณ์ว่าผู้เรียนและสังคมควรจะได้รับสิ่งใดบ้างที่จะเป็นประโยชน์ 
แก่เด็กโดยตรง  7)  หลักสูตรเป็นเครื่องก าหนดเนื้อหาวิชาอะไรบ้างที่ช่วยให้เด็กมีชีวิตอยู่ในสังคม 
อย่างราบรื่น  เป็นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติ  และบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์แก่สังคม                                                                             
8) หลักสูตรเป็นเครื่องก าหนดว่า  วิธีด าเนินชีวิตของเด็กให้เป็นไปด้วยความราบรื่นและผาสุก                                     
เป็นอย่างไร  9) หลักสูตรย่อมท านายลักษณะของสังคมในอนาคตว่าเป็นอย่างไร  10) หลักสูตรย่อม 
ก าหนดแนวทางความรู้  ความสามารถ  ความประพฤติ  ทักษะ  เจตคติของผู้เรียนในอันที่จะอยู่ร่วม    
ในสังคมและบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและชาติบ้านเมือง65  และ ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์                                                       
ได้ให้ความส าคัญให้ความส าคัญของหลักสูตร  ดังนี้  1) งานด้านหลักสูตรและการสอน  ท าให้  
สถานศึกษาด าเนินไปสู่เป้าหมายที่วางไว้  2) งานด้านหลักสูตรท าให้การศึกษามีประสิทธิภาพและ                                     
มีประสิทธิผลตามเป้าหมาย  3) หลักสูตรเปรียบเสมือนแบบแปลนการจัดการเรียนการสอน                                          
การพัฒนาหลักสูตรบอกไว้ว่าวัตถุประสงค์ที่ต้องการมีอะไรบ้าง  จะใช้อะไรเป็นวัสดุและอุปกรณ์                                    
จะสอนอย่างไร  จัดเตรียมการสอนอย่างไรบ้าง  เพ่ือช่วยในด้านการจัดการเรียนการสอน  หลักสูตร  
จึงมีความส าคัญ  เป็นแผนยุทธศาสตร์ที่จะน าไปสู่ความส าเร็จที่ต้องการ  เป็นแนวทางใน                                                                      
การปฏิบัติงานของครูที่จะจัดประสบการณ์ให้กับผู้เรียนได้มีความรู้  ทักษะ  ความประพฤติ  มีเจตคติ   
ที่ดีต่อวิชาชีพ66  
 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า หลักสูตร  คือ มวลประสบการณ์จากกิจกรรมต่าง ๆ ที่สถานศึกษา          
จัดขึ้นให้แก่ผู้เรียนทั้งในและนอกห้องเรียน  เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนให้สามารถ 
ด ารงชีวิตอยู่ได้ในสังคมอย่างมีความสุข  ตามแผนการศึกษาของชาติซึ่งมีองค์ประกอบของหลักสูตร      
ได้แก่  จุดหมาย  หลักการ  โครงสร้างจุดประสงค์การเรียนรู้  เนื้อหารายวิชา  สื่อการเรียนการสอน                                
วิธีสอนและการวัดผลประเมินผล                                                                                                             
 การพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการในการปรับปรุงหลักสูตร  หรือสร้างหลักสูตรใหม่          
ที่เหมาะสม  เพ่ือปรับให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและเพ่ือให้ 
ผู้เรียนได้รับมวลประสบการณ์และทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา                                         

                                                           

 65บุญเลี้ยง  ทุมทอง, การพัฒนาหลักสูตร, (กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
2553), 13-14. 
 66ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ ,(กรุงเทพฯ : ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพ , 
2553), 23. 
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ดังที่ สันติ  บุญภิรมย์  กล่าวว่า  การพัฒนาหลักสูตร  คือ ความพยายามของผู้บริหารสถานศึกษาและ 
คณะครู  อาจารย์  ได้ร่วมมือกันเปลี่ยนแปลงปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับ                               
การเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคม  ทั้งปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต  เพ่ือให้ผู้เรียนและ 
ผู้เกี่ยวข้องได้เกิดความเชื่อม่ันในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษานั้น67  ส่วน บุญเลี้ยง  ทุมทอง   
ได้กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตรว่า  เป็นกระบวนการหรือขั้นตอนของการตัดสินใจเลือกทางเลือก                                       
ทางการเรียนการสอนที่เหมาะสมหรือรวบรวมทางเลือกที่เหมาะสมต่าง ๆ เข้าด้วยกัน  จนเป็นระบบ 
ที่สามารถปฏิบัติได้68  และ ฆนัท  ธาตุทอง กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตรว่าเป็นการปรับ  แต่ง  เสริม                                      
เติม  ต่อ  หรือด าเนินงานอ่ืน ๆ เพ่ือให้ได้มาซึ่งความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของสภาพ  
สังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปและสนองต่อความต้องการของผู้เรียน69 

 องค์ประกอบในการพัฒนาหลักสูตรประกอบด้วยคณะกรรมการการด าเนินงานจัดท า        
หลักสูตร  ศึกษาวิเคราะห์สภาพของสังคมปัจจุบัน  เพ่ือน าข้อมูลมาก าหนดจุดประสงค์ของหลักสูตร  
วางแผนงานหรือก าหนดโครงสร้างหลักสูตร  ด าเนินงานพัฒนาหลักสูตรและประเมินผลหลักสูตร  
องค์ประกอบในทุกส่วนของหลักสูตรจะมีความส าคัญเท่าเทียมกันและในการพัฒนาหลักสูตร          
จะขาดองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งไม่ได้  จะต้องด าเนินงานเกี่ยวโยงและสัมพันธ์กันทั้งหมด 70           
ดังแผนภูมิที ่3 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 67สันติ  บุญภิรมย์, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพฯ : บุ๊ค พอยท์, 2551), 53. 
 68บุญเลี้ยง  ทุมทอง, การพัฒนาหลักสูตร, (กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
2553), 167. 
 69ฆนัท  ธาตุทอง, การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข  ั้น
พ้ืนฐาน  พุทธศักราช  2551, พิมพ์ครั้งที่ 2, (นครปฐม : เพชรเกษมการพิมพ์, 2553), 70. 
 70สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ , มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,  เอกสารการสอนชุดวิชา
วิทยาการการสอน  พุทธศักราช 2551, (กรุงเทพฯ : อรุณการพิมพ์, 2551), 266. 
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แผนภูมิที่ 3  การพัฒนาหลักสูตรในระดับโรงเรียน 
ที่มา :  สาขาวิชาศึกษาศาสตร์, มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, เอกสารการสอนชุดวิชาวิทยาการ
การสอน  พุทธศักราช 2551, (กรุงเทพฯ : อรุณการพิมพ์, 2551), 266. 
  
 การบริหารจัดการหลักสูตร 
 ในระบบการศึกษาที่มีการกระจายอ านาจให้ท้องถิ่นและสถานศึกษามีบทบาทในการพัฒนา                                          
หลักสูตรนั้น  หน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในแต่ละระดับ  ตั้งแต่ระดับชาติ  ระดับท้องถิ่น  จนถึง                                          
ระดับสถานศึกษา  มีบทบาทหน้าที่  และความรับผิดชอบในการพัฒนา  สนับสนุน  ส่งเสริม การใช้                                               
และพัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  เพ่ือให้การด าเนินการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา     
และการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุด  อันจะส่งผลให้การพัฒนาคุณภาพ    
ผู้เรียนบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในระดับชาติ  ในระดับท้องถิ่น  ได้แก่  ส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษา  หน่วยงานต้นสังกัดอ่ืน ๆ เป็นหน่วยงานที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนคุณภาพการจั ด 
การศึกษาเป็นตัวกลางที่จะเชื่อมโยงหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ก าหนดในระดับชาติให้  

สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน 
รวมทั้งปัญหาตา่ง ๆ ของผู้เรียน 

หลักสตูรระดับท้องถิ่น หลักสตูรระดับท้องถิ่น 

ศึกษาและวิเคราะห ์
ปัญหา 

 ก าหนดจุดประสงค์ 
หรือจุดมุ่งหมาย 

 

การประเมินผล 

การจัดเตรียมการสอน 
อาคารเรยีน  อุปกรณ์การสอน 

และบุคลากร 

 

นักเรียน 

การจัดกิจกรรม 
การเรยีนการสอน 

ผู้บริหารงานใน
โรงเรียนและครู 
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สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของท้องถิ่น  เพ่ือน าไปสู่การจัดท าหลักสูตรของสถานศึกษา                            
ส่งเสริมการใช้และพัฒนาหลักสูตรในระดับสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ  โดยมีภารกิจส าคัญ                               
คือ  ก าหนดเป้าหมายและจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับท้องถิ่น  โดยพิจารณาให้
สอดคล้องกับสิ่งที่เป็นความต้องการในระดับชาติ  พัฒนาสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น  ประเมินคุณภาพ
การศึกษาในระดับท้องถิ่น  รวมทั้งเพ่ิมพูนคุณภาพการใช้หลักสูตรด้วยการวิจัยและพัฒนา                                                                 
การพัฒนาบุคลากร  สนับสนุน  ส่งเสริม  ติดตามผล  ประเมินผล  วิเคราะห์และรายงานผลคุณภาพ
ผู้เรียน  สถานศึกษามีหน้าที่ส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  การวางแผนและด าเนินการใช้ 
หลักสูตร  การเพ่ิมพูนคุณภาพการใช้หลักสูตรด้วยการวิจัยและพัฒนา  การปรับปรุงและพัฒนา 
หลักสูตร  จัดท าระเบียบการวัดและประเมินผล  ซึ่งในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต้องพิจารณา   
ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและรายละเอียดที่เขตพ้ืนที่การศึกษาหรือ 
หน่วยงานต้นสังกัดอ่ืน ๆ ในระดับท้องถิ่นได้จัดท าเพ่ิมเติม  รวมทั้งสถานศึกษาสามารถเพ่ิมเติมในส่วน   
ที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม  ภูมิปัญญาท้องถิ่นและความต้องการของผู้เรียน  โดยทุก 
ภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา71ขณะที่ ภาวนี  ธ ารงเลิศฤทธิ์  กล่าวว่า 
การบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษา  ซึ่งโรงเรียนหรือสถานศึกษามีภารกิจส าคัญในการจัด  
การศึกษาให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ  สถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในการจัดท า 
หลักสูตรสถานศึกษา  เพ่ือน าสู่การจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ  สร้างความ 
มั่นใจต่อพ่อแม่ผู้ปกครองและชุมชนว่าผู้เรียนมีคุณภาพตามหลักสูตรการศึกษาของชาติและตามความ 
ต้องการของท้องถิ่นเพ่ือให้บรรลุเจตนารมณ์ดังกล่าว  สถานศึกษาจึงมีภารกิจส าคัญ  ดังนี้ 1) จัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา  โดยออกแบบหลักสูตรให้ครอบคลุมส่วนที่เป็นแกนกลาง  ส่วนที่เป็นความ
ต้องการของชุมชนและท้องถิ่น   รวมทั้งส่วนที่เป็นสถานศึกษาต้องการจัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เพ่ิมเติม  
2)  ส่งเสริม  สนับสนุนในด้านการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร
และมีความรู้ความเข้าใจในด้านวิชาการ  3) จัดสรรงบประมาณ  ทรัพยากร  เพ่ือให้บุคลากรได้มี                               
การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนในระดับชั้นเรียนของตนเอง  4) ติดตามการใช้หลักสูตร  ก ากับ  
ดูแลคุณภาพ  นิเทศภายในให้ด าเนินการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ  และ 5) มีการวิจัย
และพัฒนาการใช้หลักสูตรตลอดจนการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา72 

                                                           

 71กระทรวงศึกษาธิการ , หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขึ้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2551 
(กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2551), 35. 
 72ภาวนี  ธ ารงเลิศฤทธิ์ “การบริหารจัดการหลักสูตรในโรงเรียน บริหารให้เป็นจัดการให้ดี” 
วารสารวิชาการ  ฉบับที่ 1, (มกราคม – มีนาคม, 2553), 53-54. 
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 กล่าวโดยสรุป  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นกระบวนการหรือขั้นตอนของการ
วิเคราะห์ปัญหา  วางแผนงาน  ด าเนินงานพัฒนาหลักสูตรและประเมินผลหลักสูตร  โดยผู้เกี่ยวข้อง     
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  เพ่ือน าข้อมูลมาเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ  เป็นระบบและ                                   
มีประสิทธิภาพสูงสุดเหมาะสมกับผู้เรียนและสถานศึกษา   
 แนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดบทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา73  ดังนี้ 
 1)  จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง  โดย 
 1.1  จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอ่ืน 
 1.2  จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย  จิตใจ 
สติปัญญา  มีความรู้และคุณธรรม  สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
 1.3  จัดให้มีวิชาต่าง ๆ  ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
 1.4  เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูง  และลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมาย
เฉพาะ  ได้แก่  การศึกษาด้านศาสนา  ดนตรี  นาฏศิลป์  กีฬา  อาชีวศึกษา  การศึกษาที่ส่งเสริมความ
เป็นเลิศ  ผู้บกพร่อง  พิการ  และการศึกษาทางเลือก 
 1.5  เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา  ความต้องการของผู้เรียน  
ผู้ปกครอง  ชุมชน  สังคม  และโลก 
 2)  สถานศึกษาสามารถจัดท าหลักสูตรการจัดกระบวนการเรียนรู้   การสอนและอ่ืน ๆ ให้
เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ  โดยความร่วมมือของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาและเครือข่ายสถานศึกษา 
 3)  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 
 4)  นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุง  หลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผลให้
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
 สรุปได้ว่า  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  คือ  การศึกษา  วิเคราะห์สถานภาพ
สถานศึกษา  การจัดโครงสร้างหลักสูตร  สาระการเรียนรู้  การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาตามกรอบ

                                                           

 73ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , แนวทางการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2550), 34. 
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หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สาระการเรียนรู้ท้องถิ่น  การน าหลักสูตรไปใช้  การจัดการ
เรียนการสอน  การนิเทศ  ติดตามการใช้หลักสูตร  การประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
 5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ  กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้ว่าเป็นกระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตร                       
สู่การปฏิบัติ  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เป็นหลักสูตรที่มีมาตรฐานการเรียนรู้                                                                
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์  เป็นเป้าหมายที่ส าคัญส าหรับพัฒนาเด็ก  
และเยาวชน  ผู้สอนต้องพยายามคัดสรรกระบวนการเรียนรู้  จัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน                                         
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  รวมทั้งปลูกฝัง  เสริมสร้าง 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์   พัฒนาทักษะต่าง ๆ  อันเป็นสมรรถนะที่ส าคัญที่ต้องการให้เกิดแก่ 
ผู้เรียน74  ดังที่ ฆนัท  ธาตุทอง  กล่าวถึงหลักการจัดการเรียนรู้ว่า  ผู้สอนเปลี่ยนจากผู้ถ่ายทอดมาเป็น 
ผู้ช่วยเหลือสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  โดยผู้เรียนเป็นผู้ท าหน้าที่เรียนด้วยตนเองและต้อง 
เรียนรู้คู่คุณธรรม  เป้าหมายของการเรียนแบ่งเป็นด้านปัญญามุ่งให้ผู้เรียนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
และคิดอย่างมีวิจารณญาณ  ด้านอารมณ์มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความสามารถทางอารมณ์  เห็นคุณค่าและ 
เข้าใจตนเอง  เห็นอกเห็นใจผู้ อ่ืน  แก้ปัญหาความขัดแย้งทางอารมณ์ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม                                       
ด้านสังคม  มุ่งเน้นความรู้เพ่ือเข้าใจสถานการณ์  แก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางความคิด  การกระท า                                    
โดยเฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้องกับศาสนาและวัฒนธรรม75 ขณะที่ วิชัย วงษ์ใหญ่และมารุต พัฒนผล                                    
กล่าวถึงหลักการจัดการเรียนรู้ไว้  ดังนี้ 1) ยึดหลักผู้เรียนมีความส าคัญเชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้     
และพัฒนาตนเองได้  2) กระบวนการเรียนรู้เน้นการเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นหลัก  ใช้วิธีสอนที่  
หลากหลายเหมาะกับผู้เรียนรายบุคคล  3) การออกแบบการจัดการเรียนรู้ใช้วิธีการ  กิจกรรม  สื่อ 
และแหล่งเรียนรู้  การวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับผู้เรียน76  กระบวนการเรียนรู้ที่ส าคัญที่สุด                                                 
ต้องค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนได้สัมผัสและสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม
ทั้งท่ีเป็นเพ่ือนมนุษย์  ธรรมชาติและเทคโนโลยี  ผู้เรียนได้ค้นคว้าทดลองฝึกปฏิบัติ  แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
จนค้นพบสาระส าคัญของบทเรียน  ได้ฝึกวิธีคิดวิเคราะห์  คิดสังเคราะห์  คิดเชิงสรุป  คิดหาเหตุผล                                     

                                                           

 74กระทรวงศึกษาธิการ , หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขึ้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2551 
(กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2551), 25. 
 75ฆนัท  ธาตุทอง, การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  พุทธศักราช 2551,พิมพ์ครั้งที่ 2, (นครปฐม : เพชรเกษมการพิมพ์, 2553), 37. 
 76วิชัย วงษ์ใหญ่และมารุต พัฒนผล , จากหลักสูตรแกนกลางสู่หลักสูตรสถานศึกษา  
กระบวนทัศน์ใหม่การพัฒนา, พิมพ์ครั้งที ่3, (กรุงเทพฯ : จรัลสนิทวงศ์การพิมพ์, 2553), 34. 
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คิดแก้ปัญหาที่สามารถน าไปใช้ได้  คิดสร้างสรรค์จินตนาการและสามารถแสดงออกได้ชัดเจน                                         
มีเหตุผล  โดยรู้ว่าตนคิดอย่างไร  สามารถตรวจสอบความเข้าใจของตนเองได้และสามารถปรับเปลี่ยน  
กลวิธีการคิดให้เหมาะสม  โดยครูมีบทบาทปลุกเร้าและเสริมแรงศิษย์ในทุกกิจกรรมให้ค้นพบค าตอบ 
และความมีวินัย  มีความรับผิดชอบในการท างาน  ผู้เรียนมีโอกาสฝึกการประเมินและปรับปรุง                           
ยอมรับผู้อ่ืน  สร้างจิตส านึกในความเป็นคนดี77ซึ่งสอดคล้องกับส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา                             
กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้ว่าเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามเป้าหมาย                              
ครูผู้สอนจึงควรให้ความส าคัญและสรรหากระบวนการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
ตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดทั้ง 8  กลุ่มสาระการเรียนรู้  น าพาให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะส าคัญ    
ของผู้เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์  การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ดี  ผู้เรียนควรได้มีส่วนร่วม                                  
ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้/กระบวนการเรียนรู้  ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างผู้เรียน                                
พัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับพัฒนาการทางสมอง  และมุ่งเน้นความรู้คู่คุณธรรม  จัดกิจกรรม                                     
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  มีความหลากหลาย  ทันสมัย  เหมาะสมกับวัยของผู้ เรียน                              
ธรรมชาติของวิชา  ให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าหรือเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ตามความสนใจ  ใช้สื่อการเรียนรู้   
ที่หลากหลาย  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงโดยมีครูผู้สอนเป็นผู้อ านวยความสะดวก  ทั้งนี้  
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551  ได้ให้หลักการที่ส าคัญในการจัดการเรียนรู้ 
ไว้ดังนี้ 1)  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคน
สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้  โดยการจัดวิธีการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียน  
แต่ละคนให้สามารถพัฒนาตนเองได้  ลงมือศึกษาค้นคว้า  คิดแก้ปัญหา  และปฏิบัติงานเพ่ือสร้าง 
ความรู้ได้ด้วยตนเอง  โดยมีครูผู้สอนเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนจัดสถานการณ์ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้                                        
2) การจัดการเรียนรู้ที่ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  การจัดการเรียนรู้ควรให้ความส าคัญ     
ความแตกต่างระหว่างบุคคลกับผู้ เรียน  เพ่ือวางรากฐานชีวิตให้เจริญงอกงามอย่างสมบูรณ์                                           
มีพัฒนาการสมวัยอย่างสมดุล  ทั้งด้านร่างกาย  อารมณ์  จิตใจ  สังคม  และสติปัญญา  การจัด                                     
การเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ค้นพบและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง  ครูผู้สอนจึงควร                                     
มีข้อมูลผู้เรียนเป็นรายบุคคล  ส าหรับใช้ในการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และน าไปพัฒนา    
ผู้เรียนให้เหมาะสมกับความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน  3) การจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ  
พัฒนาการทางสมอง  เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้ รับการพัฒนาได้อย่าง 

                                                           

 77วสันต์  ปรีดานันต์ “การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดเทศบาล
เมืองสมุทรสงคราม  จังหวัดสมุทรสงคราม” (การค้นคว้าอิสระปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2553), 24. 



36 
 

 

 

เหมาะสมกับการท างานของสมอง  การเชื่อมโยงวงจรสมอง  หากการจัดการเรียนรู้ที่ขัดต่อการท างาน 
ของสมองจะท าให้เกิดการเรียนรู้ ไม่ได้เต็มตามศักยภาพ  อีกทั้งต้องค านึงถึงพัฒนาการทางอารมณ์                                                 
ของผู้เรียน  การให้เรียนอย่างมีความสุข  โดยใช้ประสบการณ์ตรงด้านร่างกายที่เป็นรูปธรรม                                                       
ข้อเท็จจริงและทักษะด้านต่าง ๆ ที่ปรากฏในชีวิตจริงตามธรรมชาติ  เป็นเครื่องมือในการจัด                                                         
การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับพัฒนาการทางสมองในแต่ละช่วงวัย   จะส่งผลให้ผู้เรียนมีความสนใจ                                                          
ความตั้งใจ  มีจินตนาการ  ความคิดสร้างสรรค์  ท างานและอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนอย่างมีความสุข                                                                                                             
4)  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นด้านคุณธรรม จริยธรรม  ด้วยการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการคุณธรรม                                                              
จริยธรรม  ได้รับรู้  เกิดการยอมรับ  เห็นคุณค่าและพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนเป็นนิสัยที่ดี78                                            
 จากแนวคิดที่กล่าวมาสรุปได้ว่า  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   มีความส าคัญต่อ                                                                                                     
การบริหารงานวิชาการ  ต้องด าเนินการส่งเสริมให้ครูผู้สอนศึกษาวิเคราะห์ให้เข้าใจสาระส าคัญและ                                     
เลือกวิธีการสอนที่เหมาะสม  จัดการเรียนรู้ที่เน้นความส าคัญทั้งความรู้  คุณธรรม  โดยมุ่งเน้นให้                                           
ผู้เรียนผ่านกระบวนการเรียนรู้ด้วยกิจกรรมต่าง ๆ ที่ ให้ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนและค านึงถึง                                                                      
ความแตกต่างระหว่างบุคคล  ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ  มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย  จิตใจ                                                                      
สังคมและสติปัญญา สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขและน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้                                                           
 แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดบทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา79  ดังนี้ 

 1)  จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
 2)  ฝึกทักษะ  กระบวนการคิด  การจัดการการเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มา
ใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 
 3)  จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น  
รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
 4)  จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน
รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม  ค่านิยมที่ดีงานและคุณลักษณะอันพ่ึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

                                                           

 78ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, แนวทางการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขึ้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2551, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่ง
ประเทศไทย, 2553), 9-10. 
 79ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , แนวทางการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2550), 36. 
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 5)  ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม  สื่อการเรียนและอ านวย
ความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้  รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็น  ส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการเรียนรู้  ทั้งนี้  ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและ
แหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 
 6)  จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดา
และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย  เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
 สรุปได้ว่า  การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้  คือ  การจัดเนื ้อหาสาระและกิจกรรมให้     
สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของนักเรียน  ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล                               
โดยผสมผสานสารถความรู้ด้านต่าง ๆ รวมทั้งปลูกฝัง  คุณธรรม  ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะ  
อันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา  ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสามารถจัดบรรยากาศ  สภาพแวดล้อม                               
สื ่อการเร ียนให้น ักเร ียนเกิดการเร ียนรู ้และมีความรอบรู ้  ศ ึกษาค้นคว ้า  พัฒนาร ูปแบบ   
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน 
 
 6.  การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 การวัดผลและประเมินผล  เป็นกระบวนการอย่างหนึ่งในการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา 
คุณภาพผู้เรียน โดยใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลและสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ  ความก้าวหน้า                                  
และความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรียน  ตลอดจนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิด 
การพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ  ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ  กล่าวถึงการวัดและ 
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนว่าต้องอยู่บนหลักการพ้ืนฐานสองประการ  คือ การประเมินเพ่ือ 
พัฒนาผู้เรียนและเพ่ือตัดสินผลการเรียน  ในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ประสบผลส าเร็จนั้น                                
ผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวชี้วัดเพ่ือให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้  สะท้อน 
สมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการวัดและ 
ประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดับ  ไม่ว่าจะเป็นระดับชั้นเรียน  ระดับสถานศึกษา  ระดับเขตพ้ืนที่  
การศึกษาและระดับชาติ   มีรายละเอียดดังนี้  1) การประเมินระดับ ชั้นเรียน  เป็นการวัดและ 
ประเมินผลที่อยู่ในกระบวนการจัดการเรียนรู้  ผู้สอนด าเนินการเป็นปกติและสม่ าเสมอในการจัดการ 
เรียนการสอน  ใช้เทคนิคการประเมินอย่างหลากหลาย  เช่น  การซักถาม  การสังเกต  การตรวจ  
การบ้าน  การประเมินโครงงาน  การประเมินชิ้นงานหรือภาระงาน  แฟ้มสะสมงาน  การใช้  
แบบทดสอบ ฯลฯ  โดยผู้สอนเป็นผู้ประเมินเองหรือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนประเมินตนเอง  เพ่ือน 
ประเมินเพ่ือน  ผู้ปกครองร่วมประเมิน  การประเมินระดับชั้นเรียนเป็นการตรวจสอบว่าผู้เรียนมี  
พัฒนาการความก้าวหน้าในการเรียนรู้  อันเป็นผลมาจากการจัดการเรียนการสอนหรื อไม่และมาก 
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น้อยเพียงใด  มีสิ่งที่จะต้องได้รับการพัฒนาปรับปรุงและส่งเสริมในด้านใด  นอกจากนี้ยังเป็นข้อมูลให้ 
ผู้สอนใช้ปรับปรุงการเรียนการสอนของตนด้วย  ทั้งนี้โดยสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และ 
ตัวชี้วัด  2) การประเมินระดับสถานศึกษา  เป็นการตรวจสอบผลการเรียนของผู้เรียนเป็นรายปีหรือ 
รายภาค  ผลการประเมินการอ่าน  คิดวิเคราะห์และเขียน  คุณลักษณะอันพึงประสงค์และกิจกรรม 
พัฒนาผู้เรียนและเป็นการประเมินเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษาว่าส่งผลต่อการเรียนของ     
ผู้เรียนตามเป้าหมายหรือไม่  ผู้เรียนมีสิ่งที่ต้องการพัฒนาในด้านใด  รวมทั้งสามารถ  น าผลการเรียน
ของผู้เรียนในสถานศึกษาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ระดับชาติและระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  ผลการ 
ประเมินระดับสถานศึกษาจะเป็นข้อมูลและสารสนเทศ  เพ่ือการปรับปรุงนโยบาย  หลักสูตร                              
โครงการ  หรือวิธีการจัดการเรียนการสอน  ตลอดจนเพื่อการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ   
สถานศึกษาตามแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา  และการรายงานผลการจัดศึกษาต่อ  
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  ส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ผู้ปกครองและชุมชน  3) การประเมินระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นการประเมิน  
คุณภาพผู้เรียนในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน  เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาตามภาระ 
ความรับผิดชอบ  สามารถด าเนินการโดยประเมินคุณภาพผู้เรียนด้วยวิธี การและเครื่องมือที่เป็น 
มาตรฐานที่จัดท าและด าเนินการโดยเขตพ้ืนที่การศึกษา  หรือด้วยความร่วมมือกับหน่วยงาน         
ต้นสังกัดและหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  นอกจากนี้ยังได้จากการตรวจสอบ  ทบทวนข้อมูลจาก     
การประเมินระดับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  4) การประเมินระดับชาติ  เป็นการประเมิน
คุณภาพผู้เรียนในระดับชาติตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
สถานศึกษาต้องจัดให้ผู้เรียนทุกคนที่เรียนในชั้นประถมศึกษาปีที่ 3   ชั้นประถมศึกษาปีที่  6           
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  เข้ารับการประเมิน  ผลจากการประเมินใช้เป็นข้อมูล    
ในการเทียบเคียงคุณภาพการศึกษาในระดับต่าง ๆ  เพ่ือน าไปใช้ในการวางแผนยกระดับคุณภาพ                          
การจัดการศึกษา  ตลอดจนเป็นข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจในระดับนโยบายของประเทศ80สอดคล้อง  
กับ  วิชัย  วงษ์ใหญ่และมารุต  พัฒนผล  กล่าวถึงการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  4 ระดับ  คือ                                                       
1) การประเมินระดับชั้นเรียน  เป็นการวัดและประเมินผลที่อยู่ในกระบวนการจัดการเรียนรู้                                  
เน้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  2) การประเมินระดับสถานศึกษา  เป็นการวัดและ                                 
ประเมินผลรายปี  รายภาค  รวมทั้งการอ่าน  คิดวิเคราะห์และเขียน  คุณลักษณะอันพึงประสงค์                                                       

                                                           

 80กระทรวงศึกษาธิการ , หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขึ้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2551 
(กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2551), 28-29. 
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และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  3) การประเมินระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียน    
ตามมาตรฐานการเรียนรู้  เพ่ือใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพ้ืนที่  
การศึกษา  4) การประเมินระดับชาติ  เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนในระดับชาติตามมาตรฐาน    
การเรียนรู้ที่สถานศึกษาต้องจัดให้ผู้เรียนทุกคนที่เรียนในระดับประถมศึกษาปีที่ 3 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6                            
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  เข้ารับการประเมิน81  ขณะที่กระทรวงศึกษาธิการ                                               
กล่าวถึงประโยชน์ของข้อมูลการประเมินระดับต่างๆ ว่าเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในการตรวจสอบ                                               
ทบทวนพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  ถือเป็นภาระความรับผิดชอบของสถานศึกษาที่จะต้องจัดระบบดูแล                       
ช่วยเหลือ  ปรับปรุงแก้ไข  ส่งเสริมสนับสนุนเพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพบนพ้ืนฐานความ 
แตกต่างระหว่างบุคคลที่จ าแนกตามสภาพปัญหา  และความต้องการ  ได้แก่  กลุ่มผู้เรียนทั่วไป                                                           
กลุ่มผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ  กลุ่มผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า  กลุ่มผู้เรียนที่มีปัญหา                            
ด้านวินัยและพฤติกรรม  กลุ่มผู้เรียนที่ปฏิเสธโรงเรียน  กลุ่มผู้เรียนที่มีปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคม                                                             
กลุ่มพิการทางร่างกาย  และสติปัญญา  เป็นต้น  ข้อมูลจากการประเมินจึงเป็นหัวใจของสถานศึกษา                                                              
ในการด าเนินการช่วยเหลือผู้เรียนได้ทันท่วงที  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาและประสบ 
ความส าเร็จในการเรียน82 ส่วน ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  กล่าวว่าการวัดและประเมินผลเป็นสิ่ง 
จ าเป็นในกระบวนการเรียนการสอนและมีประโยชน์ในด้านต่าง ๆ  ดังนี้  1) เพ่ือปรับปรุงการเรียน 
การสอนของครูอาจารย์  ท าให้ครูอาจารย์ทราบว่าผลการสอนของตนเป็นอย่างไรและจะได้แก้ไข
ปรับปรุงให้ดีขึ้น  2) เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของนักเรียนนักศึกษา  นักเรียนนักศึกษา                                   
จะได้ทราบว่าตนมีความรู้  ความเข้าใจในบทเรียนหรือไม่เพียงใด  ซึ่งจะเป็นแนวทางในการปรับปรุง  
ตนเอง  3) เพ่ือปรับปรุงระบบการบริหารงานในสถานศึกษา  ท าให้ทราบสภาพที่แท้จริงของหลักสูตร                               
โครงการสอน  บันทึกการสอนที่น ามาสู่การปฏิบัติว่าประสบปัญหาอย่างไร  จะได้แก้ไขปรับปรุง  
อย่างไร  4) เพ่ือเป็นข้อมูลทางการศึกษาทั่วไป  เช่น  ผลการเรียนการศึกษาส าเร็จตามหลักสูตรเป็น 
แนวทางในการท างานและศึกษาต่อ  5) เป็นหลักฐานด้านการศึกษาของสถานศึกษาในด้านการรับ 
นักศึกษา  ผลการเรียนและการส าเร็จตามหลักสูตร  6) เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์สถานศึกษาใน  

                                                           

 81วิชัย วงษ์ใหญ่และมารุต พัฒนผล , จากหลักสูตรแกนกลางสู่หลักสูตรสถานศึกษา  
กระบวนทัศน์ใหม่การพัฒนา, พิมพ์ครั้งที่ 3, (กรุงเทพฯ : จรัลสนิทวงศ์การพิมพ์, 2553), 37. 
 82กระทรวงศึกษาธิการ , หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขึ้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2551 
(กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2551), 29. 
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ด้านผลการเรียน  และการส าเร็จการเรียนของนักเรียนนักศึกษา83   ในด้านการเทียบโอนผลการเรียน                                
ถือเป็นการน าผลการเรียนซึ่งเป็นความรู้  ทักษะและประสบการณ์ของผู้เรียนที่เกิดจากการศึกษาใน 
ระบบ  การศึกษานอกระบบ  และการศึกษาตามอัธยาศัยมาประเมิน  สถานศึกษาสามารถเทียบโอน 
ผลการเรียนของผู้เรียนในกรณีต่าง ๆ ได้แก่  การย้ายสถานศึกษา  การเปลี่ยนรูปแบบการศึกษา                               
การย้ายหลักสูตร  การออกกลางคันและขอกลับเข้ารับการศึกษาต่อ  การศึกษาจากต่างประเทศและ   
ขอเข้าศึกษาต่อในประเทศ  นอกจากนี้ยังสามารถเทียบโอนความรู้  ทักษะ  ประสบการณ์จาก     
แหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ เช่น  สถานประกอบการ  สถาบันศาสนา  สถาบันการฝึกอบรมอาชีพ  การจัด 
การศึกษาโดยครอบครัว84   
 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า  การวัดผล การประเมินผลและการเทียบโอนการศึกษา  ถือเป็น
ภารกิจที่ส าคัญอย่างหนึ่งของสถานศึกษา  สถานศึกษาต้องเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมี                               
ส่วนร่วมในการวัดผลและประเมินผลการเรียนของผู้เรียนโดยการวัดผล การประเมินผล การเทียบ   
โอนการศึกษา จะต้องสอดคล้องและครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนดในหลักสูตรแกนกลาง 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2551  สามารถรับรองการประเมินภายในและภายนอกได้ 
ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
   แนวทางการวัดผล  ประเมินผล  และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน   
 กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดบทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา85  ดังนี้ 

 1)  ก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาโดย
สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 
 2)  จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของ
สถานศึกษา 
 3)  วัดผล  ประเมินผล  เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน 
 4)  จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้นและจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ีมีผู้เรียนไม่ผ่าน
เกณฑ์การประเมิน 

                                                           

 83ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพฯ : ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพ , 
2553), 166-167. 
 84กระทรวงศึกษาธิการ , หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขึ้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2551 
(กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2551), 34. 
 85ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , แนวทางการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2550), 37. 
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 5)  จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
 6)  จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนเพ่ือใช้ในการ
อ้างอิง  ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
 7)  ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่างๆ รายปี/รายภาคและตัดสิน
ผลการเรียนการผ่านช่วงชั้นและจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 8)  การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศึกษาที่จะแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการเพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการ  ได้แก่ คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษา ทั้งในระบบ 
นอกระบบและตามอัธยาศัย  คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน  และเสนอคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรและวิชาการพร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 
 สรุปได้ว่า  การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  คือ  ก าหนด 
ระเบียบการวัดผลและประเมินผลของโรงเรียนตามหลักสูตร  โดยให้สอดคล้องกับนโยบาย  
ระดับประเทศ  จัดท าเอกสารหลักฐานให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและการประเมินผลของ  
โรงเรียน  วัดผล  ประเมินผล  เทียบโอนประสบการณ์  ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน                        
ประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้น  จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน  อนุมัติผล  
การประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ  แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์การเทียบโอน                                        
ผลการเรียน 
 
 7.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 การวิจัยถือว่าเป็นเครื่องมือส าคัญที่ใช้ในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนของครู  ช่วย  
ในการค้นหาค าตอบของสาเหตุปัญหา  หรือข้อบกพร่องในระบบการเรียนการสอนนั้น ๆ การน า                                                                
การวิจัยเข้าไปช่วยจะท าให้การจัดการเรียนการสอนของครูสามารถน าผู้เรียนไปสู่ความส าเร็จตาม                      
เป้าหมายของหลักสูตรได้  ครูที่จะท าการวิจัยได้ส าเร็จจ าเป็นจะต้องได้รับการส่งเสริมจากผู้บริหาร  
สถานศึกษา  ที่ให้อิสระในทางความคิด  ให้อิสระในการท างานค้นคว้าทดลองที่สอดคล้องกับ                                 
ความต้องการ  ความสนใจของครูผู้ท าวิจัย  เพ่ือครูจะได้ค้นพบปัญหาและแนวทางแก้ไข  ดัง 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช พ.ศ.2542  และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545                            
มาตรา 30  ว่าให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ  รวมทั้งการส่งเสริม 
ให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษาและมาตรา                            
24 (5)  ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ  สภาพแวดล้อม  สื่อการเรียนและอ านวย 
ความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้  รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง 
ของกระบวนการเรียนรู้  ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและ               
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แหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ  สอดคล้องกับ  รุ่งรัชดาพร  เวหะชาติ  ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของ                                  
การวิจัยในสถานศึกษาว่า  เป็นการแสวงหาแนวทางและเทคนิควิธีการในการบริหารจัดการตาม 
ภารกิจสถานศึกษา  แสวงหาเทคนิคและวิธีการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับธรรมชาติและ 
ศักยภาพของผู้เรียนท าให้การเรียนรู้ที่มีหลักการและเหตุผลด้วยตนเอง  ซึ่งน าไปสู่ความรู้  ทั กษะ                                 
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  คือ  เก่ง  ดี  และมีสุข86  ส่วน  ธีระ  รุญเจริญ  กล่าวถึงจุดหมายของ 
การวิจัยมี  3  ประการ  ดังนี้  1) เพ่ือแสวงหาแนวทางและเทคนิควิธีการในการบริหารจัดการตาม   
ภารกิจของโรงเรียน  2) เพ่ือแสวงหาเทคนิคและวิธีจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับธรรมชาติ                                             
และศักยภาพของนักเรียน  3) เพ่ือท าให้การเรียนรู้ที่มีหลักการและเหตุผลด้วยตนเอง  ซึ่งจะน าไปสู่                                 
ความรู้  ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  คือ เก่ง ดี และมีความสุข87 ขณะที่ กมล  ภู่ประเสริฐ                                                            
กล่าวว่า  การบริหารการวิจัยและพัฒนา  ต้องมีการด าเนินงานดังต่อไปนี้   1) การกระตุ้นความสนใจ                                    
หรือการสร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการวิจัย โดยเฉพาะการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อให้บุคลากร                                                        
ในสถานศึกษาเกิดความตื่นตัวที่จะเริ่มท า  2)  การพัฒนาความสามารถของบุคลากรในการวิจัย                                                
โดยการจัดหาหนังสือและเอกสารต่าง ๆ ให้บุคลากรได้ศึกษา  หรือจัดประชุมปฏิบัติการและ                                                                       
เชิญวิทยากรมาฝึกการวิจัย  หรือส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามที่หน่วยงานต่าง ๆ  3) การประชุม                                    
ปรึกษาหารือเพ่ือวิเคราะห์ปัญหาของสถานศึกษาในด้านวิชาการและร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาการเรียน                         
การสอน  ช่วยกันแสวงหาวิธีการแก้ปัญหา  4) การก ากับดูแลและส่งเสริมให้ด าเนินการแก้ปัญหา                                                        
ในลักษณะของงานวิจัย  โดยการอ านวยความสะดวกหรือให้ความช่วยเหลือ  5) การสนับสนุนให้มี             
การแสดงผลงานวิจัยของสถานศึกษา  และการวิจัยในชั้นเรียน88                                                         
 การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ เ พ่ือพัฒนากระบวนการเรียนการสอนอีกทางหนึ่ ง  คือ                                 
การวิจัยในชั้นเรียน  โดยสุวิมล  ว่องวานิช  อธิบายว่า   การวิจัยในชั้นเรียนมีจุดประสงค์คือ                                                                                                         
การพัฒนาการเรียนการสอน  การค้นคว้าหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นและพัฒนาวิชาชีพ 89 และ   

                                                           

 86รุ่งรัชดาพร  เวหะชาติ, การบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน,พิมพ์ครั้งที่ 3 (สงขลา 
: บริษัทน าศิลป์โฆษณา  จ ากัด, 2552), 115. 
 87ธีระ รุญเจริญ, ความเป็นมืออาชีพในการจัดและบริหารการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา
(กรุงเทพฯ : ขุมทองอุตสาหกรรมการพิมพ์, 2550), 358. 
 88กมล  ภู่ประเสริฐ, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา,พิมพ์ครั้งที่ 3 (กรุงเทพฯ : เมธีทิปส์, 
2547), 85. 
 89สิวิมล  ว่องวาณิช, การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน, (กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, 2547), 11. 
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นพเก้า ณ พัทลุง  กล่าวถึงเป้าหมายของการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือ  1) ให้ครูได้สร้างองค์ความรู้และ                             
เรียนรู้สิ่งต่าง ๆ จากการวิจัยในชั้นเรียน  2 ) ให้ครูได้น าเสนอหลักสูตรและการเรียนการสอนรูปแบบ                                  
ใหม่ ๆ ต่อผู้บริหารโรงเรียน  ผู้ปกครอง  เพ่ือนครู  นักเรียนและชุมชน  3) พัฒนานักเรียนและครู                                                               
ให้เป็นผู้เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  4) ให้ครูได้มีโอกาสปรึกษาหารือเกี่ยวกับการสอนกับเพ่ือนร่วมงาน                                        
เพ่ือพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างครูและการปฏิสัมพันธ์กับโรงเรียนและชุมชน90 
 ดังนั้นการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ถือเป็นกระบวนการการบริหารงานวิชาการ 
เพ่ือให้ผู้บริหารพัฒนาศักยภาพของครูให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานวิจัย   สามารถปฏิบัติได้และ          
น าข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน       
 แนวทางการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา 
 กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดบทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา  ดังนี้ 
 1)  ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการท างานของ
นักเรียน  ครู  และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
 2) พัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็น
ส าคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้นท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด  การจัดการ  การหาเหตุผล ในการตอบ
ปัญหา  การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ 
 3)  พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 
 4)  รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา  รวมทั้ง
สนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้  เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 
 สรุปได้ว่า  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  คือ  ก าหนดนโยบายและ 
แนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานของนักเรียน                                  
ครูและผู้เกี่ยวข้อง  พัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยการใช้  
กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น  การผสานความรู้แบบสหวิทยาการและการ 
เรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ  พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนกรวิจัย  รวบรวมและเผยแพร่
ผลการวิจัยเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา  รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้  และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
 
 

                                                           

 90นพเก้า ณ พัทลุง, เทคนิคการวิจัยในชั้นเรียน,พิมพ์ครั้งที่ 4 (สงขลา : เทมการพิมพ์, 2551), 5. 
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 8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)                                
พุทธศักราช 2545 หมวด 4  มาตรา 25 ได้ก าหนดว่า  รัฐต้องส่งเสริมการด าเนินงานและการจัดตั้ง               
แหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ  ได้แก่  ห้องสมุดประชาชน  พิพิธภัณฑ์  หอศิลป์  สวนสัตว์  
สวนสาธารณะ  สวนพฤกษศาสตร์  อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ศูนย์การกีฬาและ   
นันทนาการ  แหล่งข้อมูลและแหล่งการเรียนรู้อ่ืน ๆ อย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ91  โรงเรียน                         
ทุกแห่งจึงจ าเป็นต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักและใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ และด าเนินการ                                              
เพ่ือให้เกิดแหล่งเรียนรู้ขึ้นในโรงเรียน ดังที่ รุ่งรัชดาพร  เวหะชาติ กล่าวว่า การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้                                          
ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา  มุ่งเน้นไปที่การจัดให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้                                                     
ที่หลากหลายในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งในและนอกโรงเรียนนั้น  โรงเรียนจึงต้องพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใน                              
โรงเรียนให้มีความพร้อมส าหรับจัดการเรียนรู้  พร้อมทั้งประสานจัดการเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ภายนอก       
โรงเรียนด้วย  สถานศึกษามีแนวปฏิบัติ  ดังนี้ 1) ส ารวจแหล่งการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา                            
คุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา  ชุมชน  ท้องถิ่น  ในเขตพ้ืนที่การศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษา                                  
ใกล้เคียง  2) จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่  ครู  สถานศึกษาอ่ืน  บุคคล  ครอบครัว                                                                
องค์กร  หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาในบริเวณใกล้เคียง  3) จัดตั้งและพัฒนาแหล่ง                                                            
การเรียนรู้รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้  และประสานความร่วมมือสถานศึกษาอ่ืน  บุคคล                                                                   
ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษาในการจัดตั้ง  ส่งเสริมพัฒนา                                                                     
แหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน  4) ส่งเสริม  สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนในการจัด                                                         
กระบวนการเรียนรู้  โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น92  ขณะที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น                            
พ้ืนฐานได้จัดประเภทของแหล่งเรียนรู้ไว้  2  แบบ  แบบแรก  คือ  จัดตามลักษณะของแหล่งเรียนรู้                                                                 
ได้แก่  แหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติ  แหล่งเรียนรู้ที่มนุษย์สร้างขึ้นและบุคคล  แบบที่สอง  คือ  จัดตาม                                    
แหล่งที่ตั้งของแหล่งเรียนรู้  ได้แก่  แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน  และแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 93  ส่วน 
สถาบันพัฒนาความก้าวหน้าได้จ าแนกประเภทแหล่งเรียนรู้  ดังนี้  1)  แหล่งเรียนรู้ประเภทบุคคล    

                                                           

 91กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม                                  
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545, 9. 
 92รุ่งรัชดาพร  เวหะชาติ, การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ,พิมพ์ครั้งที่ 3 
(สงขลา : บริษัทน าศิลป์โฆษณา จ ากัด, 2552), 134. 
 93ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, การใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและชุมชน, 
(กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, 2547), 1- 4.  
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2) แหล่งเรียนรู้ประเภทสถานที่  เช่น  ห้องสมุดโรงเรียน  ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์  สหกรณ์ร้านค้า
ในโรงเรียน  บ่อเลี้ยงปลาในโรงเรียน  3) แหล่งเรียนรู้ประเภทสื่อและเทคโนโลยี  ได้แก่ เทป
บันทึกเสียง  วีดีทัศน์  ชุดการสอน  4) แหล่งเรียนรู้ประเภทเอกสารสิ่งพิมพ์  ได้แก่  หนังสือ  ภาพถ่าย  
แผนที่   แผนผัง  5) แหล่งเรียนรู้ประเภทวัสดุธรรมชาติ ได้แก่  หิน  น้ า  ป่า  เขา  ถ้ า  สัตว์  พืช 94  
ขณะที่  รุ่งรัชดาพร  เวหะชาติ  กล่าวถึงบทบาทของแหล่งเรียนรู้ในการให้การศึกษาแก่ผู้เรียนทั้ง                                       
ในระบบ  นอกระบบ  และตามอัธยาศัย  ดังนี้  1)  แหล่งเรียนรู้ต้องสามารถตอบสนองการเรียนรู้ที่
เป็นกระบวนการ (Process  of Learning)  การเรียนรู้โดยการปฏิบัติจริง (Learning  by  doing)                                             
ทั้งการเรียนรู้ของคนในชุมชนที่มีแหล่งเรียนรู้ของตนเองอยู่แล้วและการเรียนรู้ของคนอ่ืน ๆ ทั้ง                                                                        
ในระบบ  นอกระบบ  และตามอัธยาศัย 2) เป็นแหล่งท ากิจกรรม  แหล่งทัศนศึกษา  แหล่งฝึกงาน                            
และแหล่งประกอบอาชีพของผู้เรียน  3) เป็นแหล่งสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นโดยตนเอง                                                                    
4) เป็นห้องเรียนทางธรรมชาติ  เป็นแหล่งศึกษาค้นคว้า  วิจัยและฝึกอบรม  5) เป็นองค์กรเปิด                                                   
ผู้สนใจสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเต็มที่และทั่วถึง  6) เผยแพร่ข้อมูลแก่ผู้เรียนในเชิงรุกเข้าสู่                                                                    
ทุกกลุ่มเป้าหมายอย่างทั่วถึง ประหยัดและสะดวก 7) มีการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน                                                
8) มีสื่อประเภทต่าง ๆ ประกอบด้วยสื่อสิ่งพิมพ์และสื่ออีเล็กทรอนิกส์  เพ่ือเสริมกิจกรรมการเรียน                                                       
การสอนและการพัฒนาอาชีพ   หากผู้บริหารสถานศึกษาจัดการแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ให้เป็นระบบ                                                                                             
วางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้  จัดตั้งบุคลากรรับผิดชอบดูแล  มีการควบคุม  ก ากับ และติดตาม                                    
ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้รวมทั้ง  แสวงหาแหล่งเรียนรู้ใหม่ที่สอดคล้องกับความต้องการของ                                 
ผู้เรียน   และความต้องการของครูในฐานะผู้อ านวยความสะดวกจะท าให้การจัดการเรียนรู้ที่เน้น                                    
ผู้เรียนเป็นส าคัญมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น95 
 จากที่กล่าวมา  สรุปได้ว่าสถานศึกษาทุกแห่งควรให้ความส าคัญในการพัฒนาและส่งเสริมให้
มีแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน  มีการใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ทั้งในสถานศึกษาและ                                                 
ในชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด  สนับสนุนครูผู้สอนให้น าแหล่งเรียนรู้ไปใช้ในการจัดกิจกรรม                                                                         
การเรียนรู้และส่งเสริมผู้เรียนได้ศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองในแหล่งเรียนรู้เพ่ือสร้างประสบการณ์                                                                  
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเรียนรู้อย่างมีความสุขเต็มตามศักยภาพ   
  

                                                           

 94สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า, ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาตาม
หลักเกณฑ์ใหม่, (กรุงเทพฯ : เอส.พี.เอ็น.การพิมพ์, 2553), 233- 234. 
 95รุ่งรัชดาพร  เวหะชาติ, การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน , พิมพ์ครั้งที่ 3 
(สงขลา : บริษัทน าศิลป์โฆษณา จ ากัด, 2552), 132 - 136. 
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 แนวการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดบทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา96  ดังนี้ 

 1)  จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียงเพ่ือ
สนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
 2)  จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน  เช่น 
พัฒนาห้องสมุดหมวดวิชา ห้องสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในห้องเรียน ห้องพิพิธภัณฑ์ ห้องมัลติมีเดีย                               
ห้องคอมพิวเตอร์  อินเตอร์เน็ต   ศูนย์วิชาการ  ศูนย์วิทยบริการ (Resource Center)  สวนสุขภาพ 
สวนวรรณคดี  สวนหนังสือ  สวนธรรมะ  เป็นต้น 
 3)  จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนของ
สถานศึกษาของตนเอง  เช่น  จัดเส้นทาง/แผนที่  และระบบการเชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชน 
ห้องสมุดสถาบันการศึกษา  พิพิธภัณฑ์  พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์  ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 
 4)  ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้และนิเทศ  ก ากับติดตาม  ประเมิน  และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
 สรุปได้ว่า  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  คือ  จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียง  จัดระบบแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการ     
จัดการเรียนรู้ของนักเรียน  จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้  
ของนักเรียนในสถานศึกษาของตน  ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก     
สถานศึกษาและในต่างประเทศ 

 
 9.  การนิเทศการศึกษา 
 การนิเทศการศึกษา  ถือว่าเป็นงานที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารงานวิชาการผู้บริหาร  
ต้องด าเนินการขึ้นภายในสถานศึกษาเพ่ือให้สถานศึกษามีระดับมาตรฐานทางการศึกษาที่ดี  ครูมี  
ประสิทธิภาพและนักเรียนมีสมรรถนะตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  ทั้งนี้เพราะการนิเทศ
การศึกษาเป็นกระบวนการให้บริการ  ช่วยเหลือ  และแนะน าให้การด าเนินการสอนเป็นไปอย่าง       
มีประสิทธิภาพ  ซึ่งมีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับการนิเทศไว้หลายท่านด้วยกัน คือ กลิคแมน (Glickman) 
ให้ความคิดเกี่ยวกับการนิเทศว่า  เป็นแนวความคิดเกี่ยวกับงานและหน้าที่ที่เกี่ยวกับการปรับปรุง                                 
การเรียนการสอนซึ่งเป็นการสอนในเรื่องหลักการ  การจัดครูเข้าสอน  การจัดสื่อการสอน  สิ่งอ านวย

                                                           

 96ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , แนวทางการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2550), 39. 
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ความสะดวก  การเตรียมและพัฒนาครูรวม  ทั้งการประเมินผลการเรียนการสอน97 สอดคล้องกับ 
แฮร์ริส (Harris)  ที่ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาไว้ว่า  เป็นสิ่งที่บุคลากรในโรงเรียนกระท า     
ต่อบุคคลหรือสิ่งหนึ่งสิ่งใดโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือจะคงไว้หรือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอน 
ในโรงเรียนมุ่งให้เกิดประสิทธิภาพด้านการสอนเป็นส าคัญ98  ขณะที่ สันติ  บุญภิรมย์ ได้ให้ความหมาย 
ของการนิเทศการศึกษา  หมายถึง  กิจกรรมหนึ่งในหลาย ๆ กิจกรรมของการบริหารการศึกษาในส่วน  
ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงเงื่อนไขการเรียนรู้  และความเจริญงอกงามของผู้เรียน  โดยมุ่งให้ผู้สอน
ปรับปรุงวิธีการสอนและจัดกิจกรรมอ่ืนควบคู่ไปด้วย99 ส่วนธีระพร  อายุวัฒน์  ได้กล่าวถึงความหมาย
การนิเทศ  หมายถึง  การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของบุคลากรในสถานศึกษา   เพ่ือปรับปรุงการเรียน
การสอน  จุดหมายเพ่ือพัฒนาครูให้มีความรู้  ความสามารถ  มีความเชื่อมั่น  สามารถพัฒนารูปแบบ 
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้สถานศึกษามีคุณภาพมาตรฐานด้านการจัดการศึกษา100 สอดคล้องกับ   
ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  ได้ให้ความหมายการนิเทศการศึกษาว่า  หมายถึง  กระบวนการจัดบริหาร 
การศึกษาเพ่ือชี้แนะให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกับครูผู้สอนและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัด 
การศึกษาเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของผู้สอนและเพ่ิมคุณภาพของบทเรียนให้เป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของการศึกษา101  ซึ่งสุวรรณี ศรีคุณ ได้สรุปการนิเทศการศึกษาว่า  เป็นความพยายาม 
อย่างหนึ่งที่จะช่วยส่งเสริมให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ102  โดยกระทรวงศึกษาธิการได้ 
ก าหนดแนวทางการปฏิบัติในการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา  ดังนี้ 1)  จัดกระบวนการนิเทศ 

                                                           

 97 C.D. Glickman, Developmental Supervision : Alternative Practice for Helping 
Teachers Improve Instruction (Washington D.C. : Association for Supervision and Curriculum 
Development, 1981), 6. 
 98Ben M.Harris, Supervisory Behavior in Education, 3 rd ed. (Englewood Cliffs, 
New Jersey : Prentice – Hall, Inc., 1985), 13. 
 99สันติ  บุญภิรมย์, การบริหารงานวิชาการ ,(กรุงเทพฯ : บุ๊ค พอยท์, 2552), 204. 
 100ธีระพร  อายุวัฒน์ “แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานขนาดเล็ก”, (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขา วิชาการบริหารการศึกษา  
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552), 165. 
 101ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ ,(กรุงเทพฯ : ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพ, 
2553), 223. 
 102สุวรรณี ศรีคุณ, เอกสารการเรียนรู้ชุดภาวะผู้น าทางทางการศึกษาและส่งเสริมวิชาชีพ , 
(กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์คุรุสภา, 2549), 299. 
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งานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา  2) ด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียน
การสอนในรูปแบบหลากหลายเหมาะกับสถานศึกษา  3) ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการ
นิเทศการศึกษาในสถานศึกษา  4) ติดตามประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบและ 
กระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา  ส่วนปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์    
ได้กล่าวถึงความมุ่งหมายของการนิเทศการสอนว่า  เป็นการมุ่งปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน
ในโรงเรียน  ดังนี้ 1) เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมการบริหารและงานวิชาการของสถานศึกษา  2) เพ่ือ
บริการงานวิชาการในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  3) เพ่ือส ารวจ  วิเคราะห์  วิจัยและ
ประเมินผล  ปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  4) เพ่ือพัฒนาสื่อการเรียนการสอน  ให้ได้
มาตรฐานและเอกสารทางวิชาการให้ มีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับความต้องการและความจ าเป็น
ของสถานศึกษาและผู้สอน  5) เพ่ือพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะผู้สอนให้มีความรู้  ทักษะและ
ประสบการณ์อันจ าเป็นที่จะน าไปใช้ในการเรียนการสอน  การจัดการศึกษา  ทั้งสามารถใช้แก้ปัญหา
เหล่านั้นได1้03 
 อนึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้กล่าวถึงความส าคัญของการนิ เทศการศึกษาไว้ว่ าเป็น
กระบวนการที่ผู้นิเทศในสถานศึกษาซึ่งประกอบด้วย  ผู้บริหาร  ผู้ช่วยผู้บริหาร  ครูวิชาการและครู  
อาจารย์ที่ผู้บริหารมอบหมายด าเนินการ  โดยใช้ภาวะผู้น าท าให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ  ประสานงาน
และใช้ศักยภาพการท างานอย่างเต็มที่ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนางานของสถานศึกษานั้นโดยรวมให้
เป็นไปตาม มาตรฐานการศึกษาทุกคน  ขณะที่ กรองทอง  จิรเดชากุล  ได้กล่าวถึงบทบาทและภารกิจ
ของผู้บริหารเกี่ยวกับการนิเทศ  ดังนี้  1) บทบาทในการส่งเสริมและจัดให้มีการนิเทศภายในโรงเรียน  
เพ่ือให้เกิด การพัฒนาตนเอง  สามารถด าเนินงานตามนโยบายได้ถูกต้อง  ท าหน้าที่นิเทศภายใน
โรงเรียนได้อย่างสมบูรณ์  2)  บทบาทในการใช้นวัตกรรม  เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพครู  โดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้ให้ดีขึ้น  ส่งเสริมให้มีการใช้นวัตกรรม  เทคโนโลยี ที่มี
ประสิทธิภาพ  น ามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับครูในโรงเรียน  3) บทบาทในการจัดประชุมอบรม                                         
มีการจัดประชุมอบรมในรูปแบบต่าง ๆ  และส่งเสริมให้ครูมีโอกาสเข้ารับการอบรมในการพัฒนา
วิชาชีพ  น าความรู้มาปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  4) บทบาทในการติดตามประเมินผลซึ่งจะ
ช่วยให้ครูพัฒนาศักยภาพได้ดียิ่งขึ้น  5) บทบาทในการใช้กลุ่มโรงเรียน  สมาคมวิชาชีพหรือเครือข่าย 
เป็นแนวทางเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์แก่ครูในโรงเรียน  โดยใช้กลุ่มหรือเครือข่ายช่วยเหลือด้วยวิธีการ 
ต่าง ๆ  6) บทบาทในการสร้างครูต้นแบบในสาขาวิชาต่าง ๆ  ซึ่งก่อให้เกิดผลการพัฒนาและเป็น

                                                           

 103ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพฯ : ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพ, 
2553), 226. 
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แบบอย่างแก่ครูทั่วไป104  ส่วน  ชุมศักดิ์  อินทร์รักษ์  ไดก้ล่าวถึงบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนที่
มีต่อการนิเทศ  ดังนี้  1) การช่วยให้ผู้สอนแต่ละคนท าหน้าที่การสอนให้ได้ผลดี  แก้ปัญหาของผู้สอน
แต่ละคนทางด้านการสอน  ช่วยให้ผู้สอนมีความเจริญงอกงามในวิชาชีพของตนเอง  2) การเป็นผู้
ประสานงานและบริการแก่ผู้สอนทุกคนในด้านการสอน  เช่น  ช่วยจัดหาหนังสือ  วิเคราะห์เนื้อหา  
วิธีสอน  อุปกรณ์  รวมทั้ง อ านวยความสะดวกการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  3) การเป็นวิทยากร 
ที่ดีที่สดุของผู้สอนในทุกโอกาสคือสามารถให้ค าปรึกษา  แนะน า  ชี้แจง  ชี้แหล่งวิทยาการที่เหมาะสม
ให้แก่ผู้สอน  4) การเป็นผู้ประเมินผลการเรียนการสอนและโปรแกรมต่าง ๆ  ของสถานศึกษาเพ่ือ
ปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้น  5) การเป็นผู้น าที่ดีของสถานศึกษาและชุมชน  สร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชนเพ่ือร่วมมือในด้านการนิเทศภายใน  6) การช่วยเหลือผู้สอนด้านวิชาการ                                       
การให้ค าปรึกษาเป็นรายบุคคลหรือกลุ่ม  การอบรม  บรรยาย  อภิปราย  การสัมมนาในโอกาสต่าง ๆ                                             
การจัดหนังสือ  คู่มือต่าง ๆ  ให้การปรับปรุงห้องสมุดให้ใช้ได้อย่างสะดวกทั้งผู้สอนและผู้เรียน                                       
การจัดอุปกรณ์โสตทัศนศึกษาให้ใช้ได้อย่างทั่วถึงและการแนะน าให้เป็นสมาชิกชมรมหรือสมาคมต่างๆ  
7) ส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการท างาน  เช่น  จัดสวัสดิการให้  สร้างความสามัคคีภายใน
สถานศึกษา  จัดสภาพแวดล้อมในการ  ท างานให้เอ้ือต่อบรรยากาศภายในสถานศึกษา105 
 ดังนั้น  การนิเทศการศึกษา  ถือว่าเป็นกระบวนการส่งเสริม  แนะน า  ปรึกษาหารือและ                                                 
ให้ความร่วมมือจากผู้นิเทศเพ่ือช่วยเหลือ  ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนและเพ่ิมประสิทธิภาพของ
การเรียนการสอนอันจะน ามาซึ่งผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนตามมาตรฐานที่ก าหนด 
 แนวทางการด าเนินการนิเทศการศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดบทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา106  ดังนี้ 

 1)  สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่า เป็น
กระบวนการท างานร่วมกันที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคล
ให้มีคุณภาพ  การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร  เพ่ือให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้
ปฏิบัติถูกต้อง  ก้าวหน้า  และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง 

                                                           

 104กรองทอง  จิรเดชากุล, คู่มือการนิเทศภายในโรงเรียน, (กรุงเทพฯ : ธารอักษร, 2550), 
223. 
 105ชุมศักดิ์  อินทร์รักษ์, การบริหารงานวิชาการและการนิเทศภายในสถานศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ 5  
(ปัตตานี : ฝ่ายเทคโนโลยีทางการศึกษาส านักวิทยาบริการ  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 2551), 238-239. 
 106ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, แนวทางการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2550), 37. 
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 2)  จัดการนิ เทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและ
กระบวนการ 
 3)  จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา 
 สรุปได้ว่า  การนิเทศการศึกษา  คือ  การสร้างความตระหนักแก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้
เข้าใจกระบวนการการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกันที่ใช้เหตุผล  การนิเทศเป็น
การพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ  การนิเทศเป็นส่วนหนึ ่งของ
กระบวนการบริหาร  เพ่ือให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง  ก้าวหน้าและเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อนักเรียนและตัวครู  จัดการนิเทศภายในโรงเรียนให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบ  
จัดกระบวนการท างานเชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   
 
 10.  การแนะแนวการศึกษา 
 การแนะแนวการศึกษา  เป็นงานที่สถานศึกษาทุกแห่งต้องจัดให้ผู้เรียนได้พัฒนาศักยภาพ     
และสามารถจัดการชีวิตของตนอย่างชาญฉลาด  มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้เรียนรู้จักและเข้าใจตนเอง                                         
สู่โลกกว้างทางการศึกษาและอาชีพ  สามารถตัดสินใจ  แก้ปัญหา  เลือกและวางแผนชีวิตการเรียน                               
อาชีพและสามารถปรับตัวได้อย่างเหมาะสม  สามารถพัฒนาตนเองได้ตามธรรมชาติ  และเต็มตาม   
ศักยภาพ  มีทักษะชีวิต  สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่ างมีความสุข  ความส าเร็จและ                                 
เป็นประโยชน์107 ดังที่กระทรวงศึกษาธิการได้ให้ความหมายของการแนะแนวไว้ว่า  เป็นกิจกรรม                                 
ที่ส่งเสริมพัฒนาความสามารถของผู้เรียนให้เหมาะสมตามความแตกต่างระหว่างบุคคล  สามารถ  
ค้นพบและพัฒนาศักยภาพของตน  เสริมสร้างทักษะชีวิต  วุฒิภาวะทางอารมณ์  การเรียนรู้                                      
พหุปัญญา  การสร้างสัมพันธภาพที่ดีซึ่งผู้สอนทุกคนต้องท าหน้าที่แนะแนวให้ค าปรึกษาด้านชีวิต                               
การศึกษาต่อและการพัฒนาตนเองสู่โลกอาชีพและการมีงานท า108 เช่นเดียวกับ  ภาวิดา  ธาราศรีสุทธ ิ                            
ให้ความหมาย  การแนะแนวการศึกษาว่า  เป็นกระบวนการที่ช่วยเหลือนักเรียนให้รู้จักและเข้าใจ     
ตนเอง  รู้จักสภาพแวดล้อมรอบตัว  เพ่ือให้สามารถปรับตัวและด ารงอยู่ในสังคมได้อย่างถูกต้องและ                                

                                                           

 107ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, แนวทางการจัดกิจกรรมแนะแนวระดับประถมศึกษา, 
(กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2554), 1. 
 108กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารจัดการแนะแนว , (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์คุรุสภา
ลาดพร้าว, 2545), 2. 
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มีความสุขและส่งเสริมให้นักเรียนได้พัฒนาสูงสุดตามศักยภาพของแต่ละคนทุก ๆ ด้าน109  สอดคล้อง
กับรุ่งรัชดาพร  เวหะชาติ  กล่าวว่า  การแนะแนวการศึกษาเป็นกิจกรรม  กระบวนการที่สถานศึกษา                                                           
จัดขึ้นเพื่อให้บริการแก่ผู้เรียนทั้งภายในและนอกห้องเรียน  โดยการชี้แนะ ช่วยเหลือให้สามารถเข้ากับ
สิ่งแวดล้อม  สังคมได้อย่างมีความสุข110 ขณะที่ พนม  ลิ้มอารีย์  ได้กล่าวถึงหลักการที่ส าคัญของ   
การแนะแนวการศึกษาให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องปฏิบัติตามหลักการที่ส าคัญ  ดังนี้                                      
1)  การจัดบริการแนะแนวในสถานศึกษาต้องมุ่งให้ความช่วยเหลือนักเรียนทุกคนด้วยความเสมอภาค                          
เป็นธรรมและเท่าเทียมกัน  2)  การจัดบริการแนะแนวต้องกระท าอย่างต่อเนื่อง  คือ จัดอย่างเป็น                              
ระบบมีระเบียบแบบแผน  3)  ผู้ท างานแนะแนวจะต้องยอมรับในความเป็นเอกัตบุคคล ( individual) 
ของนักเรียนและจะต้องมีความเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล ( individual              
differences)  4)  การแนะแนวเป็นกระบวนการพฤติกรรมของบุคคลและเกี่ยวกับพัฒนาการของ
มนุษย์  ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องใช้เครื่องมือและกลวิธีต่าง ๆ เพ่ือช่วยให้แต่ละบุคคลเข้าใจตนเอง                                             
5)  ผู้กระท าการแนะแนวจะต้องเคารพในสิทธิและเสรีภาพของบุคคลแต่ละคน  6) การแนะแนวถือว่า
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการศึกษา  ดังนั้นจึงควรสอดแทรกอยู่ในกระบวนการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา  7) การแนะแนวที่มีประสิทธิภาพ  ผู้ที่ท าหน้าที่เป็นผู้แนะแนวจะต้องเป็นผู้ที่ได้รับ
การศึกษาอบรมทางการแนะแนว มาโดยเฉพาะ  8) ผู้ท างานด้านแนะแนวต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีมี
ความเป็นประชาธิปไตย  ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนและจะต้องเป็นผู้ที่สามารถท างานร่วมกับ 
ผู้อื่นได้เป็นอย่างดี  9) การจัดบริการแนะแนวจะได้ผลดีจะต้องเกิดจากความร่วมมือของบุคคลทุกฝ่าย  
10) ผู้ท างานแนะแนวจะต้องเป็นผู้ที่เก็บรักษาความลับได้111  ส่วนส านักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษาได้กล่าวถึงการด าเนินงานแนะแนวว่า  ต้องจัดให้ครอบคลุมขอบข่ายงานแนะแนวทั้ง 3 ด้าน                                   
ดังนี้  1)  ด้านการศึกษา  ให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองในด้านการเรียนอย่างเต็มตามศักยภาพ  รู้จัก 
แสวงหาและใช้ข้อมูลประกอบการวางแผนการเรียนหรือการศึกษาต่อไปอย่างมีประสิทธิภาพ  มีนิสัย 
ใฝ่รู้ใฝ่เรียน  มีวิธีการเรียนรู้และสามารถวางแผนการเรียน  หรือการศึกษาต่อได้อย่างเหมาะสม                                      
2)  ด้านอาชีพ  ให้ผู้เรียนได้รู้จักตนเองในทุกด้าน  รู้และเข้าใจโลกของงานอาชีพอย่างหลากหลาย                                     
มีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพสุจริต  มีการเตรียมตัวสู่อาชีพ  สามารถวางแผนเพ่ือประกอบอาชีพตามที่ตนเอง  

                                                           

 109ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ, การจัดและการบริหารงานวิชาการ , (กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์
มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 2550), 207. 
 110รุ่งรัชดาพร  เวหะชาติ, การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ,พิมพ์ครั้งที่ 3 
(สงขลา : บริษัทน าศิลป์โฆษณา จ ากัด, 2552), 151. 
 111พนม ลิ้มอารีย์,การแนะแนวเบื้องต้น,พิมพ์ครั้งที่ 2(กรุงเทพฯ:โอเดียนสโตร์,2548), 11. 
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มีความถนัดและสนใจ  3) ด้านส่วนตัวและสังคม  ให้ผู้เรียนรู้จักและเข้าใจตนเอง  รักและเห็นคุณค่า
ของตนเองและผู้อ่ืน  รักษ์สิ่งแวดล้อม  มีวุฒิภาวะทางอารมณ์  มีเจตคติที่ดีต่อการมีชีวิตที่ดีมีคุณภาพ                                   
มีทักษะชีวิตและสามารถปรับตัวด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข112  ขณะทีห่ลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551  ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมแนะแนว ดังนี้                                           
1) เพ่ือให้ผู้เรียนรู้จัก  เข้าใจ  รักและเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อ่ืน  2) เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถวางแผน 
การศึกษา  อาชีพ  รวมทั้งส่วนตัวและสังคม  3) เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถปรับตัวได้อย่างเหมาะสมอยู่   
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข113 ส่วน  รุ่งรัชดาพร  เวหะชาติ  กล่าวถึงแนวปฏิบัติการแนะแนว                                          
ในสถานศึกษา ดังนี้  1) จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษาโดยเชื่อมโยง 
กับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  และกระบวนการเรียนการสอน  2) ด าเนินการแนะแนวการศึกษา 
โดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา  3) ติดตามและประเมินผลการจัดการระบบและ 
กระบวนการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา  4) ประสานความร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
ประสบการณ์ด้านการแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษาหรือเครือข่ายการแนะแนวภายในเขตพ้ืนที่  
การศึกษา114 
 ดังนั้นการแนะแนวการศึกษาจึงเป็นงานที่ส าคัญงานหนึ่ง  เนื่องด้วยกิจกรรมแนะแนวเป็น 
กิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้รู้จักตนเอง  รู้รักษ์สิ่งแวดล้อม  สามารถตัดสินใจ  คิดแก้ปัญหา                       
ก าหนดเป้าหมาย  วางแผนชีวิต  ทั้งในด้านการศึกษาและอาชีพ  สามารถปรับตนได้อย่างเหมาะสม                                    
นอกจากนี้ยังช่วยให้ครูรู้จักและเข้าใจผู้เรียน รวมทั้งเป็นกิจกรรมช่วยเหลือ และให้ค าปรึกษาแก่  
ผู้ปกครองในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียนต่อไป 
  
 
 
 
 
 

                                                           

 112ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, แนวทางการจัดกิจกรรมแนะแนวระดับประถมศึกษา, 
(กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2554), 3. 
 113เรื่องเดียวกัน, 7 
 114รุ่งรัชดาพร  เวหะชาติ, การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ,พิมพ์ครั้งที่ 3 
(สงขลา : บริษัทน าศิลป์โฆษณา จ ากัด, 2552), 153.  
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 แนวทางการแนะแนวการศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดบทบาทและ หน้าที่ของสถานศึกษา115  ดังนี้ 

 1)  ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญโดยให้ทุกคนใน
สถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 2)  จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะน าและดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 3)  สร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 4)  ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพ่ิมเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนวและดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนเพ่ือให้สามารถ  บูรณาการ  ในการจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยง  สู่การด ารงชีวิต 
ประจ าวัน 
 5)  คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้  ความสามารถและบุคลิกภาพที่เหมาะสม  ท าหน้าที่                                         
ครูแนะแนว  ครูที่ปรึกษา  ครูประจ าชั้น  และคณะอนุกรรมการแนะแนว 
 6)  ดูแล  ก ากับ  นิเทศ  ติดตามและสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนอย่างเป็นระบบ 
 7)  ส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครู  ผู้ปกครองและชุมชน 
 8)  ประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่างสถานศึกษา  องค์กรภาครัฐและเอกชน  บ้าน   
ศาสนสถาน  ชุมชน  ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 
 9)  เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

 สรุปได้ว่า การแนะแนว  คือก าหนดการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบ
ส าคัญ  จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวให้ชัดเจน  สร้างความตระหนัก  ส่งเสริมและ
พัฒนาครูในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนว  คัดเลือกครูแนะแนว  ดูแล  ก ากับ  นิเทศ  ติดตาม
และสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนว  และดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ  ส่งเสริม  
ความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครู  ผู้ปกครองและชุมชน  เชื่อมโยงระบบแนะแนวและ
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
  
 11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 การประกันคุณภาพการศึกษา (Quality Assurance)  เป็นกลไกส าคัญประการหนึ่งที่จะ
ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาให้ด าเนินไปอย่างต่อเนื่องและสร้างความมั่นใจ (assure) ได้ว่า  

                                                           

 115ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, แนวทางการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2550), 42. 
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สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาให้มีคุณภาพได้ตามมาตรฐานที่ก าหนด  ผู้ส าเร็จการศึกษามีความรู้  
ความสามารถและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรก าหนดและที่สังคมต้องการ116 ดังที่       
วีรยุทธ  ชาติกาญจน์  กล่าวถึงความหมายการประกันคุณภาพการศึกษาว่า  หมายถึง  กระบวนการ 
หรือกลไกใด ๆ ที่จะรักษาไว้ซึ่งคุณภาพของการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานและมีการพัฒนาอย่าง  
ต่อเนื่อง  นับว่าเป็นระบบที่สร้างความมั่นใจต่อสังคม  ผู้ปกครอง  ประชาชนและสถาบันประกอบการ                                
ว่าสถาบันการศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ  ผู้จบการศึกษามีคุณภาพมาตรฐานที่  
ก าหนดไว้117  ส่วน สันติ  บุญภิรมย์  กล่าวถึงการประกันคุณภาพการศึกษา  หมายถึง  สถานศึกษาที่ 
จัดการศึกษา  ต้องด าเนินการด้านการศึกษาให้มีระบบเป็นกระบวนการอย่างต่อเนื่องตามเงื่อนไข                                 
ที่ก าหนด  เพ่ือน าไปสู่คุณภาพการศึกษา  และยังต้องพัฒนาหรือรักษาคุณภาพการศึกษาอีกด้วย                                
ทั้งนี้สถานศึกษาต้องประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก  โดยด าเนินการตามหลักเกณฑ์ 
ที่ทางราชการก าหนด118 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545   
หมวด 6 ว่าด้วยเรื่องมาตรฐานและการประกันคุณภาพ  มาตรา 47 ก าหนดให้มีระบบประกันคุณภาพ 
การศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ  ประกอบด้วยระบบการประกัน 
คุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก  มาตรา 48  ได้ก าหนดให้หน่วยงานต้นสังกัด 
และสถานศึกษาจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ถือว่าการประกันคุณภาพ 
ภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  โดยมีการจัดท า 
รายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเปิดเผยต่อสาธารณชนเพ่ือ 
น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  และเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอก     
ซึ่ง วีรยุทธ  ชาติกาญจน์  ได้กล่าวถึงความหมายของการประกันคุณภาพภายในว่า หมายถึง   
กระบวนการในการจัดระบบการวางแผน  การควบคุมและการประเมินคุณภาพของสถานศึกษาซึ่ง     
มีเป้าหมายเพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและ 

                                                           

 116ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา, 
(กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2549), 3. 
 117วีรยุทธ  ชาตะกาญจน์, เทคนิคการบริหารส าหรับนักบริหารการศึกษาและผู้บริหาร
สถานศึกษาตามหลักเกณฑ์ใหม่, (กรุงเทพฯ : เอส.พี.เอ็น.การพิมพ์, 2551), 75. 
 118 กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2)  พ.ศ. 2545, 23. 
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ต่อเนื่อง119 ส่วน ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ  ได้กล่าวถึงการประกันคุณภาพภายในว่าเป็นส่วนหนึ่งของ 
กระบวนการบริการและการท างาน  ผู้บริหารต้องมีความตระหนักเข้ามามีส่วนในการส่งเสริม   
สนับสนุน ร่วมคิด  ร่วมท า  รวมทั้งจะต้องมีการท างานเป็นทีม  โดยบุคลากรในสถานศึกษาต้องได้รับ 
การเตรียมความพร้อมให้มองเห็นคุณค่าและมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน  
และด าเนินการอย่างต่อเนื่องร่วมกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  โดยมี         
การติดตามและก ากับดูแลการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 120 เช่นเดียวกับ           
วีรยุทธ  ชาตะกาญจน์  กล่าวถึงหลักส าคัญของการประกันคุณภาพภายใน ดังนี้  1) จุดมุ่งหมายของ 
การประกันคุณภาพภายใน  คือ  การที่บุคลากรของสถานศึกษาได้ร่วมกันพัฒนา  ปรับปรุงคุณภาพให้ 
เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา  2) การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ 
บริหารจัดการและการท างานตามปกติของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา  3) การประกันคุณภาพเป็น 
หน้าที่ของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา  โดยในการด าเนินงานจะต้องให้ผู้เกี่ยวข้อง  เช่น  ชุมชน  
ผู้ปกครอง  หรือหน่วยงานที่ก ากับ  ดูแล  ได้เข้ามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย  วางแผน  ติดตาม   
ประเมินผล  และพัฒนาปรับปรุง  ช่วยกันผลักดันให้สถานศึกษามีคุณภาพ  เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับ
การศึกษาที่มีคุณภาพ  เป็นไปตามความต้องการของชุมชน  ผู้ปกครองและสังคมโดยส่วนรวม 121  
และสถาบันพัฒนาความก้าวหน้า  กล่าวถึงหลักการส าคัญของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   
ดังนี้  1) จุดมุ่งหมายของการประกันคุณภาพภายใน  คือ  การที่สถานศึกษาร่วมกันพัฒนา  ปรับปรุง  
คุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาไม่ใช่การจับผิดหรือท าให้บุคลากรเสียหน้า  โดยเป้าหมาย  
ส าคัญอยู่ที่การพัฒนาคุณภาพให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน  2) การที่จะด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามข้อ 1  
ต้องท าให้การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารจัดการและการท างาน
ของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาไม่ใช่เป็นกระบวนการที่แยกส่วนมาจากการด าเนินงานตามปกติของ 
สถานศึกษา  โดยสถานศึกษาต้องวางแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการที่มีเป้าหมายชัดเจน  ท าตามแผน   
ตรวจสอบประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ   มีความโปร่งใสและมีจิตส านึก      
ในการพัฒนาคุณภาพการท างาน  3) การประกันคุณภาพเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา 

                                                           

 119วีรยุทธ  ชาตะกาญจน์, เทคนิคการบริหารส าหรับนักบริหารการศึกษาและผู้บริหาร
สถานศึกษาตามหลักเกณฑ์ใหม่, (กรุงเทพฯ : เอส.พี.เอ็น.การพิมพ์, 2551), 75. 
 120ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ, การจัดและการบริหารงานวิชาการ , (กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์
มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 2550), 198. 
 121วีรยุทธ  ชาตะกาญจน์, เทคนิคการบริหารส าหรับนักบริหารการศึกษาและผู้บริหาร
สถานศึกษาตามหลักเกณฑ์ใหม่, (กรุงเทพฯ : เอส.พี.เอ็น.การพิมพ์, 2551), 80-81. 
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ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร  ครูและบุคลากรอ่ืน ๆ ในสถานศึกษา  โดยในการด าเนินงานจะต้องให้ผู้ที่ 
เกี่ยวข้องหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย  วางแผน  ติดตาม
ประเมินผล  พัฒนา  ปรับปรุง  ช่วยกันคิด  ช่วยกันท า  ช่วยกันผลักดันให้สถานศึกษามีคุณภาพ   
เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่ดีมีคุณภาพเป็นไปตามความต้องการของผู้ปกครอง  สังคมและ 
ประเทศชาติ122  ส่วนกฎกระทรวงว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา     
พ.ศ. 2553  ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน  โดยให้
สถานศึกษายึดหลักมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน  ดังนี้         
1) ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  2) จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการ ศึกษาของสถานศึกษา  3) จัดระบบบริหารและสารสนเทศ                                               
4) ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  5) จัดให้มีการติดตามตรวจสอบ 
คุณภาพการศึกษา 6) จัดให้มีการประเมิน คุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
7) จัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายใน  8) จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
 ดังนั้น  ในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาให้เข้มแข็ง และ                                         
มีประสิทธิภาพ  ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในสถานศึกษาต้องด าเนินงานอย่างเป็นระบบตามมาตรฐาน 
การศึกษาที่ก าหนด  เพ่ือให้ผู้รับบริการมีความมั่นใจต่อสถานศึกษาในการบริหารจัดการศึกษาได้   
มาตรฐานและน าสู่การผลิตผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
 แนวทางการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดบทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา123  ดังนี้ 
 1)  ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา
ชาติ  มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและความต้องการของ
ชุมชน 
 2)  จัดระบบบริหารและสารสนเทศ  โดยจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนางานและ
การสร้างระบบประกันคุณภาพภายในจัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่  ข้อมูล  มีความสมบูรณ์
เรียกใช้ง่าย  สะดวก  รวดเร็ว  ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

                                                           

 122ส านักงานพัฒนาความก้าวหน้า, ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาตาม
หลักเกณฑ์ใหม่, (กรุงเทพฯ : เอส.พี.เอ็น.การพิมพ์, 2553), 232. 

 123ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,แนวทางการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2550), 44. 



57 
 

 

 

 3)  จัดท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 
 4)  ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมสถานศึกษาต้อง
สร้างระบบการท างานท่ีเข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วม  และวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมม่ิง (Deming 
Cycle) หรือที่รู้จักกันว่าวงจร PDCA 
 5)  ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยด าเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการ
สนับสนุนให้ครู  ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
 6)  ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนดเพ่ือรองรับการ
ประเมินคุณภาพภายนอก 
 7)  จัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปีโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน 
 สรุปได้ว่าการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  คือการก าหนด
มาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ  มาตรฐาน
การศึกษาขั ้นพื้นฐาน  มาตรฐานส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาและความต้องการของชุมชน                                   
จัดโครงสร้างการบริหารที่เอื้อต่อการพัฒนางานและสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน  จัดระบบ  
สารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่และเป็นปัจจุบัน  จัดท าแผนโรงเรียนที่มุ ่งเน้นคุณภาพการศึกษา  
ด าเนินการตามแผนพัฒนาโรงเรียน  โดยสร้างระบบงานที่เข้มแข็ง  เน้นการมีส่วนร่วมและวงจร  
การพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA)  ตรวจสอบ  ประเมิน  จัดท ารายงานคุณภาพการศึกษา
ประจ าปี (SAR) ต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
  
 12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 การจัดการศึกษาให้เกิดผลดีมีประสิทธิภาพตรงตามความต้องการของชุมชน  โดยเฉพาะ 
ผู้ปกครอง  ต้องอาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมเข้ามาใช้  ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.                                
2542  และที่แก้ไขเ พ่ิมเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ.2545  กล่าวถึงการมีส่วนร่วมไว้ในมาตรา 29                                               
ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เอกชน  องค์กรเอกชน                                
องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ  และสถาบันสังคมอ่ืน  ส่งเสริมความเข้มแข็งของ 
ชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน  เพ่ือให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม  มีการแสวงหา 
ความรู้  ข้อมูล  ข่าวสาร  และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาชุมชน                                                                      
ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ  รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยน 
ประสบการณ์พัฒนาระหว่างชุมชน  ซึ่งโรงเรียนเป็นสถาบันที่มีบทบาทในการให้ความรู้แก่บุคลากรใน
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ชุมชน  โดยเฉพาะชุมชนที่อยู่ใกล้เคียงกับโรงเรียน  ถ้าหากโรงเรียนสามารถเข้าถึงชุมชนได้แล้ว                             
การที่จะให้ความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชนก็เป็นเรื่องที่ท าได้ไม่ยาก  โดยอาศัยการเชื่อมโยงจากเด็ก
นักเรียนสู่ชุมชนโดยที่โรงเรียนเป็นผู้ขัดเกลาและน าสู่การปฏิบัติในชุมชน  มีแนวทางการปฏิบัติ  ดังนี้                                   
1)  ส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน  ได้แก่  1.1) การศึกษา  ส ารวจความต้องการ  สนับสนุนงาน
วิชาการแก่ชุมชน  1.2) จัดให้ความรู้   เสริมสร้างความคิดและเทคนิค  ทักษะทางวิชาการเพ่ือ                                       
การพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน  ท้องถิ่น  1.3) การส่งเสริมให้
ประชาชนในชุมชน  ท้องถิ่น  เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษาและที่จัดโดย
บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 1.4) ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  ท้องถิ่น  2) การประสานความร่วมมือในการ 
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  ชุมชน  ท้องถิ่น  ซึ่งได้แก่  1.1) ประสานความร่วมมือ                                     
ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ  เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ทั้งที่    
จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา  ทั้งบริเวณใกล้เคียงภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา  ต่างเขต 
พ้ืนที่การศึกษา  1.2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ  ทั้ง 
ภายในประเทศและต่างประเทศ  1.3) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว                         
องค์กร  หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา124  ในการมีส่วนร่วมของชุมชน  ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการได้ให้ความหมายไว้ในรายงาน การประเมินผลการมีส่วนร่วมใน 
การจัดกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน  ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไว้ว่า  หมายถึงการที่ประชาชนใน
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมทั้งทางตรงหรือทางอ้อม  ในขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งหรือทุกขั้นตอนในกิจกรรม
ของสถานศึกษา  อีกท้ังมีกลุ่มปัจจัยส าคัญท่ีสนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ  จัดกระบวนการ
เรียนรู้  ดังนี้  1) กลุ่มปัจจัยเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมประกอบด้วย  ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ  ด้านการเมือง 
การปกครอง  ด้านสังคมวัฒนธรรม  2) กลุ่มปัจจัยเกี่ยวกับชุมชน  ได้แก่  ความศรัทธา  ความรู้สึก 
เป็นเจ้าของ  ความเป็นห่วงสวัสดิภาพของบุตรหลาน  ความเกี่ยวข้องผูกพันกับโรงเรียน  สถานภาพ 
ของคนในชุมชน  3) กลุ่มปัจจัยเกี่ยวกับโรงเรียน  ประกอบด้วยปัจจัยเกี่ยวกับบุคลากรของโรงเรียน   
ผู้บริหารและครูมีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน  ปัจจัยเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติงานของโรงเรียน  ปัจจัยเกี่ยวกับ
ผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน  โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน  แบ่งเป็น  4 ขั้นตอน  คือ                                     
1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม  3) การมีส่วนร่วมในการรับ

                                                           

 124รุ่งรัชดาพร  เวหะชาติ, การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน , พิมพ์ครั้งที่ 3 
(สงขลา : บริษัทน าศิลป์โฆษณา จ ากัด, 2552), 193-205.   
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ผลประโยชน์  4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล125  ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการกล่าวถึงบทบาทของ 
ชุมชนในการมีส่วนร่วมจัดการศึกษา  ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมในการจัดการและส่งเสริมกระบวนการ 
เรียนรู้ของผู้เรียนทั้งที่บ้านและที่สถานศึกษา  2) การก าหนดนโยบาย  เป้าหมายการจัดการศึกษาแก่
สถานศึกษา  3) การประชาสัมพันธ์สนับสนุนกิจกรรมทางการศึกษา  4) การเป็นผู้สนับสนุนทรัพยากร
และบุคลากรในการจัดการศึกษา  และ5) การตรวจสอบการจัดการศึกษาและกล่าวถึงกระบวนการ                               
มีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา  ควรด าเนินการ  ดังนี้  1) ส ารวจความต้องการ  การส ารวจ 
ข้อมูลพ้ืนฐาน  2) การก าหนดมาตรฐานของสถานศึกษา  3) การวางแผนพัฒนาสถานศึกษาตาม 
วิสัยทัศน์  พันธกิจ  4) กิจกรรมการปฏิบัติ  คือ  แนวทางปฏิบัติที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ  5) การ
ประเมินผล  คือการประเมินแนวทางปฏิบัติ  6) การสรุปผลการมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนากระบวนการ
ท างานร่วมกัน126   
 แนวทางการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดบทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา127  ดังนี้ 
 1)  จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เอกชน  องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอ่ืน 
 2)  ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 
 3)  ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรมมีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสารและรู้จัก
เลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 
 4)  พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการรวมทั้งหาวิธี                                               
การสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 
 สรุปได้ว่า  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  คือ  การจัดกระบวนการเรียนรู้  
ร่วมกับชุมชนและองค์กรอ่ืน ๆ เพ่ือส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้  
ภายในชุมชน  ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม  มีการแสวงหาความรู้  ข้อมูล  ข่าวสาร    
และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญา  และวิทยาการต่าง ๆ พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ

                                                           

 125กระทรวงศึกษาธิการ, รายงานการประเมินผลการมีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ของชุมชน  ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน, (กรุงเทพ : โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, 2550), 3-4. 
 126กระทรวงศึกษาธิการ, เอกสารอบรมผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้บริหาร, 2550), 88-90. 
 127ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, แนวทางการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2550), 45. 
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ความต้องการ  สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน  ศึกษาส ารวจความต้องการ
และสนับสนุนงานวิชาการเพ่ือการพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน 
 
 13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
 การจัดการศึกษาจ าเป็นต้องให้องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนเข้ามามีส่วนร่วม  ซึ่งนับว่าเป็น
แนวทางหนึ่งในการปรับปรุงและสร้างเสริมการปฏิบัติงานในองค์การให้มีประสิทธิภาพเพราะ                                   
การประสานความร่วมมือซึ่งกันและกันจะท าให้มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  เป็นที่ยอมรับกันว่า 
โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงนั้นจะต้องมีความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน  
บ้านและชุมชนเป็นอย่างดี  ดังนั้นการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอ่ืนจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่สถานศึกษาต้องด าเนินการ  ซึ่งปัจจัยที่สนับสนุนส่งเสริม  การประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  สิ่งที่ส าคัญที่สุดก็คือการมีส่วนร่วม  
นั่นเอง  และที่ส าคัญผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเห็นความส าคัญและสนองนโยบายของรัฐในเรื่องนี้                                
ผู้บริหารต้องมีมนุษยสัมพันธ์และสร้างความสัมพันธ์กับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ  เพ่ือเป็นการ 
ประสานความร่วมมือทางด้านวิชาการกับสถาบันอ่ืน  กล่าวโดยภาพรวมก็คือการแลกเปลี่ยนความรู้ 
ทางวิชาการนั่นเอง  ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งที่ดีส าหรับการศึกษาในยุคปัจจุบันเพราะการศึกษามีการพัฒนา
อย่างไม่หยุดยั้ง  การร่วมมือกันในการศึกษาย่อมเป็นสิ่งดีกับทุก ๆ ฝ่าย  โดยเฉพาะกับตัวของนักเรียน
ซึ่งการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนนั้น  ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ให้ข้อเสนอแนะไว้  ดังนี้  1) ประสานความร่วมมือ  ช่วยเหลือในการพัฒนา 
วิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ  เอกชน  และองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น  ทั้งที่จัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา  ทั้งบริเวณใกล้เคียงภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา  ต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา  
2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ  ทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ128  ดังที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 มาตรา 12  กล่าวไว้ว่า  นอกเหนือจากรัฐ  เอกชน  และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                                   

                                                           

 128ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, แนวปฏิบัติงานการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษานิติบุคคลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, (กรุงเทพ : โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2551), 32-33. 
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ให้บุคคล  ครอบครัว  องค์กรชุมชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา   สถาน
ประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน  มีสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน129 
 แนวทางการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
 กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดบทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา  ดังนี้130 

 1)  ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือ
เสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้านรวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
 2)  เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้ง
ภาครัฐและเอกชน  เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนและมีส่วนในการพัฒนาชุมชน
และท้องถิ่น 
 3)  ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการ
ในที่อ่ืน ๆ 
 4)  จัดกิจกรรมร่วมชุมชน  เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่าการ
ประชุมผู้ปกครองนักเรียน  การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน  การร่วมกิจกรรมกับสถานบันการศึกษาอ่ืน
เป็นต้น 
 สรุปได้ว่า  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  คือ  
การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น  เสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ชุมชน  ตลอดจนประสานงานกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ ให้บริการด้านวิชาการ   
ที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  สร้างเครือข่าย  
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
  
 14.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  
สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช 2550  มาตรา 80 (4)  ก าหนดให้รัฐต้อง 
ส่งเสริมและสนับสนุนการกระจายอ านาจเพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ชุมชน  องค์การทาง  
ศาสนาและเอกชน  จัดและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนามาตรฐานคุณภาพการศึกษา                                

                                                           
129กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545, 7.  
 130ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, แนวทางการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2550), 48. 
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ให้เท่าเทียมและสอดคล้องกับแนวนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐ  ประกอบกับพระราชบัญญัติการศึกษา 
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  ในหมวดที่ 4 มาตรา 29 ก าหนด                                       
ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เอกชน                                 
องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ  และสถาบันสังคมอ่ืน  ส่งเสริม   
ความเข้มแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพ่ือให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม 
มีการแสวงหาความรู้  ข้อมูล  ข่าวสาร  และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนา 
ชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ  รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการและ                                
เปลี่ยนประสบการณ์พัฒนาระหว่างชุมชน131  ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติไว้  ดังนี้  1) ส ารวจและศึกษาข้อมูล                                    
การจัดการศึกษารวมทั้งความต้องการในการรับการสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล  ครอบครัว  
องค์กร  หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา  2) ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและ 
พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  และสถาบัน 
สังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา  และ  3) จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล 
ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา132 
 แนวทางการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดบทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา  ดังนี้ 
 1)  ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบัน
สังคมอ่ืนในเรื่องเก่ียวกับสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 2)  จัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ  การเพ่ิมความพร้อมให้กับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน 
องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา สถานประกอบการ
และสถาบันสังคมอ่ืนที่ร่วมจัดการศึกษา 

                                                           

 131กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545, 10. 
 132ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่
เป็นนิติบุคคล, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์, 2547), 33-34. 
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 3)  ร่วมกับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เอกชน 
องค์กรเอกชน  องค์วิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนร่วมกัน         
จัดการศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
 4)  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับบุคคล 
ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เอกชน  องค์กรเอกชน                                                                           
องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการณ์  และสถาบันสังคมอ่ืน 
 5)  ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  เอกชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการณ์  และสถาบัน
สังคมอ่ืน  ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น 
 6)  ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 สรุปได้ว่า  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  คือ  การสร้างความเข้าใจเรื่องสิทธิในการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน  สร้างความรู้ความเข้าใจ  การเพิ่มความพร้อมให้ กับบุคคล  
ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการและสถาบัน  
สังคมอื่น  ร่วมกันใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด  และจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ส่งเสริมบุคคล                             
ครองครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการและสถาบัน 
สังคมอ่ืน  ให้ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสม  
 
 15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
 โรงเรียนจะบริหารงานวิชาการไปสู่ความส าเร็จได้  จะต้องจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ  
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  ซึ่งเป็นเอกสารส าคัญทางการศึกษาที่สถานศึกษาจัดท าขึ้น  
เพ่ือใช้ประกอบการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา  ดังที่กระทรวงศึกษาได้กล่าวถึงเอกสาร  
หลักฐานการศึกษาเพ่ือบันทึกผลการเรียนรู้  ข้อมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับพัฒนาการของ 
ผู้เรียนในด้านต่างๆแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 1) เอกสารหลักฐานการศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการ
ก าหนด  คือ  1.1) ระเบียนแสดงผลการเรียน  เป็นเอกสารแสดงผลการเรียนและรับรองผลการเรียน 
ของผู้เรียนตามรายวิชา  ผลการประเมินการอ่าน  คิดวิเคราะห์และเขียน  ผลการประเมินคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของสถานศึกษา  และผลการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  สถานศึกษาจะต้องบันทึก 
ข้อมูลและออกเอกสารนี้ให้ผู้เรียนเป็นรายบุคคล  เมื่อผู้เรียนจบการศึกษาระดับประถมศึกษา                                     
(ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6)  จบการศึกษาภาคบังคับ (ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3)  จบชั้นการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                                
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(ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6) หรือเมื่อลาออกจากสถานศึกษาในทุกกรณี  1.2)  ประกาศนียบัตรเป็นเอกสาร    
แสดงวุฒิการศึกษา  เพ่ือรับรองศักดิ์และสิทธิ์ของผู้จบการศึกษาที่สถานศึกษาให้ไว้แก่ผู้จบการศึกษา 
ภาคบังคับและผู้จบการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 1.3) แบบ
รายงานผู้ส าเร็จการศึกษา  เป็นเอกสารอนุมัติการจบหลักสูตร  โดยบันทึกรายชื่อและข้อมูลของผู้จบ
การศึกษาระดับประถมศึกษา (ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6) จบการศึกษาภาคบังคับ (ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3)  
จบชั้นการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6)  ประเภทที่ 2) เอกสารหลักฐานการศึกษาที่  
สถานศึกษาก าหนด  เป็นเอกสารที่สถานศึกษาจัดท าขึ้นเพ่ือบันทึกพัฒนาการ  ผลการเรียนรู้และ 
ข้อมูลเกี่ยวกับตัวผู้เรียน  เช่น  แบบรายงานประจ าตัวนักเรียน  แบบบันทึกผลการเรียนประจ า 
รายวิชา  ระเบียนสะสม  ใบรับรองผลการเรียนและเอกสารอื่น ๆ ตามวัตถุประสงค์ของการน าเอกสาร  
ไปใช้133  ขณะที่  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  ได้เสนอแนะว่า  สถานศึกษาควรด าเนินการ  ดังนี้        
1) แบ่งหน้าที่การด าเนินงานให้ชัดเจนในแต่ละฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานในโรงเรียน                                                  
2) ฝ่ายธุรการ  เป็นงานที่ช่วยให้โรงเรียนเกิดความคล่องตัวในการบริหารงานและมีหน้าที่ก าหนด 
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  โดยมุ่งให้บริการแก่บุคลากรใน
สถานศึกษาเป็นหลัก134 

 ดังนั้นระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  มีความส าคัญต่อการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนเป็นอย่างยิ่ง  เพราะท าให้โรงเรียนมีแนวทางการปฏิบัติด้านการบริหาร                                             
งานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จ 
 แนวทางการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดบทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา  ดังนี้ 
 1)  ศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกรายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 
 2)  จัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  เพ่ือให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 
 3)  ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและแก้ไข
ปรับปรุง 

                                                           

 133กระทรวงศึกษาธิการ, หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขึ้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2551 
(กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2551), 33. 
 134ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพฯ : ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพ, 
2553), 1. 
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 4)  น าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 
 5)  ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษาและน าไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 
 สรุปได้ว่า  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  คือ  
การศึกษา  วิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ  การจัดท าระเบียบและแนว 
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ  การน าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ 
สถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ  ตรวจสอบ  ประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน 
วิชาการ 
 
 16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 
2545  มาตรา 64  ก าหนดให้รัฐต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการผลิต  และพัฒนาแบบเรียน  ต ารา                                               
หนังสือทางวิชาการ  สื่อสิ่งพิมพ์อ่ืน  วัสดุอุปกรณ์  และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอ่ืน  โดยเร่งรัดพัฒนา  
ขีดความสามารถในการผลิต  จัดให้มีเงินสนับสนุนการผลิตและมีการให้แรงจูงใจแก่ผู้ผลิตและพัฒนา 
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  ทั้งนี้โดยเปิดให้มีการแข่งขั้นโดยเสรีอย่างเป็นธรรม    สถานศึกษาจึงต้อง 
ก าหนดนโยบายการคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษาโดยพิจารณาคัดเลือกหนังสือให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของสถานศึกษานั้น ๆ  
 การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียน  เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญประการหนึ่งที่จะท าให้การจัดการ                       
เรียนการสอนในโรงเรียนบรรลุตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา  เพราะหนังสือแบบเรียนจ าเป็น 
อย่างยิ่งที่ผู้เรียนต้องใช้ในการเรียนรู้และการค้นคว้าหาความรู้  นอกจากการคัดเลือกหนังสือแล้ว                                 
การวิเคราะห์หนังสือก็มีความส าคัญเช่นเดียวกัน  ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้
จัดท าเกณฑ์การประเมินคุณภาพหนังสือเรียน  เพ่ือเป็นแนวทางในการตรวจพิจารณาหนังสือเรียน  
ของส านักพิมพ์เอกชน  สาระส าคัญของการประเมินมีดังนี้   
 ส่วนที่ 1  ข้อมูลพ้ืนฐาน  เป็นข้อมูลเบื้องต้นของหนังสือเรียน  ได้แก่  ชื่อหนังสือ  ผู้แต่ง  
ส านักพิมพ์  ปีที่พิมพ์  ราคาจ าหน่าย  เป็นต้น 
 ส่วนที่ 2  รายการประเมิน  เป็นส่วนส าคัญที่ใช้เป็นเกณฑ์ในการประเมินคุณภาพ   หนังสือ 
เรียน  ซึ่งต้องพิจารณาประเด็นต่าง ๆ ดังนี้  ด้านเนื้อหา  ได้แก่  มีความสอดคล้องกับสาระและ 
มาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรสถานศึกษาหรือไม่  เนื้อหามีความถูกต้องตามหลักวิชาการ  ทันสมัย 
เป็นที่ยอมรับ  ไม่ควรมีประเด็นขัดแย้งท าให้ผู้เรียนสับสน  เนื้อหาไม่ขัดต่อความมั่นคงของชาติและ
ศีลธรรมอันดี เนื้อหามีความยากง่ายเหมาะสมกับระดับช่วงชั้น/ระดับชั้น  ด้านภาษาที่ใช้  ได้แก่  
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ภาษาน าเสนอถูกต้องชัดเจน  สื่อความเข้าใจง่าย  ภาษาเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน  ใช้ศัพท์เฉพาะ
ถูกต้อง  ด้านกิจกรรมประกอบการเรียน(ถ้ามี)  ได้แก่  สอดคล้องกับจุดประสงค์บทเรียน  ส่งเสริม 
ความรู้ความเข้าใจในบทเรียนและน าไปปฏิบัติได้  ใช้ค าสั่งหรือค าอธิบายชัดเจนง่ายต่อการปฏิบัติ                                 
ใช้ค าถามท้าทายและกระตุ้นความคิด  สอดแทรกกิจกรรมไว้อย่างเหมาะสม  ด้านภาพ  ตารางหรือ 
แผนภูมิ  ได้แก่  ถูกต้องชัดเจนเป็นปัจจุบัน  มีความเหมาะสมสอดคล้องกับเนื้อหา  มีรูปแบบการ 
น าเสนอที่น่าสนใจ  ช่วยให้เข้าใจเนื้อหาได้ดียิ่งขึ้น135 ขณะที่พจมาณ  พงษ์ไพบูลย์ เสนอแนวทาง                                    
ในการคัดเลือกหนังสือว่าต้องมีลักษณะ  ดังนี้  1) ผู้แต่งต้องเป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป  2) เนื้อหา
มีความเหมาะสมกับระดับผู้เรียน  3) ภาพประกอบมีความชัดเจน  4) เหมาะสมกับปริมาณ  คุณภาพ 
และราคา  5) รูปเล่มแข็งแรง  6) ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณาคัดเลือก136  สอดคล้องกับ
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  กล่าวว่าการคัดเลือกหนังสือควรพิจารณา  ดังนี้  
1) ด้านเนื้อหา  ควรพิจารณาในเรื่องขอบเขตของเนื้อหา  2) ด้านการใช้  พิจารณาว่าใช้เป็นแหล่ง 
เรียนรู้ของนักเรียนหรือใช้เป็นเอกสารการสอนของครู  3) มีการตรวจสอบคุณภาพจากกรมวิชาการ                             
อีกทั้งมีราคาเหมาะสม137  ในส่วนของกระทรวงศึกษาธิการ  เสนอแนะว่า  การคัดเลือกหนังสือ                                  
แบบเรียน  สื่อการเรียนการสอนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  นับว่าเป็นปัจจัยที่ส าคัญประการหนึ่งส าหรับ  
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเพราะนอกจากจะช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ  
นักเรียนให้สูงขึ้นแล้ว  นักเรียนยังใช้ประโยชน์จากสื่อ  หนังสือและแบบเรียนส าหรับการพัฒนาและ 
สร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเองอีกด้วย  ซึ่งเป็นงานที่ส าคัญของผู้เกี่ยวข้องที่ต้องคัดเลือกและจัดให้ 
เพียงพอและสอดคล้องกับความต้องการของครูและผู้เรียนโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง138                               
  

                                                           

 135ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , แนวปฏิบัติงานการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษานิติบุคคลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2551), 32-33. 
 136พจมาน  พงษ์ไพบูลย์, แนวทางการคัดเลือกหนังสือ (กรุงเทพฯ : ส านักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแห่งชาติ, 2545), 65. 
 137ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, แนวการวิเคราะห์หนังสือ (กรุงเทพฯ 
: โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, 2548), 4-5. 
 138คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, แนวปฏิบัติงานการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
นิติบุคคลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ส านักงานคระกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 
(กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2551), 32. 
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 แนวทางการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดบทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา139  ดังนี้ 
 1)  ศกึษา  วิเคราะห์  คัดเลือกหนังสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ที่มีคุณภาพสอดคล้อง
กลับหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเป็นหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 2)  จัดท าหนังสือเรียน  หนังสือเสริมประสบการณ์  หนังสืออ่านประกอบ  แบบฝึกหัด                                                          
ใบงาน  ใบความรู้เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน 
 3)  ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน  หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ 
แบบฝึกหัด  ใบงาน  ใบความรู้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 
 สรุปได้ว่า  การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  คือ  การศึกษา  วิเคราะห์  
การคัดเลือกหนังสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา      
จัดท าหนังสือเรียน  หนังสือเสริมประสบการณ์  หนังสืออ่านประกอบ  แบบฝึกหัด  ใบงาน  ใบความรู้  
เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน  ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน  หนังสือเสริมประสบการณ์     
หนังสืออ่านประกอบ  แบบฝึกหัด  ใบงาน  ใบความรู้  เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน  
 
 17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 การจัดการศึกษาในยุคปัจจุบันมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องให้ความส าคัญต่อการน า  
เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  เพ่ือให้การพัฒนาประเทศมีความเท่าทันกับโลก                                    
ในยุคปัจจุบัน  ซึ่งการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการศึกษา  สามารถช่วยพัฒนาด้านการศึกษา 
หลายประการ  ได้แก่  1) ลดความเหลื่อมล้ าของโอกาสทางการศึกษา  เป็นเงื่อนไขที่ส าคัญในการ  
ตอบสนองนโยบายการจัดการศึกษาเพ่ือประชาชนทุกคน  2)  ใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพ   
การศึกษา  นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองจากสื่อที่มีความหลากหลาย  ส่งเสริมการเรียนรู้                                          
ท าให้ผู้เรียนมีความสนใจในการเรียนรู้  ท าให้การเรียนรู้มีการพัฒนารวดเร็วและเข้าใจได้ง่ายขึ้น                                    
3) เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  ส่งผลต่อการพัฒนา 
คุณภาพของผู้ เรียนในทุกระดับด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศที่หลากหลาย 140 สอดคล้องกับ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 66                                          

                                                           

 139ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, แนวทางการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2550), 50. 
 140รุ่งรัชดาพร  เวหะชาติ, การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน, พิมพ์ครั้งที่ 3 
(สงขลา : บริษัท น าศิลป์ฆษณา  จ ากัด, 2552), 124-125. 
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ก าหนดให้ผู้เรียนมีสิทธิได้รับการพัฒนาขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  ในโอกาส 
แรกท่ีท าได้เพ่ือให้มีความรู้  และทักษะเพียงพอที่จะใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในการแสวงหาความรู้ 
ด้วยตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต141 ขณะที่ บุญเกื้อ  ควรหาเวช ได้กล่าวถึงความมุ่งหมายของ 
การใช้สื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือ  1)  สร้างความรู้ที่เป็นรูปธรรมเพ่ือให้ผู้เรียน 
ได้เกิดแนวคิดและได้ประสบการณ์ตรงมากขึ้น  2) เร้าความสนใจและสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้  
ให้กับผู้เรียน  3) ให้ผู้เรียนสามารถจ าสิ่งที่เรียนได้ในระยะยาว  4) น าสิ่งที่เป็นประสบการณ์ตรงจาก 
แหล่งต่างๆ มาสู่ห้องเรียนได้มากข้ึน 5) สร้างพ้ืนฐานในด้านความคิดสร้างสรรค์ให้แก่ผู้เรียนได้มากขึ้น                              
6) เพ่ือให้ผู้เรียนได้เข้าใจบทเรียนและเนื้อหาวิชาต่าง ๆ ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 7) เสริมสร้างเจตคติต่อการ  
เรียนรู้  8) เป็นเครื่องมือที่ใช้ทบทวนสรุปและท าให้เนื้อหาวิชาสัมพันธ์กัน  9) เสริมสร้างกิจกรรมที่ 
แปลกออกไปและให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในบทเรียนที่ก าลังเรียนอยู่  10) ช่วยให้ผู้เรียนเรียนได้เร็วขึ้น142                                 
ส่วนสถาบันพัฒนาความก้าวหน้า  กล่าวถึงแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  ดังนี้  1) ศึกษา  วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือ                                   
การจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ  2) ส่งเสริมให้ครูผลิตพัฒนาสื่อและนวัตกรรม
การเรียนการสอน  3) จัดหาสื่อและเทคโนโลยี  เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนางาน 
วิชาการ  4) ประสานความร่วมมือในการผลิต  จัดหา  พัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพ่ือการจัดการเรียนการสอนและพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา  บุคคล  ครอบครัว  องค์กร               
หน่วยงานและสถาบันอ่ืน  5) การประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพ่ือ 
การศึกษา143 
  
 แนวทางการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดบทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา144  ดังนี้ 

                                                           

 141กระทรวงศึกษาธิการ , พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545, 22. 
 142บุญเกื้อ  ควรหาเวช, นวัตกรรมการศึกษา,พิมพ์ครั้งที่ 6  (นนทบุรี : เอสอาร์พริ้นดิ้ง, 
2545), 12. 
 143สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า , ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิชาชีพผู้บริหารศึกษาตาม
หลักเกณฑ์ใหม่ (กรุงเทพฯ : เอส.พี.เอ็น.การพิมพ์, 2553), 134. 
 144ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, แนวทางการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2550), 51. 
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 1)  จัดให้มีการร่วมกันก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้  
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 
 2)  พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี   
เพ่ือการศึกษา  พร้อมทั้งให้มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ของ
สถานศึกษา 
 3)  พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริงเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆเกิดขึ้น  โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
 4)  พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและชุมชน 
 5)  นิเทศ  ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา  ผลิตใช้และ
พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 สรุปได้ว่า  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  คือ  การร่วมกันก าหนดนโยบาย  
วางแผนในการจัดท า  จัดหาสื่อการเรียนรู้  และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา  พัฒนา
บุคลากรในสถานศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี 
 จากข้อมูลที่กล่าวมาท้ังหมดในการบริหารงานวิชาการ  ทั้ง 17 ด้าน  คือ  การพัฒนาหรือการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  การวางแผนงานด้านวิชาการ  
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้  การวัดผล  ประเมินผล  และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  การนิเทศการศึกษา  การแนะแนว    
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  และมาตรฐานการศึกษา  การส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  
การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  สถานประกอบการ
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน  ด้านวิชาการของ
สถานศึกษา  การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา  จะเห็นได้ว่า  ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษามีบทบาทส าคัญ  อย่างยิ่งในการ 
บริหารงานวิชาการ  เพ่ือให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพได้มาตรฐานการศึกษา  มีคุณภาพตาม
เกณฑ์มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับชาติ  มีสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตรง
ตามจัดหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช 2551  และมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่สูงขึ้น 
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ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) 
 โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) ตั้งอยู่เลขท่ี  177/1  หมู่ที่  5 ต าบลโพรงมะเดื่อ อ าเภอ
เมือง  จังหวัดนครปฐม  เปิดท าการสอนตั้งแต่ชั้นการศึกษาปฐมวัยปีที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษา                                                       
ปีที่ 6  มีนักเรียนเฉลี่ย  ปีการศึกษาละ 600 คน    
 สภาพเศรษฐกิจ  ชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะเป็นชุมชนเกษตรกรรม  ประชากร                                          
มีฐานะค่อนข้างยากจน  จ านวนประชากรประมาณ 10,284 คน จ านวนเด็กในวัยเรียน 1,440  คน
ด้านการศึกษา  ผู้ปกครองส่วนใหญ่  จบการศึกษาระดับประถมศึกษา  ซึ่งส่วนมากจะให้ความส าคัญ
ของการศึกษา  ส่งบุตรหลานเข้าเรียน  รวมทั้งสนับสนุนให้ได้รับการศึกษาสูงขึ้น  ส าหรับ
คณะกรรมการโรงเรียนให้การสนับสนุนและให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี 
วิสัยทัศน์ 
 โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้บนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วม
ของชุมชนและเป็นแหล่งเรียนรู้ศิลปะ  วัฒนธรรม   ประเพณีไทยและประเพณีท้องถิ่น  นักเรียนทุก
คนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา  มีคุณธรรมน าความรู้ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
เตรียมพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
พันธกิจ 
 1)  ส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีความรู้ความสามารถ  และมีทักษะทางด้านวิชาการ                                            
มีคุณลักษณะตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา 
 2)  จัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม  จริยธรรมและการเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณีไทย                                                                         
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีสากลทุกชั้นเรียน 
 3)  ส่งเสริมความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 4)  จัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนเห็นคุณค่าการอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม  ภูมิใจใน
ศิลปวัฒนธรรมไทยและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ 
 1)  นักเรียนมีความรู้  ความสามารถ  มีทักษะในการแสวงหาความรู้และสามารถพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 2)  นักเรียนทุกคนมีคุณธรรม  จริยธรรม  มีความรอบรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่พึงประสงค์  และ
มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
 3)  จัดกิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
 4)  จัดกิจกรรมให้นักเรียนทุกคนเห็นคุณค่าและอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม  มีความ
ภูมิใจในศิลปวัฒนธรรมไทยและประเพณีท้องถิ่น 



71 
 

 

 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
งานวิจัยในประเทศ 
 บังอร  สาคลาไคล  ได้ท าการวิจัยเรื่อง  พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรสงคราม  พบว่า  
พฤติกรรมของผู้น าของผู้บริหาร  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรสงคราม  อยู่ในระดับมาก  
ทั้งในภาพรวมและรายด้าน  โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  ดังนี้  ผู้ร่วมงาน  ผู้สอน  
ผู้กระตุ้น  และผู้สื่อสาร  การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร  สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษา
สมุทรสงคราม  อยู่ในระดับมาก  ทั้งในภาพรวมและรายด้าน  โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย  ดังนี้  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน                                         
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  การพัฒนา
สื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  การแนะแนวการศึกษา  การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้                                   
การนิเทศการศึกษาและการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา145   
 เพชริน  สงค์ประเสริฐ  ได้ท าการศึกษาเรื่อง  การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดย
ยึดหลักการท างานเป็นทีมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พบว่า  การทดลองรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   ส่งผลให้ผู้บริหาร  หัวหน้างาน
วิชาการมีพฤติกรรมและแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับบทบาทผู้น าทางวิชาการและบริบทของสถานศึกษา
บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องมีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ  ขั้นตอนการท างานเป็นทีม  สามารถ
จัดกิจกรรมตามข้ันตอนการท างานเป็นทีมได้อย่างเป็นรูปธรรม146 
 บุษรา  ผ่องใส  ได้ท าการวิจัยเรื่อง  การประกันคุณภาพภายในที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาเขตอาชีวศึกษาภูมิภาคตะวันตก  พบว่า  การประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาเขตอาชีวศึกษาภูมิภาคตะวันตก  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  โดยเรียง
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  ดังนี้  บุคลากร  ปรัชญาและเป้าหมายของสถานศึกษา  หลักสูตรและ 

                                                           

 145บังอร  สาคลาไคล “พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสงคราม” (วิทยานิพนธ์ปริญญา
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร , 
2550), ง. 
 146เพชริน  สงค์ประเสริฐ  “การประกันคุณภาพภายในที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาเขตอาชีวศึกษาภูมิภาคตะวันตก” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2550), ง. 
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กระบวนการเรียนการสอน  กิจการนักเรียน  ทรัพยากรเพ่ือการเรียนการสอน  และการบริหารจัดการ                              
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเขตอาชีวศึกษาภูมิภาคตะวันตก  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ 
ในระดับมาก  โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  ดังนี้  การจัดการเรียนการสอนทวิภาคี  การสอน  
เทียบโอน  ประสบการณ์  การวัดผลประเมินผลและงานทะเบียน  การด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียน
การสอน  การวางแผนงานวิชาการและการบริหารงานห้องสมุด  การประกันคุณภาพภายในส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเขตอาชีวศึกษาภูมิภาคตะวันตก  โดยภาพรวมอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01147 
 กุลฑรี   พิกุลแกม   ได้ท าการวิจัยเรื่อง   การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐมเขต  2  พบว่า  การบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐมเขต 2 โดยภาพรวม  อยู่ในระดับ
มาก  คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐมเขต  2  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  การบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมและการนิเทศการศึกษาส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนโดยรวมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม เขต  2  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01148 

 ศิวรัตน์   พายุหะ  ได้ท าวิจัยเรื่อง  ระบบสารสนเทศกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2  พบว่า  ระบบสารสนเทศใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2  โดยภาพรวมและราย
ด้าน  อยู่ ในระดับมาก  โดยเรียงล าดับตามค่ าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  ดังนี้   ด้านข้อมูล                                                    
ด้านสารสนเทศ  ด้านการจัดเก็บข้อมูล  และด้านการประมวลผล  การบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  อยู่ในระดับมาก  11  ด้าน  โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย  ดังนี้  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

                                                           

 147บุษรา  ผ่องใส “พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสงคราม” (วิทยานิพนธ์ปริญญา
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
2550), ง. 
 148กุลฑรี  พิกุลแกม “การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2551), ง. 
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สถานศึกษา  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  การวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนรู้                                              
การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  การแนะแนวการศึกษา  การนิเทศการศึกษา  
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่
ชุมชน  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและสถาบัน
อ่ืนที่จัดการศึกษา  ส่วนด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา  และ
องค์กรอ่ืน  อยู่ในระดับปานกลาง  และระบบสารสนเทศสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการ ใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2  มีความสัมพันธ์กันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01149 
 ธีระพร  อายุวัฒน์  ได้ท าวิจัยเรื่อง แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของ  
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก ผลการวิจัย  พบว่า  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหาร                                
งานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้ง 17  ด้าน  ข้อสรุปแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารงาน 
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก 17 ด้านและผลการตรวจสอบแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศใน 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็กมีประโยชน์ และน าไปปฏิบัติจริงได้150 

 พิสมัย  สิมสีพิมพ์  ได้ท าการวิจัยเรื่อง  ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหาร
โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาอุดรธานี  พบว่า  ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและราย
ด้านและมีความแตกต่างกันตามขนาดโรงเรียนทั้งโดยรวมและรายด้านเกือบทุกด้าน  ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้านและมีความแตกต่างกันตามขนาดโรงเรียน
ทั้งโดยรวมและบางด้าน  ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการและเป็นความสัมพันธ์ในระดับปานกลางถึงสูงมาก151 

                                                           

 149ศิวรัตน์  พายุหะ “ระบบสารสนเทศกับการบริหารงานวิขาการในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2”  (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร,  2551),  ง. 

 150ธีระพร  อายุวัฒน์ “แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานขนาดเล็ก”  (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร,  2552),  ง. 
 151 พิสมัย  สิมสีพิมพ์ “ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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 โสภา  วงษ์นาคเพ็ชร์  ได้ท าการวิจัยเรื่อง  การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  พบว่า  การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  โดยภาพรวมและ                                                
รายด้านอยู่ในระดับดีมาก  ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับดีมาก  และการบริหารงานวิชาการผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา  เฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สุพรรณบุรี  เขต 2  มีความสัมพันธ์โดยรวมในระดับมาก  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01152 
 วิภา  ทองหง า  ได้ท าการวิจัยเรื่อง  รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  สังกัด                                             
กรุงเทพมหานคร  พบว่า องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ  คือ 1) การประกันคุณภาพการศึกษา 2) การพัฒนาศักยภาพ         
การเรียนรู้ของนักเรียน 3) การนิเทศการศึกษา 4) การแนะแนวการศึกษา 5) การมีส่ว นร่วมใน      
การจัดการศึกษา และ  6) สื่อการเรียนการสอน  ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบการบริหารงาน 
วิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครพบว่า องค์ประกอบทุกตัวมีความสัมพันธ์กับองค์ประกอบ 
ด้านประกันคุณภาพการศึกษา  โดยที่มีการพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของนักเรียน  การนิเทศทาง
การศึกษา  การแนะแนว  ทางการศึกษา  การมีส่วนร่วมในการศึกษาและสื่อการเรียนการสอน        
มีความสัมพันธ์โดยตรงต่อการประกันคุณภาพการศึกษาและมีความสัมพันธ์โดยอ้อมกับการประกัน
คุณภาพการศึกษาโดยส่งผ่านการพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของนักเรียนและผลการยืนยันรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ  มีความ
เหมาะสม  ความเป็นไปได้  ความถูกต้องและใช้ประโยชน์ได้จริง  สอดคล้องกับทฤษฎีและกรอบ
แนวคิดการวิจัย153 

 

                                                           

อุดรธานี” (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุดรธานี,  2552),  ง. 
 152โสภา  วงษ์นาคเพ็ชร์ “การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2553), ง. 
 153วิภา  ทองหง า “รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  สังกัดกรุงเทพมหานคร” 
(ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2554), ง. 
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งานวิจัยในต่างประเทศ 
 อาดัม (Adam)  ศึกษาพบว่า  การปฏิบัติที่ดีที่สุดในการด าเนินงานวิชาการ ได้แก่การกระจาย
อ านาจให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม  นโยบายการศึกษาต้องชัดเจน  มีการทดสอบระดับชาติ  การได้รับ
การสนับสนุนจากภาคเอกชน  การพัฒนาการเรียนการสอน  ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุน  บุคลากร
มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน  ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  การเรียน
การสอนยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  และการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน154  
 แจ็ค (Jack)  ศึกษาพบว่า  ปัจจัยที่จะน าไปสู่แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านวิชาการประกอบด้วย
การมีโครงสร้างการบริหารไม่ซับซ้อน  การได้รับการสนับสนุนด้านการเงินและทรัพยากร                                               
มีการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน  การส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน  การพัฒนา 
การเรียนการสอน  การให้บริการทางวิชาการอย่างมืออาชีพ  และการมีสัมพันธภาพที่ดีระหว่าง
สมาชิกในองคก์ร  เป็นต้น155 
 มาร์ค (Mark)  ศึกษาพบว่า  ปัจจัยสู่ความส าเร็จของแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในโรงเรียน
ประกอบด้วยการบริหารจัดการของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพในภารกิจต่าง ๆ การใช้สื่อเทคโนโลยีใน
การด าเนินงาน  การประสานงานที่ดี  มีงบประมาณเพียงพอ  การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ ยวข้อง          
การปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้  การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้  และการพัฒนา   
การสอนของคร1ู56   
 เคอร์รี (Kerry)  ศึกษาพบว่า  แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดย
ผู้เชี่ยวชาญประกอบด้วย  การออกแบบหลักสูตรที่หลากหลายสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน  
การมีแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดในแต่ละเรื่อง  ครูและผู้บริหารมีความรับผิดชอบในการเรียนการสอน      
การส่งเสริมและสนับสนุนจากผู้บริหาร  การใช้สื่อเทคโนโลยีในการเรียนการสอน  ครูมีมาตรฐานตาม

                                                           

 154 Paul, Adams,  “Considering Best Practice : The Social Construction of Teacher 
Activity and Pupil Learning as Performance,” Cambridge Journal of Education 38, 3 
(September 2008) : 375-382. 
 155Jack, Kenward, “Is There a Best way to Structure The Administration ?,” 
Higher  Education 12, 4 (October 2008) : 103-109. 
 156Mark, Stansfield, “A Best Practices For School,” Higher  Education 12, 4 
(October 2008) : 130-145. 
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วิชาชีพ  การจัดการศึกษาของโรงเรียนเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา  มีงบประมาณและทรัพยากร
ในการจัดการเพียงพอ  มีการนิเทศติดตามผลจากผู้บริหาร157 
 เชา (Zhao)  ศึกษาพบว่า  การปฏิบัติที่ดีเลิศด้านงานวิชาการ  ประกอบด้วยการมีมาตรฐาน
ด้านวิชาการของโรงเรียน  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา  มีครูรับผิดชอบในการเรียน
การสอน  รัฐมีนโยบายทางการศึกษาที่ชัดเจน  ผู้บริหารมีแนวคิดที่สร้างสรรค์และสังคมให้การยอมรับ
การจัดการศึกษาของโรงเรียน158 
 บาร์บารา (Barbara)  ศึกษาพบว่า  แนวปฏิบัติที่ดีที่สุดในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัด
การศึกษา  คือการใช้เทคโนโลยีทางการจัดการเรียนการสอน  การเพ่ิมทักษะทางการสอนให้ครู  
ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนและส่งเสริมด้านทรัพยากร  งบประมาณรวมทั้งให้ครูได้พัฒนาการสอน 
ของตนอยู่เสมอ159 
 อีลิค (Eric)  ศึกษาพบว่า  แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร  คือ                                          
การสนับสนุนการใช้ทรัพยากรในการพัฒนาครูเพ่ือสร้างและพัฒนาทักษะของครูในการจัดการเรียน
การสอน  ให้ครูมีการท าวิจัยและเป็นครูมืออาชีพที่แท้จริง  โดยมีเกณฑ์  ดังนี้  ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนสูงขึ้น  ครูท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน  ครูน าผลการวิจัยไปใช้ ในการเรียน
การสอน ผู้บริหารสร้างขวัญก าลังใจให้ครูในการปฏิบัติงาน160 
 
 
 
 
 

                                                           

 157Kerry, Rice, “Priorities in K-12 Distance Education : A Delphi Study Examining 
Multiple Perspectives on Policy, Practice and Research ,” Educational Technology & 
Society 12, 3 (May 2009) : 163-170. 
 158 Yong, Zhao, “Commenth on the common Core Standerds Initiative,” AASA 
Journal of Scholarship 6, 3 (May 2009) : 46-54. 
 159Barbara, Schroeder, “Within The Wiki : Best Practices for Educators,” AACE 
Journal 17, 3 (July 2009) : Abstract. 
 160Erice, Hirsch, “Promotion Best Practices in Virtual Campuses,” AACE Journal 
17, 3 (July 2009) : 75-92.  
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 กรอสแมน (Grossman)  ศึกษาพบว่า  การพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนให้มีแนวทาง
ด าเนินการที่ดี  ต้องด าเนินการโดยการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ  นโยบายของรัฐต้องแน่นอน   
การปรับปรุงวิธีการสอนของครูโดยน าวิธีการที่ดีที่สุดมาใช้จะเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
ตลอดจนการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรในการพัฒนาครูจะท าให้การจัดการเรียนการสอน
ของโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น161 
 เดวิด (David)  ศึกษาพบว่า  การปรับปรุงงานวิชาการของครูช่วยให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้น  ทั้งนี้เพราะการปฏิบัติที่ดีที่สุดของครูในด้านการเรียนการสอน   การพัฒนา
หลักสูตร  การให้ความเสมอภาคทางการเรียนรู้ของผู้เรียน  การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
เป็นต้น  โดยครูต้องพัฒนาและหาวิธีการที่ดีที่สุดเพ่ือน าไปสู่การมีคุณภาพในการเรียนการสอน       
ในชั้นเรียนของตน162 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 161 Tabitha, Grossman, “State Policies to Improve Teacher Professional 
Deverlopment,” NGA Center for Best Practices 44, 7 (October 2009) : Abstract.   
 162 David, Wakelyn, “Rising Rigor, Getting Results : Lessons Learned From AP 
Expansion”, NGA Center for Best Practices 44, 8 (November 2009) : 8-10. 
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สรุป 
 

 จากการศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี  พร้อมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่กล่าวมา  สรุปได้ว่าการบริหาร 
งานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารงานในสถานศึกษา  กระบวนการบริหารที่
มีประสิทธิภาพจะส่งผลถึงความส าเร็จของสถานศึกษา  การบริหารงานวิชาการตามแนวทางการ
กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา  ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ  มุ่งให้สถานศึกษาบริหารงานด้านวิชาการและจัดการศึกษาโดยอิสระ  คล่องตัว  
เต็มตามศักยภาพ  จ าแนกออกเป็น  17 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้
ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  2) การวางแผนงานด้านวิชาการ  3) การจัดการเรียน  
การสอนในสถานศึกษา  4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้                                     
6) การวัดผล  ประเมินผล  และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา  8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  9) การนิเทศการศึกษา                                            
10) การแนะแนว  11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา                                            
12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุค คล  
ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  15) การจัดท า
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  16) การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียน
เพ่ือใช้ในสถานศึกษา  17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  ดังนั้นการบริหาร งาน
วิชาการในสถานศึกษาจึงมีความส าคัญยิ่งที่สถานศึกษาต้องตระหนักและมีความรู้ความเข้าใจในการ
ด าเนินการบริหารงานวิชาการให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา มีการพัฒนาสถานศึกษาใน
การจัดการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐานการศึกษา  ผู้เรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  มีสมรรถนะและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตรงตามจุดหมายของหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช 2551  และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นในทุกระดับ   
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บทที่ 3 

การด าเนินการวิจัย 
 

 การด าเนินการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1)  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัด
โพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  2) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ 
(ศรีวิทยากร)  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research)  โดยใช้สถานศึกษา
เป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit  of  analysis)  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการ  ตามกรอบแนวทางการกระจายอ านาจการบริหารและจัดการศึกษาของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  การด าเนินการวิจัยประกอบด้วยขั้นตอน
การด าเนินการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัย  ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

 เพ่ือให้การวิจัยด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ  บรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัย  ผู้วิจัยจึงได้
ก าหนดรายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการวิจัยไว้  3  ขั้นตอน  ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่  1  การจัดเตรียมโครงการวิจัย  เป็นการศึกษาสภาพปัญหา  นิยามปัญหา  ศึกษา
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง  โดยวิธีการศึกษาจากเอกสาร  ต ารา  ข้อมูล  ทฤษฎี  สถิติ  รายงานการวิจัย  
เพ่ือน ามาจัดท าโครงร่างงานวิจัย  เสนอขอความเห็นชอบและอนุมัติโครงร่างการค้นคว้าอิส ระจาก
บัณฑิตวิทยาลัย 
 ขั้นตอนที่  2  การด าเนินการวิจัย  เป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัยจัดสร้างเครื่องมือตามขอบเขตของ
การวิจัย  โดยได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาและน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ  แล้วจึง
น าไปทดลองใช้กับโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  (try  out)  เพ่ือหาความเชื่อมั่น  (reliability)  พร้อม
สามารถน าไปเก็บข้อมูลจากลุ่มตัวอย่าง  แล้วน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้มาวิเคราะห์ข้อมูลและแปรผล
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ขั้นตอนที่ 3  การรายงานผลการวิจัย  เป็นขั้นตอนการเสนอร่างรายงานผลการวิจัยต่อ
คณะกรรมการควบคุมการค้นคว้าอิสระ  เพ่ือขอค าแนะน า  ตรวจสอบความถูกต้อง  ปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่องตามท่ีคณะกรรมการผู้ควบคุมการค้นคว้าอิสระเสนอแนะ  แล้วจัดท ารายงานการวิจัยฉบับ
สมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัยเพื่ออนุมัติจบการศึกษา  



80 

 

 

 

               

         O 

 
 
 
 

       S                   X 
 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 

 เพื่อให้งานวิจัยครั้งนี้มีประสิทธิภาพสูงสุดในการวิจัยและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการ
วิจัย  ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดระเบียบวิธีวิจัย  ซึ่งประกอบด้วย  แผนแบบการวิจัย  ประชากร  ตัวแปร
ที่ศึกษา  เครื่องมือและการสร้างเครื่องมือ  การเก็บรวบรวมข้อมูล  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่
ใช้ในการวิจัย  มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
แผนแบบการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา  (descriptive  research)  ที่มีแผนแบบงานวิจัยใน
ลักษณะกลุ่มตัวอย่างเดียว  ศึกษาสภาวการณ์ไม่มีการทดลอง (the  one  shot,  non - experimental 
case  study)  ซึ่งเขียนเป็นแผนผัง (diagram)  ได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  S หมายถึง ประชากร 
  X หมายถึง ตัวแปรที่ศึกษา 
  O หมายถึง ข้อมูลที่ได้จากการศึกษา 
 
ประชากร 
 ประชากรของการวิจัยครั้งนี้เป็นผู้บริหาร  รองผู้บริหาร  และครูในโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ 
(ศรีวิทยากร) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จ านวน  30  คน  
ทั้งนี้ไม่รวมผู้วิจัย 
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ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย  ตัวแปรพื้นฐานและตัวแปรที่ศึกษา มีรายละเอียด
ดังนี้ต่อไปนี้ 
 1.  ตัวแปรพ้ืนฐาน  เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  ได้แก่  เพศ  
อายุ  ระดับการศึกษา  ประสบการณ์การท างาน 
 2.  ตัวแปรที่ศึกษา  เป็นตัวแปรเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามกรอบแนวทางการ
กระจายอ านาจการบริหารและจัดการศึกษา ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
กระทรวงศึกษาธิการ    ที่จ าแนกการบริหารงานวิชาการออกเป็น  17  ด้าน  คือ 
 1)  การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี ่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น  หมายถึง  การวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดท า
ขึ ้น  วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา  ก าหนดจุดเน้น  ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษาและชุมชน  จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา  
ความต้องการของผู้เรียน  ผู้ปกครอง  ชุมชนและท้องถิ่น 
 2)  การวางแผนงานด้านวิชาการ  หมายถึง  การก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน  วางแผน
งานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูล  การก ากับ  ดูแล  นิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ  
ได้แก่  การพัฒนาหลักสูตร  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน
ผลการเรียน  การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  การพัฒนาแ ละการใช้สื ่อ                                         
การส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้     
 3)  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  หมายถึง  จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้  จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ทุกช่วงชั้นตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้  
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  พัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  การใช้สื่อและ
แหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน  การส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้   
 4)  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  หมายถึง  การศึกษา  วิเคราะห์สถานภาพ
สถานศึกษา  การจัดโครงสร้างหลักสูตร  สาระการเรียนรู ้  การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา                                     
ตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สาระการเรียนรู้ท้องถิ่น  การน าหลักสูตรไปใช้  
การจัดการเรียนการสอน  การนิเทศ  ติดตามการใช้หลักสูตร  การประเมินผลและปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษา 
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 5)  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  หมายถึง การจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้อง
กับความสนใจและความถนัดของนักเรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยผสมผสาน
สาระความรู้ด้านต่าง ๆ รวมทั้งปลูกฝัง  คุณธรรม  ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ไว้ในทุกวิชา  ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสามารถจัดบรรยากาศ  สภาพแวดล้อม  สื ่อการเรียนให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้  ศึกษาค้นคว้า  พัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรู้เพื่อ
เป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน 
 6)  การวัดผล  ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง ก าหนดระเบียบ 
การวัดผลและประเมินผลของโรงเรียนตามหลักสูตร  โดยให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ  
จัดท าเอกสารหลักฐานให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและการประเมินผลของโรงเรียน  วัดผล  
ประเมินผล  เทียบโอนประสบการณ์  ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน  ประเมินผลการเรียน
ทุกช่วงชั้น  จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน  อนุมัติผลการประเมินการ
เรียนด้านต่าง ๆ แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์การเทียบโอนผลการเรียน  
 7)  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  หมายถึง  ก าหนดนโยบายและ 
แนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานของนักเรียน  
ครูและผู้เกี่ยวข้อง  พัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยการใช้
กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรู้ที ่ซับซ้อนขึ้น  การผสานความรู้แบบสหวิทยาการและ  
การเรียนรู ้ในปัญหาที่ตนสนใจ  พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนกรวิจัย  รวบรวมและ
เผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู ้  และพัฒนาคุณภาพการศึกษา  รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน า
ผลการวิจัยมาใช้เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
 8)  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  หมายถึง  จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียง  จัดระบบแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนรู้ของนักเรียน  จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้
ของนักเรียนในสถานศึกษาของตน  ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
สถานศึกษาและในต่างประเทศ   
 9)  การนิเทศการศึกษา  หมายถึง  สร้างความตระหนักแก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจ
กระบวนการการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกันที ่ใช ้เหตุผลการนิเทศเป็น                                         
การพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ  การนิเทศเป็นส่วนหนึ ่งของ
กระบวนการบริหารเพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง  ก้าวหน้าและเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อนักเรียนและตัวครู  จัดการนิเทศภายในโรงเรียนให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบ  
จัดกระบวนการท างานเชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 



83 

 

 

 

 10)  การแนะแนว  หมายถึง  หมายถึง  ก าหนดการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็น
องค์ประกอบส าคัญ  จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวให้ชัดเจน  สร้างความตระหนัก  
ส่งเสริมและพัฒนาครูในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนว  คัดเลือกครูแนะแนว  ดูแล  ก ากับ  นิเทศ  
ติดตามและสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ  ส่งเสริม
ความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครู  ผู้ปกครองและชุมชน  เชื่อมโยงระบบแนะแนวและ
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 11)  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  หมายถึง  การ
ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ  
มาตรฐานการศึกษาขั ้นพื้นฐาน  มาตรฐานส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาและความต้องการ        
ของชุมชน  จัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนางานและสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน  
จัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู ่และเป็นปัจจุบัน  จัดท าแผนโรงเรียนที ่มุ ่งเน้นคุณภาพ
การศึกษา  ด าเนินการตามแผนพัฒนาโรงเรียน  โดยสร้างระบบงานที่เข้มแข็ง  เน้นการมีส่วนร่วม
และวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA)   ตรวจสอบ  ประเมิน  จัดท ารายงานคุณภาพ
การศึกษาประจ าปี(SAR)ต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
 12)  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  หมายถึง  การจัดกระบวนการเรียนรู้
ร่วมกับชุมชนและองค์กรอ่ืน ๆ เพ่ือส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้
ภายในชุมชน  ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม  มีการแสวงหาความรู้  ข้อมูล  ข่าวสาร  และ
รู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ
ต้องการ  สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน  ศึกษาส ารวจความต้องการและ
สนับสนุนงานวิชาการเพ่ือการพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน 
 13)  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  หมายถึง  
การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น  เสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ชุมชน  ตลอดจนประสานงานกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ ให้บริการด้านวิชาการที่
สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับสถานศึกษา  และองค์กรอ่ืน  สร้างเครือข่าย     
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
 14)  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  หมายถึง  สร้างความเข้าใจเรื่องสิทธิในการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน  สร้างความรู้ความเข้าใจ  การเพิ่มความพร้อมให้กับบุคคล  
ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการและสถาบัน
สังคมอื่น  ร่วมกันใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดและจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ส่งเสริมบุคคล  
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ครองครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการและสถาบัน
สังคมอ่ืน  ให้ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสม   
 15)  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  หมายถึง  
ศึกษา  วิเคราะห์  จัดท าร่าง  ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
โรงเรียนให้ทุกฝ่ายรับรู้และถือเป็นแนวปฏิบัติ  น าสู ่การปฏิบัติ  ตรวจสอบ  ประเมินผลการใช้
ระเบียบและปรังปรุงแก้ไข 
 16)  การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  หมายถึง  การศึกษา  วิเคราะห์
การคัดเลือกหนังสือเรียนกลุ่มสาระเรียนการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตร
สถานศึกษา  จัดท าหนังสือเรียน  หนังสือเสริมประสบการณ์  หนังสืออ่านประกอบ  แบบฝึกหัด                                           
ใบงาน  ใบความรู้  เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน  ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน  หนังสือ
เสริมประสบการณ์  หนังสืออ่านประกอบ  แบบฝึกหัด  ใบงาน  ใบความรู้  เพ่ือใช้ประกอบการเรียน
การสอน 
 17)  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  หมายถึง  การร่วมกันก าหนดนโยบาย  
วางแผนในการจัดท า  จัดหาสื่อการเรียนรู้  และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา  พัฒนา
บุคลากรในสถานศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้มี  2  ฉบับ  คือ  ฉบับที่  1  แบบสอบถามความคิดเห็น  
ฉบับที่ 2  แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม  มีรายละเอียดดังนี้ 
 ฉบับที่ 1  แบบสอบถามความคิดเห็น  แบ่งเป็น  2  ตอน คือ 
 ตอนที่ 1  สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ  มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(checklist)  ถามรายละเอียดเกี่ยวกับ  เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  ประสบการณ์การท างาน                          
มีลักษณะเป็นตัวเลือกก าหนดค าตอบไว้ให้ (forced choie) 
 ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ  โดยผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือตาม
กรอบแนวทางการกระจายอ านาจการบริหารและจัดการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  โดยจ าแนกออกเป็น  17  ด้าน มีลักษณะเป็นแบบจัดล าดับ
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คุณภาพ  5  ระดับ  ตามแนวคิดของของลิเคอร์ท (Likert’s five rating scale)163   โดยก าหนดค่า
คะแนนของช่วงน้ าหนักเป็น  5  ระดับ  ดังนี้ 
 ระดับ  5  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีการปฏิบัติอยู ่ในระดับ                               
มากที่สุด  มีน้ าหนักคะแนนเท่ากับ  5  คะแนน 
 ระดับ  4  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีการปฏิบัติอยู ่ในระดับ                                
มาก  มีน้ าหนักคะแนนเท่ากับ  4  คะแนน 
 ระดับ  3  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีการปฏิบัติอยู ่ในระดับ                          
ปานกลาง  มีน้ าหนักคะแนนเท่ากับ  3  คะแนน 
 ระดับ  2  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย  
มีน้ าหนักคะแนนเท่ากับ  2  คะแนน 
 ระดับ  1  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย
ที่สุด  มีน้ าหนักคะแนนเท่ากับ  1  คะแนน 
 ฉบับที่  2  แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม  เป็นเครื่องมือที่ใช้ส าหรับสนทนากลุ่ม  เพื่อหา
แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ  โดยน าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ผลของแบบสอบถาม                                    
มาก าหนดเป็นหัวข้อในการสนทนากลุ่ม  (focus group discussion)  
 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการพัฒนาและสร้างเครื่องมือเป็นแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดและ
วัตถุประสงค์การวิจัยที่ก าหนด  โดยมีขั้นตอนการด าเนินการดังนี้ 
 ขั้นที่ 1  ศึกษาเอกสาร  วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง  หลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสอบถาม                                        
น าผลการศึกษามาสร้างเครื่องมือภายใต้ค าปรึกษาของอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 
 ขั้นที่ 2  ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (content validity)  ของแบบสอบถาม  
โดยน าแบบสอบถามให้อาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน  3  คน  พิจารณา  ตรวจสอบ
ความสอดคล้องของเนื้อหากับวัตถุประสงค์ของการวิจัย  ด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องโ ดยใช้
เทคนิค IOC (index of item objective congruence)  ทั้งนี้มีค่าความตรงเชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง  
0.66 – 1.00   

                                                           

 163Rensis Likert, New Pattern of Management (New York:Mc Graw-Hill Book 
Company, 1961), 74. 
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 ขั้นที ่ 3  น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (try out)  กับผู ้บริหาร                                              
รองผู้บริหารและครูในโรงเรียนอนุบาลนครปฐม  จ านวน  30  คน 
 ขั้นที่ 4  น าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาค านวณค่าความเชื่อมั่น ( reliability)  ตาม

วิธีการของครอนบาค (Cronbach)164  โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (  - coefficient)  ได้ค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .985 
 ขั้นที่ 5  สร้างแบบบันทึกการสนทนากลุ่มตามผลของการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาแนวทาง
พัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
   
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 
 1.  ผู ้วิจัยท าหนังสือถึงหัวหน้าภาควิชาการบริหารหารศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์เพื่อ
ด าเนินการถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร  เพ่ือท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ไป
ยังผู ้อ านวยการโรงเรียนวัดโพรงมะเดื ่อ (ศรีว ิทยากร)  สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษา  นครปฐม เขต 1  เพื่อขอความร่วมมือจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนใน
สถานศึกษาให้ช่วยอนุเคราะห์  ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้  
 2.  ผู้วิจัยน าหนังสือที่บัณฑิตวิทยาลัยออกให้ส่งไปยังโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล 
 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู้วิจัยได้ด าเนินการโดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  
 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยก าหนดให้สถานศึกษาเป็นหน่วยวิเคราะห์ ( unit of 
analysis)  โดยการแยกวิเคราะห์ข้อมูลตามลักษณะของเครื ่องมือในการวิจัย  โดยข้อมูลที่ได้                                          
จากแบบสอบถาม  น าข้อมูลทั ้งหมดมาจัดระเบียบข้อมูล  ลงรหัสและท าการวิเคราะห์ข้อมูล                                               
โดยโปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือค านวณค่าสถิติ  ดังนี้   
 1. การวิเคราะห์สถานภาพ  และข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม  ใช ้ความถี ่ 
(frequency : f) และ ค่าร้อยละ (percentage : %) แล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย 

                                                           
164

 Lee J. Cronbach, Essentials of Psychological Testing, 3rd ed.  (New York 

: Harper & Row Publisher, 1974), 161. 
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 2.  การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ                                           
(ศรีวิทยากร)  วิเคราะห์โดยหาค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic  mean : µ)  และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (standard  deviation : )  ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์ตามแนวคิดของ
เบสท์ (Best)165  มีรายละเอียดดังนี้ 
 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  4.50  ถึง  5.00  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  3.50  ถึง  4.49  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  2.50  ถึง  3.49  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามี
การปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  1.50  ถึง  2.49  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามี
การปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  1.00  ถึง  1.49  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามี
การปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3.  การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis)   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 165John W. Best, Research in Education ( Englewood Cliffs, New Jersey : 
Prentice Hall Inc, 1970), 190. 
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สรุป 
 

 การวิจัยครั้งนี ้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive  research)  มีวัตถุประสงค์เพื่อ
ทราบ  1) ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  2) แนวทาง
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  ประชากรคือ  ผู ้บริหาร  
จ านวน  1 คน  รองผู ้บริหาร  จ านวน  1 คน  และครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื ่อ  (ศรีวิทยากร)                            
จ านวน  28 คน  รวมจ านวน  30 คน  เป็นหน่วยวิเคราะห์  เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยเป็น       
แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการที่จัดท าขึ้นตามกรอบแนวทางการกระจายอ านาจการ      
บริหารและจัดการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ                           
สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  ค่าความถี ่ (frequency)  ค่าร้อยละ (percentage)                                                               
ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic  mean)  ค่าส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (standard  deviation)                            
และการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเรื่อง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน                         
วัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อค าถามของการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัย
ส่งแบบสอบถามถึงผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา  จ านวน  1  คน  รองผู้บริหาร
จ านวน  1  คน  และครูในโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) จ านวน  28  คน  รวมทั้งสิ้น
จ านวน  30  คน  ได้รับแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์กลับคืนมาครบทุกฉบับ  คิดเป็นร้อยละ 100  
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  ค่าความถี่ (frequency : f) ค่าร้อยละ (percentage : %)  
ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic  mean : µ)   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard  deviation : )    
น าเสนอข้อมูลโดยใช้ตารางประกอบค าบรรยาย  จ าแนกเป็น  3  ตอน  ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ 
(ศรีวิทยากร) 
 
ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์สภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน  30  คน  ประกอบด้วยผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน  1 คน  รองผู้บริหาร จ านวน  1 คน และครูปฏิบัติการสอน จ านวน  28 คน  
จ าแนกตามเพศ  อายุ ระดับการศึกษา  ประสบการณ์ในการท างาน  โดยผู ้วิจัยใช้ค่าความถี่ 
(frequency)  และค่าร้อยละ (percentage)  ดังรายละเอียดในตารางที่  3  ดังนี้
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ตารางที่ 3  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  ของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  สังกัด 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

(N=30) 

 
สถานภาพ 

ผู้บริหาร รอง
ผู้บริหาร 

ครูปฏิบัติ 
การสอน 

 

รวม 

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน ร้อยละ 
เพศ 

1. ชาย 

2. หญิง 

 
1 
- 

 
- 
1 

 
6 
22 

 
7 
23 

 
23.33 
76.66 

รวม 1 1 28 30 100.00* 
อายุ 

1. ต่ ากว่า 30 ปี 
2. 31 - 40 ปี 
3. 41 - 50 ปี 
4. 51 ปีขึ้นไป 

 
- 
- 
- 
1 

 
- 
- 
1 
- 

 
1 
6 
4 
17 

 
1 
6 
5 
18 

 
3.33 
20.00 
16.66 
60.00 

รวม 1 1 28 30 100.00* 

ระดับการศึกษา 
1. ต่ ากว่าปริญญาตรี 
2. ปริญญาตรี 
3. ปริญญาโท 

4. ปริญญาเอก 

 
- 
- 
1 
- 

 
- 
- 
1 
- 

 
- 

21 
6 
1 

 
- 

21 
8 
1 

 
- 

70.00 
26.66 
3.33 

รวม 1 1 28 30 100.00* 

ประสบการณ์ในการท างาน 
1. ไม่เกิน 10 ปี 
2. 11 - 20 ปี 
3. 21 - 30 ปี 
4. 31 ปีขึ้นไป 

 
- 
- 
- 
1 

 
- 
- 
1 
- 

 
5 
6 
5 
12 

 
5 
6 
6 
13 

 
16.66 
20.00 
20.00 
43.33 

รวม 1 1 28 30 100.00* 
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 จากตารางที่ 3  พบว่าผู้ให้ข้อมูลเป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย คือ  มีจ านวน  23  คน                                         
คิดเป็นร้อยละ  76.66  เป็นเพศชาย  จ านวน  7  คน  คิดเป็นร้อยละ  23.33  ในจ านวนนี ้                                         
ส่วนใหญ่มีอายุมากกว่า  50 ปี  จ านวน  18  คน  คิดเป็นร้อยละ  60.00  รองลงมาคือ อายุ 
ระหว่าง  31 – 40  ปี  จ านวน  6  คน  คิดเป็นร้อยละ  20.00 และน้อยที่สุดคือ  อายุน้อยกว่า                                      
30  ปี  จ านวน  1  คน  คิดเป็นร้อยละ  3.33  ขณะที่ระดับการศึกษาระดับปริญญาตรีมากที่สุด                                   
จ านวน  21  คน  คิดเป็นร้อยละ  70.00 รองลงมาระดับการศึกษาปริญญาโท  จ านวน  8  คน            
คิดเป็นร้อยละ  26.66  น้อยที่สุดคือระดับปริญญาเอก  จ านวน  1  คน  คิดเป็นร้อยละ  3.33  
และไม่มีผู้ให้ข้อมูลคนใดมีระดับการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี  ในด้านประสบการณ์ในการท างาน
ส่วนใหญ่มากกว่า  31  ปีขึ้นไป จ านวน  13  คน  คิดเป็นร้อยละ  43.33  รองลงมาประสบการณ์
ในการท างานระหว่าง  21 –30 ปีและ  11 – 20 ปี  จ านวน 6 คนเท่ากัน  คิดเป็นร้อยละ  20.00  
และน้อยที่สุดคือประสบการณ์ในการท างานไม่เกิน  10  ปี จ านวน  5  คน  คิดเป็นร้อยละ  16.66                         
 
ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) 
 ในการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  เพื่อตอบ

ค าถามการวิจัยข้อที่ 1 ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (µ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ()  

จากผู้ให้ข้อมูล  จ านวน  30  คน  แล้วน าไปเปรียบเทียบตามแนวคิดของเบสท์ (Best)  ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลดังรายละเอียดตารางที่  4  ดังนี้ ตารางารางที ่  4  การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ              
ตารางที่ 4  การบริหารงานวิชาการของโรงเ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) โดยภาพรวม 
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ตารางที่  4  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  โดยภาพรวม  
                          (N=30) 

 

ข้อ 
 

การบริหารงานวิชาการ 
การปฏิบัติ 

(µ)   () ระดับ 

1 
 
2 
3 
4 
5 
6 
 
7 
8 
9 
10 
11 
 

12 
13 
 

14 
 
 

15 
 

16 
17 

การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น
การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
การวางแผนงานด้านวิชาการ 
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผล 
การเรียน 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
การนิเทศการศึกษา 
การแนะแนว 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 
การศึกษา 
การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ 
สถานศึกษาและองค์กรอื่น 
การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  สถานประกอบการและ 
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน 
วิชาการของสถานศึกษา 
การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

3.72 
 

3.49 
3.85 
3.74 
3.61 
4.02 

 
3.34 
3.52 
3.69 
3.57 
3.73 

 
3.37 
3.44 

 
3.39 

 
 

3.57 
 

3.76 
3.30 

0.57 
 

0.95 
0.63 
0.94 
0.91 
0.61 

 
0.85 
0.84 
0.82 
0.83 
0.77 

 
0.72 
0.79 

 
0.82 

 
 

0.93 
 

0.74 
0.97 

มาก 
 

ปานกลาง 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
ปานกลาง 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
 

มาก 
 

มาก 
ปานกลาง 

รวม 3.60 0.72 มาก 
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จากตารางที่ 4  พบว่าการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)         

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 3.60,  = 0.72)  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  อยู่ในระดับมาก

จ านวน  11  ข้อ  ค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ระหว่าง (µ = 3.52 – 4.02) โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต

จากมากไปน้อย  ได้แก่  การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (µ = 4.02,                                

 = 0.61)  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (µ = 3.85,  = 0.63)  การคัดเลือกหนังสือ 

แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา (µ = 3.76,  = 0.74)  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (µ = 3.74, 

 = 0.94)  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (µ = 3.73,  = 0.77)  

การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  (µ = 3.72, 

 = 0.57)  การนิเทศการศึกษา (µ = 3.69,  = 0.82) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (µ = 3.61, 

 = 0.91)  การแนะแนว (µ = 3.57,  = 0.83)  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศึกษา (µ = 3.57,  = 0.93) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้                                        

(µ = 3.52,  = 0.84) และอยู่ระดับปานกลาง  จ านวน  6  ข้อ  มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ระหว่าง                                   

(µ = 3.30 – 3.49)  โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย  ได้แก่  การวางแผนงานด้าน

วิชาการ (µ = 3.49,  = 0.95) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องค์กรอ่ืน (µ = 3.44,  = 0.79)  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  

องค์กร  หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  (µ = 3.39,  = 0.82)                               

การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (µ = 3.37,  = 0.72)  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา (µ = 3.34,  = 0.85) และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

(µ = 3.30,  = 0.97)  เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  พบว่ามีการกระจายของข้อมูลมาก 

( = 0.57 – 0.97)  แสดงว่าผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็นไม่สอดคล้องกัน   
 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  สามารถ
วิเคราะห์เพ่ือหาค่ามัชฌิมเลขคณิต  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  โดยจ าแนกเป็นรายด้าน  ตั้งแต่
ตารางที่ 5 – 21  ประกอบค าอธิบายแต่ละตาราง  ดังนี้ 
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ตารางที่ 5  ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารงานวิชาการของ 
 โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ(ศรีวิทยากร)  ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการ 
 ให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

(N=30) 

 
ข้อที่ 

การบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

การปฏิบัติ 
 

(µ)   
 

() 
 

ระดับ 

1 
 
2 
 
3 
 
 
4 

การวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดท าขึ้น 
การวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือก าหนด
จุดเน้นที่สถานศึกษาให้ความส าคัญ 
การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษาและชุมชนเพ่ือเป็นข้อมูลจัดท าสาระ
การเรียนรู้ท้องถิ่น 
การจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา  ความต้องการของ
ผู้เรียน  ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่น   

3.73 
 

3.93 
 

3.73 
 
 

3.47 
 
 

0.45 
 

0.64 
 

0.69 
 
 

0.82 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

ปานกลาง 

 รวม 3.72 0.57 มาก 

 
 จากตารางที่ 5  พบว่า  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)    
ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น   โดย

ภาพรวมอยู ่ในระดับมาก (µ = 3.72,  = 0.57)  เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่าการบริหารงาน

วิชาการด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  
อยู่ในระดับมากเกือบทุกข้อ  มีเพียง 1 ข้อ ที่อยู่ระดับปานกลาง  มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ระหว่าง                                  

(µ = 3.47 – 3.93)  โดยข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุดคือ การวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือ

ก าหนดจุดเน้นที่สถานศึกษาให้ความส าคัญ (µ = 3.93,  = 0.64 )  รองลงมาคือ  การวิเคราะห์

กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดท าขึ้น (µ = 3.73,  = 0.45)  และ

ค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด  คือ  การจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สอดคล้อง
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กับสภาพปัญหา  ความต้องการของผู้เรียน  ผู้ปกครอง  ชุมชนและท้องถิ่น (µ = 3.47,  =0.82) 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ระหว่าง ( =0.45 – 0.82) แสดงว่าผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 
ตารางที่ 6  ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารงานวิชาการของ 
  โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ(ศรีวิทยากร)  ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 

(N=30) 
 
ข้อที่ 

การบริหารงานวิชาการ 
ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 

การปฏิบัติ 

(µ)   () ระดับ 

1 
 
2 
3 
 
4 
 
5 
 
6 

การก าหนดแนวทางการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
การก าหนดแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
การก าหนดแนวทางการวัดผลประเมินผล  และ      
การเทียบโอนผลการเรียน 
การก าหนดแนวทางการประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 
การก าหนดแนวทางการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา 
การก าหนดแนวทางการพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ 

3.67 
 

3.43 
3.30 

 
3.47 

 
3.47 

 
3.60 

 

1.09 
 

1.07 
0.92 

 
1.11 

 
1.11 

 
0.89 

มาก 
 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
มาก 

 รวม 3.49 0.95 ปานกลาง 

 
 จากตารางที่ 6  พบว่า  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)    

ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการโดยภาพรวม  อยู่ในระดับปานกลาง (µ = 3.49,  = 0.95 ) 

เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  การบริหารงานวิชาการด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ  อยู่ในระดับ

ปานกลางเกือบทุกข้อ  มีเพียง  2  ข้อ ที่อยู่ระดับมาก  มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ระหว่าง (µ = 3.30 – 

3.67)  โดยข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด  คือ การก าหนดแนวทางการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา  (µ = 3.67,  = 1.09)  รองลงมา  คือ  การก าหนดแนวทางการพัฒนาและส่งเสริมให้

มีแหล่งเรียนรู้ (µ = 3.60,  = 0.89)  และค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด คือ การก าหนดแนวทางการ

วัดผล  ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน (µ = 3.30,  = 0.92)  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

มีการกระจายของข้อมูลมาก ( = 0.89 – 1.11)  แสดงว่า  ผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็นไม่สอดคล้องกัน 
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ตารางที่ 7  ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารงานวิชาการของ 
 โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ(ศรีวิทยากร)  ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

(N=30) 

 
ข้อที่ 

การบริหารงานวิชาการ 
ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

การปฏิบัติ 

(µ)   () ระดับ 

1 
2 
 
 
 
3 
4 
 
5 

การจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
การจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้   
ทุกช่วงชั้น  ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญและพัฒนาคุณธรรมน าความรู้
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
การใช้สื่อและแหล่งการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
การจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ 
ต่าง ๆ ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน  
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.60 
3.73 

 
 
 

3.57 
3.53 

 
3.80 

0.56 
0.78 

 
 
 

1.04 
0.78 

 
0.96 

มาก 
มาก 

 
 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 

 รวม 3.85 0.63 มาก 
 
 จากตารางที่ 7  พบว่า  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)    

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาโดยภาพรวม  อยู่ในระดับมาก (µ = 3.85,  = 0.63)  

เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  การบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาอยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ  ค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ระหว่าง (µ = 3.53 – 3.80)  โดยข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิต

มากที่สุด  คือ การจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (µ = 4.60,  =0.56)  รองลงมา  

คือ การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (µ = 3.80,  = 0.96)  

และค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด  คือ  การจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ที่เอ้ือ                            

ต่อการเรียนรู้ (µ = 3.53,  = 0.78)  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีการกระจายของข้อมูลมาก                                 

( =0.56 – 1.04)  แสดงว่าผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็นไม่สอดคล้องกัน 
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ตารางที่ 8  ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารงานวิชาการของ 
  โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ(ศรีวิทยากร)  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

(N=30) 

 
ข้อที่ 

การบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การปฏิบัติ 

(µ)   () ระดับ 

1 
 
2 
 
3 
 
4 

การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาตามกรอบหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 
การจัดกระบวนการเรียนรู้  การสอนให้เหมาะสม
กับความสามารถของนักเรียน 
การนิเทศ  ติดตาม  ประเมินผลและปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษาและรายงานผลต่อส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา 

3.90 
 

3.50 
 

3.73 
 

3.83 
 
 

1.06 
 

1.01 
 

1.11 
 

1.02 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

 รวม 3.74 0.94 มาก 

 
 จากตารางที่ 8  พบว่า  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)    

ด ้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู ่ในระด ับมาก (µ = 3.74,  = 0.94)                                     

เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ  มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ระหว่าง (µ =  3.50 – 3.90)  ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด  

คือ  การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (µ = 3.90,                                           

 = 1.06)  รองลงมา  คือ  การนิเทศ  ติดตาม  ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและ

รายงานผลต่อส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (µ = 3.83,  = 1.02)  และค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด  

คือ  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 

(µ = 3.50,  = 1.01)  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีการกระจายข้อมูลมาก ( =1.01 – 1.06)  

แสดงว่าผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็นไม่สอดคล้องกัน    
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ตารางที่ 9  ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารงานวิชาการของ 
 โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ(ศรีวิทยากร)  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

(N=30) 

 
ข้อที่ 

การบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

การปฏิบัติ 

(µ)   () ระดับ 

1 
 
 
2 
 
 
3 
 
 
4 
 

การจัดเนื้อหาสาระกิจกรรมสอดคล้องกับ 
ความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
การฝึกทักษะ  กระบวนการคิด  การจัดการเผชิญ
สถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือ
ป้องกันและแก้ไขปัญหา 
การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง  ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้  คิดเป็น 
ท าเป็น  รักการอ่าน  และใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
การจัดการเรียนการสอน  โดยบูรณาการสาระ
ความรู้ต่าง ๆ รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม  ค่านิยม 
ที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

3.57 
 
 

3.50 
 
 

3.63 
 
 

3.73 
 
 
 

0.97 
 
 

0.97 
 
 

0.93 
 
 

0.98 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

 รวม 3.61 0.91 มาก 

 
 จากตารางที่ 9  พบว่า  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)    

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวม  อยู ่ในระดับมาก (µ = 3.61,  = 0.91)  เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า  การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  อยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ  มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ระหว่าง (µ = 3.50 – 3.73)  ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด  คือ 
การจัดการเรียนการสอน  โดยบูรณาการสาระความรู้ต่าง ๆ รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม  ค่านิยมที่ดีงาม  
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (µ = 3.73,  = 0.98)  รองลงมา  คือ                     
การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้  คิดเป็น ท าเป็น                                      
รักการอ่าน  และใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (µ = 3.63,  = 0.93)  ค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด  คือ  
การฝึกทักษะ  กระบวนการคิด  การจัดการเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือ
ป้องกันและแก้ไขปัญหา (µ = 3.50,  = 0.97) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีการกระจายข้อมูลมาก 

( = 0.93 – 0.98)  แสดงว่าผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็นไม่สอดคล้องกัน 
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ตารางที่ 10  ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารงานวิชาการของ 
 โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ(ศรีวิทยากร)  ด้านการวัดผล  ประเมินผลและด าเนินการเทียบ 
                 โอนผลการเรียน 

(N=30) 

 
ข้อที่ 

การบริหารงานวิชาการ 
ด้านการวัดผล  ประเมินผลและด าเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน 

การปฏิบัติ 
 

(µ)   
 

() 
 

ระดับ 

1 
 
 
2 
 
3 
 
4 
5 

การก าหนดระเบียบ  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล
และประเมินผลของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
นโยบายระดับประเทศ 
การจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตาม
ระเบียบการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 
การวัดผล  ประเมินผล  เทียบโอนประสบการณ์
และอนุมัติผลการเรียนถูกต้องตามระเบียบ 
การประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้น 
การจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดและประเมินผล  
การเทียบโอนผลการเรียน 

3.93 
 
 

4.13 
 

4.10 
 

4.23 
3.60 

0.78 
 
 

0.68 
 

0.40 
 

0.63 
1.00 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
 รวม 4.02 0.61 มาก 

 
 จากตารางที่ 10  พบว่า  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)    
ด้านการวัดผล  ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนโดยภาพรวม   อยู่ในระดับมาก                               

(µ = 4.02,  = 0.61)  เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  การบร ิหารงานวิชาการด้านการวัดผล  

ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  อยู่ในระดับมากทุกข้อ  มีค่ามัชฌิมเลขคณิต                                     

อยู่ระหว่าง (µ =  3.60 – 4.23)  ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด  คือ  การประเมินผลการเรียนทุก

ช่วงชั้น (µ = 4.23,  = 0.63)  รองลงมาคือ  การจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตาม

ระเบียบการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา (µ = 4.13,  = 0.68)  ค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อย

ที่สุด  คือ การจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดและประเมินผล  การเทียบโอนผลการเรียน (µ = 3.60,                                      

 = 1.00)  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีการกระจายข้อมูลมาก  ( = 0.40 – 1.00  )  แสดงว่า
ผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็นไม่สอดคล้องกัน 
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ตารางที่ 11  ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารงานวิชาการของ 
 โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ(ศรีวิทยากร)  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน 
                 สถานศึกษา 

(N=30) 

 
ข้อที่ 

การบริหารงานวิชาการ 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา 

การปฏิบัติ 
 

(µ)   
 

() 
 

ระดับ 

1 
 
 
2 
 
 
3 
4 

การก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัย
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และ
กระบวนการท างานของนักเรียน 
การพัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับ     
การปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัย 
เป็นส าคัญในการเรียนรู้ 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 
การผสมผสานและบูรณาการความรู้อย่าง
หลากหลายเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ 

3.37 
 
 

3.27 
 
 

3.27 
3.47 

0.93 
 
 

0.94 
 
 

0.87 
0.86 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

 รวม 3.34 0.85 ปานกลาง 

 
 จากตารางที่ 11  พบว่า  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)    
ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาโดยภาพรวม  อยู ่ในระดับปานกลาง                           

(µ = 3.34,  = 0.85)  เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  การบริหารงานวิชาการด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ  มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ระหว่าง                           

(µ = 3.27 – 3.47)  โดยข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด  คือ  การผสมผสานและบูรณาการความรู้

อย่างหลากหลายเพ่ือการพัฒนาการเรียนรู้ (µ = 3.47,  = 0.86)  รองลงมาคือ  การก าหนด

นโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้   และกระบวนการท างาน

ของนักเรียน (µ = 3.37,  = 0.93) ค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด คือ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ด้วยกระบวนการวิจัย (µ = 3.27,  = 0.87)  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีการกระจายข้อมูลมาก 

( = 0.86 – 0.94)  แสดงว่า  ผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็นไม่สอดคล้องกัน 
 



101 

 

 

 

ตารางที่ 12  ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารงานวิชาการของ 
 โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ(ศรีวิทยากร)  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

(N=30) 

 
ข้อที่ 

การบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

การปฏิบัติ 
(µ)   () ระดับ 

1 
 
2 
 
3 
 
4 

การจัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา 
การจัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้
เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 
การจัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้
เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 
การส่งเสริมให้ครูและนักเรียนใช้แหล่งการเรียนรู้
เพ่ือการศึกษาทั้งในและนอกสถานศึกษา 

3.67 
 

3.73 
 

3.30 
 

3.37 

1.03 
 

0.91 
 

0.79 
 

1.03 

มาก 
 

มาก 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 

 รวม 3.52 0.84 มาก 

 
 จากตารางที่ 12  พบว่า  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)    

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 3.52,  = 0.84) 

เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า  การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
อยู่ในระดับมากเกือบทุกข้อ  มีเพียง  2  ข้อ  ที่อยู่ระดับปานกลาง  มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ระหว่าง                 

(µ = 3.30 – 3.73)  โดยข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด  คือ การจัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายใน

โรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ (µ = 3.73,  = 0.91)  รองลงมา  คือ  การจัดให้มีแหล่งเรียนรู้

อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา (µ = 3.67,  = 1.03) และค่ามัชฌิมเลขคณิต

น้อยที่สุด  คือ การจัด ระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ (µ = 3.30,  

 = 0.79)  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีการกระจายข้อมูลมาก ( = 0.79 – 1.03)  แสดงว่า  
ผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็นไม่สอดคล้องกัน 
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ตารางที่ 13  ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารงานวิชาการของ 
 โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ(ศรีวิทยากร)  ด้านการนิเทศการศึกษา 

(N=30) 

 
ข้อที่ 

การบริหารงานวิชาการ 
ด้านการนิเทศการศึกษา 

การปฏิบัติ 

(µ)   () ระดับ 

1 
 
 
2 
 
3 

การสร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เก่ียวข้องให้
เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการ
ท างานร่วมกัน 
การจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ  
ทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบ 
การจัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยง
กับระบบนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

3.73 
 
 

3.83 
 

3.50 

0.83 
 
 

0.91 
 

0.86 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 

 รวม 3.69 0.82 มาก 

 
 จากตารางที่ 13  พบว่า  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)    

ด้านการนิเทศการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 3.69,  = 0.82)  เมื่อพิจารณารายข้อ

พบว่า  การบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการศึกษา  อยู่ในระดับมากทุกข้อ  มีค่ามัชฌิมเลขคณิต

อยู่ระหว่าง  (µ = 3.50 – 3.83)  โดยข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด  คือ การจัดการนิเทศภายใน

สถานศึกษาให้มีคุณภาพ  ทั่วถึง  และต่อเนื่องเป็นระบบ (µ = 3.83,  = 0.91)  รองลงมา  คือ                         

การสร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการ

ท างานร่วมกัน (µ = 3.73,  = 0.83)  และค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด  คือ  การจัดระบบนิเทศ

ภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (µ = 3.50, 

 = 0.86)  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีการกระจายข้อมูลมาก ( = 0.83 – 0.91)  แสดงว่า  ผู้ให้
ข้อมูลมีความคิดเห็นไม่สอดคล้องกัน 
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ตารางที่ 14  ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารงานวิชาการของ 
 โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ(ศรีวิทยากร)  ด้านการแนะแนว 

(N=30) 

 
ข้อที่ 

การบริหารงานวิชาการ 
ด้านการแนะแนว 

การปฏิบัติ 

(µ)   () ระดับ 

1 
 
2 
 
3 
 
4 

การก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มี 
การแนะแนวเป็นองค์ประกอบ 
การจัดระบบงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนของสถานศึกษาอย่างชัดเจน 
การสร้างความตระหนักให้ครูเห็นคุณค่า 
การแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
การดูแล  ก ากับ  นิเทศติดตามและสนับสนุน      
การด าเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน
อย่างเป็นระบบ 

3.40 
 

3.63 
 

3.50 
 

3.73 

1.04 
 

0.85 
 

0.90 
 

0.83 

ปานกลาง 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

 รวม 3.57 0.83 มาก 

 
 จากตารางที่ 14  พบว่า  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)    

ด้านการแนะแนวโดยภารรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 3.57,  = 0.83)  เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า  

การบริหาร งานวิชาการด้านการแนะแนว  อยู่ในระดับมากเกือบทุกข้อ  มีเพียง  1 ข้อ ที่อยู่ระดับ

ปานกลาง  มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ระหว่าง  (µ =3.40 – 3.73) ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด คือ  

การดูแล  ก ากับ  นิเทศติดตามและสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่าง

เป็นระบบ (µ = 3.73,  = 0.83)  รองลงมา  คือ  การจัดระบบงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนของสถานศึกษาอย่างชัดเจน (µ = 3.63, = 0.85)  และค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด  คือ  

การก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบ (µ = 3.40,  = 1.04)  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีการกระจายข้อมูลมาก  ( = 0.83 – 1.04)  แสดงว่า  ผู้ให้ข้อมูลมีความ
คิดเห็นไม่สอดคล้องกัน   
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ตารางที่ 15  ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารงานวิชาการของ 
 โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ(ศรีวิทยากร)  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ 
                 มาตรฐานการศึกษา 

(N=30) 

 
ข้อที่ 

การบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา 

การปฏิบัติ 
 

(µ)   
 

() 
 

ระดับ 

1 
 
 
2 
 
 
3 
 
4 
 
5 
 
 
6 

การก าหนดมาตรฐานการศึกษาสถานศึกษา
เพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ
และความต้องการของชุมชน 
การจัดระบบบริการและสารสนเทศ  โดยจัด            
โครงสร้างการบริหารให้เอ้ือต่อการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน 
การจัดท าแผนสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพ
การศึกษา 
การด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาโดย
สร้างระบบการท างานที่เข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วม 
การด าเนินการประเมินคุณภาพภายในตาม
มาตรฐานที่ก าหนดเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอก 
การจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี(SAR) 
ต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

3.63 
 
 

3.73 
 
 

3.57 
 

3.63 
 

3.77 
 
 

4.03 

0.85 
 
 

0.78 
 
 

1.04 
 

0.89 
 

1.01 
 
 

0.81 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

 รวม 3.73 0.77 มาก 
 
 จากตารางที่ 15  พบว่า  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)    
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาโดยภาพรวม  อยู่ในระดับมาก 

(µ = 3.73,  = 0.77)  เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  อยู่ในระดับมากทุกข้อ  มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่

ระหว่าง (µ =3.57 – 4.03)  ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด  คือ การจัดท ารายงานคุณภาพ

การศึกษาประจ าป ี(SAR)  ต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน (µ = 4.03,  = 0.81) 
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รองลงมา คือ การด าเนิน การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานที่ก าหนด  เพ่ือรองรับการประเมิน

คุณภาพภายนอก (µ = 3.77,  = 1.01) ค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด คือ การจัดท าแผนสถานศึกษา

ที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (µ = 3.57,  = 1.04)ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีการกระจายข้อมูลมาก 

( = 0.78 – 1.04)  แสดงว่า  ผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็นไม่สอดคล้องกัน 
 
ตารางที่ 16  ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารงานวิชาการของ 
 โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ(ศรีวิทยากร)  ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง 
                วิชาการ 

(N=30) 
 
ข้อที่ 

การบริหารงานวิชาการ 
ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง

วิชาการ 

การปฏิบัติ 
 

(µ)   
 

() 
 

ระดับ 

1 
 
2 
 
3 
 
4 
5 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล  
ครอบครัว  องค์กร  ชุมชน  และสถาบันอ่ืน 
การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดย 
การจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 
การส่งเสริมให้ชุมชนจัดการศึกษา  อบรม   
การแสวงหาความรู้  ข้อมูล  ข่าวสาร 
การเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยากรต่าง ๆ 
การสนับสนุนให้มีการพัฒนาชุมชนสอดคล้องกับ
สภาพปัญหาและความต้องการ 

3.43 
 

3.17 
 

3.33 
 

3.47 
3.43 

0.90 
 

0.79 
 

0.88 
 

0.68 
0.77 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

 รวม 3.37 0.72 ปานกลาง 

 
 จากตารางที่ 16  พบว่า  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)    

ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (µ = 3.37, 

 = 0.72)  เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า  การบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความ

เข้มแข็งทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ  มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ระหว่าง (µ = 3.17 – 3.47)  

ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด  คือ  การเลือกสรรภูมิปัญญา  และวิทยากรต่าง ๆ (µ = 3.47,                                

 = 0.68) รองลงมา  คือ  การจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล  ครอบครัว  องค์กร  ชุมชน  
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และสถาบันอ่ืน (µ = 3.43,  = 0.90)  ค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด  คือ  การส่งเสริมความเข้มแข็ง

ของชุมชน  โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน (µ = 3.17,  = 0.79)  ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานมีการกระจายข้อมูลมาก ( = 0.68 – 0.90)  แสดงว่า  ผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็นไม่
สอดคล้องกัน 
 
ตารางที่ 17  ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารงานวิชาการของ 
 โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ(ศรีวิทยากร)  ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนา 
                 วิชาการ 

(N=30) 
 
ข้อที่ 

การบริหารงานวิชาการ 
ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการ 

การปฏิบัติ 
 

(µ)   
 

() 
 

ระดับ 

1 
 
2 
 
 
3 

การระดมทรัพยากร  วิทยากรภายนอกและ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือการศึกษา 
การให้บริการด้านวิชาการท่ีสามารถเชื่อมโยง 
หรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการ 
ในที่อ่ืน ๆ 
การจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพ่ือส่งเสริม
วัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดี 

3.47 
 

3.30 
 
 

3.57 

0.73 
 

0.88 
 
 

0.90 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
 

มาก 

 รวม 3.44 0.79 ปานกลาง 

 
 จากตารางที่ 17  พบว่า  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)    

ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการโดยภาพรวม  อยู่ในระดับปานกลาง (µ = 3.44, 

 = 0.79)  เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  การบริหารงานวิชาการด้านการประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการ อยู่ในระดับปานกลางเกือบทุกข้อ  มีเพียง 1 ข้อ ที่อยู่ระดับมาก  มีค่ามัชฌิมเลขคณิต

อยู่ระหว่าง  (µ = 3.30 – 3.57)  โดยข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด  คือ  การจัดกิจกรรมร่วมกับ

ชุมชนเพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดี  (µ = 3.57,  = 0.90)  รองลงมา  คือ 

การระดมทรัพยากร  วิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือการศึกษา (µ = 3.47,  = 0.73)  

และค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด  คือ  การให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยน
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ข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อ่ืน ๆ (µ = 3.30,  = 0.88)  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีการ

กระจายข้อมูลมาก ( = 0.73 – 0.90)  แสดงว่า  ผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็นไม่สอดคล้องกัน   
 
ตารางที่ 18  ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารงานวิชาการของ 

โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ(ศรีวิทยากร)  ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล  ครอบครัว  องค์กร หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอื่นที ่จ ัด
การศึกษา 

(N=30) 

 
ข้อที่ 

การบริหารงานวิชาการ 
ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล  ครอบครัว  องค์กร หน่วยงาน  สถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

การปฏิบัติ 
 

(µ)   

 

() 
 

ระดับ 

1 
 
 
2 
 
3 
 
 
4 

การจัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ  การเพ่ิม
ความพร้อมให้กับบุคคล  ชุมชนและสถาบันสังคม
อ่ืนที่ร่วมจัดการศึกษา 
การร่วมกับสถาบันอ่ืนจัดการศึกษา  และใช้
ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
การส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษา  สถาบัน
สังคมอ่ืน 
การส่งเสริมสนับสนุนให้สถาบันสังคมอ่ืน  ได้รับ
ความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความ
เหมาะสมและจ าเป็น 

3.50 
 
 

3.47 
 

3.37 
 
 

3.23 

0.82 
 
 

0.73 
 

0.89 
 
 

1.03 

มาก 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 

 รวม 3.39 0.82 ปานกลาง 
 
 จากตารางที่ 18  พบว่า  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)    
ด ้านการส ่ง เสร ิมและสน ับสน ุนงานว ิชาการแก ่บ ุคคล  ครอบคร ัว   องค ์กร   หน ่วยงาน                                              

สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาโดยภาพรวม  อยู่ในระดับปานกลาง (µ = 3.39 , 

 = 0.82) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  การบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอื่นที ่จ ัด
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การศึกษา  อยู่ในระดับปานกลางเกือบทุกข้อ  มีเพียง 1 ข้อที่อยู่ระดับมาก  มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่

ระหว่าง  (µ =3.23 – 3.50)  ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด  คือ  การจัดให้มีการสร้างความรู้

ความเข้าใจ  การเพ่ิมความพร้อมให้กับุคคล  ชุมชน  และสถาบันสังคมอ่ืนที่ร่วมจัดการศึกษา                                            

(µ = 3.50,  = 0.82)  รองลงมา  คือ  การร่วมกับสถาบันอ่ืนจัดการศึกษา  และใช้ทรัพยากร

ร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน (µ = 3.47,  = 0.73)  ค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด  คือ  

การส่งเสริมสนับสนุนให้สถาบันสังคมอ่ืน  ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสม

และจ าเป็น (µ = 3.23,  = 1.03) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีการกระจายข้อมูลมาก ( = 0.73 

– 1.03)  แสดงว่า  ผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็นไม่สอดคล้องกัน   
 

ตารางที่ 19  ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารงานวิชาการของ 
 โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ(ศรีวิทยากร)  ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 
 งานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

(N=30) 

 
ข้อที่ 

การบริหารงานวิชาการ 
ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศึกษา 

การปฏิบัติ 
 

(µ)   
 

() 
 

ระดับ 

1 
 
2 
 
3 

การศึกษาวิเคราะห์ระเบียบเพ่ือจัดท าระเบียบและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 
การน าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ
ของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 
การตรวจสอบและประเมินผลระเบียบและ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 
ไปปรับปรุงให้เหมาะสม 

3.50 
 

3.57 
 

3.63 

0.94 
 

0.94 
 

1.03 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

 

 รวม 3.57 0.93 มาก 
 
 จากตารางที่ 19  พบว่า  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)    
ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก  (µ = 3.57,  = 0.93)  เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่าการบริหารงานวิชาการด้านการจดั 

ท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา   อยู่ในระดับมากทุกข้อ  มีค่า
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มัชฌิมเลขคณิตอยู่ ระหว่าง  (µ =3.50 – 3.63)  โดยข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุดคือ                                              

การตรวจสอบและประเมินผลระเบียบ  และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษาไป

ปรับปรุงให้เหมาะสม (µ = 3.63,  = 1.03)  รองลงมา คือ  การน าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ (µ = 3.57,  = 0.94)  ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อย

ที่สุด  คือ  การศึกษาวิเคราะห์ระเบียบเพ่ือจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของ

สถานศึกษา (µ = 3.50,  = 0.94) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีการกระจายข้อมูลมาก( = 0.94 

– 1.03)  แสดงว่า  ผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็นไม่สอดคล้องกัน   
 

ตารางที่ 20  ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารงานวิชาการของ 
 โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ(ศรีวิทยากร)  ด้านการคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพื่อใช้ใน 
 สถานศึกษา 

(N=30) 
 
ข้อที่ 

การบริหารงานวิชาการ 
ด้านการคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพ่ือใช้ใน

สถานศึกษา 

การปฏิบัติ 
 

(µ)   
 

() 
 

ระดับ 

1 
 
2 
 
 
3 

การศึกษาวิเคราะห์  คัดเลือกหนังสือเรียนที่มี
คุณภาพ  สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 
การจัดท าหนังสือเรียน  หนังสือเสริมประสบการณ์  
แบบฝึกหัด  ใบความรู้  เพื่อใช้ประกอบการเรียน 
การสอน 
การตรวจและพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน  
หนังสือเสริมประสบการณ์  แบบฝึกหัดเพ่ือใช้
ประกอบการเรียนการสอน 

3.87 
 

3.73 
 
 

3.67 

0.73 
 

0.91 
 
 

0.84 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 

 รวม 3.76 0.74 มาก 
 
จากตารางที่ 20  พบว่า  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  ด้านการ

คัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 3.76,  = 0.74)  

เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า  การบริหารงานวิชาการด้านการคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพ่ือใช้ใน

สถานศึกษา อยู่ในระดับมากทุกข้อ  มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ระหว่าง  (µ =3.67 – 3.87)  โดยข้อที่มี
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ค่ามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด  คือ  การศึกษาวิเคราะห์  คัดเลือกหนังสือเรียนที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับ

หลักสูตรสถานศึกษา (µ = 3.87,  = 0.73)  รองลงมา  คือ  การจัดท าหนังสือเรียน  หนังสือเสริม

ประสบการณ์  แบบฝึกหัด  ใบความรู้  เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน (µ = 3.73,  = 0.91)  

ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด  คือ  การตรวจและพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน  หนังสือเสริม

ประสบการณ์  แบบฝึกหัดเพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน (µ = 3.67,  = 0.84)  ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานมีการกระจายข้อมูลมาก  ( = 0.73 – 0.91)  แสดงว่า  ผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็นไม่
สอดคล้องกัน   
 
ตารางที่ 21  ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารงานวิชาการของ 
 โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ(ศรีวิทยากร)  ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

(N=30) 
 
ข้อที่ 

การบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

การปฏิบัติ 

(µ)   () ระดับ 

1 
 
 
2 
 
 
3 

การร่วมกันก าหนดนโยบาย  วางแผนในเรื่อง 
การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 
การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาโดยจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการเพ่ือ
เป็นแหล่งเรียนรู้ 
การนิเทศ  ติดตามและประเมินผลบุคลากรในการ
จัดการ  ผลิตใช้ และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทาง
การศึกษา 

3.30 
 
 

3.27 
 
 

3.33 

0.99 
 
 

0.94 
 
 

1.03 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 

 รวม 3.30 0.97 ปานกลาง 

 
 จากตารางที่ 21  พบว่า  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)    

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยภาพรวม  อยู่ในระดับปานกลาง (µ = 3.30, 

 = 0.97)  เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า  การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

ทางการศึกษาอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ   มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ระหว่าง  (µ =3.27 – 3.33)  โดยข้อที่

มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด  คือ  การนิเทศ  ติดตามและประเมินผลบุคลากรในการจัดการ  ผลิตใช้ 



111 

 

 

 

และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา (µ = 3.33,  = 1.03)  รองลงมา  คือ  การร่วมกันก าหนด

นโยบาย  วางแผนในเรื่องการจัดหา  และพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของ

สถานศึกษา  (µ = 3.30,  = 0.99)  ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด  คือ  การพัฒนาบุคลากร

ในการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้                          

(µ = 3.27,  = 0.94)  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีการกระจายข้อมูลมาก  ( = 0.94 – 1.03)  

แสดงว่า  ผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็นไม่สอดคล้องกัน   
 
ตอนที่ 3  แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลท าให้ทราบค่ามัชฌิมเลขคณิตที่น้อยที่สุดในแต่ละด้าน  ซึ่ง
น ามาเป็นประเด็นปัญหาในการสนทนากลุ่ม (focus group discussion) ประกอบด้วย  หัวหน้า
ฝ่ายบริหารงานวิชาการ  หัวหน้าระดับชั้นประถมต้น  หัวหน้าระดับชั้นประถมปลาย  และหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้  8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  สรุปสาระส าคัญดังนี้ 
 1.  สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ชุมชน  ผู้ปกครองและองค์กรอ่ืนที่เกี่ยวข้องเข้ามามี                                   
ส่วนร่วมในการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นและตาม
ข้อก าหนดในโครงสร้างของหลักสูตร  ส่งเสริมให้ครูและผู้รับผิดชอบในการจัดท าสาระหลักสูตร
ท้องถิ่นได้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดท าและพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  
 2.  สถานศึกษาควรด าเนินการวางแผนและก าหนดวิธีการด าเนินงานด้านวิชาการเกี่ยวกับ
การประเมินผล  โดยจัดท าคู่มือระเบียบการวัดผล  ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  เพื่อให้
บุคลากรทุกฝ่ายมีเกณฑ์ในการปฏิบัติและเป็นไปในแนวเดียวกัน  ควรมีการก ากับ  ดูแล  นิเทศติดตาม
เพ่ือพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง   
 3.  สถานศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาในการ
จัดกระบวนการเรียนรู้  ควรพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอกับความต้องการของครูและนักเรียน                               
จัดกิจกรรมหรือโครงการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองจากสื่อและแหล่งเรียนรู้  
ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ โดยเฉพาะห้องสมุด  สนับสนุนให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยใช้แหล่งการเรียนรู้
ที่หลากหลาย  มีการประเมินผลและน าผลมาพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 4.  สถานศึกษาควรให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา  โดยร่วมกันศึกษา  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสภาพสถานศึกษา  
เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์  ภารกิจ  เป้าหมาย  คุณลักษณะอันพึงประสงค์  โครงสร้างหลักสูตรและสาระ
ต่าง ๆ  ที่ก าหนดให้มีในหลักสูตรสถานศึกษา  เพ่ือให้การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปอย่างมี
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ประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครอง  ชุมชนและท้องถิ่น  ควรมีการประเมินผล                            
การใช้หลักสูตรโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย  และควรมีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับหลักสูตร
สถานศึกษา 
 5.  สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรมพัฒนาการออกแบบการจัดการเรียนรู้ด้วย
วิธีการที่หลากหลาย  เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  เช่น  การสอนโดยการแสดงบทบาทสมมุติ  การสอนโดย
ใช้เกมจ าลองสถานการณ์  การสอนโดยวิธีการทางวิทยาศาสตร์  การสอนโดยให้ผู้เรียนฝึกฝนทักษะ
กระบวนการคิดและเรียนรู้ด้วยตนเอง  จัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ
ผู้เรียน  สนับสนุนให้ครูจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้  มีการวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริง 
 6.  สถานศึกษาควรจัดระบบสารสนเทศการวัดและประเมินผล  การเทียบโอนผลการเรียน
ให้ได้มาตรฐานและเป็นปัจจุบัน  ควรเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนของผู้เรียน  มีระเบียบการวัดผล  ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  
เพ่ือให้บุคลากรทุกฝ่ายมีเกณฑ์ในการปฏิบัติและเป็นไปในแนวเดียวกัน  ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้รับ
การอบรม  พัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการวัดผล  ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน ควรมีการนิเทศเพ่ือพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐานอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 
 7.  สถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมการท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน  และส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น  มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะที่ดีขึ้น  โดยก าหนดให้ใช้
การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนากระบวนการเรียน
การสอน   
 8.  สถานศึกษาควรจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษาอย่างหลากหลายและเอ้ือต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน ควร
สร้างเครือข่ายแหล่งการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนและชุมชน  มีความร่วมมือในการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้ง
เครือข่ายแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน  แสวงหาแหล่งเรียนรู้
ใหม่ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้  น าทรัพยากรในท้องถิ่น
และภูมิปัญญาในท้องถิ่นมาใช้อย่างคุ้มค่า  ควรมีการนิเทศ  ก ากับ  ติดตาม  ประเมินและปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง 
 9.  สถานศึกษาควรจัดระบบการนิเทศภายในให้เป็นระบบ  ก าหนดบทบาทหน้าที่ให้ชัดเจน
จัดท าแผนการนิเทศ  เอกสารประกอบการนิเทศและปฏิทินการปฏิบัติการนิเทศ  โดยการมีส่วนร่วม
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ของบุคลากรทุกฝ่าย  ด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายเหมาะ
กับสถานศึกษา  ควรมีการประเมินผลการนิเทศร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา  
 10.  สถานศึกษาควรจัดบริการแนะแนวในสถานศึกษาโดยถือว่าการแนะแนวเป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการศึกษา  ควรสอดแทรกอยู่ในกระบวนการเรียนการสอนของครู  มีการประชุม                               
วางแผนการจัดท าคู่มือการแนะแนว  ปฏิบัติงานการแนะแนวทางวิชาการเพ่ือดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่
มีปัญหาด้านการเรียน  โดยมีการจัดท าแบบคัดกรองเพ่ือเก็บข้อมูลนักเรียนอย่างเป็นระบบ  ควร
ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาให้มีความรู้  ความเข้าใจและมีทักษะการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน  ควรให้สถานศึกษามีระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนร่วมกับองค์กรอ่ืน ๆ ในลักษณะ
เครือข่ายการแนะแนว  เพ่ือพัฒนากระบวนการให้บริการช่วยเหลือนักเรียนทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 
 11.  สถานศึกษาควรด าเนินการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
ให้เป็นระบบ  ก าหนดแผนงานและจัดท าปฏิทินปฏิบัติการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและ
ด าเนินการพัฒนางานตามแผนอย่างสม่ าเสมอ  โดยก าหนดบทบาทหน้าที่ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน  
ส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ  จัดระบบสารสนเทศการประกันคุณภาพและน าเผยแพร่
ต่อสาธารณะชนอย่างท่ัวถึง  ควรตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง     
 12.  สถานศึกษาควรการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ โดยจัดให้มีศูนย์บริการ
ทางวิชาการให้แก่ชุมชนเพื่อเผยแพร่ความรู้และประชาสัมพันธ์ระหว่างผู้ปกครอง  โรงเรียนและชุมชน  
ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม  มีการแสวงหาความรู้  ข้อมูล  ข่าวสาร  ควรจัดนิทรรศการ
ทางวิชาการโดยความร่วมมือของสถานศึกษากับองค์กรต่าง ๆ ควรตั้งคณะกรรมการเครือข่ายงาน
วิชาการเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 
 13.  สถานศึกษาควรสร้างเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมกันระหว่างสถานศึกษา  
ชุมชนและองค์กรภาครัฐและเอกชน  เสริมสร้างความสัมพันธ์ชุมชน  ตลอดจนประสานงานกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น ๆ ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร
กับแหล่งวิชาการในที่อ่ืน ๆ  ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  
มีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน  จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพ่ือให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของ
ชุมชนและมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น  ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้เดินทางไปศึกษาดูงาน  
แลกเปลี่ยนความรู้ด้านวิชาการภายนอกสถานศึกษา 
 14.  สถานศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรปกครองท้องถิ่น  
องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน  ได้รับความ
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ช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น  ส่งเสริมและพัฒนาแหล่ งเรียนรู้   
ประชาสัมพันธ์สร้างความรู้ความเข้าใจต่อบุคคล  ครอบครัว  องค์การ  หน่วยงาน  สถานประกอบการ
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และเผยแพร่ผลงานวิชาการของ
สถานศึกษาไปยังหน่วยงานต่าง ๆ  ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันโดยให้บุคลากรที่มี
ความสามารถเป็นวิทยากรให้กับบุคคล ครอบครัว องค์การ หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบัน
อ่ืนที่จัดการศึกษา  ควรส่งเสริมและเผยแพร่ผลงานวิชาการของสถานศึกษาไปยังหน่วยงานต่าง ๆ 
 15.  ควรมีการประชุมศึกษาวิเคราะห์  เพ่ือก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา  โดยให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานด้านวิชาการของสถานศึกษาและปฏิบัติไปในแนวเดียวกัน  ควรตรวจสอบและประเมินผลการใช้
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  และน าไปแก้ไขปรับปรุงให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
 16.  สถานศึกษาควรให้ครู  ผู้แทนผู้ปกครองและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ตรวจและพิจารณาคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  โดยยึดหลักความถูกต้อง
สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา  ตรงตามความต้องการของครูและผู้ เรียน  และควรมีการ
ตรวจสอบ  ติดตามผลการใช้หนังสือแบบเรียนในสถานศึกษา   
 17.  สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่
ทันสมัยและหลากหลาย  สนับสนุนงบประมาณให้ครูผลิตสื่อการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  และควรสร้างเครือข่ายทางวิชาการร่วมกับสถานศึกษาอ่ืน  มีการนิเทศติดตามผลการใช้
และพัฒนาสื่อเพ่ือการศึกษาอย่างเป็นระบบเพื่อน ามาพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ(ศรีวิทยากร) มีวัตถุประสงค์
เพื่อทราบ  1)  ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  2)  แนวทาง
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัย
เชิงพรรณนา (descriptive research)  โดยใช้สถานศึกษาเป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit  of  analysis)  
ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย  ผู้บริหารสถานศึกษา  จ านวน 1 คน  รองผู้บริหาร  จ านวน 1 คน  และครู
ปฏิบัติการสอนโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  จ านวน  28  คน  รวมจ านวน  30  คน  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ  ตามกรอบแนวทางการ
กระจายอ านาจการบริหารและจัดการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  คือ  ค่าความถี ่ (frequency: f)  ค่าร้อยละ 

(percentage: %)  ค่ามัชฌิมเลขคณิต (µ)  ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ()  และการวิเคราะห์

เนื้อหา (content analysis) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยเป็นประเด็นส าคัญได้  ดังนี้  
 1.  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 11 ด้าน  โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปน้อย  คือ การวัดผล  ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  การจัดการเรียน                                    
การสอนในสถานศึกษา  การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  การพัฒนาหรือ                                   
การด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  การนิเทศการศึกษา                                      
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การแนะแนว  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้   อยู่ในระดับปานกลาง  6  ด้าน  
เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย  คือ  การวางแผนงานด้านวิชาการ  การประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  การส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  สถานประกอบการ  และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  
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การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  ตามล าดับ 
 
 2.  แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ  (ศรีวิทยากร) จากการ
น าข้อที่มคี่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุดในแต่ละด้านมาเป็นประเด็นปัญหาในการสนทนากลุ่ม (focus 
group discussion) ประกอบด้วย  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ  หัวหน้าระดับชั้นประถมต้น  
หัวหน้าระดับชั้นประถมปลาย  และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  รวม
จ านวน  11  คน  สรุปสาระส าคัญดังนี้ 
 ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น
ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด  คือ  การจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับสภาพปัญหา  ความต้องการของผู้เรียน  ผู้ปกครอง  ชุมชนและท้องถิ่น   แนวทางใน
การพัฒนา  คือ  สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ชุมชน  ผู้ปกครองและองค์กรอ่ืนที่เกี่ยวข้องเข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น  ส่งเสริม
ให้ครูและผู้รับผิดชอบในการจัดท าสาระหลักสูตรท้องถิ่น  ได้เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการจัดท าและ
พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  
 ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ  ข้อที่มคี่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด  คือ  การก าหนดแนว
ทางการวัดผลประเมินผล  และการเทียบโอนผลการเรียน  แนวทางในการพัฒนา  คือ  สถานศึกษา
ควรจัดท าคู่มือระเบียบการวัดผล  ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  เพ่ือให้บุคลากรทุกฝ่าย
มีเกณฑ์ในการปฏิบัติและเป็นไปในแนวเดียวกัน  ควรมีการนิเทศเพ่ือพัฒนาเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลให้ได้มาตรฐานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง   
 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  ข้อที่มคี่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด คือ การจัด 
กิจกรรมพัฒนาห้องสมุด  ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  แนวทางในการพัฒนา  คือ  
สถานศึกษาควรพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอกับความต้องการของครูและนักเรียน  จัดกิจกรรมหรือ
โครงการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองจากสื่อและแหล่งเรียนรู้  ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ
โดยเฉพาะห้องสมุด  สนับสนุนให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยใช้แหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย  มีการ
ประเมินผลและน าผลมาพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ข้อที่มคี่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด คือ  การมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา  แนวทางในการ
พัฒนา  คือ  สถานศึกษาควรให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเข้ามามีส่วนร่วมในการศึกษา  
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสภาพสถานศึกษา  เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์  ภารกิจ  เป้าหมาย  
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์  โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย  เพ่ือให้การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครอง  ชุมชนและท้องถิ่น  ควรมีการ
ประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง   
 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด คือ  การฝึกทักษะ  
กระบวนการคิด  การจัดการเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไข
ปัญหา  แนวทางในการพัฒนา  คือ  สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้ด้วย
วิธีการที่หลากหลาย  เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  เช่น  การสอนโดยการแสดงบทบาทสมมุติ  การสอนโดย
ใช้เกมจ าลองสถานการณ์  การสอนโดยวิธีการทางวิทยาศาสตร์  การสอนโดยให้ผู้เรียนฝึกฝนทักษะ
กระบวนการคิดและเรียนรู้ด้วยตนเอง  จัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ
ผู้เรียน  ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ค้นพบและแสดงออกถึงศักยภาพ
ของตนเอง 
 ด้านการวัดผล  ประเมินผล  และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  ข้อที่มคี่ามัชฌิมเลขคณิต
น้อยที่สุด คือ  การจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดและประเมินผล  การเทียบโอนผลการเรียน  
แนวทางในการพัฒนา  คือ  สถานศึกษาควรจัดระบบสารสนเทศการวัดและประเมินผล  การเทียบ
โอนผลการเรียนให้ได้มาตรฐานและเป็นปัจจุบัน  แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการเพ่ือก าหนด
หลักเกณฑ์วิธีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้น  เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
วัดผลและประเมินผล 
 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  ข้อที่มคี่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด 
คือ  การพัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัย
เป็นส าคัญในการเรียนรู้  และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย  แนวทางในการ
พัฒนา  คือ  สถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมการท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน  และส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น  โดยก าหนดให้ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
เรียนรู้และเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด คือ  การ
จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้  แนวทางในการพัฒนาและ
วางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้  คือ  สถานศึกษาควรสร้างเครือข่ายแหล่งการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียน
และชุมชน  มีความร่วมมือในการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและเครือข่าย
แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน  แสวงหาแหล่งเรียนรู้ใหม่ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและ
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เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้  ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืน  บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  
หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษาในการจัดตั้ง  ส่งเสริมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน 
   ด้านการนิเทศการศึกษา  ข้อที่มคี่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด คือ  การจัดระบบนิเทศภายใน
สถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  แนวทางในการ
พัฒนา  คือ  สถานศึกษาควรจัดท าแผนการนิเทศ  เอกสารประกอบการนิเทศและปฏิทินการ
ปฏิบัติการนิเทศ  โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย  ควรมีการประเมินผลการนิเทศร่วมกัน
ระหว่างสถานศึกษากับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 ด้านการแนะแนว  ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด คือ  การก าหนดนโยบายการจัด
การศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบ  แนวทางในการพัฒนา  คือ  สถานศึกษาควรจัดบริการ
แนะแนวในสถานศึกษาโดยถือว่าการแนะแนวเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการศึกษา  ควรสอดแทรกอยู่
ในกระบวนการเรียนการสอนของสถานศึกษา  มีการประชุมวางแผนการจัดท าคู่มือการแนะแนว  
ปฏิบัติงานการแนะแนวทางวิชาการเพ่ือดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหาด้านการเรียน  โดยมีการ
จัดท าแบบคัดกรองเพ่ือเก็บข้อมูลนักเรียนอย่างเป็นระบบ    
 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  ข้อที่มีค่ามัชฌิม                                      
เลขคณิตน้อยที่สุด คือ  การจัดท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา  แนวทางในการพัฒนา  
คือ  สถานศึกษาควรก าหนดแผนงานและจัดท าปฏิทินปฏิบัติการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
และด าเนินการพัฒนางานตามแผนอย่างสม่ าเสมอ  โดยก าหนดบทบาทหน้าที่ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน  
ส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ  จัดระบบสารสนเทศการประกันคุณภาพและน าเผยแพร่
ต่อสาธารณะชนอย่างท่ัวถึง  ควรตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง     
 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  ข้อที่มคี่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด คือ  
การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมขน  แนวทางในการ
พัฒนา  คือ  สถานศึกษาควรมีศูนย์บริการทางวิชาการให้แก่ชุมชนเพ่ือเผยแพร่ความรู้และ
ประชาสัมพันธ์ระหว่างผู้ปกครอง  โรงเรียนและชุมชน  ควรจัดนิทรรศการทางวิชาการโดยความ
ร่วมมือของสถานศึกษากับองค์กรต่าง ๆ ควรตั้งคณะกรรมการเครือข่ายงานวิชาการเพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกันในการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน  สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับองค์กรต่าง ๆ  
 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  ข้อที่มีค่า
มัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด คือ การให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ  แนวทางในการพัฒนา  คือ    สถานศึกษาควรสร้างเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมกันระหว่างสถานศึกษา  ชุมชนและองค์กรภาครัฐและเอกชน  เสริมสร้าง
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ความสัมพันธ์ชุมชน  ตลอดจนประสานงานกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ ให้บริการด้านวิชาการที่
สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อ่ืน ๆ 
 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  สถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด คือ  การส่งเสริม
สนับสนุนให้สถาบันสังคมอื่น  ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและ
จ าเป็น  แนวทางในการพัฒนา  คือ  สถานศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  
องค์กรปกครองท้องถิ่น  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบัน
สังคมอ่ืน  ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น  ส่งเสริมและพัฒนา
แหล่งเรียนรู้  ประชาสัมพันธ์สร้างความรู้ความเข้าใจต่อบุคคล  ครอบครัว  องค์การ  หน่วยงาน  
สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และเผยแพร่
ผลงานวิชาการของสถานศึกษาไปยังหน่วยงานต่าง ๆ 
 ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  ข้อที่มีค่า
มัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด คือ  การศึกษาวิเคราะห์ระเบียบเพื่อจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา  แนวทางในการพัฒนา  คือ  ควรมีการประชุมศึกษาวิเคราะห์  
เพ่ือก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  โดยให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและปฏิบัติ
ไปในแนวเดียวกัน  ควรตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา  และน าไปแก้ไขปรับปรุงเหมาะสมอย่างต่อเนื่อง 
 ด้านการคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อย
ที่สุด คือ  การตรวจและพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน  หนังสือประสบการณ์  แบบฝึกหัด  เพ่ือใช้
ประกอบการเรียนการสอน  แนวทางในการพัฒนา  คือ  สถานศึกษาควรให้ครู  ผู้แทนผู้ปกครองและ
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจและพิจารณาคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ใน
สถานศึกษา  โดยยึดหลักความถูกต้องสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา  ตรงตามความต้องการของ
ครูและผู้เรียน 
 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด คือ  
การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ
เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้  แนวทางในการพัฒนา  คือ  สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม
พัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่ทันสมัยและหลากหลาย  สนับสนุนงบประมาณให้ครูผลิตสื่อ
การเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   และควรสร้างเครือข่ายทางวิชาการร่วมกับ
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สถานศึกษาอ่ืน  มีการนิเทศติดตามผลการใช้และพัฒนาสื่อเพ่ือการศึกษาอย่างเป็นระบบเพ่ือน ามา
พัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

การอภิปรายผล 
 ผลการวิจัยครั้งนี้มีประเด็นส าคัญที่ควรน ามาพิจารณา  เพ่ือให้ทราบถึงสภาพที่แท้จริง                    
ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  โดยสามารถอภิปรายผลการวิจัย
ดังนี้ 
 1.  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ผู้วิจัยตั้งไว้ในระดับปานกลาง  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
สถานศึกษาต้องได้รับการประเมินคุณภาพภายนอก  ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)  โดยเฉพาะ
มาตรฐานด้านผู้เรียน  เกณฑ์การประเมินมาตรฐานด้านผู้เรียนมีตัวบ่งชี้ที่เป็นงานวิชาการเกือบทุก
ตัวบ่งชี้  ซึ่งต้องให้ความส าคัญและเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการโดยตรง  อีกประการหนึ่ง
คือในปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนต้องเน้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ(ศรีวิทยากร)  จึงมีการเข้ารับการอบรม  
สัมมนา  ศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาตนเองในการจัดการเรียนรู้  และงานวิชาการด้านต่าง ๆ ท าให้การ
บริหารงานวิชาการอยู ่ในระดับมาก  ผู ้บริหารในฐานะผู ้น าองค์กรได้ให้ความส าคัญกับการ
บริหารงานวิชาการเป็นอย่างมาก  โดยเฉพาะเรื่องหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซึ่ง
น าไปใช้เป็นกรอบและทิศทางในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
นักเรียนในสถานศึกษามีคุณภาพ  มีความรู้และมีทักษะที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตในสังคมที่มี
การเปลี่ยนแปลง  และแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  สอดคล้องกับ  
ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  ที่กล่าวว่า  การบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษา  โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน  ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลัก
ของสถานศึกษาในด้านกระบวนการด าเนินงาน  หมายถึง  กระบวนการการบริหารกิจกรรม                           
ทุกอย่างที ่เกี ่ยวข้องกับการปรับปรุงการเร ียนการสอนให้ด ีขึ ้น  ตั ้งแต่การก าหนดนโยบาย                            
การวางแผน  การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน  ตลอดจนการประเมินผลการสอน  เพื่ อให้
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ
ผู้เรียน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ  กุลฑรี  พิกุฃลแกม  ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2  
พบว่า  การบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และ  โสภา  วงษ์นาคเพ็ชร์  ได้ศึกษา
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เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน  
 เมื ่อพิจารณารายด้านอยู ่ในระดับมาก  11  ด้านและอยู ่ในระดับปานกลาง  6  ด้าน                                                               
ตามรายด้าน  ดังนี้ 
 1.1  การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  
ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษา  ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความตระหนักรู้และเข้าใจในเรื่องการจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น  มีส่วนร่วมในการศึกษาและ
รวบรวมข้อมูลของสถานศึกษาและท้องถิ่นเป็นอย่างดี  เนื่องจากบุคลากรในสถานศึกษาส่วนใหญ่เป็น
ครูในท้องถิ่นจึงมีแนวคิดพ้ืนฐานความรู้ที่ส่งผลให้การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาด้านการ
พัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นอยู่ในระดับมาก  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ศุภมิตร  นาถมทอง  ได้ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็กตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบว่า  การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการ
เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  อยู่ในระดับมาก  และสุรชัย  ค าก้อน                                        
ได้ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ตามความคิดเห็นของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์                               
เขต 2  พบว่า  การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น
การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน   
 1.2  การวางแผนงานด้านวิชาการ  ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง  ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะสถานศึกษาให้ครูมีส่วนร่วมวางแผนการด าเนินงานและการจัดท าแผนปฏิบัติการน้อย  มีการ
วางแผนการจัดท าแผนปฏิบัติงานวิชาการโดยก าหนดกรอบนโยบาย  ขอบข่ายงานวิชาการไว้                               
ไม่ชัดเจน  มีการท าแผนภูมิการปฏิบัติงานวิชาการ  ก าหนดผู้รับผิดชอบให้ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติ
งานวิชาการแต่ขาดการประชุมเขียนแผนหรือเขียนโครงการสอนร่วมกัน  ขาดขั้นตอนการน าไป
ปฏิบัติตามแผน  ดังนั้นการปฏิบัติงานเพื่อให้ประสบความส าเร็จโดยปราศจากอุปสรรค์ต้องมี                           
การวางแผนที่ถูกต้องตามขั้นตอน  ดังที่  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  ได้กล่าวถึงการวางแผนเกี่ยวกับ
งานวิชาการว่าเป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้  การจัดการ
ล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน  มีรายละเอียดของงาน ดังนี้ 1) แผนปฏิบัติงานวิชาการ ได้แก่  
การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตร  การจัดปฏิทินการศึกษา  ความรับผิดชอบงานตามภาระหน้าที่  การจัด
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ขั้นตอนและเวลาในการท างาน  2) โครงการสอน  เป็นการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ต้องสอนตาม
หลักสูตร  3) บันทึกการสอน  เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเนื้อหาที่จะสอน  ในแต่ละ
คาบเวลาของแต่ละวันหรือสัปดาห์  โดยการวางแผนไว้ล่วงหน้า  และยึดโครงการสอนเป็นหลัก   ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ  บันดล  จันทกุล  ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอท่าอุเทน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2  พบว่า 
การบริหารงาน วิชาการด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ  อยู่ในระดับปานกลาง   
 1.3  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้เพราะ
สถานศึกษาให้ความส าคัญในการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ  ทุกช่วงชั้น  ตามแนวปฏิรูปการ
เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  
ด าเนินการจัดครูเพ่ือท าการจัดการเรียนการสอนโดยค านึงถึงความรู้ความสามารถและความถนัดใน
รายวิชาที่สอน  โดยเฉพาะค านึงถึงวุฒิและประสบการณ์ของครูเป็นส าคัญท าให้ครูมีทรรศนะคติที่ดีต่อ
การจัดการสอนในสถานศึกษา  ดังที่  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  กล่าวว่าการจัดครูอาจารย์เข้าสอน
ต้องพิจารณาถึงความเหมาะสม  และความถูกต้องเป็นส าคัญ  ส ารวจภาระงาน  คุณสมบัติของครู
อาจารย์  เช่น วุฒิ  ประสบการณ์  ความช านาญในการสอน  ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ  นภาดา  ผูกสุวรรณ์  ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการตามทรรศนะของครูโรงเรียนเทศบาล
แหลมฉบัง 3  อ าเภอศรีราชา  จังหวัดชลบุรี  พบว่า  การบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียน                         
การสอนอยู่ในระดับมาก  และงานวิจัยของ  วัชรชัย  ศรีนิเวศน์  ได้ศึกษาเรื่องคุณลักษณะผู้น าของ
รองผู้อ านวยการสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเขตตรวจราชการที่ 4  พบว่าการ
บริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน  อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน   
 1.4  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้เพราะ
สถานศึกษาด าเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษา                                    
ขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  2551  วิเคราะห์สภาพและความต้องการของผู้ปกครอง  ผู้เรียนและท้องถิ่น  
วิเคราะห์มาตรฐานกลุ่มสาระการเรียนรู้  จัดท าโครงสร้างหลักสูตรและหลักสูตรสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 
ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  เป้าหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ผ่านการประชาพิจารณ์จากการมี
ส่วนร่วมของครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  มีการเปิดรายวิชาเพ่ิมเติมอย่างหลากหลายเพ่ือรองรับ
ประชาคมอาเซียนและรายวิชามาตรฐานสากล  ดังที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
พุทธศักราช 2551  ก าหนดให้สถานศึกษาสามารถเพ่ิมเติมในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและ
สังคม  ภูมิปัญญาท้องถิ่นและความต้องการของผู้เรียน  โดยทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  สอดคล้องกับผลการศึกษาของ  โสภา  วงษ์นาคเพ็ชร์  ศึกษาเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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สุพรรณบุรี เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  อยู ่ในระดับมาก  เช่นเดียวกับ  สราวุธ  ถิตย์พงษ์  ได้ศึกษาเรื่อง                             
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอเมือง  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาอุดรธานี  เขต 1 พบว่า  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  อยู่ในระดับมาก 
 1.5  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้ เพราะ
สถานศึกษาด าเนินการพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยการเชิญวิทยากรมาอบรมครู  ให้ความรู้                                              
เชิงปฏิบัติการ  เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช 2551  ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดย
บูรณาการสาระความรู้ต่าง ๆ รวมทั้งมุ่งปลูกฝังคุณธรรม  จริยธรรมและค่านิยมอันดีงามและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์  จัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ
ความสนใจ ความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  ส่งเสริมให้ครูจัด
บรรยากาศสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้  ท าให้คณะครูที่เข้ารับ
การอบรมน าความรู้ไปจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายตรงกับความรู้ความสามารถของ
ผู้เรียน  ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ  สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ประพันธ์  เม้าเวียงแก  ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 2  พบว่า  การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  อยู่ใน
ระดับมาก  และกุลฑรี  พิกุลแกม  ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม  เขต 2  พบว่า  การบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
 1.6  การวัดผล  ประเมินผล  และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  ผลการวิจัยพบว่าอยู่ใน
ระดับมาก  และมีระดับการปฏิบัติเฉลี่ยสูงสุด  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาวางแผนการจัดการ
วัดผล  ประเมินผลการเรียนที่เป็นระบบและชัดเจน  ตรงตามเป้าหมายส าคัญของการประเมินผล                            
การเรียนในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551  นอกจากนี้สถานศึกษาได้ให้
ความส าคัญในการส่งครูเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการการวัดผล  ประเมินผลเพ่ือให้ครูมีความรู้                                                                        
ความเข้าใจในวิธีการวัดผล  ประเมินผล  ท าให้ครูมีความเข้าใจวิธีการวัดผลการเรียนการสอนที่
ตรงกัน  มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้น  ด าเนินการจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาเป็นไปตาม
ระเบียบการวัดผล  ประเมินผล  เทียบโอนประสบการณ์  และอนุมัติผลการเรียนถูกต้องตามระเบียบ 
มีการตรวจสอบเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง  จึงท าให้การบริหารงาน
วิชาการในด้านนี้มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  สฤษติ์ กุลภา  ได้ศึกษา
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การบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 1  พบว่า  การบริหารงานวิชาการในด้านการวัดผล  ประเมินผล  และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  อยู่ในระดับมาก  เช่นเดียวกับ  โสภา  วงษ์นาคเพ็ชร์  ได้ศึกษาเรื่อง
การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  ด้านการวัดผล  ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียนอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
 1.7  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับ                                       
ปานกลาง  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาขาดการจัดการอบรมให้ความรู้และส่งเสริมให้ครูศึกษา  
วิเคราะห์  วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  ท าให้ครูประจ าวิชาบาง
ท่านขาดความรู้ความเข้าใจในแนวทางการวิจัยในชั้นเรียนที่ถูกต้อง  อีกทั้งสถานศึกษายังไม่ได้
ก าหนดให้การวิจัยเป็นนโยบายที่ส าคัญของสถานศึกษา  ขาดการสนับสนุนให้ครูท าการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอน  ซึ่งรุ่งรัชดาพร  เวหะชาติ  ได้กล่าวไว้ว่า  การใช้การวิจัยเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้เป็นภารกิจที่ส าคัญและจ าเป็น  ในกรณีที่ผู้สอนพบว่ากระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ที่ก าลัง
ด าเนินการอยู่มีปัญหามากหรือมีความจ าเป็นต้องการพัฒนาเร่งด่วน  ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ  ฐิราภรณ์  วงษ์ศรีญา  ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนในอ าเภอ                                                        
ท่าอุเทน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  พบว่า  การบริหารงาน
วิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  อยู่ในระดับปานกลาง  เช่นเดียวกับ  
รัชนีกร  เยาวฤทธิ์  ได้ศึกษาเรื่องปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลป้อมแผลงไฟฟ้า  
สังกัดเทศบาลเมืองพระประแดง  จังหวัดสมุทรปราการ  พบว่า  การบริหารงานวิชาการด้านการวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  อยู่ในระดับปานกลางเช่นเดียวกัน 
 1.8  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะสถานศึกษาจัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้  สนับสนุนและ
ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายเพ่ือให้นักเรียนมีความรอบรู้  เกิดทักษะ
กระบวนการและความรู้สึกนึกคิด  อันจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย  จึงท าให้การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
มีระดับการปฏิบัติมาก  ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ  วรเวช  แง่พรหม  ได้ศึกษา
เรื่องการศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 3  
พบว่า  การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  อยู่ในระดับมากและ  
ชาตรี  มาประจง  ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก  
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สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  พบว่า การบริหารงานวิชาการด้าน การ
พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน  
 1.9  การนิเทศการศึกษา  ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษา
ด าเนินการนิเทศอย่างเป็นระบบและทั่วถึง  ส่งเสริมให้ครูเห็นความส าคัญของการนิเทศการศึกษาว่า
เป็นกระบวนการที่ท าให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ  ประสานงานและเสริมสร้างศักยภาพในการท างาน 
ส่งผลต่อการพัฒนางานของสถานศึกษาและยังมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการจัดระบบ
นิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน  ดังที่  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  กล่าวว่า                                          
การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการจัดการบริหารการศึกษา  เพ่ือชี้แนะให้ความช่วยเหลือและ
ร่วมมือกับครู  บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา  เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและ
เพ่ิมคุณภาพของบทเรียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ                                                          
ศิวรัตน์  พายุหะ  ได้ศึกษาเรื่องระบบสารสนเทศกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว่า  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานด้านการนิเทศการศึกษา  อยู่ ในระดับมาก  และ สราวุธ  ถิตย์พงษ์  ได้ศึกษาเรื่อง                                 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอเมือง  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาอุดรธานี  เขต 1  พบว่า  การบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการศึกษา  อยู่ในระดับมาก   
 1.10  การแนะแนว  ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก  ที่เป็นเช่นนี้เพราะสถานศึกษามี                           
การจัดระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็นอย่างดี  มีเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนอย่างเป็นปัจจุบัน  มีการจัดท าแบบคัดกรองเพ่ือเก็บข้อมูลนักเรียนอย่างชัดเจน  อีกทั้ง
สถานศึกษามีเครือข่ายความร่วมมือด้านการแนะแนว  มีครูในสถานศึกษาอ่ืนและหน่วยงานอื่นเข้ามา
แนะแนวให้กับนักเรียนเป็นประจ าทุกปี  มีการดูแล ก ากับ  นิเทศติดตามและสนับสนุนการด าเนินการ
แนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับแนวคิดของ  ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ  
ที่กล่าวว่าการแนะแนวการศึกษา  เป็นกระบวนการที่ช่วยเหลือนักเรียนให้รู้จักและเข้าใจตนเอง  รู้จัก
สภาพแวดล้อมรอบตัว  เพ่ือให้สามารถปรับตัวและด ารงอยู่ในสังคมได้อย่างถูกต้อง  มีความสุขและ
ส่งเสริมให้นักเรียนได้พัฒนาสูงสุดตามศักยภาพของแต่ละคนทุก ๆ ด้าน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
ณปภัช  รุ่งโรจน์  ได้ศึกษา  เรื่องการบริหารงานวิชาการกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน  
สังกัดกรุงเทพมหานคร  พบว่า  การบริหารงานวิชาการด้านการแนะแนวการศึกษา  อยู่ในระดับมาก  
เช่นเดียวกับ  โสภา  วงษ์นาคเพ็ชร์  ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า  
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ด้านการแนะแนวการศึกษา  อยู่ในระดับมาก 
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 1.11  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  ผลการวิจัยพบว่าอยู่
ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการจัดระบบโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน  ครูส่วนมากมี
ส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑ์การประเมิน  เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาและตัวชี้วัดของกระทรวง  มีการจัดท าโครงการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ด าเนินการพัฒนางานตามแผนอย่างสม่ าเสมอ  อีกทั้งสถานศึกษาได้จัดท ารายงานการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาให้กับหน่วยงานต้นสังกัดเป็นประจ าทุกปี  และเปิดเผยต่อสาธารณชนเพ่ือน าไปสู่
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  เพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอก  ซึ่งผลการวิจัย
ครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ  กุลฑรี  พิกุฃลแกม  ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2  
พบว่า  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  อยู่ในระดับมาก  เช่นเดียวกับ  ศิวรัตน์  พายุหะ  ได้ศึกษาเรื่องระบบสารสนเทศ
กับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี 
เขต 2  พบว่า  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  อยู่ในระดับมาก     
 1.12  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับ     ปาน
กลาง  ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาจัดกระบวนการส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนยังไม่เป็นระบบและไม่ต่อเนื่อง  ชุมชนและท้องถิ่นเข้ามามี
ส่วนรวมในบางกิจกรรมของสถานศึกษาเท่านั้น  อีกทั้งครูมีภารกิจในการเรียนการสอนมากท าให้                              
การส่งเสริมให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการจึงอยู่ในระดับปานกลาง  ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ  สุรชัย  ค าก้อน  ได้ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม
ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึ กษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  พบว่า  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้านการ
ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  อยู่ในระดับปานกลาง  และบันดล  จันทกุล  ได้ศึกษา
สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอท่าอุเทน  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2  พบว่า  การบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริมชุมชนให้มี
ความเข้มแข็งทางวิชาการ  อยู่ในระดับปานกลางเช่นเดียวกัน   
 1.13  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  
ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการติดต่อสื่อสารระหว่างกลุ่มโรงเรียน
หรือศูนย์เครือข่ายมีการประสานงานไม่ชัดเจน  การจัดกิจกรรมระหว่างกลุ่มมีน้อย  ซึ่งการตั้งศูนย์
เครือข่ายตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เป็นส่วนหนึ่งในการสร้าง
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ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน  มีจุดประสงค์เพ่ือสร้างความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนภายในกลุ่มหรือโรงเรียนเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการใช้ทรัพยากร
ด าเนินกิจกรรมร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนั้นหากการจัดกิจกรรมระหว่างกลุ่มมีน้อย                                           
การประสานงานระหว่างองค์กรไม่ชัดเจน  ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มโรงเรียนและกับองค์กรอ่ืนอาจ
ไม่ต่อเนื่องส่งผลถึงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  สอดคล้องกับ  รุ่ง  แก้วแดง  กล่าวว่าโรงเรียนหลาย
วิทยาเขต  ประกอบด้วยโรงเรียนหลักหรือแม่ข่ายและเครือข่ายหรือวิทยาเขต  โรงเรียนต้องมีหน้าที่
ในการวางแผน  การบริหาร  การจัดการ  การประสานงาน  ดูแลเรื่องหลักสูตร  สื่อ  การพัฒนาและ
การประเมินผล  เพ่ือสนับสนุนช่วยเหลือเครือข่ายให้ประสบความส าเร็จในการบริหารการศึกษา  
ผู้บริหารและครูจะต้องเรียนรู้ท าความเข้าใจว่าคนที่มาอยู่ในเครือข่ายเป็นส่วนหนึ่งของระบบบริหาร
ของโรงเรียนต้องรับผิดชอบร่วมกัน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ  วรเวช  แง่พรหม  ได้ศึกษาเรื่อง
การศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร  เขต 3  
พบว่า  การบริหารงานวิชาการด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอ่ืน  อยู่ในระดับปานกลาง  และณปภัช  รุ่งโรจน์  ได้ศึกษาเรื่อง  การบริหารงานวิชาการกับ
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  พบว่า  การบริหารงานวิชาการด้าน
การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ อยู่ในระดับปานกลาง 
 1.14  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  สถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง  ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะสถานศึกษาจัดการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  
สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษายังไม่ครอบคลุมและไม่ชัดเจน  ขาดการจัดการระบบ
เครือข่าย  โดย รุ่ง  แก้วแดง  กล่าวว่า  โรงเรียนจะมีเครือข่ายในการได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการ  
ส่งเสริม  สนับสนุนการพัฒนาวิชาการและพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้  ในการจัดการศึกษา  ของบุคคล  
ครอบครัว องค์กร  หน่วยงาน  และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  เช่น  เครือข่ายแหล่งเรียนรู้  เครือข่าย
องค์กรวิชาชีพ  เครือข่ายองค์กรเอกชน  เครือข่ายสถานประกอบการ  เครือข่ายสถาบันศาสนา  
เครือข่ายสถาบันสังคมอ่ืน  เครือข่ายบุคคล  เครือข่ายครอบครัว  เครือข่ายองค์กรชุมชน  เครือข่าย
แหล่งเรียนรู้  ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ  สุรชัย  ค าก้อน   ได้ศึกษาปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ตามความคิดเห็นของคณะ กรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  พบว่า  การบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  
องค์กร  หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  อยู่ในระดับปานกลาง  
เช่นเดียวกับ บันดล จันทกุล ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก
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ในอ าเภอท่าอุเทน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2  พบว่า การบริหารงาน
วิชาการด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง เช่นเดียวกัน   
 1.15  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา ผลการวิจัย
พบว่าอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนมีการจัดท าเอกสารวิชาการในลักษณะของคู่มือ
นักเรียนและผู้ปกครอง  และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการ  ส าหรับการเผยแพร่ระเบียบ
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการให้ผู้เกี่ยวข้องทราบส่งผลให้การปฏิบัติเป็นไปในทางเดียวกัน   
สอดคล้องกับข้อค้นพบของ  สุรชัย  ค าก้อน  ได้ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  พบว่า  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  อยู่ในระดับมาก 
 1.16  การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษาผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก  
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดแบบเรียนส าหรับผู้เรียน  ทั้งนี้เพราะ
การจัดหาแบบเรียนส าหรับผู้เรียนเป็นการด าเนินงานวิชาการในด้านสื่อการสอนที่มีความส าคัญยิ่ง
หากสถานศึกษามีการบริหารจัดการที่ดีจะส่งผลให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลแก่ผู้เรียน ดังที่ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  กล่าวว่า  ต าราเรียนหรือ
แบบเรียน  เป็นอุปกรณ์การสอนที่ส าคัญ  โดยทั่วไปสถานศึกษาจะใช้แบบเรียนที่กระทรวงก าหนดให้
สอดคล้องกับ  อาภรณ์  ใจเที่ยง  กล่าวว่า  สื่อ  คือวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ประกอบการเรียน  ต้องสอดคล้อง
กับเนื้อหาสาระในบทเรียน  ช่วยเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดียิ่งขึ้น  ทั้งครูและนักเรียนสามารถ
จัดหา  จัดท าร่วมกัน  สอดคล้องกับข้อค้นพบของ  สุรชัย  ค าก้อน  ได้ศึกษาปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  พบว่า  การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  ด้านการคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา  อยู่ในระดับมาก 
 1.17  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง 
และมีระดับการปฏิบัติเฉลี่ยต่ าสุด  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีสื่อการเรียนการสอน  วัสดุ  
อุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยีที่ไม่ทันสมัยและมีไม่เพียงพอกับจ านวนผู้เรียน  ครูมีความรู้ด้านสื่อสมัยใหม่
ไม่เพียงพอ  คือตามเทคโนโลยีไม่ทัน  ขาดทักษะในการผลิตสื่อและขาดแคลนงบประมาณในการสร้าง  
จัดหาสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษา  ท านองเดียวกับ มยุรี  สมใจ  ได้ศึกษาพบว่า  ด้านสื่อการเรียน
การสอน  มีสื่อ  วัสดุ  อุปกรณ์  เทคโนโลยี  เช่น  คอมพิวเตอร์ไม่เพียงพอและไม่ทันสมัย  โดยมี
ข้อเสนอแนะว่าควรจัดสรรงบประมาณในการจัดหาสื่อการเรียนการสอนให้เพียงพอ  จัดให้มีการ
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อบรมแก่ครใูนการผลิตสื่อและควรพัฒนาปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้มีบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้  ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ  วรเวช  แง่พรหม  ได้ศึกษาเรื่องการศึกษา
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร  เขต 3  ด้านการ
พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  อยู่ในระดับปานกลาง  และ สุรชัย  ค าก้อน  ได้ศึกษา
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  พบว่า                                  
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
อยู่ในระดับปานกลาง เช่นเดียวกับ  มณีรัตน์  พันธ์แก่น  ได้ศึกษาเรื่องปัญหาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษา  ส านักงานเขตบางนา  สังกัดกรุงเทพมหานคร  พบว่า  การบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา  ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  อยู่ในระดับ                                          
ปานกลาง 
 
 2.  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  
อภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 2.1  การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น
ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด  คือ  การจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับสภาพปัญหา  ความต้องการของผู้เรียน  ผู้ปกครอง  ชุมชนและท้องถิ่น  ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะ  สถานศึกษาให้ความส าคัญในการจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นน้อย   ดังนั้นสถานศึกษาควร
เปิดโอกาสให้ชุมชน  ผู้ปกครองและองค์กรอ่ืนที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น  เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น  และเป็นการน าข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัญหา
ปัจจุบัน  ความต้องการ  ปัญหา  ตลอดจนอนาคตของท้องถิ่นมาผสมผสานเพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้  
โดยมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น  คือ  เพ่ือให้นักเรียนมีความรู้ความสามารถตามที่                           
แต่ละท้องถิ่นต้องการ  นักเรียนจะรู้จักท้องถิ่นของตน  เกิดความรักความเข้าใจและความภาคภูมิใจใน
ท้องถิ่นของตน  ควรส่งเสริมให้ครูและผู้รับผิดชอบในการจัดท าสาระหลักสูตรท้องถิ่น  ได้เข้ารับการ
อบรมเกี่ยวกับการจัดท าและพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  
 2.2  การวางแผนงานด้านวิชาการ  ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด  คือ  การก าหนด
แนวทางการวัดผล  ประเมินผล  และการเทียบโอนผลการเรียน   อาจเป็นเพราะครูขาดความรู้
ความเข้าใจในการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนที่แท้จริง  สถานศึกษาควรส่งเสริม
ให้ครูรู้จักหลักการและวิธีการวัดผลและประเมินผล  โดยมีการจัดการอบรมให้ความรู้และอ านวย
ความสะดวกในการจัดเตรียมอุปกรณ์ท่ีใช้ในการสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลต่าง ๆ  ก าหนดการ
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วางแผนพัฒนางานด้านวิชาการเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล  และการเทียบโอนผลการเรียนของ
สถานศึกษาอย่างชัดเจน  เป็นระบบโดยผู้มีส่วนร่วมทุกฝ่าย ก ากับ  ดูแล  นิเทศติดตามเกี่ยวกับงาน
ด้านวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
 2.3  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  ข้อที่มคี่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด คือ การจัด 
กิจกรรมพัฒนาห้องสมุด  ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  อาจเป็นเพราะสถานศึกษาขาด
บุคลากรทางด้านการศึกษาที่เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  เช่น  ขาดครูบรรณารักษ์  ขาดครูแนะแนว  อีกทั้ง
สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยไม่เพียงพอจ านวนเด็ก  ดังนั้นสถานศึกษาควรจัดงบประมาณพัฒนา
ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เพียงพอกับความต้องการของครูและนักเรียน  จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย  ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมหรือโครงการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองจาก
สื่อและแหล่งเรียนรู้  ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ   สนับสนุนให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยใช้แหล่งการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย  มีการประเมินผลและน าผลมาพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 2.4  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด คือ  การมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา  ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะสถานศึกษาให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาน้อย  สถานศึกษาควรส่งเสริมให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเข้ามามีส่วนร่วม                       
ในการศึกษา  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสภาพสถานศึกษา  เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์  ภารกิจ  
เป้าหมาย  คุณลักษณะอันพึงประสงค์  โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย  เพ่ือให้การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครอง  ชุมชนและท้องถิ่น  
ควรมีการประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  ดังนี้ 1) จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  
โดยออกแบบหลักสูตรให้ครอบคลุมส่วนที่เป็นแกนกลาง  ส่วนที่เป็นความต้องการของชุมชนและ
ท้องถิ่น  รวมทั้งส่วนที่สถานศึกษาต้องการจัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เพ่ิมเติม  2)  ส่งเสริม  สนับสนุนใน
ด้านการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและมีความรู้ความเข้าใจใน
ด้านวิชาการ  3) จัดสรรงบประมาณ  ทรัพยากร  เพ่ือให้บุคลากรได้มีการพัฒนาหลักสูตรการเรียน
การสอนในระดับชั้นเรียนของตนเอง  4) ติดตามการใช้หลักสูตร  ก ากับ  ดูแลคุณภาพ  นิเทศภายใน
ให้ด าเนินการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ   5) มีการวิจัยและพัฒนาการใช้หลักสูตร
ตลอดจนการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และควรมีการประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง   
 2.5  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด คือ  การฝึกทักษะ  
กระบวนการคิด  การจัดการเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไข
ปัญหา ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะครูมีความเข้าใจในการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
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ส าคัญค่อนข้างน้อย  กระบวนการเรียนรู้ยังคงยึดเนื้อหาและครูเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ตลอดเวลา
ยังคงยึดหลักการถ่ายทอดความรู้จากผู้สอนสู่ผู้เรียนในลักษณะที่เหมือน ๆ กัน   สถานศึกษาควร
ส่งเสริมให้ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย  เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ซึ่งการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้  เป็นสิ่งส าคัญที่สุดที่ท าให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ  ไม่ว่าจะเป็นการจัดท าแผนการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้  การจัด
กระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ  ความถนัดของผู้เรียน  
ฝึกทักษะ  กระบวนการคิด  การจัดการ  การเผชิญสถานการณ์  การประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือป้อง กัน
และแก้ไขปัญหาการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจริง  การส่งเสริมให้รักการอ่าน  และ
ใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  ทั้งนี้โดยจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัด
กระบวนการเรียนรู้และการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือเครือข่ายผู้ปกครอง  ชุมชน  ท้องถิ่นมามี                                   
ส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม  ซึ่งสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้  ส่งผลโดยตรงต่อ
คุณภาพของผู้เรียนทั้งสิ้น  
 2.6  การวัดผล  ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  ข้อที่มคี่ามัชฌิมเลขคณิต
น้อยที่สุด คือ  การจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดและประเมินผล  การเทียบโอนผลการเรียน  
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาจัดระบบสารสนเทศการวัดและประเมินผล  การเทียบโอนผล                                   
การเรียนยังไม่ได้มาตรฐานและไม่เป็นปัจจุบัน  สถานศึกษาควรจะต้องจัดท าหลักเกณฑ์และแนว
ปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา  เพ่ือให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายถือ
ปฏิบัติร่วมกัน  และเป็นไปในมาตรฐานเดียวกัน  สถานศึกษาต้องมีผลการเรียนรู้จากการวัดและ
ประเมินทั้งในระดับชั้นเรียน  ระดับสถานศึกษา  ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและระดับชาติ  ตลอดจน
การประเมินภายนอก  เพ่ือใช้เป็นข้อมูลสร้างความมั่นใจเกี่ยวกับคุณภาพของผู้เรียนแก่ผู้เกี่ยวข้องทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา  ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้รับการอบรม  พัฒนาให้มีความรู้ความ
เข้าใจเรื่องการวัดผล  ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  ทั้งการประเมินระดับชั้นเรียน
และการประเมินระดับสถานศึกษา  เพื่อช่วยเหลือ  ปรับปรุงแก้ไข  สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
พัฒนาเต็มตามศักยภาพบนพ้ืนฐานความแตกต่างระหว่างบุคคล  ดังที่  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  
กล่าวว่า  การวัดและประเมินผล  เป็นสิ่งจ าเป็นในกระบวนการเรียนการสอนและมีประโยชน์ในด้าน
ต่าง ๆ  ดังนี้  1) เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครูอาจารย์  ท าให้ครูอาจารย์ทราบว่าผลการสอน
ของตนเป็นอย่างไรและจะได้แก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้น  2) เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของนักเรียน
นักศึกษา  นักเรียนนักศึกษาจะได้ทราบว่า  ตนมีความรู้  ความเข้าใจในบทเรียนหรือไม่เพียงใด  ซึ่งจะ
เป็นแนวทางในการปรับปรุงตนเอง  3) เพ่ือปรับปรุงระบบการบริหารงานในสถานศึกษา  ท าให้ทราบ
สภาพที่แท้จริงของหลักสูตร  โครงการสอน  บันทึกการสอนที่น ามาสู่การปฏิบัติว่าประสบปัญหา
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อย่างไร  จะได้แก้ไขปรับปรุง อย่างไร  4) เพ่ือเป็นข้อมูลทางการศึกษาทั่วไป  เช่น  ผลการเรียน
การศึกษาส าเร็จตามหลักสูตรเป็นแนวทางในการท างานและศึกษาต่อ  5) เป็นหลักฐานด้านการศึกษา
ของสถานศึกษาในด้านการรับนักศึกษา  ผลการเรียนและการส าเร็จตามหลักสูตร   6) เพ่ือเป็นการ
ประชาสัมพันธ์สถานศึกษาในด้านผลการเรียน  และการส าเร็จการเรียนของนักเรียนนักศึกษา    
 2.7  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ข้อที่มคี่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด 
คือ  การพัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัย
เป็นส าคัญในการเรียนรู้  และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย  ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะ  สถานศึกษาขาดนโยบายส่งเสริมการท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ขาดการ
สนับสนุนให้ครูมีความรู้การวิเคราะห์  การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  ดังนั้นสถานศึกษา
ควรสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมการท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  และส่งเสริมให้
ครูท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ที่สูงขึ้น  โดยก าหนดให้ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการ
พัฒนากระบวนการเรียนการสอน  และควรน าผลการวิจัยไปแก้ปัญหาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง   
 2.8  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด คือ  การ
จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูจัด
กระบวนการเรียนรู้โดยใช้แหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาเป็นส่วนใหญ่  และขาดการสนับสนุนจาก
สถานศึกษาให้ออกไปศึกษาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา  ดังนั้นสถานศึกษาควรสร้างเครือข่าย
แหล่งการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนและชุมชน  สร้างความร่วมมือในการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งเครือข่าย
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน  แสวงหาแหล่งเรียนรู้ใหม่ที่
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้  ควรจัดสรรงบประมาณในการ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาอย่างหลากหลายและเอ้ือต่อกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน  จัดกระบวนการเรียนรู้โดยน านักเรียนไปทัศนศึกษาในแหล่งเรียนรู้                              
นอกสถานที่แบบบูรณาการเรียนการสอน  น าทรัพยากรในท้องถิ่นและภูมิปัญญาในท้องถิ่นมาใช้อย่าง
คุ้มค่า  ดังที่  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พุทธศักราช 2545 หมวด 4  มาตรา 25 ได้ก าหนดว่า  รัฐต้องส่งเสริมการด าเนินงานและการจัดตั้ง
แหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ได้แก่  ห้องสมุดประชาชน  พิพิธภัณฑ์  หอศิลป์   สวนสัตว์ 
สวนสาธารณะ  สวนพฤกษศาสตร์  อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ  
แหล่งข้อมูลและแหล่งการเรียนรู้อ่ืน ๆ อย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ  สถานศึกษาจึงต้องพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้มีความพร้อมส าหรับจัดการเรียนรู้  พร้อมทั้งประสานจัดการเกี่ยวกับ
แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียนด้วย  โดยปฏิบัติ  ดังนี้ 1) ส ารวจแหล่งการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการ



133 

 

 

 

พัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา  ชุมชน  ท้องถิ่น  ในเขตพ้ืนที่การศึกษาและเขตพ้ืนที่
การศึกษาใกล้เคียง  2) จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่  ครู  สถานศึกษาอ่ืน  บุคคล  
ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาในบริเวณใกล้เคียง  3) จัดตั้งและพัฒนา
แหล่งการเรียนรู้รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้  และประสานความร่วมมือสถานศึกษาอ่ืน  บุคคล  
ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษาในการจัดตั้ง  ส่งเสริมพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน  4) ส่งเสริม  สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนในการจัด
กระบวนการเรียนรู้  โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น   
 2.9  การนิเทศการศึกษา  ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด คือ  การจัดระบบนิเทศ
ภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะ  สถานศึกษาด าเนินการจัดการนิเทศไม่เป็นระบบ  ก าหนดบทบาทหน้าที่ไม่ชัดเจน  
ดังนั้นสถานศึกษาควรจัดท าแผนการนิเทศ  ก าหนดบทบาทหน้าที่ให้ชัดเจน  มีเอกสารประกอบการ
นิเทศและปฏิทินการปฏิบัติการนิเทศ  โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย  ควรมีการประเมินผล
การนิเทศร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   2.10  การแนะแนว  ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด คือ  การก าหนดนโยบายการจัด
การศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาขาดบุคลากรทางด้าน
การศึกษาที่เชี่ยวชาญเฉพาะด้านแนะแนว  สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาให้มีความรู้  
ความเข้าใจและมีทักษะการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  ควรจัดบริการแนะแนวใน
สถานศึกษาโดยถือว่า  การแนะแนวเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการศึกษา  ควรสอดแทรกอยู่ใน
กระบวนการเรียนการสอนของสถานศึกษา  มีการประชุมวางแผนการจัดท าคู่มือการแน ะแนว  
ปฏิบัติงานการแนะแนวทางวิชาการเพ่ือดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหาด้านการเรียน  โดยมีการ
จัดท าแบบคัดกรองเพ่ือเก็บข้อมูลนักเรียนอย่างเป็นระบบ  ด าเนินการแนะแนวการศึกษา โดยความ
ร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา  ติดตาม  ประเมินผลการจัดการระบบและกระบวนการแนะแนว
การศึกษาในสถานศึกษา  ประสานความร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านการแนะแนว
การศึกษากับสถานศึกษาหรือเครือข่ายการแนะแนวภายในเขตพ้ืนที่ 
 2.11.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  ข้อที่มีค่ามัชฌิม                                      
เลขคณิตน้อยที่สุด คือ  การจัดท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
การขาดการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย  ซึ่งการประกันคุณภาพภายในถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
บริการและการท างาน  ผู้บริหารต้องมีความตระหนักเข้ามามีส่วนในการส่งเสริม   สนับสนุน  ร่วมคิด  
ร่วมท า  รวมทั้งจะต้องมีการท างานเป็นทีม  โดยบุคลากรในสถานศึกษาต้องได้รับการเตรียมความ
พร้อมให้มองเห็นคุณค่าและมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน  สถานศึกษาจึง
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ควรก าหนดแผนงานและจัดท าปฏิทินปฏิบัติการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและด าเนินการ
พัฒนางานตามแผนอย่างสม่ าเสมอ  โดยก าหนดบทบาทหน้าที่ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน  ส่งเสริมให้ทุกคน
มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ  จัดระบบสารสนเทศการประกันคุณภาพและน าเผยแพร่ต่อสาธารณะชน
อย่างทั่วถึง  ควรตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง     
 2.12  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด 
คือ  การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมขน  เนื่องจาก
สถานศึกษาร่วมกิจกรรมต่าง ๆ กับชุมชนน้อย  เนื่องจากมีภารกิจภายในสถานศึกษามาก  ดังนั้น
สถานศึกษาควรมีศูนย์บริการทางวิชาการให้แก่ชุมชนเพ่ือเผยแพร่ความรู้และประชาสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้ปกครอง  โรงเรียนและชุมชน  ควรจัดนิทรรศการทางวิชาการโดยความร่วมมือของสถานศึกษากับ
องค์กรต่าง ๆ ควรตั้งคณะกรรมการเครือข่ายงานวิชาการเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในการส่งเสริม
ความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชนโดยระดมความร่วมมือจากนักวิชาการและสถาบันต่าง ๆ ในการประสาน
แลกเปลี่ยนข้อมูล  พัฒนาความรู้ให้มีการเผยแพร่ผลงานเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ร่วมกัน  สร้างระบบ
การติดตามประเมินผลด้านการส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนอย่างต่อเนื่อง  โดยองค์กรชุมชนมี
ส่วนร่วมเพ่ือน าผลที่ได้ไปใช้ประโยชน์ต่อการวางแผนและการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 2.13  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  ข้อที่มี
ค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด คือ การให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยน
ข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ สถานศึกษาควรสร้างเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ร่วมกันระหว่างสถานศึกษา  ชุมชนและองค์กรภาครัฐและเอกชน   เสริมสร้างความสัมพันธ์ชุมชน  
ตลอดจนประสานงานกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อ่ืน ๆ  พัฒนาและเผยแพร่สื่อที่มีคุณภาพ  ถูกต้องและ
ทันสมัยในทุกรูปแบบไม่ว่าจะเป็นสิ่งพิมพ์  วิทยุ ให้สามารถกระจายเข้าถึงชุมชนอย่างทั่วถึงและ
กว้างขวาง 
 2.14  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  สถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด คือ  การส่งเสริม
สนับสนุนให้สถาบันสังคมอื่น  ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและ
จ าเป็น  สถานศึกษาควรส ารวจ  และศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา  รวมทั้งความต้องการในการรับ
การสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัด
การศึกษา  ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันโดยให้บุคลากรที่มีความสามารถเป็น
วิทยากรให้กับบุคคล  ครอบครัว  องค์การ  หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา  ควรส่งเสริมและเผยแพร่ผลงานวิชาการของสถานศึกษาไปยังหน่วยงานต่าง ๆ  ส่งเสริม
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และพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ประชาสัมพันธ์สร้างความรู้ความเข้าใจต่อบุคคล  ครอบครัว  องค์การ  
หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา   
 2.15  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  ข้อที่มีค่า
มัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด คือ  การศึกษาวิเคราะห์ระเบียบเพื่อจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาขาดความเข้าใจในการจัดท า
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ  และแบ่งหน้าที่การด าเนินงานของแต่ละฝ่าย                                  
ไม่ชัดเจน  ดังนั้นสถานศึกษาควรด าเนินการศึกษา  วิเคราะห์เกี่ยวกับหลักการจัดท าระเบียบและ                                         
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาที่ถูกต้อง  แล้วด าเนินการจัดท าร่างระเบียบและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาโดยให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และเข้ามามีส่วนร่วม
ในการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกบังานด้านวิชาการของสถานศึกษา  และถือปฏิบัติเป็นแนว
เดียวกัน  ควรมีการตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษาและน าไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง   
 2.16  การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อย
ที่สุด คือ  การตรวจและพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน  หนังสือประสบการณ์  แบบฝึกหัด  เพ่ือใช้
ประกอบการเรียนการสอนทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาด าเนินการพิจารณาหนังสือโดยครูผู้สอน
เป็นผู้เลือกหนังสือแล้วเสนอให้คณะกรรมการวิชาการและผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการภาคี 
4 ฝ่าย  แต่ขาดข้ันตอนการตรวจและพิจารณาคุณภาพหนังสือ  คือผ่านความเห็นชอบแล้วด าเนินการ
จัดซื้อ  ดังนั้นสถานศึกษาจึงควรแต่งตั้งคณะกรรมการประกอบด้วยตัวแทนครู  ตัวแทนผู้ปกครอง  
ผู้แทนชุมชน  ผู้แทนกรรมการนักเรียน  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้เข้ามามีส่วนร่วม
ในการตรวจและพิจารณาคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษาอย่างชัดเจนและถูกต้อง  
โดยพิจารณาคัดเลือกหนังสือที่สอดคล้องกับหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการและมีเนื้อหาสาระตรง
ความต้องการของครูผู้สอน  ดังที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  
(ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545  มาตรา 64  ก าหนดให้รัฐต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการผลิตและพัฒนา
แบบเรียน  ต ารา  หนังสือทางวิชาการ  สื่อสิ่งพิมพ์อ่ืน  วัสดุอุปกรณ์  และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอ่ืน  
โดยเร่งรัดพัฒนา  ขีดความสามารถในการผลิต  จัดให้มีเงินสนับสนุนการผลิตและมีการให้แรงจูงใจแก่
ผู้ผลิตและพัฒนา เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  ทั้งนี้โดยเปิดให้มีการแข่งขั้นโดยเสรีอย่างเป็นธรรม    
สถานศึกษาจึงต้องก าหนดนโยบายการคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษาโดยพิจารณา
คัดเลือกหนังสือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของสถานศึกษานั้น ๆ   และกระทรวงศึกษาธิการได้
เสนอแนะการคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียน  สื่อการเรียนการสอนเพ่ือใช้ในสถานศึกษาว่า  เป็นปัจจัยที่
ส าคัญประการหนึ่งส าหรับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเพราะนอกจากจะช่วยยกระดับ
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้นแล้ว  นักเรียนยังใช้ประโยชน์จากสื่อ  หนังสือและ
แบบเรียนส าหรับการพัฒนาและสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเองอีกด้วย  ซึ่งเป็นงานที่ส าคัญของ
ผู้เกี่ยวข้องที่ต้องคัดเลือกและจัดให้เพียงพอ  สอดคล้องกับความต้องการของครูและผู้เรียนโดยการมี
ส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง   
 2.17  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  ข้อที่มคี่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด คือ  
การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ
เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูส่วนใหญ่มีความรู้ด้านสื่อสมัยใหม่ไม่เพียงพอ  คือ  ตาม
เทคโนโลยีไม่ทัน  ขาดทักษะในการผลิตสื่อและขาดงบประมาณในการสนับสนุนให้ครูสร้าง  จัดหาสื่อ  
และนวัตกรรมทางการศึกษา  ดังนั้นสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมพัฒนาสื ่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่ทันสมัยและหลากหลาย  สนับสนุนงบประมาณให้ครูผลิตสื่อการเรียน
การสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และควรสร้างเครือข่ายทางวิชาการร่วมกับสถานศึกษาอ่ืน
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  มีการนิเทศติดตามผลการใช้และพัฒนาสื่อเพ่ือการศึกษาอย่างเป็น
ระบบเพ่ือน ามาพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ดังพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 66  ว่าควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผลิตสื่อจาก
วัสดุอุปกรณ์ที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   และควรพัฒนาระบบเครือข่าย
สารสนเทศของสถานศึกษาเพ่ือการเข้าใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์  ควรมีการนิเทศติดตามผลการใช้
และพัฒนาสื่อเพ่ือการศึกษาอย่างเป็นระบบ  เพ่ือน ามาพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและสถาบัน
พัฒนาความก้าวหน้า  กล่าวถึงแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา  ดังนี้  1) ศึกษา  วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียน
การสอนและการบริหารงานวิชาการ  2) ส่งเสริมให้ครูผลิตพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน  
3) จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนางานวิชาการ  4) ประสาน 
ความร่วมมือในการผลิต  จัดหา  พัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี  เพ่ือการจัดการเรียน
การสอนและพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร  หน่วยงานและสถาบันอ่ืน  
5) การประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   
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ข้อเสนอแนะของการวิจัย 
 จากการศึกษาเรื่อง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  ผู้วิจัย
มีข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  และเป็น
แนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป  ดังนี้ 
 

ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื ่อ (ศรีวิทยากร)  
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาดังนี้ 
 1.  การบริหารงานวิชาการในด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  มีค่ามัชฌิม
เลขคณิตน้อยกว่าด้านอ่ืน ๆ  สถานศึกษาควรถือเป็นนโยบายเร่งด่วน  ควรจัดสรรงบประมาณใน
การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาให้เพียงพอกับความต้องการของครูและผู้เรียน  ส่งเสริมให้
ครูได้เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจและ
น าไปใช้ได้ถูกต้อง  สนับสนุนให้ครูจัดท าสื ่อการเรียนให้เหมาะสมตรงตามความต้องการของ
นักเรียนและมีความหลากหลายทั้งสื่อธรรมชาติ  สื่อสิ่งพิมพ์  สื่อเทคโนโลยีและสื่ออื่น ๆ  ซึ่งจะ
ช่วยส่งเสริมให้การเรียนรู้น่าสนใจ  ชวนคิด  ชวนติดตาม  เข้าใจง่ายและรวดเร็วยิ่งขึ้น  รวมทั้ง
กระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักวิธีการแสวงหาความรู้  เกิดการเรียนรู้อย่างกว้างขวางและต่อเนื่องตลอดเวลา
 2.  การบริหารงานวิชาการในด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการมีค่า
มัชฌิมเลขคณิตน้อย  สถานศึกษาควรจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนและองค์กรอ่ืน ๆ  สนับสนุน 
ให้มีศูนย์บริการทางวิชาการแก่ชุมชนเพ่ือเผยแพร่ความรู้และประชาสัมพันธ์ระหว่างผู้ปกครอง  
โรงเรียนและชุมชน  โดยจัดท าวารสาร  แผ่นพับ ข้อมูลข่าวสารผ่านทางนักเรียนถึงผู้ปกครอง  ควร
จัดนิทรรศการทางวิชาการโดยความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรต่าง ๆ แต่งตั้งคณะกรรมการ
เครือข่ายงานวิชาการเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน  
ส่งเสริมให้มีโรงเรียนแกนน าหรือโรงเรียนต้นแบบประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
ชุมชน  โดยจัดโครงการเพ่ือพัฒนาวิชาการ  วิชาชีพ  เริ่มจากการแนะน าให้ความรู้  สาธิตแนวทาง
และให้ฝึกปฏิบัติจริง  สร้างเว็ปไซต์ทางวิชาการเพื่อให้ชุมชนและสถานศึกษาอื่นได้รู ้ถึงความ
เคลื่อนไหวทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง  
 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1.  ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

 2.  ควรศึกษาบทบาทของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

 3.  ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
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ภาคผนวก ก 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจเครื่องมือวิจัย 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



147 

 

 

 

 



148 

 

 

 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือ 
 

1. ดร.สมใจ  เดชบ ารุง   อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
 

2. ดร.สมชัย  พุทธา   อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
 
3. นายชัยรัตน์   สุริยะฉาย   ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอทดลองเครื่องมือวิจัย 

รายขื่อโรงเรียนที่ใช้ในการทดลองเครื่องมือวิจัย (try out) 
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รายช่ือโรงเรียนที่ใช้ในการทดลองเครื่องมือ 

 

โรงเรียนอนุบาลนครปฐม  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
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ภาคผนวก ค 
การหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 
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                                                                     Item-Total Statistics 
 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if Item 

Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach’s Alpha if Item 

Deleted 

Q1 297.43 900.875 .772 .985 

Q2 297.23 904.392 .744 .985 

Q3 297.40 905.421 .770 .985 

Q4 297.43 907.564 .658 .985 

Q5 297.13 912.464 .654 .985 

Q6 297.27 902.133 .811 .985 

Q7 297.30 898.010 .856 .985 

Q8 297.27 913.306 .638 .985 

Q9 297.37 910.378 .613 .985 

Q10 297.43 914.047 .536 .985 

Q11 297.07 916.340 .473 .985 

Q12 297.17 914.282 .593 .985 

Q13 297.43 907.495 .660 .985 

Q14 297.43 909.357 .610 .985 

Q15 297.40 904.869 .715 .985 

Q16 297.13 902.326 .796 .985 

Q17 297.17 904.626 .675 .985 

Q18 297.17 912.489 .523 .985 

Q19 297.07 906.202 .774 .985 

Q20 297.33 909.195 .581 .985 

Q21 297.47 906.740 .640 .985 

Q22 297.27 901.995 .814 .985 

Q23 297.13 907.085 .737 .985 

Q24 297.27 901.030 .773 .985 

Q25 297.20 907.752 .650 .985 

Q26 297.13 906.671 .749 .985 

Q27 297.10 906.507 .758 .985 

Q28 297.27 908.202 .715 .985 

Q29 297.47 909.637 .687 .985 

Q30 297.60 912.179 .646 .985 
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Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if Item 

Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 

Q31 297.60 912.179 .646 .985 

Q32 297.60 914.593 .506 .985 

Q33 297.33 904.506 .700 .985 

Q34 297.50 893.845 .809 .985 

Q35 297.67 902.437 .774 .985 

Q36 297.13 904.671 .808 .985 

Q37 297.47 915.982 .495 .985 

Q38 297.33 910.506 .599 .985 

Q39 297.30 905.597 .664 .985 

Q40 297.43 913.426 .554 .985 

Q41 297.37 900.930 .744 .985 

Q42 297.37 896.999 .784 .985 

Q43 297.20 906.579 .752 .985 

Q44 297.40 913.559 .602 .985 

Q45 297.27 909.030 .624 .985 

Q46 297.30 905.321 .732 .985 

Q47 297.30 906.493 .776 .985 

Q48 297.37 899.413 .843 .985 

Q49 297.47 901.085 .727 .985 

Q50 297.50 904.328 .665 .985 

Q51 297.73 904.064 .736 .985 

Q52 297.57 895.495 .808 .985 

Q53 297.50 908.466 .612 .985 

Q54 297.47 908.326 .655 .985 

Q55 297.57 910.116 .677 .985 

Q56 297.60 901.697 .798 .985 

Q57 297.63 899.689 .814 .985 

Q58 297.50 907.638 .695 .985 

Q59 297.47 905.499 .733 .985 

Q60 297.50 899.017 .742 .985 
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                                                              Item-Total Statistics 
 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if Item 

Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 

Q61 297.43 902.875 .722 .985 

Q62 297.37 908.654 .662 .985 

Q63 297.23 912.944 .568 .985 

Q64 297.23 909.702 .664 .985 

Q65 297.27 898.616 .775 .985 

Q66 297.37 907.964 .622 .985 

Q67 297.13 906.740 .677 .985 

Q68 297.30 906.424 .702 .985 

Q69 297.33 907.609 .679 .985 

Q70 297.37 909.620 .634 .985 

 
 
 

Reliability 
 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 
  

N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.985 70 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

รายขื่อโรงเรียนที่ใช้ในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



157 

 

 

 

 



158 

 

 

 

โรงเรียนที่เก็บข้อมูล 

 
 โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)   

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
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ภาคผนวก จ 
1. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

2. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) 
................................................................................................................... ............................................. 
ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 1.  แบบสอบถามฉบับนี้  จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) 
 2.  ผู้ตอบแบบสอบถามฉบับนี้  จ านวน  30  ท่าน  ได้แก่ 
 1)  ผู้อ านวยการ  จ านวน  1  ท่าน 
 2)  รองผู้อ านวยการหรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการ  จ านวน  1  ท่าน 
 3)  ครูปฏิบัติการสอน  จ านวน  28  ท่าน 
 3.  แบบสอบถามฉบับนี้มี  2  ตอน  คือ 
   ตอนที่  1  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม   
   ตอนที่  2  ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) 
 
 ผู้วิจัยใคร่ขอความกรุณาจากท่านได้โปรดให้ข้อมูลตามสภาพจริงที่ปรากฏในสถานศึกษาของ
ท่านและตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ  ค าตอบที่ได้จากความคิดเห็นของท่านนั้นจะน ามาวิเคราะห์
เป็นภาพรวมและจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการ  หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
คงได้รับความอนุเคราะห์ด้วยดีจากทุก ๆ ท่าน  ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
                
           นางกิ่งแก้ว  เฟื่องศิลา 

         นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
                ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
          บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) 

............................................................................. 
 
ตอนที่ 1  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดใส่เครื่องหมาย  ใน [  ]  หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 

ข้อที่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ส าหรับผู้วิจัย 

1 เพศ 
     [  ]  ชาย                                  [  ]  หญิง 

[  ] 

2 อายุ 
     [  ]  ต่ ากว่า  30 ปี                       [  ]  31 – 40 ปี         
     [  ]  41 – 50 ปี                          [  ]  51 ปีขึ้นไป 

 
[  ] 

3 ระดับการศึกษา 
     [  ]  ต่ ากว่าปริญญาตรี                  [  ]  ปริญญาตรี 
     [  ]  ปริญญาโท                          [  ]  ปริญญาเอก 
     [  ]  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ.................................................................) 

[  ] 

4 ต าแหน่งหน้าที่ 
     [  ]  ผู้อ านวยการ 
     [  ]  รองผู้อ านวยการหรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
     [  ]  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     [  ]  ครูปฏิบัติการสอน 

 
 

[  ] 

5 ประสบการณ์ในการท างาน 
     [  ]  ไม่เกิน  10 ปี                       [  ]  11 – 20 ปี         
     [  ]  21 – 30 ปี                          [  ]  31 ปีขึ้นไป 
 

 
[  ] 
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ตอนที่ 2  ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) 
ค าชี้แจง  โปรดใส่เครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับสภาพที่เป็นจริงตามความคิดเห็นของท่าน 
            โดยพิจารณาดังนี้ 
 

ระดับ  5  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
ระดับ  4  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
ระดับ  3  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ  2  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
ระดับ  1  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
 

ข้อที่ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้  
    ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

      

1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาจัดท าขึ้น 

     
[  ] 

2 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือก าหนดจุดเน้นที่
สถานศึกษาให้ความส าคัญ 

     
[  ] 

3 การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษาและชุมชนเพ่ือเป็นข้อมูลจัดท าสาระ
การเรียนรู้ท้องถิ่น 

     
[  ] 

4 การจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา  ความต้องการของ
ผู้เรียน  ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่น   

     
[  ] 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ       
5 การก าหนดแนวทางการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 
     

[  ] 

6 การก าหนดแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้      [  ] 

7 การก าหนดแนวทางการวัดผลประเมินผล  และ      
การเทียบโอนผลการเรียน 

     
[  ] 
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ข้อที่ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
8 การก าหนดแนวทางการประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา 
     

[  ] 

9 การก าหนดแนวทางการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

     
[  ] 

10 การก าหนดแนวทางการพัฒนาและส่งเสริม 
ให้มีแหล่งเรียนรู้ 

     
[  ] 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา       
11 การจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้      [  ] 

12 การจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้   
ทุกช่วงชั้น  ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญและพัฒนาคุณธรรมน าความรู้
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     

[  ] 

13 การใช้สื่อและแหล่งการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน      [  ] 

14 การจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ 
ต่าง ๆ ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

     
[  ] 

15 การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน  
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     
[  ] 

4. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา       
16 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาตามกรอบหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     

[  ] 

17 การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 

     
[  ] 

18 การจัดกระบวนการเรียนรู้  การสอนให้เหมาะสม
กับความสามารถของนักเรียน 

     
[  ] 

19 การนิเทศ  ติดตาม  ประเมินผลและปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษาและรายงานผลต่อส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา 

     
[  ] 
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ข้อที่ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้       

20 การจัดเนื้อหาสาระกิจกรรมสอดคล้องกับ 
ความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึง 
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     
[  ] 

21 การฝึกทักษะ  กระบวนการคิด  การจัดการเผชิญ
สถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือ
ป้องกันและแก้ไขปัญหา 

     
[  ] 

22 การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์
จริง  ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้  คิดเป็น ท าเป็น         
รักการอ่าน  และใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

     
[  ] 

23 การจัดการเรียนการสอน  โดยบูรณาการสาระ
ความรู้ต่าง ๆ รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม  ค่านิยม 
ที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

     

[  ] 

6. การวัดผล  ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน 
    ผลการเรียน 

     
 

24 การก าหนดระเบียบ  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล
และประเมินผลของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
นโยบายระดับประเทศ 

     
[  ] 

25 การจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตาม
ระเบียบการวัดผลและประเมินผลชองสถานศึกษา 

     
[  ] 

26 การวัดผล  ประเมินผล  เทียบโอนประสบการณ์
และอนุมัติผลการเรียนถูกต้องตามระเบียบ 

     
[  ] 

27 การประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้น      [  ] 
28 การจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดและประเมินผล  

การเทียบโอนผลการเรียน 
     

[  ] 
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ข้อที่ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา       

29 การก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัย
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และ
กระบวนการท างานของนักเรียน 

     
[  ] 

30 การพัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับ     
การปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัย 
เป็นส าคัญในการเรียนรู้ 

     
[  ] 

31 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย      [  ] 

32 การผสมผสานและบูรณาการความรู้อย่าง
หลากหลายเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ 

     
[  ] 

8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้       

33 การจัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา 

     
[  ] 

34 การจัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอ้ือ
ต่อการจัดการเรียนรู้ 

     
[  ] 

35 การจัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้
เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 

     
[  ] 

36 การส่งเสริมให้ครูและนักเรียนใช้แหล่งการเรียนรู้
เพ่ือการศึกษาทั้งในและนอกสถานศึกษา 

     
[  ] 

9. การนิเทศการศึกษา       

37 การสร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เก่ียวข้องให้
เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการ
ท างานร่วมกัน 

     
[  ] 

38 การจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ  
ทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบ 

     
[  ] 
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ข้อที่ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
39 การจัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยง

กับระบบนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

     
[  ] 

10. การแนะแนว       

40 การก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มี 
การแนะแนวเป็นองค์ประกอบ 

     
[  ] 

41 การจัดระบบงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนของสถานศึกษาอย่างชัดเจน 

     
[  ] 

42 การสร้างความตระหนักให้ครูเห็นคุณค่า 
การแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

     
[  ] 

43 การดูแล  ก ากับ  นิเทศติดตามและสนับสนุน      
การด าเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน
อย่างเป็นระบบ 

     
[  ] 

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ 
     มาตรฐานการศึกษา 

     
 

44 การก าหนดมาตรฐานการศึกษาสถานศึกษาเพ่ิมเติม
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติและ    
ความต้องการของชุมชน 

     
[  ] 

45 การจัดระบบบริการและสารสนเทศ  โดย            
จัดโครงสร้างการบริหารให้เอ้ือต่อการพัฒนา 
ระบบประกันคุณภาพภายใน 

     
[  ] 

46 การจัดท าแผนสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพ
การศึกษา 

     
[  ] 

47 การด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาโดยสร้าง
ระบบการท างานที่เข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วม 

     
[  ] 
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ข้อที่ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
48 การด าเนินการประเมินคุณภาพภายในตาม

มาตรฐานที่ก าหนดเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอก 

     
[  ] 

49 การจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี(SAR) 
ต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

     
[  ] 

12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 
     ทางวิชาการ 

      

50 การจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล  
ครอบครัว  องค์กร  ชุมชน  และสถาบันอ่ืน 

     
[  ] 

51 การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดย 
การจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 

     
[  ] 

52 การส่งเสริมให้ชุมชนจัดการศึกษาอบรม   
การแสวงหาความรู้  ข้อมูล  ข่าวสาร 

     
[  ] 

53 การเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยากรต่าง ๆ      [  ] 

54 การสนับสนุนให้มีการพัฒนาชุมชนสอดคล้องกับ
สภาพปัญหาและความต้องการ 

     
[  ] 

13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ       

55 การระดมทรัพยากร  วิทยากรภายนอก 
และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือการศึกษา 

     
[  ] 

56 การให้บริการด้านวิชาการท่ีสามารถเชื่อมโยง 
หรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการ 
ในที่อ่ืน ๆ 

     
[  ] 

57 การจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรม
การสร้างความสัมพันธ์อันดี 

     
[  ] 
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ข้อที่ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล   
     ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  สถานประกอบการ 
     และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

      

58 การจัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ  การเพ่ิม
ความพร้อมให้กับบุคคล  ชุมชนและสถาบันสังคม
อ่ืนที่ร่วมจัดการศึกษา 

     
[  ] 

59 การร่วมกับสถาบันอ่ืนจัดการศึกษาและใช้
ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

     
[  ] 

60 การส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษา สถาบันสังคมอ่ืน 

     
[  ] 

61 การส่งเสริมสนับสนุนให้สถาบันสังคมอ่ืน  
 ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการ 
ตามความเหมาะสมและจ าเป็น 

     
[  ] 

15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน 
     วิชาการของสถานศึกษา 

     
 

62 การศึกษาวิเคราะห์ระเบียบเพ่ือจัดท าระเบียบและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 

     
[  ] 

63 การน าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ
ของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 

     
[  ] 

64 การตรวจสอบและประเมินผลระเบียบและ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 
ไปปรับปรุงให้เหมาะสม 

     
[  ] 

16. การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา       

65 การศึกษาวิเคราะห์  คัดเลือกหนังสือเรียนที่มี
คุณภาพ  สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 

     
[  ] 

66 การจัดท าหนังสือเรียน  หนังสือเสริมประสบการณ์  
แบบฝึกหัด  ใบความรู้  เพ่ือใช้ประกอบการเรียน 
การสอน 

     
[  ] 
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ข้อที่ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

67 การตรวจและพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน  
หนังสือเสริมประสบการณ์  แบบฝึกหัดเพ่ือใช้
ประกอบการเรียนการสอน 

     
[  ] 

17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา       
68 การร่วมกันก าหนดนโยบาย  วางแผนในเรื่อง 

การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 

     
[  ] 

69 การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาโดยจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการเพ่ือ
เป็นแหล่งเรียนรู้ 

     
[  ] 

70 การนิเทศ  ติดตามและประเมินผลบุคลากร 
ในการจัดการ  ผลิตใช้ และพัฒนาสื่อเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

     
[  ] 
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แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (focus group discussion)  
แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  

1.  ท่านคิดว่าควรมีแนวทางด าเนินการการจัดท าสาระการเรียนรู ้ท้องถิ ่นของสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับสภาพปัญหา  ความต้องการของผู้เรียน  ผู้ปกครอง  ชุมชนและท้องถิ่นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………...
2.  ท่านคิดว่าควรมีแนวทางการก าหนดแนวทางการวัดผล  ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน
อย่างไร   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………..
3.  ท่านคิดว่าควรมีแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด  ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………...  
4.  ท่านคิดว่าควรมีแนวทางในการด าเนินการให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความ
เห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษาอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………...  
5.  ท่านคิดว่าควรมีแนวทางในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพ่ือฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัด 
การเผชิญสถานการณ์  และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาของผู ้เรียน
อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………...  
6.  ท่านคิดว่าควรมีแนวทางการจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดและประเมินผล  การเทียบโอนผล
การเรียนอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………...  
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7.  ท่านคิดว่าควรมีแนวทางการพัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดย
ใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรู้และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย
อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
8.  ท่านคิดว่าควรมีแนวทางการจัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อการจัดการ
เรียนรู้อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………...
9.  ท่านคิดว่าควรมีแนวทางการจัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื ่อมโยงกับระบบนิเทศ
การศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………...
10.  ท่านคิดว่าควรมีแนวทางการก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบ
อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………...
11.  ท่านคิดว่าควรมีแนวทางด าเนินการจัดท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษาอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………...
12.  ท่านคิดว่าควรมีแนวทางในการส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้
ภายในชุมขนอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………...
13.  ท่านคิดว่าควรมีแนวทางการให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อ่ืน ๆ อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
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14.  ท่านคิดว่าควรมีแนวทางในการส่งเสริมสนับสนุนให้สถาบันสังคมอื่น  ได้รับความช่วยเหลือ
ทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………...
15.  ท่านคิดว่าควรมีแนวทางการศึกษาวิเคราะห์ระเบียบเพ่ือจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานวิชาการของสถานศึกษาอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………...
16.  ท่านคิดว่าควรมีแนวทางด าเนินการตรวจและพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน  หนังสือ 
ประสบการณ์  แบบฝึกหัด  เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอนอย่างไร   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………...
17.  ท่านคิดว่าควรมีแนวทางการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาโดย
จัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
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ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อสกุล   นางกิ่งแก้ว    เฟ่ืองศิลา 
ที่อยู่   107/1  หมู่ 10 ต าบลโพรงมะเดื่อ อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 73000 
   e-mail : fish2484@gmail.com   โทรศัพท์  081-8566962   
ที่ท างาน  โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)    อ าเภอเมือง   
   จังหวัดนครปฐม    73000    โทรศัพท์  034-387157   
ประวัติการศึกษา 
        พ.ศ.2533  ส าเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จากโรงเรียนราชินีบูรณะ 
 พ.ศ.2537  ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรี  สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย    

วิทยาลัยครูนครปฐม 
 พ.ศ.2555  ศึกษาต่อระดับปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา    
    มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ประวัติการท างาน 
  พ.ศ.2537 อาจารย ์ 1  โรงเรียนวัดราษฎร์สามัคคี ต าบลบางหลวง   
  อ าเภอบางเลน     จังหวัดนครปฐม 
  พ.ศ.2540 อาจารย์  1  โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ(ศรีวิทยากร)  ต าบลโพรงมะเดื่อ     

อ าเภอเมือง      จังหวัดนครปฐม 
  พ.ศ.2547 อาจารย์  2  โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ(ศรีวิทยากร)  ต าบลโพรงมะเดื่อ     

อ าเภอเมือง      จังหวัดนครปฐม 
  พ.ศ.2549 ครู  ช านาญการ  โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ(ศรีวิทยากร)  ต าบลโพรงมะเดื่อ     

อ าเภอเมือง      จังหวัดนครปฐม 
     ปัจจุบัน  ครู  ช านาญการพิเศษ  โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ(ศรีวิทยากร)  
    ต าบลโพรงมะเดื่อ     อ าเภอเมือง      จังหวัดนครปฐม 
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