
                                                           
 

 

 

 

 
 
 

 ทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

 
 
 
 
 
 
 
 

โดย 
 นางสาวอุษา  แซ่เตียว 

 
 

 
 
 
 

วิทยานิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 ปีการศึกษา 2559 

ลิขสิทธิ์ของบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร 



ทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โดย 
 นางสาวอุษา  แซ่เตียว 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

วิทยานิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 ปีการศึกษา 2559 

ลิขสิทธิ์ของบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร 



THE ADMINISTRATORS’ SKILLS AND ACADEMIC AFFAIRS ADMINISTRATION OF SCHOOL  
UNDER SAMUTSONGKRAM PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 

 
 
 
 
 
 
 
 

By 
Miss Usa  Saetiew 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for the Degree 
Master of Education Program in Educational Administration 

Department of Educational Administration 
Graduate School, Silpakorn University 

Academic Year 2016 
Copyright of Graduate School, Silpakorn University 



 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร อนุมัติให้วิทยานิพนธ์เรื่อง “ ทักษะของผู้บริหารกับ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม”เสนอโดย 
นางสาวอุษา แซ่เตียว เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 

……........................................................... 
                                    (รองศาสตราจารย์ ดร.ปานใจ ธารทัศนวงศ์) 

   คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
วันที่..........เดือน.................... พ.ศ........... 

 

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นุชนรา  รัตนศิระประภา 
 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มัทนา  วังถนอมศักดิ์ 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ์ 
 
.............................................................. ประธานกรรมการ 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สายสุดา เตียเจริญ) 
............/......................../.............. 
 
.............................................................. กรรมการ 
 (ดร.ขัตติยา ด้วงส าราญ) 
............/......................../.............. 
 
.............................................................. กรรมการ    ………..................................................... กรรมการ
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นุชนรา  รัตนศิระประภา)    (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มัทนา  วังถนอมศักดิ์) 
............/......................../..............    ............/......................../.............. 



 ง 

56252351: สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ค าส าคัญ : ทักษะของผู้บริหาร/การบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
  อุษา แซ่เตียว : ทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม. อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์: ผศ.ดร.นุชนรา รัตนศิระประภา และ ผศ.ดร.มัทนา วังถนอมศักดิ์. 
197 หน้า. 

 
การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) ทักษะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสงคราม 2) การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม กลุ่มตัวอย่างคือ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม จ านวน 63 โรง ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 3 คน ประกอบด้วย 1) ผู้อ านวยการหรือรักษาราชการแทน 2) รอง
ผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการหรือหัวหน้างานวิชาการ และ 3) ครู รวมผู้ให้ข้อมูลท้ังสิ้น 189 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม
เกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารตามแนวความคิดของฮอยล์ อิงลิช และ สเตฟฟี (Hoyle, English and Steffy) และการ
บริหารงานวิชาการ ตามแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ สถิติท่ีใชว้ิเคราะห์คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานและสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ทักษะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ท้ังโดย

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังน้ี การจัดการเรียนรู้ ค่านิยมและ
จริยธรรมของการเป็นผู้น า การสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน การประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร การ
วางแผนและการพัฒนาหลักสูตร การบริหารจัดการองค์กร การบริหารจัดการบุคลากร การก าหนดนโยบายและการปกครอง 
ผู้น าท่ีมีวิสัยทัศน์ การวิจัยทางการศึกษา การประเมินผลและการวางแผน 

2. การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณารายด้านพบดังน้ี (1) อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน คือ การจัดท าระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา และ การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา (2) อยู่ในระดับ
มาก 15 ด้าน โดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การ
ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนา
และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การวางแผนงานด้านวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มี
ความเข้มแข็งทางวิชาการ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  

3. ทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  
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56252351 : EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
KEY WORD : ADMINISTRATORS' SKILLS / ACADEMIC AFFAIRS ADMINISTRATION  
 USA SAETIEW : THE ADMINISTRATORS' SKILLS AND ACADEMIC AFFAIRS ADMINISTRATION OF SCHOOL 
UNDER SAMUTSONGKRAM PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE. THESIS ADVISORS : ASST. PROF. NUCHNARA 
RATTANASIRAPRAPHA Ph.D. and ASST. PROF. MATTANA WANGTHANOMSAK, Ph.D., 197 pp. 
 

The research purposes were to determine 1) the administrators’ skills of school under 
Samutsongkram Primary Educational Service Area Office 2) the academic affairs administration of school under 
Samutsongkram Primary Educational Service Area Office and 3) the relationship between administrators’ skills 
and academic affairs administration of school under Samutsongkram Primary Educational Service Area Office. 
The research samples were 63 schools under Samutsongkram Primary Educational at Service Area Office. The 
3 respondents from each school were; 1) a school director/ a school director’s acting 2) an academic affairs 
director’s assistant/ an academic affairs chief and 3) a teacher, 189 respondents in total. The research 
instrument was a questionnaire concerning administrators’ skills based on the concept of Hoyle, English and 
Steffy and academic affairs administration based on the concept of Ministry of Education. The statistical used 
to analyze the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, and Pearson’s product-
moment correlation coefficient. 
 The research findings were as follows: 
 1. The administrators’ skills of school under Samutsongkram Primary Educational Service Area 
Office as a whole and individual were at the high level. Ranking by arithmetic mean from the highest to the lowest 
were Instructional management, values and ethics of leadership, communication and community relations, staff 
evaluation and personnel management, curriculum planning and development, organizational management, 
staff development, policy and governance, visionary leadership, educational research, evaluation, and planning.  
 2. The academic affairs administration of school under Samutsongkram Primary Educational 
Service Area Office as a whole was at high level. When considered individual aspects, found that (1) 2 aspects 
were at the highest level with were; arrangement rules and practice of the school academic affair administration and 
selection textbooks. (2) there were 15 aspects at high level, ranking by arithmetic mean from the highest to the lowest 
were: promotion and supporting in school academic affairs for personnel and stakeholder in educational administration, 
educational supervision, guidance, collaboration in academic development with schools and educational organization, 
school instructional management, development of internal quality assurance system and educational standards, 
measurement, evaluation, and transfer of leaning achievement, development and usage of technology in education, 
academic affairs planning, school curriculum development, enhancing community for academic excellence, 
development of the learning process, supporting to increase learning resource, doing research to develop school learning 
quality, and development, performance or giving opinions to improve the local curriculum. 
 3. The relationship between administrators’ skills and academic affairs administration of school 
under Samutsongkram Primary Educational Service Area Office were high relation at .01 level of significance.  
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จได้โดยความอนุเคราะห์และความกรุณาอย่างยิ่งจาก  ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.นุชนรา รัตนศิระประภา อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. 
มัทนา วังถนอมศักดิ์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สายสุดา เตียเจริญ 
ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ และ ดร.ขัตติยา ด้วงส าราญ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ได้กรุณาให้
ค าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือ สนับสนุน แก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ในการศึกษาวิจัยเป็นอย่างดีตลอดมา
จนวิทยานิพนธ์ส าเร็จลุล่วงด้วยดี ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 
 ขอขอบคุณ ดร.อนุนาถ ชื่นจิตร์ ดร.เกษศิรินทร์ ศรีสัมฤทธิ์ นางอนงค์ อรุณราช น.ส.พูนสุข 
รื่นปาน และ น.ส.นวลจันทร์ พันธุ์เจริญ ที่กรุณาตรวจสอบแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยให้ถูกต้อง
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ขอขอบคุณผู้บริหารและครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม ที่ได้อ านวยความสะดวกและให้ข้อมูลในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นอย่างดี  และ
ขอขอบคุณคณาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ทุก
ท่านที่ให้ความรู้และแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ขอขอบคุณเพ่ือนนักศึกษาภาควิชาการบริหาร
การศึกษา รุ่นที่ 33/1 และผู้บริหาร คณะครูโรงเรียนบ้านลาดใหญ่สามัคคี ที่ให้ความช่วยเหลือและ
เป็นก าลังใจในการศึกษาวิจัยด้วยดีตลอดมา สุดท้ายขอขอบพระคุณ คุณพ่อ คุณแม่ คุณยายและ
ครอบครวั ที่เป็นก าลังใจ ให้ค าแนะน า ช่วยดูแลด้วยดีเสมอมา  
 คุณความดีและคุณประโยชน์อันเกิดจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบแด่คุณพ่อ คุณแม่ 
ครู อาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่านที่กรุณาให้ความรู้สั่งสอนอบรมด้วยความปรารถนาดีตลอดมา 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

 

ในสภาวการณ์ปัจจุบันทั่วโลกก าลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม 
การเมือง เศรษฐกิจและเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วหรือก าลังพัฒนา 
ส่งผลให้วิถีชีวิตของคนมีความแตกต่างกันมากขึ้น ผู้คนจ านวนมาก หลากหลายเชื้อชาติย้ายข้าม
ประเทศ ข้ามภาษาและข้ามวัฒนธรรม มาอยู่ร่วมกันและท างานร่วมกัน ก่อให้เกิดเป็นสังคมพหุ
วัฒนธรรม โลกการท างานปรับเปลี่ยนจากการท างานที่ใช้บุคคลที่มีองค์ความรู้เดียวกัน ทักษะเดียวกัน
และท างานในสายงานเดียวกัน เป็นบุคคล 1 คนต้องมีทักษะที่จ าเป็นหลายๆด้านเพ่ือให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง แม้กระทั่งประเทศในกลุ่มเอเชียตะวันออกเฉียงใต้เอง ได้รวมกลุ่มกันเป็นกลุ่มประชาคม
อาเซียนซึ่งมีจุดมุ่งหมายเพ่ือยกระดับการแข่งขันของภูมิภาค ประเทศไทยเองกต็้องพัฒนาก าลังคนให้
มีมาตรฐานที่ทัดเทียมกับกลุ่มประเทศในชาติอาเซียนและนานาประเทศ เพ่ือความส าเร็จทั้งในการ
ท างานและการด าเนินชีวิต การศึกษาจึงเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาประเทศและได้รับการคาดหวัง
ให้ท าหน้าที่เป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาทรัพยกรมนุษย์ เพ่ือช่วยในการเพ่ิมความเท่าเทียมใน
สังคม1 จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 1 มาตรา 6 กล่าวว่าการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือ
พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม
และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต  สามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีความสุข2 เพ่ือให้สอดรับกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาดังกล่าวกระทรวงศึกษาธิการจึงได้จัดท าหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

                                                           
1ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, แนวทำงกำรจัดทักษะกำรเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ที่เน้นสมรรถนะสำขำวิชำชีพ (กรุงเทพฯ: ม.ป.ท., 2558), 1.  
2ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 

2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุ

ภัณฑ์, 2546), 5. 

1 
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ขั้นพ้ืนฐานขึ้นโดยมีจุดมุ่งหมายพัฒนาให้ผู้เรียนทุกคนซึ่งเป็นก าลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความ
สมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยึดมั่นใน
การปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทักษะ
พ้ืนฐาน รวมทั้งเจตคติที่จ าเป็นต่อการศึกษา ต่อการประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดย
มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบนพ้ืนฐานความเชื่อว่า ทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตาม
ศักยภาพ3 เพ่ือให้คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ได้นั้น การบริหารจัดการด้านการศึกษาจึงเป็นสิ่งที่
ส าคัญที่สุดที่จะขับเคลื่อนองค์การทางการศึกษาให้ เกิดการพัฒนาและเป็นบุคคลที่สมบูรณ์ 
สถานศึกษาจึงเป็นจุดเริ่มต้นที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว และผู้ที่มีหน้าที่เปรียบเสมือนแม่
ทัพที่น าพาองค์การให้ก้าวไปในกระแสแห่งการปฏิรูปได้อย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรีก็คือผู้บริหาร
สถานศึกษานั้นเอง ซึ่ งหากองค์การได้ผู้บริหารที่ประกอบด้วยทักษะของผู้บริหาร มีความรู้ 
ความสามารถ ก็จะบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดการการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ
ให้แก่เยาวชนต่อไป4 
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
การปฏิรูปการศึกษามีจุดมุ่งหมายที่จะจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์เป็นคนดี มีความสามารถ และมีความสุข การด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีพลังและมี
ประสิทธิภาพจ าเป็นที่จะต้องมีการกระจายอ านาจ โดยให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม ซึ่งสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2553 ซึ่งให้มีการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาของไทยมีเอกภาพเชิง
นโยบาย และมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษา พระราชบัญญัติระเบียบบริหารบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 แก้ไข
เพ่ิมเติม พ.ศ. 2553 มาตรา 35 ก าหนดให้สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีสถานะเป็นนิติ
บุคคล ก็เพ่ือที่จะให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง คล่องตัว และสามารถบริหารจัดการศึกษาได้อย่าง
อิสระ โดยมีการแบ่งงานออกเป็น 4 ฝ่าย คือการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานทั่วไป 

                                                           
3กระทรวงศึกษาธิการ, หลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน พุทธศักรำช 2551  

(กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2551), 4. 
4ภารดี อนันต์นาวี, หลักกำร แนวคิด ทฤษฎีทำงกำรบริหำรกำรศึกษำ (ชลบุรี: มนตรี, 

2551), 236-270. 
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การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา มีความส าคัญอย่างยิ่งยวดต่อการ
จัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัดเมื่อการ
บริหารงานวิชาการประสบผลส าเร็จ การบริหารงานวิชาการจึงนับว่ามีบทบาทสูงสุดต่อความส าเร็จ
หรือล้มเหลวของการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพ5 เพราะผลผลิตของสถานศึกษาคือการสร้าง
มนุษย์ให้เป็นบุคคลที่สมบูรณ์ มีความรู้ มีจริยธรรม ดังนั้นการบริหารงานวิชาการจึงเป็นงานส าคัญ
ของผู้บริหารที่จะต้องรับผิดชอบในการใช้หลักการในการบริหารงานด้านนี้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อม
ทั้งมีวิธีการจัดการให้ครู บุคลากรผู้ท าหน้าทางด้านงานวิชาการด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ได้
อย่างเต็มที่และเกิดประสิทธิผล6 ซ่ึงในความเป็นจริงแล้วปัจจุบันเด็กและเยาวชนไทยติดลัทธิบริโภค
นิยม ติดโทรศัพท์มือถือ แทบเล็ต ติดการใช้จ่ายฟุ่มเฟ่ือย ดื่มเหล้า สูบบุหรี่ เล่นการพนัน หมกมุ่นกับ
เรื่องทางเพศ และความบันเทิงต่างๆ รวมกลุ่มขี่มอเตอร์ไซต์แข่งกัน น ามาซึ่งการทะเลาะวิวาท การ
ตั้งครรภ์ในวัยเรียน และเป็นการเพ่ิมอัตราเด็กออกกลางคัน ก่อให้เกิดปัญหาทางสังคม ส่วนในด้าน
การวัดผลและประเมินผลในประเทศ จากคะแนน NT,O-NET,A-NET,V-NET พบว่าคะแนนเฉลี่ย
ระดับประเทศมีคะแนนลดลงทุกปีในรายวิชาหลัก ซึ่งเมื่อพิจารณาพบว่าโรงเรียนในเขตเมือง หรือใน
เมืองใหญ่ได้คะแนนเฉลี่ยสูงกว่าโรงเรียนในต่างจังหวัด หรือนอกเมืองออกไป ในด้านการประเมินการ
อ่านออกเขียนได้ พบว่าเด็กที่อยู่ติดชายแดนของทุกภูมิภาคมีอัตราเด็กอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ที่สูงมาก 
เห็นได้อย่างชัดเจนว่าเด็กและเยาวชนได้รับโอกาสทางการศึกษาไม่เท่าเทียมกัน  และจากข้อมูลการ
วัดและประเมินผลในระดับนานาชาติ PISA,TIMSS, TOEFL พบว่าประเทศไทยมีคะแนนเฉลี่ยในวิชา
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และภาษาอังกฤษอยู่ในอันดับค่อนข้างท้าย ซึ่งเมื่อเทียบกับกลุ่มประเทศใน
อาเซียน ทั้งที่เรามีการวางแผนและพัฒนาการศึกษามาก่อนก็ตาม7 ดังนั้นการจะแก้ไขปัญหาดังกล่าว
จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะหลีกเลี่ยงไม่ได้ในการแก้ปัญหากับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น เพราะผู้บริหาร
เป็นผู้ที่ขับเคลื่อนนโยบายสู่การลงมือปฏิบัติจริง ฉะนั้นในการบริหารงานให้ประสบผลส าเร็จนั้น 
ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความรู้และทักษะเกี่ยวกับศาสตร์การบริหารงาน ผู้บริหารต้องประยุกต์เอา
ความรู้ หลักการ ทฤษฎีต่างๆที่มีอยู่มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้เหมาะสมกับบริบทหรือ
                                                           

5กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือกำรบริหำรโรงเรียนในโครงกำรพัฒนำกำรบริหำรรูปแบบ
นิติบุคคล (กรุงเทพ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2556), 41. 

6 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, กำรจัดและกำรบริหำรงำนวิชำกำร (กรุงเทพ : ส านักพิมพ์
มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 2550), 1. 

7 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, สภำวะกำรศึกษำไทยปี 
2557/2558 จะปฏิรูปกำรศึกษำไทยให้ทันโลกในศตวรรษที่ 21 ได้อย่ำงไร (กรุงเทพ: พิมพดีการ 
พิมพ, 2559), 31-49. 
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สถานการณ์ที่เผชิญอยู่ในเวลานั้น8 แต่เรากลับพบว่าการคัดเลือกบุคคลเข้ามาเป็นผู้บริหารสถานศึกษา
นั้นยังคงใช้วิธีการเลือกผู้บริหารตามระบบอาวุโสและการสอบเลื่อนขั้นแบบจดจ าเนื้อหา รวมทั้งการ
ใช้วิธีที่ครู อาจารย์ ผู้บริหาร สร้างความสัมพันธ์วิ่งเต้นเส้นสาย ไม่มีระบบการเตรียมการ ฝึกฝนและ
คัดเลือกผู้บริหารอย่างมีประสิทธิภาพมากพอ จึงท าให้ได้ผู้บริหารที่ขาดทักษะของผู้บริหารมาบริหาร
สถานศึกษา9 จึงเกิดเป็นวงจรการปฏิรูปการศึกษาอย่างไม่มีที่สิ้นสุด 

จากความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าวจะเห็นได้ว่าผู้บริหารที่มีทักษะ ความรู้ 
ความสามารถจะสามารถน าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จได้ ดังนั้นการมีผู้บริหารที่มีทักษะในด้าน
การบริหารการศึกษาที่ยอดเยี่ยมก็จะน าพาให้การบริหารการวิชาการอันเป็นหัวใจส าคัญของ
การศึกษาเป็นไปในทิศทางท่ีประสบความส าเร็จด้วย 
 
ปัญหำของกำรวิจัย 

จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
และแก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 1 มาตรา 6 กล่าวว่าการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือ
พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม
และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข10 ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม จึงได้สร้างวิสัยทัศน์เพ่ือให้สอดคล้อง ด้วยการเป็นหน่วยงาน
ทางการศึกษาที่มีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มีคุณภาพได้มาตรฐานสู่สากลบนพ้ืนฐาน
ความเป็นไทย และด ารงเอกลักษณ์ความเป็นชาวสมุทรสงคราม โดยมีเป้าประสงค์ให้นักเรียนมี
พัฒนาการที่เหมาะสมตามวัย ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเสมอภาค ครู ผู้บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะที่เหมาะสมและมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งเน้น

                                                           
8 จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในกำรบริหำรสถำนศึกษำ, พิมพ์ครั้งที่ 3 

(นนทบุรี: บุ๊ค พอยท์, 2550), 16-17. 
9 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, สภำวะกำรศึกษำไทยปี 

2557/2558 จะปฏิรูปกำรศึกษำไทยให้ทันโลกในศตวรรษที่ 21 ได้อย่ำงไร (กรุงเทพ: พิมพดีการ 
พิมพ์, 2559), 86-87. 

10ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 
2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุ
ภัณฑ์, 2546), 5. 
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ผลสัมฤทธิ์11 แต่กลับพบว่าผลลัพธ์ของการด าเนินงานในปัจจุบันยังไม่เป็นไปดั่งวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ ซึ่ง
เห็นได้จากรายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ 2558 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
 
ตารางที่1 การเปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 

6 ของโรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
ปีการศึกษา 2556-2558 

 

วิชำ 
ปี2556 
(ร้อยละ) 

ปี 2557 
(ร้อยละ) 

ปี 2558 
(ร้อยละ) 

ภาษาไทย 47.54 46.64 52.42 

สังคมศึกษาฯ 39.26 41.87 50.79 

อังกฤษ 34.51 53.20 42.12 

คณิตศาสตร์ 45.76 45.50 46.07 

วิทยาศาสตร์ 38.97 38.64 43.92 

เฉลี่ย 41.21 45.17 47.06 

 
ที่มา: ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม, รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ประจ ำปี
งบประมำณ 2558 (ม.ป.ท., 2558), 4. 

 
จากตารางที่1 พบว่าผลการทดสอบระดับชาติขั้น พ้ืนฐาน (O-NET) ในระดับชั้น

ประถมศึกษาปีที่ 6 โดยภาพรวมทุกวิชามีผลคะแนนสูงขึ้นในปีการศึกษา 2558 แต่เมื่อวิเคราะห์แล้ว
จะเห็นว่าคะแนนเฉลี่ยในทุกปีการศึกษา 5 วิชาหลักนี้ ยังมีผลคะแนนต่ ากว่าร้อยละ 5012  

                                                           
11กลุ่มนโยบายและแผน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม,  

แผนปฏิบัติกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมุทรสงครำม ประจ ำปีงบประมำณ 
2559, เข้ าถึ ง เมื่ อ วั น ที่  1 ตุ ล าคม  2559, เข้ าถึ ง ได้ จ าก http://www.sskedarea.net/plan 
/plan59.rar 
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จากผลการประเมินดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าระบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามมีปัญหาในหลายๆด้าน ไม่ว่าจะเป็นการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ หรือแม้แต่การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ซึ่งเห็นได้การรายงานการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2558 ของฝ่ายศึกษานิเทศก์ที่ให้กับโรงเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ต่ าว่า ให้ครูน าผลการประเมินไปหาสาเหตุของการได้คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับเขตพ้ืนที่ 
และท าการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนทั้งรายกลุ่มและรายบุคคล13  

นอกจากนี้รายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ของคณะกรรมการ
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) พบว่าโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม จ านวน 73 โรง มีโรงเรียนที่ไม่ผ่านการ
ประเมินในรอบแรกจ านวน 5 โรง คิดเป็นร้อยละ 6.85 เมื่อพิจารณาผลการประเมินโดยภาพรวมแล้ว
พบว่า สถานศึกษาที่มีตัวบ่งชี้ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา อยู่ในระดับ
ต่ ากว่าดีมาก คิดเป็นร้อยละ 37.00 และสถานศึกษาส่วนใหญ่มีผลตัวบ่งชี้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียน อยู่ในระดับพอใช้ คิดเป็นร้อยละ 69.8614  

จากปัญหาที่พบจึงเป็นเหตุที่ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาทักษะของผู้บริหารกับ
การบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม เพ่ือน าผล
การศึกษามาพัฒนากระบวนการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามให้มีคุณภาพยิ่งขึ้นต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

เพ่ือให้สอดคล้องกับปัญหาของการวิจัย ผู้วิจัยจึงก าหนดวัตถุประสงค์ในการวิจัย ดังนี้ 
1. เพ่ือทราบทักษะของผู้บริหารโรงเรียน สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
                                                                                                                                                                      

12ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม, รำยงำนกำรประเมิน
คุณภำพกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ปีกำรศึกษำ 2558, (ม.ป.ท., 2558), 4. 

13ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม, รำยงำนกำรประเมิน
คุณภำพกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ปีกำรศึกษำ 2558, (ม.ป.ท., 2558), 53. 

14ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม, “สรุปผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสาม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ,” 1 กรกฎาคม 
2558. 
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2. เพ่ือทราบการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

3. เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
 
ข้อค ำถำมของกำรวิจัย 

เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ก าหนดไว้ ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดข้อค าถาม
ส าหรับการวิจัยเพื่อเป็นแนวทางในการศึกษา ดังนี้ 

1. ทักษะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงครามอยู่ในระดับใด 

2. การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม อยู่ในระดับใด 

3. ทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามมีความสัมพันธ์กันหรือไม ่
 

สมมติฐำนของกำรวิจัย 
เพ่ือเป็นการตรวจสอบตามข้อค าถามของการวิจัยและให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนด

ไว้ ผู้วิจัยจึงได้ตั้งสมมติฐานไว้ ดังนี้ 
1. ทักษะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสงคราม อยู่ในระดับปานกลาง 
2. การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสงครามอยู่ในระดับปานกลาง 
3. ทักษะของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
 

ขอบข่ำยเชิงมโนทัศน์สรุปของกำรวิจัย 
ผู้วิจัยได้น าทฤษฎีเชิงระบบตามแนวคิดของการวิจัยของ แคทซ์และคาห์น (Katz and 

Kahn) ที่เสนอแนวคิดประกอบด้วยระบบย่อยๆภายในองค์กร ที่มีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม
ภายนอก โดยระบบจะยอมรับปัจจัยน าเข้า (Input) มีกระบวนการ (Process) เปลี่ยนแปลงปัจจัย
น าเข้าให้กลายเป็นผลผลิต (Output) ซึ่งมีปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม (Context) ทั้งภายในและ
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ภายนอกองค์กร15 ส าหรับสถานศึกษาเป็นระบบเปิดระบบหนึ่ง มีปัจจัยน าเข้าที่ส าคัญ ได้แก่ นโยบาย
การศึกษา บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ มีกระบวนการ (Process) ได้แก่ การบริหาร การ
จัดการเรียนการสอน การนิเทศติดตามและประเมินผล มีผลผลิต (Output) ได้แก่ คุณภาพผู้เรียน 
ประสิทธิภาพโรงเรียน ความพึงพอใจของครูและผู้ปกครอง ตามแนวความคิดของ มหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช16 โดยปัจจัยทั้ง 3 ส่วนนี้เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อม อันส่งผลต่อการศึกษา ได้แก่
สภาพทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ภูมิศาสตร์  

ทักษะของผู้บริหารโรงเรียนซึ่งเป็นปัจจัยน าเข้าที่ส าคัญประการหนึ่งของบุคลากร ผู้วิจัย
ได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านกล่าวไว้ดังนี้ ไวลล์ (Wiles) 
กล่าวว่าทักษะทางการบริหารที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหาร คือ 1) ทักษะในความเป็นผู้น า (skill in 
leadership) 2) ทักษะในมนุษยสัมพันธ์ (skill in human relation) 3) ทักษะในกระบวนการกลุ่ม 
(skill in group process) 4) ทักษะในการบริหารบุคคล (skill in personnel administration)  
5) ทักษะในการประเมินผล (skill in evaluation)17 ส่วนแคทซ์ (Katz) ได้ท าการวิเคราะห์ความรู้
ความสามารถของผู้บริหารโดยใช้วิธีการที่เรียกว่า “three skill method” หรือ “ทฤษฎีสามทักษะ” 
พบว่าผู้บริหารจะประสบความส าเร็จมากน้อยกว่ากันหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับทักษะสามประการ คือ  
1) ทักษะด้านเทคนิค(Technical skills) 2) ทักษะด้านมนุษย์ (Human skills) 3) ทักษะด้านมโน
ภาพ (Conceptual skills)18 ส่วน แฮริส (Harris) ได้กล่าวถึงทักษะการบริหาร ประกอบด้วย 3 ด้าน 
คือ 1) ทักษะทางด้านมโนภาพ (conceptual skill) ประกอบด้วย 1.1) การมองเห็นภาพโดยรวม 
1.2) การวิเคราะห์ 1.3) การวินิจฉัย 1.4) การรู้จักสังเคราะห์ 1.5) การรู้จักวิพากษ์วิจารณ์ 1.6) การ
รู้จักถามค าถาม 2) ทักษะทางด้านมนุษย์ (human skill) ประกอบด้วย 2.1) การเข้าอกเข้าใจ  
2.2) การรู้จักสังเกต 2.3) การรู้จักสัมภาษณ์ 2.4) การรู้จักน าการอภิปราย 2.5) สามารถสะท้อน
ความรู้สึกและความคิดออกมา 2.6) การมีส่วนร่วมในการอภิปราย 2.7) การแสดงบบทบาทสมมติได้ 
3) ทักษะทางด้านเทคนิค (technical skill) ประกอบด้วย 3.1) การอ่าน เขียน พูด ฟัง 3.2) จัดล าดับ
                                                           

15Daniel Katz and Robert L. Kahn, The Social Psychology of 
Organization, 2rd ed. (New York: John Wiley and Son, 1978), 20. 

16 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, เอกสำรกำรสอนชุดวิชำหลักและระบบบริหำร
กำรศึกษำ, พิมพ์ครั้งที่ 14 (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2543), 74. 

17 Kimball Wiles, Supervision for Better School, 2nd ed. (Englewood 
Cliffs, N.J.: Prentice-Hall, 1955), 125. 

18 Robert L. Katz, Skills of an Effective Administrator, Harvard Business 
Review. 33 (January-February 1995), 33-42. 
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เรื่องราวเป็น 3.3) สาธิตได้ 3.4) เขียนแผนภูมิและวาดภาพสื่อได้ 3.5) ค านวณเป็น 3.6) สามารถเป็น
ประธานในที่ประชุมได้19 ส่วนเดรคและโรว์ (Drake and Roe) ได้เสนอแนะว่า ทักษะที่จ าเป็นในการ
บริหารสถานศึกษาหรือโรงเรียนนั้นควรมีห้าทักษะ คือ 1) ทักษะด้านความรู้ ความคิด (Cognitive 
skill) 2) ทักษะด้านเทคนิค (Technical Skills) 3) ทักษะด้านการศึกษาและการสอน (Education 
and instruction skill) 4)ทักษะด้านมนุษย์ (Human Skills) 5) ทักษะด้านมโนภาพ (Conceptual 
Skills)20และกริฟฟิน (Griffin) ได้กล่าวถึงทักษะการบริหารของผู้บริหารไว้ว่า ผู้บริหารต้องมีทักษะ
เฉพาะในด้านต่างๆเหล่านี้ 1) ทักษะด้านเทคนิค (technical skills) หมายถึงทักษะต่างๆที่จ าเป็นใน
การบรรลุผลส าเร็จของงานเฉพาะอย่างผู้บริหารระดับกลางและระดับล่างจ าเป็นต้องมีทักษะทางด้าน
เทคนิคเพ่ือให้การท างานประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 2) ทักษะด้านความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคล (interpersonal skills) หมายถึงความสามารถในการสื่อสารท าความเข้าใจและการจูงใจทั้ง
ปัจเจกบุคคลและกลุ่ม 3) ทักษะด้านความคิดรวบยอด (conceptual skills) หมายถึงความสามารถ
ในการคิดรวบยอด ผู้บริหารต้องมีทักษะด้านความคิดรวบยอดที่ดี สามารถมองเห็นภาพรวมของ
องคก์ร มองเห็นโอกาส ปัญหาและอุปสรรคขององค์กร 4) ทักษะด้านการวินิจฉัย (diagnostic skills) 
หมายถึงความเข้าใจในสาเหตุและผลกระทบที่เกิดขึ้นจากสิ่งที่มีความสัมพันธ์กัน แล้วสามารถเลือก
แก้ปัญหาในทางที่เหมาะสมกับสถานการณ์ต่างๆได้21 และฮอยล์ อิงลิช และ สเตฟฟี (Hoyle, 
English and Steffy) ได้เสนอทักษะที่ท าให้ประสบความส าเร็จของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 ประกอบด้วย 10 ทักษะ ดังนี้ 1) ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) 2) การก าหนด
นโยบายและการปกครอง (Policy and Governance) 3)การสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน 
(Communication and Community Relations) 4) การบริหารจัดการองค์กร (Organizational 
Management) 5 ) ก า ร ว า งแ ผ น แ ล ะ ก า ร พั ฒ น าห ลั ก สู ต ร  (Curriculum Planning and 
Development) 6) การจัดการเรียนรู้ (Instructional Management) 7) การประเมินผลงานและ
การบริหารบุคลากร (Staff Evaluation and Personnel Management) 8) การบริหารจัดการ
บุคลากร (Staff Development) 9) การวิจัยทางการศึกษา การประเมินผลและการวางแผน 

                                                           
19Ben M. Harris, Supervisory Behavior in Education (Englewood Cliff: 

Prentice-Hall, 1963), 15-16. 
20Thelbert L. Drake and William H. Roe, The Principalship, 3rd ed. (New 

York: Macmillan; London: Collier Macmillan, 1986), 29-30. 
 21Griffin, Organizational Behavior: Managing people and Organizations, 

11th ed. (Mason: Cengage South-Western, 2013), 10-11. 
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(Educational Research, Evaluation, and Planning) 10) ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้น า 
(Values and Ethics of Leadership)22 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน เพราะเป็นงานที่ยอมรับว่ามีความส าคัญ
ที่สุดในการจัดการศึกษาทุกระดับ ซึ่งมีนักการศึกษาได้เสนอแนวคิดไว้หลายแนวทางด้วยกัน ดังนี้  
เฟเบอร์และเชียร์รอน (Faber and Shearron) ได้แบ่งงานวิชาการออกเป็น 6 ด้าน คือ 1) การจัด
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 2) การจัดเนื้อหาของหลักสูตร 3) การน าหลักสูตรไปใช้ 4) การจัดอุปกรณ์
การสอน 5) การนิเทศการสอน 6) การส่งเสริมครูประจ าการ23 เซอร์จิโอวานีและคณะ (Sergiovanni 
and others) ให้ความเห็นว่าขอบข่ายของงานบริหารวิชาการ มีดังนี้ 1) การตั้งปรัชญาการศึกษา
ขึ้นมาและตั้งวัตถุประสงค์ในการบริหารงานเพ่ือให้บรรลุปรัชญาการศึกษา 2) การจัดท าโครงการ
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 3) จัดให้มีการประเมินผลหลักสูตรและการเรียนการสอนอย่าง
สม่ าเสมอ 4) สร้างบรรยากาศในโรงเรียน ให้พร้อมที่จะรับการเปลี่ยนแปลง 5) จัดหาวัสดุ เพ่ือการ
เรียนการสอนให้เพียงพอ24 ส่วนฮอลลิงเจอร์ และมอร์ฟี (Hollinger and Murphy) มีการแบ่ง
คุณลักษณะในการบริหารงานวิชาการเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 2) การ
จัดการเรียนการสอน 3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ25 กมล ภู่ประเสริฐ ได้ก าหนดขอบข่าย
การบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 1) การบริหารหลักสูตร 2) การบริหารการเรียนการสอน 3) การบริหาร
การประเมินผล 4) การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 5) การบริหารการพัฒนาบุคลากรทาง
วิชาการ 6) การบริหารการวิจัยและพัฒนา 7) การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ 8) การบริหาร
ระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 9) การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของ
สถานศึกษา26 และการบริหารงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดขอบข่ายการ
                                                           

22John R. Hoyle, Fenwick W. English, and Betty E. Steffy, Skills for 
Successful 21st Century School Leaders : Standards for Peak Performers (Virginia: 
American Association of School Administrators, 1998), 8-9. 

23Charles F. Faber and Gilbert F. Shearron, Elementary School 
Administration Theory and Practice (New York: Rinehart and Winston, 1970), 212. 

24Thomas J. Sergiovanni and others, Educational Governance and 
Administration (New Jersey: Prentice – Hall, 1981), 267-268. 

25Phillip Hollinger and Joseph Murphy, “Assessing the Instructional 
Management Behavior of Principals,” The Elementary School Journal 86, 2 
(November 1985): 217-224. 

26กมล ภู่ประเสริฐ, กำรบริหำรงำนวิชำกำร (นนทบุรี: บุ๊ค พอยท,์ 2553), 28-30.  
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บริหารงานวิชาการ ซึ่งผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาดังนี้ 1) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับ
การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผล 
ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร
อ่ืน 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์ กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 17) การพัฒนาและ
ใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา27 จากแนวคิดที่กล่าวมา ผู้วิจัยสามารถน าเสนอเป็นขอบข่ายเชิง
มโนทัศน์สรุปดังแสดงในแผนภูมิที่ 1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
27กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือกำรบริหำรโรงเรียนในโครงกำรพัฒนำกำรบริหำรรูปแบบ

นิติบุคคล (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2556), 41. 
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แผนภูมิที่ 1 ขอบข่ายเชิงมโนทัศน์สรุปของการวิจัย 
ที่มา : ป ร ะ ยุ ก ต์ จ า ก  Daniel Katz and Robert L. Kahn, The Social Psychology of 
Organization, 2nd ed. (New York: John Wiley & Son, 1978), 20. 
 : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช , เอกสำรกำรสอนชุดวิชำหลักและระบบบริหำร 
กำรศึกษำ, พิมพ์ครั้งที ่14 (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2543), 74. 
 : John R. Hoyle, Fenwick W. English, and Betty E. Steffy, Skills for Successful 
21st Century School Leaders : Standards for Peak Performers (Virginia: American 
Association of School Administrators, 1998), 8-9. 
 : กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือกำรบริหำรโรงเรียนในโครงกำรพัฒนำกำรบริหำรรูปแบบนิติ
บุคคล (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2556), 41. 
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 

ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตของการวิจัยโดยมุ่งศึกษา ทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยสนใจทักษะของ
ผู้บริหารตามแนวคิดของฮอยล์ อิงลิช และ สเตฟฟี (Hoyle, English and Steffy) ที่ได้เสนอทักษะ
ของผู้บริหารประกอบด้วย 10 ทักษะ ดังนี้ 1) ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) 2) การ

กระบวนกำร(Process) 

-การบริหาร 

 

- การจัดการเรียนการสอน 

- การนิเทศติดตามและ

ประเมินผล 

 

ปัจจัยน ำเข้ำ (Input) 

-นโยบายการศึกษา 

- บุคลากร 

 

- งบประมาณ 

- วัสดุอุปกรณ ์

 

 

 

การบริหารงานวิชาการ 

 ทักษะของผู้บริหาร 

สภำพแวดล้อม (context) 

สภาพทางเศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง ภูมิศาสตร์  

ผลผลิต(Output) 

- คุณภาพผู้เรยีน 

- ประสิทธิภาพโรงเรียน 

- ความพึงพอใจของครูและ

ผู้ปกครอง 

 

ข้อมูลย้อนกลับ (feedback) 
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ก าหนดนโยบายและการปกครอง (Policy and Governance) 3) การสื่อสารและความสัมพันธ์
ระหว่างชุมชน (Communication and Community Relations) 4) การบริหารจัดการองค์กร
(Organizational Management) 5) การวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Planning 
and Development) 6) การจัดการเรียนรู้ (Instructional Management) 7) การประเมินผลงาน
และการบริหารบุคลากร (Staff Evaluation and Personnel Management) 8) การบริหารจัดการ
บุคลากร (Staff Development) 9) การวิจัยทางการศึกษา การประเมินผลและการวางแผน 
(Educational Research, Evaluation, and Planning) 10) ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้น า 
(Values and Ethics of Leadership)28 ส่วนตัวแปรตามที่ศึกษาคือ การบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ตามแนวความคิดของกระทรวงศึกษาธิการ 1) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น
การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผล 
ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว  
11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร
อ่ืน 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 17)การพัฒนาและ
ใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา29 ดังแผนภูมิที่ 2 

 
 
 
 
 

 

                                                           
28John R. Hoyle, Fenwick W. English, and Betty E. Steffy, Skills for 

Successful 21st Century School Leaders : Standards for Peak Performers (Virginia: 
American Association of School Administrators, 1998), 8-9. 

29กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือกำรบริหำรโรงเรียนในโครงกำรพัฒนำกำรบริหำรรูปแบบ
นิติบุคคล (กรุงเทพ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2556), 41. 
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แผนภูมิที่ 2 ขอบเขตของการวิจัย 

ที่ มา   : John R. Hoyle, Fenwick W. English, and Betty E. Steffy, Skills for Successful 

21st Century School Leaders: Standards for Peak Performers (Virginia: American 

Association of School Administrators, 1998) 8-9. 

 : กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือกำรบริหำรโรงเรียนในโครงกำรพัฒนำกำรบริหำรรูปแบบนิติ

บุคคล (กรุงเทพ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2556), 41. 

 

 

 

กำรบริหำรงำนวิชำกำรโรงเรียน(Ytot) 

1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรท้องถิ่น (Y1) 

2 การวางแผนงานด้านวิชาการ (Y2) 
3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y3) 
4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (Y4) 
5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y5) 
6 การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (Y6) 
7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (Y7) 
8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (Y8) 
9 การนิเทศการศึกษา (Y9) 
10 การแนะแนว (Y10) 
11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (Y11) 
12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y12) 
13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องค์กรอื่น (Y13)  
14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา (Y14)  
15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษา (Y15)  
16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา (Y16)  
17 การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (Y17) 
 

 

 

 

 

ทักษะของผู้บริหำร (Xtot) 

1 ผู้น าท่ีมีวิสัยทัศน์ (X1)   
2 การก าหนดนโยบายและ   
การปกครอง (X2) 

3 การสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่าง
ชุมชน (X3) 

4 การบริหารจัดการองค์กร (X4) 
5 การวางแผนและการพัฒนา 

หลักสูตร (X5) 
6 การจัดการเรียนรู้ (X6) 
7 การประเมินผลงานและการบริหาร

บุคลากร (X7) 
8 การบริหารจัดการบุคลากร (X8)   
9 การวิจัยทางการศึกษา การ

ประเมินผลและการวางแผน (X9) 
10 ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็น

ผู้น า (X10) 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

เพ่ือให้เข้าใจความหมายเฉพาะของค าที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ให้ตรงกัน ผู้วิจัยจึงได้นิยาม

ความหมายของค าต่างๆ ได้ดังนี้ 

ทักษะของผู้บริหำร หมายถึง ความสามารถในการบริหารงานของผู้บริหารที่เกิดจาก

พ้ืนฐานของความรู้ ความช านาญ ในการน าเอาทรัพยากรทางการบริหารมาบริหารจัดการ เพ่ือให้

บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบด้วย 10 ทักษะ คือ  

1) ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์  2) ทักษะด้านการก าหนดนโยบายและการปกครอง  3) การสื่อสารและ

ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน 4) การบริหารจัดการองค์กร 5) การวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร  

6) การจัดการเรียนรู้ 7) การประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร 8) การบริหารจัดการบุคลากร  

9) การวิจัยทางการศึกษา การประเมินผลและการวางแผน 10) ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้น า  

กำรบริหำรงำนวิชำกำร หมายถึง การบริหารกิจกรรมต่างๆ ในโรงเรียนของผู้บริหารที่

เกี่ยวข้องกับการการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการวัดและประเมินผล เพ่ือให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ของหลักสูตรและให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน ตามขอบข่ายงานการบริหารงาน

วิชาการที่กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดไว้ 17 ข้อ ได้แก่  1) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับ

การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียน

การสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

6) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา 10) การ

แนะแนว 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชน

ให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องค์กรอ่ืน 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน

ประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 17) การพัฒนาและ

ใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

โรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมุทรสงครำม  หมายถึง 

สถานศึกษาของรัฐที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสงคราม ในอ าเภอเมืองสมุทรสงคราม อ าเภออัมพวา อ าเภอบางคนที จ านวน 72 โรง 



 
 

 
 

บทที่ 2 
วรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “ทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม” เพ่ือให้เกิดความชัดเจนและสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องต่างๆ มาเป็นแนวทางในการศึกษา ซึ่ง
ประกอบด้วยสาระส าคัญคือ ทักษะของผู้บริหาร การบริหารงานวิชาการ ข้อมูลส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

ทักษะของผู้บริหาร 
ความหมายของทักษะของผูบ้ริหาร 

นักการศึกษาของไทยและต่างประเทศได้ให้นิยามค าว่า “ทักษะ” และ “ทักษะของ
ผู้บริหาร” ทั้งคล้ายกันและแตกต่างกันไป ผู้วิจัยได้ประมวลมาดังนี้ 

แมคคลี แลนด์  (McClelland) ให้ ความหมายของทั กษะคือ  สิ่ งที่ ท า ได้ อย่ างมี
ประสิทธิภาพซึ่งเกิดจากพ้ืนฐานความรู้และเป็นความสามารถที่ปฏิบัติได้อย่างคล่องแคล่ว 1และแคทซ์ 
(Katz) ได้ให้ความหมายของทักษะว่าเป็นความสามารถในการเปลี่ยนความรู้ ความเข้าใจออกมาในรูป
ของการกระท า2นอกจากนี้สุณา อิสสาหาร ได้ให้ความหมายของทักษะคือ ความสามารถในการ
ท างานได้อย่างคล่องแคล่ว ว่องไว รวดเร็ว ถูกต้องแม่นย า และช านาญในการปฏิบัติจนเป็นที่ยอมรับ
และเชื่อถือของบุคคล3 ส่วนคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนได้ให้ความหมายของทักษะว่า การน า

                                                           
1David C. McCelland, “Testing for competence rather than for 

intelligence,” American Psychologist 28 (April 2011): 1-14. 
2Robert L. Katz, “Skills of an Effective Administrators,” Harvard Business 

Review. 33 (January – February 1995): 33-42.  
3สุณา อิสสาหาก, ทักษะการบริหาร, เข้าถึงเมื่อ 12 กันยายน 2558, เข้าถึงได้จาก 

https://thsis.swu.ac.th/swuthesis/Ed_Adm/Supaporn_R.pdf 
16 



17 
 

 
 

ความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงานจนเกิดความช านาญ และคล่องแคล่ว4  
นิวแมน(Newman) ได้ให้ความหมาย ทักษะของผู้บริหาร หมายถึง ความสามารถของ

ผู้บริหาร ในการท างานหรือกระท า ให้บรรลุเป้าหมายปลายทางขององค์กร อย่างรวดเร็ว5 ส่วนฮอลย์ 
อิงลิ ช  และ ส เตฟ ฟี  (Hoyle, English and Steffy) กล่ าวว่ า ทั กษะของผู้ บ ริห าร หมายถึ ง
ความสามารถในการตัดสินใจการบริหารงานที่เกิดมาจากการสังเคราะห์ความรู้ด้วยตนเอง 6 และ
สมคิด บางโม ได้ให้ความหมายของทักษะของผู้จัดการ หมายถึง ความรู้ ความสามารถการใช้ศาสตร์
และศิลป์ ผลักดันให้กิจกรรมต่างๆในองค์การ ด าเนินไปสู่ เป้าหมาย และส่งผลให้งานประสบ
ความส าเร็จ7สุณา อิสสาหาก ได้ให้ความหมายทักษะของผู้บริหาร หมายถึง ความสามารถในการ
บริหารงานของผู้บริหารตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากองค์การอย่างรวดเร็วและถูกต้อง  โดยใช้
ทรัพยากรบุคคลและอ่ืนๆ ที่มีอยู่ โดยผ่านกระบวนการทางการบริหารอย่างมีระบบ  เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นที่ยอมรับของคนทั่วไป8  

จากความหมายดังกล่าวมาแล้วข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า ทักษะของผู้บริหาร หมายถึง 
ความสามารถในการบริหารงานของผู้บริหารที่เกิดจากพ้ืนฐานของความรู้ ความช านาญ ในการน าเอา
ทรัพยากรทางการบริหารมาบริหารจัดการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

ความส าคัญของทักษะของผู้บริหาร 
ผู้บริหารคือผู้ที่มีบทบาทหน้าที่ในการบริหารองค์กร หรือน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ 

ซ่ึงการบริหารองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้นั้น ผู้บริหารองค์กรจ าเป็นจะต้อง
                                                           

4 คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, มาตรฐานและแนวทางการก าหนดความรู้
ความสามารถ ทักษะและสมรรถนที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการพลเรือนสามัญ (นนทบุรี: พี.
เอ. ลีฟวิ่ง, 2552), 8. 

5William H. Newman, Administrative action: The techniques of 
organization and management (Englewood Cliffs, N.J.: Prentice-Hall, 1963), 5. 

6John R. Hoyle, Fenwick W. English, and Betty E. Steffy, Skills for 
Successful 21st Century School Leaders: Standards for Peak Performers, (Virginia: 
American Association of School Administrators, 1998), 9. 

7สมคิด บางโม, องค์กร และการจัดการ (กรุงเทพฯ: วิทยพัฒน์, 2550), 76. 
8สุณา อิสสาหาก, ทักษะการบริหาร, เข้าถึงเมื่อ 12 กันยายน 2558, เข้าถึงได้จาก 

https://www.gotoknow.org/posts/126541 
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เป็นผู้ที่มีความรู้  ความสามารถ มีศักยภาพในการบริหารงานให้ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ประหยัดและโปร่งใส เมื่อผู้บริหารคือปัจจัยส าคัญแห่งความส าเร็จขององค์กรประการ
หนึ่ง องค์กรจึงจ าเป็นต้องให้ความส าคัญแก่การพัฒนาผู้บริหารขององค์กรให้มีความเป็นมืออาชีพ 
และขณะเดียวกันตัวผู้บริหารเองก็ต้องเล็งเห็นความจ าเป็นที่จะต้องท าการพัฒนาตนเองให้มีความเป็น
ผู้บริหารมืออาชีพ เพ่ือจะได้เพ่ิมศักยภาพและประสิทธิภาพให้แก่ตนเองสูงขึ้น และเมื่อผู้บริหารมีการ
พัฒนาตนเองให้มีความเป็นผู้บริหารมืออาชีพแล้วก็จะส่งผลดีไปถึงองค์กร เพราะจะท าให้เพ่ิมขีด
ความสามารถขององค์กรในการแข่งขันยิ่งขึ้น เป็นการสร้างความแข็งแกร่งให้แก่องค์กรในระยะยาว 
และจะน าพาองค์กรให้ฟันฟ่าการแข่งขันอย่างรุนแรงตามกระแสของโลกยุคการค้าเสรีและยุค
โลกาภิวัฒน์ที่ก าลังด าเนินอยู่ในปัจจุบันและในอนาคตได้9 

การบริหารงานใดๆก็ตามจ าเป็นต้องมีทฤษฎีพ้ืนฐาน การบริหารการศึกษาก็เช่นเดียวกัน 
หากนักบริหารการศึกษาบริหารงานไปโดยไม่ได้ใช้ทฤษฎีใดเข้ามาช่วยในการคิดและการตัดสินใจ  
หมายความว่า เขาด าเนินการบริหารงานไปโดยอาศัยประสบการณ์ดั้งเดิม สามัญส านึก หรือที่เรียกว่า
ลองเดาๆดู เป็นการลองผิดลองถูกนั่นเอง การแก้ปัญหาด้วยสามัญส านึกเช่นนี้ เป็นการกระท าอย่างไม่
มีหลักการ อาจท าให้การตัดสินใจที่ผิดพลาดโดยง่าย ในทางตรงกันข้าม หากผู้บริหารการศึกษา
บริหารโดยอาศัยหลักการและทฤษฎีการบริหารเป็นหลักพ้ืนฐานในการคิดและพิจารณาตัดสินใจแล้ว 
จะท าให้สามารถบริหารงานได้อย่างมีทิศทางที่พึงประสงค์ เมื่อจะตัดสินใจก็มีหลักการและทฤษฎีเข้า
มาสนับสนุน ว่าสิ่งที่จะตัดสินใจกระท าลงไปนั้น ได้เคยมีผู้ปฏิบัติและกระท าซ้ าๆในลักษณะเดียวกัน
นั้นมาแล้วมากมาย และเขาก็ท าได้ถูกต้องและเป็นผลดีด้วยกันทั้งสิ้น เมื่อเราปฎิบัติหรือตัดสินใจใน
ลักษณะอย่างเดียวกันบ้าง ก็น่าจะเป็นผลดีหรือท าได้อย่างถูกต้องเช่นเดียวกัน ดังนั้น  ผู้บริหาร
การศึกษาทั้งหลายจะต้องเป็นนักปฎิบัติที่สนใจแก้ปัญหาและเหตุการณ์อย่างเฉพาะเจาะจงที่เกิดข้ึนใน
องค์กร วิเคราะห์ ประยุกต์เอาหลักการและทฤษฎีต่างๆทางการบริหารการศึกษามาใช้ในการปฎิบัติ 
และเป็นแนวทางในการด าเนินการเพ่ือความถูกต้องและเหมาะสม10  

สรุปความส าคัญทักษะของผู้บริหารได้ว่า ในการบริหารการศึกษาเพ่ือการก้าวเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเผชิญกับความท้าทายใหม่ๆ ผู้บริหารจึงจ าเป็นอย่าง
ยิ่งที่จะต้องมีความรู้ ความสามารถ และทักษะรอบด้านเพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างถูกต้องและ
เหมาะสมกับสถานการณ์ในยุคของการเปลี่ยนแปลง ทักษะการบริหารของผู้บริหารจึงเป็นเรื่องที่
ส าคัญในการบริหารสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จได ้
                                                           

9ทองทิพภา วิริยะพันธุ์, ทักษะผู้บริหาร (กรุงเทพฯ: จี.พี ไซเบอร์พริ้นท์, 2550), 2-3. 
10จอมพงศ์ มงคลวนิช, การบริหารองค์การและบุคลากรทางการศึกษา (กรุงเทพฯ:

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2555), 20. 
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หลักการ แนวคิด และทฤษฏีเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหาร 
การบริหารหน่วยงานหรือองค์การ เป็นกระบวนการด าเนินงานที่ประกอบด้วย การ

วางแผน การจัดรูปแบบงานและระบบก าลังคน การจูงใจ และการควบคุมการด าเนินงานของบุคลากร
ภายในหน่วยงานหรือองค์การนั้น ความส าเร็จในการบริหารงานของสถานศึกษา เป็นตัวบ่งชี้
ความส าเร็จของการบริหาร การที่ผู้บริหารเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของการบริหารสถานศึกษาจะเป็น
สิ่งที่ช่วยให้การจัดการศึกษาส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ผู้บริหารจะต้องมีวิธีการในการบริหารปัจจัยหรือ
ทรัพยากรส าหรับการด าเนินงาน นอกจากนี้แล้ว ความรู้ ความสามารถและทักษะการบริหารของ
ผู้บริหารเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดที่จะส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารหน่วยงานหรือองค์การ 
เพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหาร ผู้วิจัยขอน าเสนอแนวความคิดของนัก
การศึกษาและนักวิชาการต่างประเทศและของไทยดังนี้ 

หลักการ แนวคิด และทฤษฏีทักษะของผู้บริหารของนักวิชาการต่างประเทศ 
1 แคทซ์ (Kattz) เป็นชาวอเมริกันนักจิตวิทยาสังคมและองค์กร เขาได้เขียน

บทความใน Harvard Business โดยกล่าวว่าผู้บริหารจะประสบความส าเร็จมากหรือน้อยกว่ากัน
ขึ้นอยู่กับ “ทฤษฎีสามทักษะ” คือ (1) ทักษะด้านเทคนิค (Technical skill) คือความสามารถของ
ผู้บริหารในการใช้ความรู้ กระบวนการ ขั้นตอน วิธีการ วิธีท าเทคนิคเฉพาะอย่างและการใช้เครื่องมือ
ต่างๆที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน โดยการเรียนรู้จากประสบการณ์ การฝึกปฏิบัติ การศึกษา
เพ่ิมเติมและการฝึกอบรม โดยในปัจจุบันถือว่าทักษะด้านเทคนิคที่ส าคัญที่ ผู้บริหารจะต้องมี
ประกอบด้วย ทักษะทางด้านการวางแผน ทักษะทางด้านกระบวนการกลุ่มและการติดต่อสื่อสาร 
ทักษะทางด้านการจัดการและการจัดการองค์การ  (2) ทักษะด้านมนุษย์ (Human Skill) คือ
ความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะด้านมนุษย์ช่วยให้ผู้บริหาร
ท างานกับบุคคลหรือกลุ่มคนได้อย่างมีประสิทธิผล โดยผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้น า มีความสามารถใน
การจูงใจ มีการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน รู้วิธีท างานเป็นทีม เพ่ือบรรลุเป้าหมายของ
องค์การ ในการบริหารคนผู้บริหารจะต้องรู้จักควบคุมอารมณ์ของตนเองด้วย และต้องพยายามเข้าใจ
ผู้ อ่ืน ต้องเลือกใช้คนให้ เหมาะสมกับงาน  (3) ทักษะด้านมโนภาพ (Conceptual Skills) คือ
ความสามารถเข้าใจองค์การได้อย่างลึกซึ้งว่าองค์การโดยรวมมีลักษณะอย่างไร และเกี่ยวข้องกับ
ส่วนย่อยต่างๆในองค์การอย่างไร สามารถวิเคราะห์จุดเด่นและจุดด้อยขององค์การได้ รวมไปถึง
มองเห็นว่าภายในองค์การมีความสัมพันธ์กับองค์การอ่ืนอย่างไร 

แคทซ์ (Katz) ได้เสนอแนะต่ออีกว่าการจะใช้ทักษะการบริหารทั้ง 3 ด้านนั้น
มากน้อย หรือแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับว่าเป็นผู้บริหารระดับใด หากเป็นผู้บริหารระดับสูงนั้นเป็น
ต าแหน่งที่ต้องก าหนดทิศทาง ต้องมีการตัดสินใจขององค์การ จึงจ าเป็นต้องใช้ทักษะด้านมโนภาพ
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มากกว่าผู้บริหารระดับอ่ืน ส่วนผู้บริหารระดับกลางคือผู้ที่ต้องประสานงานกับทุกฝ่ายในองค์การ
เพ่ือให้นโยบายเกิดเป็นรูปธรรมซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจกัน จึงจ าเป็นจะต้องใช้ทักษะด้าน
มนุษยสัมพันธ์มากกว่าด้านอ่ืน และผู้บริหารระดับล่างเป็นผู้สร้างงานให้ส าเร็จลุล่วงตามจุดมุ่งหมาย
ขององค์กรจึงต้องใช้ทักษะด้านเทคนิคมากกว่าทักษะด้านอ่ืนๆ11 

2 แฮริส (Harris) ได้น าทักษะของ แคทซ์ (Katz) มาขยายความเพ่ิมเติมเพ่ือให้
ใช้งานได้ง่ายกว่าและใช้ได้กับหลายงาน เช่น ด้านการบริหาร ด้านการนิเทศการศึกษา โดยแฮริสได้
แยกแยะรายละเอียดของแต่ละทักษะดังนี้ (1) ทักษะด้านเทคนิค (Technical skill) ประกอบด้วย 
การพูด (Speaking) การเขียน (Writing) การอ่าน (Reading) การฟัง (Listening) การจัดล าดับเรื่อง 
(Outlining) เขียนแผนภูมิ (Graphing) วาดภาพ (Sketching) การค านวณ (Computing) และการ
เป็นประธานที่ประชุม (Chairing a meeting)m (2) ทักษะด้านมนุษย์ (Human Skill) ประกอบด้วย 
ความเข้าใจ (Empathizing) การรู้จักสัมภาษณ์ (Interviewing) การรู้จักสังเกต (Observing) การ
รู้จั กการน าอภิปราย (Leading discussion) ความสามารถสะท้อนความรู้สึ กและความคิด 
(Reflecting feeling and ideas) และการแสดงบทบาทสมมุติ (Role playing) (3) ทักษะด้านมโน
ภาพ (Conceptual Skills) ประกอบด้วย การอ่าน เขียน พูด ฟัง การจัดล าดับเรื่องราวเป็น การ
สาธิตได้ การเขียนแผนภูมิและวาดภาพสื่อได้ การค านวณเป็น การสามารถเป็นประธานในที่ประชุม
ได1้2 

3 เซอร์จิโอวานนี (Sergiovanni) กล่าวถึงผู้บริหารโรงเรียนจะบริหารโรงเรียน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จ าเป็นต้องอาศัยทักษะส าหรับผู้บริหารหลายประการ ดังนี้ (1) ทักษะด้านการ
เป็นผู้น า เป็นทักษะพ้ืนฐานในการเป็นผู้น าทางด้านการวางแผน การประสานงาน การติดต่อสื่อสาร 
การจัดการและการด าเนินงาน การมอบหมายงาน และการประเมินผล ทักษะในการแก้ปัญหาความ
ขัดแย้ง การบริหารงานเป็นทีม การตัดสินใจ เป็นต้น (2) ทักษะด้านมนุษย์ เป็นความสามารถในการ
เข้ากับบุคคลต่างๆ บางครั้งเรียกว่า ทักษะในการครองคน ได้แก่ ทักษะในการติดต่อระหว่างบุคคล 
การประสานงาน การแสดงภาวะผู้น า การจูงใจ การสร้างขวัญและก าลังใจ ความเข้าใจการท างานของ
กลุ่มคน การจูงใจหรือชักจูงให้สมาชิกในกลุ่มท างาน (3) ทักษะการบริหารงานบุคคล เป็น
ความสามารถทางการสนับสนุนพัฒนาบุคคลให้เจริญก้าวหน้าในอาชีพ (4) ทักษะด้านเทคนิค ได้แก่ 
ทักษะในการจัดหา การเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง งานบุคคล การจัดระบบงาน การบัญชี งานสารบรรณ 
                                                           

11 Robert L. Katz, “Skills of an effective Administration,” Harvard Business 
Review 33, 1 (January-February 1955): 33-42. 

12 Ben M. Harris, Supervision Behavior in Education, 3rd ed. (Englewood 
Cliffs, N.J.: Prentice-Hall, 1985), 16-19. 
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(5) ทักษะด้านการศึกษา ได้แก่ ทักษะการสอน การวัดผลการศึกษา การนิเทศ การน าแหล่งวิทยากร
มาใช้ให้เป็นประโยชน์ (6) ทักษะด้านการสร้างความคิด เป็นทักษะที่ส าคัญอย่างหนึ่งส าหรับผู้บริหาร 
เพราะเป็นทักษะในการคาดการณ์ล่วงหน้า การวิเคราะห์ปัญหาการบริหาร การวางแผน การ
แก้ปัญหาเฉพาะหน้า (7) ทักษะด้านการประเมินผล เป็นความสามารถในการประเมินผล ซึ่งอาจ
ประเมินได้โดยการออกแบบสอบถาม การสัมภาษณ์และการสังเกต13 

4 เดรคและโรว์ (Drake and Roe) ได้ เสนอแนะว่าทักษะในการบริหาร
สถานศึกษานั้นควรประกอบด้วย 5 ทักษะ ดังนี้ (1) ทักษะด้านเทคนิค (Technical skill) เป็นทักษะที่
เกี่ยวข้องกับการมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง พร้อมทั้งมีความคล่องแคล่วใน
การใช้เครื่องมือและเทคนิควิธีการในการท ากิจกรรม (2) ทักษะด้านมนุษย์ (Human Skill) เป็นทักษะ
ที่ช่วยให้บริหาร กลุ่มบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการสร้างพลังแห่งความร่วมมือของทีมงาน 
เพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กร (3) ทักษะด้านมโนภาพ (Conceptual Skills) เป็นความสามารถที่
ประสานสิ่งต่างๆ เข้าด้วยกัน และสามารถที่จะมองเห็นองค์กรในภาพรวม ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา
จ าเป็นต้องรู้ถึงการพ่ึงพาอาศัยกันของส่วนต่างๆ หรือหน้าที่ต่างๆ องค์กร และเข้าใจได้ว่าการ
เปลี่ยนแปลงในส่วนหนึ่งจะมีผลกระทบถึงส่วนอ่ืนอย่างไรบ้าง (4) ทักษะด้านการศึกษาและการสอน 
(Educational and Instructional Skills) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้น าทางการศึกษา 
มีความรู้เกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้ที่ดีเลิศ เป็นบุคคลส าคัญทางด้านวิชาการ และมีผลงานทาง
วิชาการเป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป (5) ทักษะด้านความรู้และความคิด (Cognitive Skills) กล่าวว่า
ความสามารถในการใช้ความรู้ ความคิดในการพัฒนาศักยภาพของตนเองให้เพ่ิมสูงขึ้น และสามารถน า
ความรู้นั้นไปใช้ในทางสร้างสรรค์และเกิดประโยชน์ เป็นผู้น าทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งทักษะ
ด้านความรู้ความคิดเป็นทักษะที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาได้ และเป็นส่วนส าคัญในการ
เสริมสร้างทักษะอ่ืนๆซึ่งในส่วนนี้สามารถขยายขอบเขตและพัฒนาความสามารถของผู้บริหารให้มี
ประสิทธิภาพในระดับที่สูงขึ้น เป็นผู้น าทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เป็นการยากที่จะเชื่อว่า
ผู้บริหารจะเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพได้ หากว่าขาดการแสดงออกถึงเชาวน์ปัญญาอันชาญฉลาด  และ
สามารถใช้ความชาญฉลาดนั้นไปในทิศทางที่มีความหมายและเป็นประโยชน์ในทางสร้างสรรค์14 

5 กริฟฟิน (Griffin) ได้กล่าวถึงทักษะการบริหารของผู้บริหารไว้ว่า ผู้บริหาร
ต้องมทีักษะเฉพาะในด้านต่างๆเหล่านี้ (1) ทักษะด้านเทคนิค (technical skills) หมายถึงทักษะต่างๆ
                                                           

13Thomas J. Sergiovanni and Robert J. Strarat, Supervision Human 
Perspective. 3rd Ed. (New Yok: Mcgraw., 1983), 119-120. 

14 Thelbert L. Drake and Willam H. Roe, The Principleship, 3rd ed. (New 
York: Macmillan, 1986), 29. 
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ที่จ าเป็นในการบรรลุผลส าเร็จของงานเฉพาะอย่างผู้บริหารระดับกลางและระดับล่างจ าเป็นต้องมี
ทักษะทางด้านเทคนิคเพ่ือให้การท างานประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ (2) ทักษะด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคล (interpersonal skills) หมายถึงความสามารถในการสื่อสารท าความ
เข้าใจและการจูงใจทั้งปัจเจกบุคคลและกลุ่ม (3) ทักษะด้านความคิดรวบยอด (conceptual skills) 
หมายถึงความสามารถในการคิดรวบยอด ผู้บริหารต้องมีทักษะด้านความคิดรวบยอดที่ดี สามารถ
มองเห็นภาพรวมขององค์กร มองเห็นโอกาส ปัญหาและอุปสรรค์ขององค์กร (4) ทักษะด้านการ
วินิจฉัย (diagnostic skills) หมายถึงความเข้าใจในสาเหตุและผลกระทบที่ เกิดขึ้นจากสิ่งที่มี
ความสัมพันธ์กัน แล้วสามารถเลือกแก้ปัญหาในทางที่เหมาะสมกับสถานการณ์ต่างๆได้ 

6 ฮอลย ์อิงลิช และ สเตฟฟี (Hoyle, English and Steffy) ได้เขียนหนังสือ
เรื่องทักษะที่ท าให้ประสบความส าเร็จของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 (Skills for 
Successful 21st Century School Leaders) ประกอบด้วย 10 ทักษะ ดังนี้ (1) ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ 
(Visionary Leadership) วิสัยทัศน์คือความฝันที่ต้องการให้เกิดขึ้นจริงในอนาคตของผู้บริหาร ดังนั้น
ผู้บริหารจึงต้องชี้แจ้งกระบวนการ เป้าหมายต่างๆ ให้ทุกคนได้รับทราบ โดยแบ่งออกเป็น 7 ด้านดังนี้ 
ด้านแรกมีการก าหนดวิสัยทัศน์และชี้แจ้งให้เขตพ้ืนที่และบุคลากรในโรงเรียนได้รับทราบ โดยผู้บริหาร
จะร่างวิสัยทัศน์ของโรงเรียนแล้วส่งต่อไปยังฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพ่ือท าการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และปรับปรุงร่างวิสัยทัศน์ดังกล่าวให้สมบูรณ์ ด้านที่สองให้ความส าคัญกับวัฒนธรรมของชุมชนตาม
ความต้องการของผู้เรียนและบุคคลากรในโรงเรียน โดยผู้บริหารมีการสร้างกิจกรรมผสมผสาน
วัฒนธรรมที่ระบุอัตลักษณ์ของชุมชน วางแผนงานโรงเรียนให้มีกิจกรรมที่หลากหลายส าหรับทุกคนใน
ชุมชน ด้านที่สามมีการปรับปรุงภูมิทัศน์ของโรงเรียน โดยผู้บริหารมีการออกแบบแผนการปรับปรุงภูมิ
ทัศน์ของโรงเรียน ปรึกษาหารือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงภูมิทัศน์ ด้านที่สี่มีการวิเคราะห์
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยผู้บริหารให้ครูวิเคราะห์ผลสอบในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ 
และมีการรายงานผลการเรียนในปีที่ผ่านมาให้ผู้ปกครองทราบ ด้านที่ห้าพัฒนาแผนกลยุทธ์ของ
โรงเรียน ด้วยการทบทวนแผนกลยุทธ์ โดยมุ่งเน้นความส าคัญที่วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย มี
การเปรียบเทียบแผนกลยุทธ์กับโรงเรียนอ่ืนๆในเขตพ้ืนที่ เดียวกัน ด้านที่หกเพ่ิมศักยภาพของครูและ
บุคลากรให้สูงขึ้น ด้วยการมอบอ านาจให้ผู้อ่ืนเพ่ือยกระดับผลงาน จัดกิจกรรมเสริมสร้างขวัญและ
ก าลังใจแก่ครูและบุคลากร ด้านที่เจ็ดจัดสรรแหล่งงบประมาณ บุคลากรและอุปกรณ์ ให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ เป้าหมายของเขตพ้ืนที่หรือโรงเรียน (2) การก าหนดนโยบายและการปกครอง 
(Policy and Governance) ผู้บริหารต้องมีความเข้าใจระบบโรงเรียนรัฐบาลในระบอบประชาธิปไตย 
มีการอธิบายกระบวนการเชื่อมความสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพระหว่างหัวหน้างานกับคณะผู้บริหาร
และทีมงานในโรงเรียน มีการก าหนดและร่างนโยบายเพ่ือจะสร้างการศึกษาที่มีคุณภาพแก่เด็กและ
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เยาวชน สาธิตการแก้ไขความขัดแย้งและทักษะความไวในปฏิสัมพันธ์ในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนที่มี
ทัศนคติและความเห็นที่แตกต่างการก่อตั้งการบริการความร่วมมือระหว่างโรงเรียน  (3) การสื่อสาร
และความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนชุมชน (Communication and Community Relations) การ
สื่อสารให้มีประสิทธิภาพนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารต้องมีทักษะการสื่อสาร ซึ่งจะเป็นสื่อกลางในการ
สร้างความเข้าใจระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ดังนั้นผู้บริหารจะต้อง ข้อที่หนึ่งมีการสร้างความชัดเจน
ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ เพ่ือให้ชุมชนได้รับทราบโดยการแสดงวิสัยทัศน์และพันธกิจดังกล่าวให้เกิดขึ้น
ในโรงเรียน อาจจะมีการสร้างตราสัญลักษณ์หรือคติพจน์ประจ าโรงเรียน ข้อที่สองมีการพูดหรือการ
เขียนที่มีประสิทธิภาพ เพราะจะท าให้การออกค าสั่งให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจได้ถูกต้อง ข้อที่สามต้อง
แสดงให้เห็นถึงความเป็นผู้น า ข้อที่สี่มีการก าหนดกลยุทธ์เพ่ือส่งผ่านประชามติ ข้อที่ห้าชักชวนให้
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์กับนักเรียน ข้อที่หกสร้างความร่วมมือกับ
ชุมชนและโรงเรียนอ่ืนๆอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างโอกาสให้ครูและบุคลากรได้พัฒนาความร่วมมือ
ระหว่างกัน และสร้างความสามัคคีในองค์กร ข้อที่เจ็ดมีการบูรณาการงานบริการครอบครัวและชุมชน
เข้าสู่โรงเรียน ด้วยการจัดให้มีการแนะแนว มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ร่วมกันกับชุมชน ข้อที่
แปดมีการน าเสนอความคิดเห็นของตัวแทนจากกลุ่มสังคมที่หลากหลาย (4) การบริหารจัดการองค์กร 
(Organizational Management) งานของผู้น าในโรงเรียนนั้นมีหน้าที่ท าให้โรงเรียนมีความน่าเชื่อถือ
สูงสุดในการที่สร้างนักเรียนให้ประสบความส าเร็จ การบริหารจัดการองค์กรให้มีคุณภาพจึงเป็นกุญแจ
ส าคัญในการพัฒนาโรงเรียนดังกล่าว ด้วยเหตุนี้ผู้บริหารจึงต้องข้อที่หนึ่งขจัดข้อขัดแย้งภายใน
โรงเรียนออกไป ด้วยการน าเอาการตัดสินใจที่เป็นข้อขัดแย้งในปัจจุบันของโรงเรียนมาวิเคราะห์ปัญหา
และแก้ไขกระบวนการตัดสินในนั้น ข้อที่สองมีการอธิบายเหตุผลในการตัดสินใจแต่งตั้งตัวแทน
โรงเรียนในต าแหน่งต่างๆ ข้อที่สามผู้บริหารเป็นแบบอย่างการปฏิบัติตามข้อบังคับตามกฎเกณฑ์ของ
โรงเรียนและใช้เป็นกฎการปฏิบัติของโรงเรียน ข้อทีสี่มีการใช้เทคโนโลยีในการเพ่ิมศักยภาพงาน
บริหาร มีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีที่ต้องพัฒนาและเพ่ิมเติมอุปกรณ์ต่างๆที่ยังขาด
แคลน ข้อที่สี่อธิบายนโยบายพร้อมทั้งให้คณะกรรมการสถานศึกษาได้มีส่วนร่วมเกี่ยวกับการวางแผน
ทางการเงิน ข้อที่ห้ามีการพัฒนาและประเมินผลระบบสนับสนุนงานบริหารเช่นพัฒนาระบบการดูแล
ปัญหาทั่วไปในโรงเรียน ประเมินผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงระบบสนับสนุนในโรงเรียน สร้าง
ระบบซ่อมบ ารุงส าหรับโรงเรียน ข้อที่หกทบทวนการประเมินพ้ืนฐานแบบคู่ขนานระหว่างโรงเรียน
และธุรกิจตามหลักการบริหารคุณภาพ ว่าเหมาะสมหรือไม่ แสดงการตรวจสอบการจัดการหลักสูตร
เบื้องต้น ระบุความเสี่ยงในการจัดระบบตรวจสอบและประเมินว่าเป็นแนวคิดที่ดีหรือไม่ในการใช้ใน
โรงเรียน (5) การวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร(Curriculum Planning and Development) 
ผู้บริหารที่จะประสบความส าเร็จจะสามารถดูแลและพัฒนาการออกแบบหลักสูตรได้ รวมทั้งมีการ
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วางแผนกลยุทธ์ที่จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอน ขั้นตอนที่หนึ่งผู้บริหารมี การพัฒนา
รูปแบบหลักสูตรและระบบสื่อสารกับสังคมโรงเรียนที่หลากหลาย ด้วยการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรเพ่ือให้ตอบสนองต่อความหลากหลายของประชากร พัฒนาและจัดการบริการอย่างมืออาชีพ
ให้แก่นักเรียนที่หลากหลายได้เรียนรู้อย่างดีที่สุด พัฒนาแผนส าหรับการปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือให้
ตอบสนองต่อความหลากหลายของนักเรียนในชุมชน ขั้นตอนที่สองสร้างหลักสูตรที่สามารถพัฒนาได้
และง่ายต่อการน าไปปฏิบัติจริง ออกแบบระบบตรวจสอบหลักสูตรที่เอ้ืออ านวยต่อครูผู้สอนให้
สามารถใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย หมายถึง มีการประเมินความต้องการในการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้ง
ปัจจุบันและอนาคต มีการพัฒนาแผนการประเมินผลนักเรียนในโรงเรียน การแสดงการจัดเรียง
หลักสูตรที่เข้าใจง่ายเพ่ือพัฒนาผลงานนักเรียน วางแผนและสร้างการบริการที่มีแนวคิดสอดคล้องกับ
การจัดเรียงหลักสูตร พัฒนากระบวนการประเมินให้สอดคล้องกับหลักสูตร พัฒนาแผนการประเมิน
เนื้อหาซึ่งใช้ในการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมความเข้าใจแก่นักเรียน ออกแบบ ประเมิน แก้ไขหลักสูตร
ร่วมกับกิจกรรมนอกหลักสูตร เลือกหัวข้อหลักสูตรที่เป็นที่สนใจของชุมชนพร้อมทั้งศึกษางานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง พัฒนาแผนงานเทคโนโลยีในชุมชนที่สามารถบูรณาการใช้กับแผนกลยุทธ์ พัฒนาและจัดหา
อุปกรณ์ ต่ างๆเพ่ือช่วยครูผู้ สอนในการใช้ เทคโนโลยี  (6) การจัดการเรียนรู้  (Instructional 
Management) เป็นกระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตรไปสู่ภาคปฏิบัติ ผู้บริหารจึงควรด าเนินการ
ดังนี้ ข้อที่หนึ่งพัฒนา ปรับปรุงและควบคุมกระบวนการเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของ
นักเรียนและสภาพแวดล้อม ด้วยการจัดประชุมโดยเชิญผู้น าชุมชนมาเข้าร่วมวางแผนพัฒนา ปรับปรุง
สภาพแวดล้อม ข้อที่สองสร้างความเข้าใจและความส าคัญของแรงกระตุ้นในกระบวนการสอน ด้วย
การออกแบบประเมินผลจากการส ารวจและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือกระตุ้นนักเรียน จัดการ
ประชุมเพ่ือส่งเสริมครูในการใช้แรงกระตุ้นในการเรียน ข้อที่สามสนับสนุนการจัดการในห้องเรียนที่มี
ประสิทธิภาพ ด้วยการก าหนดจ านวนนักเรียนต่อห้องเรียน รับฟังความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการ
จัดการห้องเรียน ข้อที่สี่ทบทวนแผนการสอนเพ่ือวิเคราะห์เทคนิคในการสอนที่ใช้ในห้องเรียน ด้วย
การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูเกี่ยวกับวิธีการสอนในห้องเรียน ข้อที่ห้ามีการวิเคราะห์
การใช้งบประมาณในการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน มีการวางแผนงบประมาณให้สอดคล้องกับ
หลักสูตร ข้อที่หกวิเคราะห์และประเมินผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนตามตัวชี้วัดการเรียนรู้  (7) การ
ประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร (Staff Evaluation and Personnel Management) การ
ประเมินผลงานถือเป็นงานส าคัญอีกอย่างหนึ่งของผู้บริหารที่จะต้องด าเนินการด้วยความยุติธรรม และ
ก่อให้เกิดขวัญและก าลังใจแก่บุคลากร ดังนั้นผู้บริหารควรมีการทบทวนแผนประเมินโรงเรียน มีการ
สร้างแบบส ารวจครูและบุคลากรเกี่ยวกับแผนการประเมินที่ใช้ในปัจจุบัน มีการส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรได้รับการพัฒนาตนเอง มีการคัดเลือกครูและบุคลากรได้ท าหน้าที่พิเศษ เช่นหัวหน้าสายชั้น 
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หัวหน้าฝ่ายงานหรือโครงการของโรงเรียน (8) การบริหารจัดการบุคลากร (Staff Development) 
ทรัพยากรบุคคลถือเป็นสิ่งที่ส าคัญที่สุด เพราะเป็นผู้ขับเคลื่ อนนโยบายให้ด าเนินการได้ส าเร็จ 
ผู้บริหารจึงต้องให้ความส าคัญอย่างยิ่งกับการบริหารจัดการบุคลากร ด้วยการออกแบบแผนการ
ประเมินการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นของครูผู้สอนและบุคลากร มีการประชุมบุคลากรเพ่ือพัฒนาและมี
การสอบถามถึงความต้องการในด้านที่ครูสนใจจะพัฒนาตนเอง มีการประเมินส่วนบุคคลที่เกี่ยวกับ
ที่มาของความเครียดและวิธีที่ใช้ในการลดความเครียด วิเคราะห์กิจกรรมที่ช่วยในการวินิจฉัย
ความเครียดและความสุข พัฒนาแผนในการลดความเครียดและเพ่ิมความสุข มีการพัฒนาด้านสุขภาพ
และคุณธรรมองค์กร จัดกิจกรรมที่สร้างความเป็นทีมเพ่ือฝึกกระบวนการท างานของฝ่ายบริหารและ
คณะกรรมการให้เป็นระบบ วิเคราะห์ทีมของตนเองและหาหลักการส าหรับการท างานเป็นทีมที่
ประสบความส าเร็จ พัฒนาแผนที่จะท าให้ทีมด าเนินไปในทิศทางที่ตั้งไว้  (9) การวิจัยทางการศึกษา 
การประเมินผลและการวางแผน (Educational Research, Evaluation, and Planning) การวิจัย
ทางการศึกษาเป็นกระบวนการเพ่ือการเสาะแสวงหาความรู้ที่จะน ามาใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ผู้บริหารจึงต้องใช้รูปแบบงานวิจัยและวิธีการวิจัยที่หลากหลาย มีการค้นคว้าหาข้อมูล 
ศึกษางานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง มีการเลือกระบบวิเคราะห์ข้อมูลและแปลผลข้อมู ลที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการวิจัย มีการใช้รูปแบบงานวิจัยเป็นพื้นฐานและมาตรฐานส าหรับการประเมินต่างๆ
ทางการศึกษา และใช้งานวิจัยเพ่ือการมีส่วนร่วมในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในอนาคต (10) ค่านิยม
และจริยธรรมของการเป็นผู้น า (Values and Ethics of Leadership) ค่านิยมและจริยธรรมนับว่า
เป็นพ้ืนฐานของคนทุกคนและทุกวิชาชีพ หากบุคคลใดหรือวิชาชีพใดไม่มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นหลัก
ยึดแล้วก็ยากที่จะก้าวไปสู่ความส าเร็จแห่งตนและแห่งวิชาชีพนั้นๆ ดังนั้นผู้บริหารเองจึงต้องเป็น
แบบอย่างของการมีค่านิยมและจริยธรรมอันเหมาะสมให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาและมีการกระตุ้นให้ครู
และบุคลากรมีความตระหนักในเรื่องของค่านิยมและจริยธรรมของตน ผู้บริหารควรเริ่มต้นจาก
สอบถามครู บุคลากรและนักเรียนเกี่ยวกับการมีคุณธรรมและความภาคภูมิใจตนเอง มีการส่งเสริม
ประชาธิปไตยในโรงเรียน มีการวางแผนกลยุทธ์ที่จะส่งเสริมด้านความแตกต่างระหว่างเชื้อชาติ15 

หลักการ แนวคิด และทฤษฏีทักษะของผู้บริหารของนักวิชาการไทย 
1 สุทธิชัย ปัญญโรจน์ กล่าวถึงทักษะการบริหารว่าการเป็นผู้บริหารที่ดีจึงต้อง

มีทักษะ มีศิลปะ ในการท างาน เนื่องจากภาระหน้าที่ของผู้บริหารมีมากมาย เช่น ต้องดูแลการท างาน
ของพนักงาน ต้องค่อยแนะน าอบรมสั่งสอนลูกน้อง บางครั้งก็ต้องดุด่าหรือลงโทษลูกน้อง ฯลฯ 
                                                           

15John R. Hoyle, Fenwick W. English, and Betty E. Steffy, Skills for 
Successful 21st Century School Leaders: Standards for Peak Performers, (Virginia: 
American Association of School Administrators, 1998), 8-9. 
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ส าหรับทักษะในการบริหารงานนั้น มีนักวิชาการ ครู อาจารย์ พูดกันมามากมายซึ่งคงหนีไม่พ้นในเรื่อง
ของ (1) เก่งงาน ผู้บริหารที่ดีต้องเป็นบุคคลที่ท างานเก่ง มีการเรียนรู้และพัฒนาการท างานของตนเอง
ตลอดเวลา อีกทั้งต้องผ่านประสบการณ์ในการท างานมานานพอสมควร ซึ่งการเป็นผู้บริหารที่ดีจะต้อง
เป็นคนที่สอนงานลูกน้องได้ เมื่อลูกน้องเกิดปัญหาในการท างาน ฉะนั้นหากผู้บริหารท างานไม่เป็น
หรือไม่เคยผ่านงานด้านนั้นๆ มาเลย ผู้บริหารผู้นั้นคงไม่สามารถอธิบายหรือสอนลูกน้องให้เข้าใจใน
งานได้ (2) เก่งคน เนื่องจากการท างานของผู้บริหารจะต้องท างานเกี่ยวกับคน กล่าวคือต้องดูแล
ลูกน้อง อีกทั้งต้องรับฟังค าสั่งของเจ้านาย ดังนั้นศิลปะในการท างานร่วมกันกับคน จึงมีความส าคัญ
อย่างมากส าหรับการเป็นนักบริหารที่ดี เช่น ต้องเป็นคนมีมนุษย์สัมพันธ์ ต้องเป็นนักสื่อสาร ต้องเป็น
ครูหรือแบบอย่างที่ดีของลูกน้อง ต้องเป็นคนที่รู้จักวางตน ต้องเป็นคนที่รู้จักมารยาทของสังคม ฯลฯ 
ดังนั้นการท างานเก่งอย่างเดียว ก็ไม่สามารถผลักดันให้ผู้บริหารก้าวสู่ต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น แต่การ
รวมจิตใจคนหรือการเป็นที่ยอมรับของคนในองค์กรจะท าให้ก้าวขึ้นสู่ต าแหน่งผู้น าในสังคมในองค์กร
ได้มากกว่าการท างานเก่ง (3) เก่งคิด งานของผู้บริหารจ าเป็นอย่างมากจะต้องใช้ความคิดโดย
เฉพาะงานของผู้บริหารระดับสูง ยิ่งมีความจ าเป็นจะต้องใช้ความคิดที่มากยิ่งขึ้น เช่น ผู้บริหารจะ
คิดถึงเรื่องของก าไรขาดทุนขององค์กร ผู้บริหารจะต้องคิดเรื่องของการพัฒนางานอยู่เสมอ ผู้บริหารที่
ดีเมื่อเกิดปัญหาจะต้องใช้ความคิดในการแก้ไขปัญหานั้นๆ ผู้บริหารที่ดีต้องใช้ความคิดในการพัฒนา
สินค้าใหม่ๆอยู่เสมอ (4) เก่งด าเนินชีวิต การเป็นผู้บริหารที่ดีควรแบ่งเวลา ส าหรับดูแลสุขภาพร่างกาย
ของตน ผู้บริหารที่ดีควรแบ่งเวลาส าหรับออกงานสังคม ผู้บริหารที่ดีต้องแบ่งเวลาส าหรับการดูแล
ครอบครัวอีกทั้งต้องแบ่งเวลาส าหรับพักผ่อน นั่งสมาธิ เพื่อผ่อนคลายความเครียดที่เกิดจากการสะสม
ของการท างาน16  

2 ทองทิพภา วิริยะพันธุ์ กล่าวว่า ผู้บริหาร หรือผู้ที่จะเป็นผู้บริหาร นอกจาก
จะเป็นจะต้องเป็นคนเก่ง มีความรู้ความสามารถแล้ว ยังต้องมีทักษะส าหรับผู้บริหารเพ่ือสร้างคุณค่า
เพ่ิม (Value Creation) ให้แก่ตนเองสูงสุดจะได้มีศักยภาพพร้อมที่จะแข่งขันในโลกยุกไร้พรมแดน
ทักษะที่ ส าคัญ  ดั งนี้  (1) ทักษะด้าน เทคนิคของผู้บริหาร (Technical Skills) ประกอบด้วย  
1) เทคนิคการบริหาจัดการยุคใหม่ การบริหารจัดการยุคใหม่ผู้บริหารมืออาชีพต้องศึกษาทฤษฎีการ
บริหารจัดการต่างๆให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ เพ่ือให้การบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
ผู้บริหารมืออาชีพสามารถประยุกต์ใช้แนวคิดต่างๆมาใช้ประกอบในการบริหาร แนวคิดต่างๆ เหล่านี้
ประกอบด้วย การมีความรู้ การมีคุณธรรม จริยธรรม การมีความรับผิดชอบต่อสังคม การสร้างและ
                                                           

16สุทธิชัย ปัญญโรจน์, ทักษะผู้บริหาร 1.เก่งงาน 2.เก่งคน 3.เก่งคิด 4.เก่งด าเนินชีวิต,
เข้ าถึ งเมื่ อ  14 ธันวาคม 2557, เข้าถึ งได้จากhttp://www.oknation.net/blog/monchai83/ 
2011/02/14/entry-1 
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พัฒนาวัฒนธรรมองค์กร การวิจัยและการพัฒนา การจัดท าแผนโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
การมีพันธมิตร การคิดเป็นระบบ การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การมีทีมงานดีมีประสิทธิภาพ การมีหัวใจ
บริการ การมีจิตวิญญาณและนักการตลาด การมีมนุษยสัมพันธ์ การมีระบบสื่อสารที่ดี 2) เทคนิคการ
ประชุมแบบระดมความคิด (Brain Storming) การท างานในปัจจุบัน ให้ความส าคัญกับการท างาน
เป็นทีม (Team Working) อันประกอบไปด้วยผู้น าทีมงานและสมาชิกของทีมงาน ซึ่งเมื่อมีการท างาน
เป็นทีมแล้ว ทุกคนในทีมงานร่วมกันวางแผน ช่วยกันด าเนินการ และควบคุมการท างานด้วยกันเพื่อให้
บรรลุผลส าเร็จของงานสูงสุด กลยุทธ์ที่ส าคัญที่องค์กรควรน ามาประยุกต์ใช้คือ เทคนิคการประชุม
แบบระดมความคิด ซึ่งเป็นวิธีการที่ ให้สมาชิกในทีมงานได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น หรือ
ข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มที่โดยอิสระปราศจากข้อจ ากัดใดๆ ท าให้องค์กรได้ข้อเสนอใหม่ๆ ใน
การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น หรือมีแนวทางในการพัฒนา หรือค้นหาความสร้างสรรค์ใหม่ๆ แปลกๆ เพ่ือจะ
ได้น ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ ซึ่งอาจก่อให้เกิดกลยุทธ์หรือนวัตกรรมใหม่ๆได้ในอนาคต  3) ทักษะการ
น าเสนออย่างมืออาชีพ การน าเสนอเป็นทักษะที่ส าคัญยิ่งประการหนึ่งของผู้บริหารมืออาชีพ 
เนื่องจากเป็นวิธีการหนึ่งในการแสดงความสามารถของตนให้ผู้อ่ืนได้รับรู้และยอมรับ ดังนั้นผู้บริหาร
มืออาชีพจะต้องสามารถน าเสนอสิ่งที่ตนรู้ หรือตนคิดต่อหน้าผู้อ่ืนได้อย่างองอาจ มีความมั่นใจ ซึ่งจะ
ส่งผลไปถึงความเป็นผู้น า หรือความเป็นมืออาชีพได้เป็นอย่างดี  4) หนึ่งเทคนิคการเจรจาต่อรอง 
(Negotiation) การเจรจาต่อรองเป็นเรื่องที่ส าคัญที่ผู้บริหารจะต้องให้ความสนใจเป็ นอย่างมาก 
เนื่องจากการเจรจาต่อรองนั้นเป็นกระบวนการเจรจาเพ่ือให้ได้มาซึ่งสิ่งที่ต้องการหรือเป้าหมายที่
ต้องการ หากผู้บริหารมีความสามารถด้านการเจรจาต่อรองจะเป็นผลดีต่อการท างานเป็นอย่างยิ่ง 
ดังนั้นเพ่ือเป็นแนวทางให้การเจรจาต่อรองเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจะต้องเตรียมความ
พร้อมในด้านข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการเจรจาให้มากทีสุด ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลภายในหรือข้อมูลภายนอก
ขององค์กร เพ่ือที่ผู้บริหารน ามาใช้ประโยชน์ในการประกอบการพิจารณาวางแผนในการต่อรองนั้นๆ 
หลักการที่ส าคัญที่คู่เจรจาควรค านึงถึง คือ กลยุทธ์ ชนะ-ชนะ (win-win strategy) ซึ่งเป็นหลักการที่
เอ้ือประโยชน์หรือประสานประโยชน์แก่ทั้ ง 2 ฝ่าย  (2) ทักษะด้านมนุษย์  (Human Skills) 
ประกอบด้วย 1) เทคนิคการสร้างการยอมรับ (Acceptability) หมายถึง ความสามารถในการกระท า
ให้ผู้ อ่ืนยอมรับ อันได้แก่ เป็นบุคคลที่ผู้ อ่ืนสามารถยอมรับได้พอสมควร เช่น เป็นบุคคลที่เพ่ือน
ร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา และผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนบุคคลทั่วไปสามารถ 2) ทักษะด้านมนุษย
สัมพันธ์ (Human Relations) มีความส าคัญและมีบทบาทต่อมนุษย์เป็นอย่างมากไม่ว่าจะเป็นด้าน
การท างาน การประกอบธุรกิจ หรือการด าเนินชีวิตเนื่องจากมนุษยสัมพันธ์เป็นทักษะของชีวิตที่
เกี่ยวข้องกับมนุษย์หรือเป็น Human Skills ที่มนุษย์จ าเป็นต้องน ามาใช้ ในการติดต่อสร้าง
ความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเวลาที่ต้องการความร่วมมือ ช่วยเหลือ ร่วมใจจาก
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ผู้อ่ืน บุคคลที่มีมนุษยสัมพันธ์ดีจะเป็นผู้ที่ได้เปรียบเพราะสามารถประสานงานจากบุคคลต่างๆ เพ่ือ
ผลส าเร็จของงานได้ ท าให้มนุษย์สัมพันธ์กลายเป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างยิ่งของความส าเร็จของมนุษย์ 
ทั้งนี้อาจกล่าวได้ว่ามนุษย์แม้จะเก่ง มีความสามารถ หรือมีอ านาจเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าปราศจากซึ่ง
มนุษยสัมพันธ์ที่ดี โอกาสที่จะประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืนย่อมมีน้อยลง ผู้บริหารควรเรียนรู้ศิลปะ
ในการเข้ากับคน ตลอดจนเทคนิคการครองใจคน เพื่อจะท าให้ทุกคนในองค์กรให้ความร่วมมือช่วยกัน
ปฏิบัติงานให้เกิดความรักใคร่นับถือ ความจงรักภักดี ท าให้เป็นการเพ่ิมขวัญก าลังใจให้แก่ผู้ปฎิบัติงาน
ได้ดีอีกประการหนึ่ง 3) ทักษะการสร้างขวัญและก าลังใจทีมงาน การสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคลากร
นับเป็นวิธีการอย่างหนึ่งของการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการให้ขวัญ
ก าลังใจจึงเปรียบเสมือนเป็นการกระตุ้นให้บุคลากรเกิดพลังในการท างานอย่างไม่ท้อต่ออุปสรรค 
ผู้บริหารที่สามารถสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากรได้ จะท าให้บุคลากรท างานอย่างเต็มท่ีและเต็ม
ใจ จะมีความรู้สึกรักและผูกพันต่อองค์กร อยากเห็นองค์กรเจริญก้าวหน้า ทุ่มเทสร้างสรรค์ผลงานที่ดี 
มีคุณภาพซึ่งเป็นประโยชน์ต่องค์กรโดยตรง และยังเกิดผลพลอยได้ที่ส าคัญอีกประการหนึ่งก็คือ 
บุคลากรมีความกระตือรือร้นที่จะพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา เพ่ือให้ตนมีความรู้
ความสามารถในงานนั้นๆอย่างแท้จริง ท าให้องค์กรได้รับผลดีจากการมีบุคลากรที่มีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ เพราะจะเป็นรากฐานที่ส าคัญต่อการเจริญเติบโตอย่งมั่นคงและยั่งยืนของค์กร ดังเช่น 
รู้จักยกย่องชมเชยการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชามีความเป็นมิตร ให้ความเป็นกันเอง ให้การ
ฝึกอบรมในหน้าที่การงานเพ่ือสร้างความมั่นใจในการท างาน ให้ค าปรึกษาแนะน า หรือให้ความ
ช่วยเหลือด้วยความเต็มใจ เอาใจใส่และสนับสนุนการท างานต่างๆอย่างจริงจัง ให้รางวัล ให้การ
ยอมรับในความสามารถของผู้ใต้บังคัญบัญชา ติดตามผลงานอย่างสม่ าเสมอ ให้ก าลังใจหรือกระตุ้น
ผลงานด้วยค าพูดและการกระท า ให้อิสระในการท างาน ส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนาตนเองของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 4)ทักษะการสื่อสาร การสื่อสารมีความส าคัญต่อมนุษย์ทุกคนเป็นอย่างมาก
โดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อผู้บริหาร ซึ่งมีหน้าที่หลักในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอ่ืน ทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร ท าให้บุคคลที่มีความสามารถในการสื่อสารหรือมีทักษะในการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพจะเป็นผู้ที่ได้เปรียบมากกว่า เพราะสามารถใช้การสื่อสารเป็นเครื่องมือในการสร้างความ
ร่วมใจให้เกิดขึ้นได้อย่างดี 5) ทักษะการจูงใจ ในการท างานผู้บริหารต่างก็ต้องการได้รับผลงานจาก
ผู้อื่น ท าให้ผู้บริหารมีความจ าเป็นต้องใช้ศิลปะในการจูงใจเป็นอย่างมาก ดังนั้นการจูงใจจะเกิดข้ึนได้ก็
ต่อเมื่อได้รับความร่วมมือจากทั้งสองฝ่าย ในลักษณะกระบวนการแห่งความร่วมมือที่ต้องอาศัยความ
เข้าใจซึ่งกันและกันทั้งสองฝ่าย ตลอดจนการเกลี้ยกล่อมโน้มน้าวจิตใจให้ผู้ถูกจูงใจคล้อยตามและ
ปฎิบัติตามที่ผู้ที่จูงใจได้ตั้งเป้าหมายไว้ 6) ทักษะการบริหารเวลา การบริหารเวลาเป็นคุณสมบัติที่ดี
ของผู้บริหารจะเห็นว่าผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จจะเป็นผู้ที่สามารถบริหารเวลาให้มีคุณภาพและ
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ประสิทธิภาพสูงสุด ท าให้ใช้เวลาที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ได้ประโยชน์โดยไม่สูญเปล่า ในการบริหารเวลาให้
ลุล่วงด้วยดี ผู้บริหารควรกระท า ดังนี้ ตั้งเป้าหมายของชีวิตให้ชัดเจน เขียนสิ่งที่ต้องการท าทั้งหมด 
เรียงล าดับส าคัญก่อนหลัง ก าหนดความถี่ในการปฎิบัติของแต่ละกิจกรรม เขียนตารางเวลาและ
ควบคุมตารางเวลา ประเมินผลและปรับปรุงแผนการใช้เวลา (3) ทักษะด้านสังคม (Social Skills) 
ประกอบ 1)กลยุทธ์การสร้างสายสัมพันธ์ที่ยั่งยืน มนุษย์มีความจ าเป็นต้องสร้างความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 
ทุกคนจะต้องเริ่มต้นด้วยการสื่อสารซึ่งกันและกันเพราะเป็นขั้นตอนแรกในการสร้างความสัมพันธ์ต่อ
กัน ผู้ที่สามารถสร้างความรู้สึกของความเป็นมิตรให้แก่ผู้อ่ืนในเบื้องต้นจะเป็นผู้ที่ประสบความส าเร็จ
ในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดขึ้น เนื่องจากสามารถสร้างความประทับใจ สร้างความรู้สึกดีๆ ไว้
ในใจของผู้อ่ืน ส่งผลให้ความสัมพันธ์นั้นเป็นไปอย่างยั่งยืนนาน อันจะน าไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้แก่
กันและกันในอนาคต โดยการกระท า เช่น การยิ้ม ความสุภาพอ่อนน้อม การพูดจาไพเราะ การให้
เกียรติ มีความจริงใจ การให้ความช่วยเหลือโดยไม่หวังผลตอบแทน และการมีทักษะด้านมนุษย
สัมพันธ์ เป็นต้น 2) การเข้าสังคม การสร้างภาพลักษณ์ของผู้บริหาร เรื่องส าคัญที่ผู้บริหารจะต้อง
กระท าและหลีกเลี่ยงไม่ได้อีกประการหนึ่งก็คือ การเข้าสังคมเพ่ือให้ตนเองเป็นที่รู้จักและเป็นที่ยอมรับ
ของบุคคลโดยทั่วไป เนื่องจาการเข้าสังคมเปรียบเสมือนเป็นประตูด่านแรก สู่การมีความสัมพันธ์กับ
ผู้อื่น บุคคลที่จะประสบความส าเร็จในชีวิตและมีหน้าที่การงานดีล้วนเป็นผู้ที่มีความสามารถในการคบ
หาสมาคมกับผู้อ่ืน เป็นผู้ที่มีความสัมพันธ์ในสังคมอย่างกว้างขวางและได้รับการยอมรับจากผู้ที่อยู่ใน
สังคมนั้นๆเป็นอย่างด1ี7 

3 พยอม วงศ์สารศรี กล่าวว่าทักษะด้านการบริหารควรประกอบด้วยทักษะ 3 
ทักษะ ดังนี้ (1) ทักษะด้านเทคนิค คือความสามารถของผู้บริหารที่จะเป็นที่ปรึกษา สาธิตวิธีการต่างๆ 
และสามารถท างานที่ใช้ฝีมือ (2) ทักษะด้านมนุษย์ คือการจัดการกับมนุษย์โดยตรง ซึ่งใช้วิธีโน้มน้าวใจ 
จูงใจให้สมาชิกในองค์กรอยากท างาน มีวิธีการที่สามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลที่ร่วมงาน
ในไปในทิศทางที่ต้องการได้ (3) ทักษะด้านความคิด คือความสามารถในการมององค์กรในภาพรวม 
เป็นการพินิจพิจารณาหน้าที่ต่างๆในองค์กร และผลกระทบจากสิ่งแวดล้อมภายในและภาพนอกไม่ว่า
จะเป็นการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิศาสตร์ การเมือง เศรษฐกิจ สังคม เพราะสิ่งต่างๆเหล่านี้ล้วน
แล้วแต่เป็นปัจจัยส าคัญต่อกระบวนการตัดสินใจ18 

                                                           
17ทองทิพภา วิริยะพันธุ์, ทักษะผู้บริหาร (กรุงเทพฯ: จี.พี ไซเบอร์พริ้นท์, 2550), 53-

203. 
18พยอม วงศ์สารศรี, องค์การและการจัดการ, พิมพ์ครั้งที่ 7 (กรุงเทพ: ศูนย์หนังสือ

มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต, 2552), 57-58. 
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ดังนั้น จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ทักษะพ้ืนฐานของผู้บริหารประกอบด้วย
ทักษะด้านเทคนิค ทักษะด้านมนุษย์และทักษะด้านมโนภาพ แต่การบริหารโรงเรียนในสภาวะการที่
เปลี่ยนไปจ าเป็นที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเพ่ิมเติมทักษะที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนซึ่งเป็น
องค์กรที่มีความแตกต่างจากองค์กรอ่ืน ทักษะของผู้บริหารโรงเรียนยุคใหม่จึงควรประกอบไปด้วย
ทักษะ 10 ประการคือผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ การก าหนดนโยบายและการปกครอง การสื่อสารและ
ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน การบริหารจัดการองค์กร การวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร การ
จัดการเรียนรู้ การประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร การบริหารจัดการบุคลากร การวิจั ยทาง
การศึกษา ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้น า 
 

การบริหารงานวิชาการ 
ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

นักวิชาการต่างประเทศและของไทยได้ให้นิยาม “การบริหารงานวิชาการ” ทั้งคล้ายกัน
และแตกต่างกัน ผู้วิจัยได้ประมวลมาดังนี้ 

1. ความหมายตามแนวคิดของนักวิชาการต่างประเทศ 
ลี และแวนฮอร์น (Lee and Vanhorm) ให้ความหมายของ การบริหารงานวิชาการ

หมายถึงกระบวนการวางแผนด้านต่างๆโดยการหาวิธีการด าเนินเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
บริหารสถานศึกษา19ส่วน แรมเซเยอร์ และคณะ (Ramseyer and others) ให้ความหมายของการ
บริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนในสถานศึกษา 20และฟอเรส์ และกินเซอร์ (Forest and Kinser) ให้
ความหมายของการบริหารวิชาการ หมายถึงงานที่จะต้องรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหาร การส่งเสริม
การจัดท าหลักสูตร การสอน และการจัดการเรียนรู้21 และวิกค์ เจนนิเฟอร์ และไฮเบอร์เกอร์(Vick, 
Jennifer, and Heiberger) ให้ความหมายการบริหารวิชาการว่า หมายถึงการวางแผน  ที่ต้อง

                                                           
19Lee, M., and Vanhorn, James C., Academic administration: Planning, 

budgeting and decision making with multiple objective (Lincoln: University of 
Nebraska, 1983), 6. 

20Ramseyer. J. A., and others, Factor affecting education administration 
(Ohio: Ohio State University, 1995), 18-56. 

21 James Forest and Kevin Kinser, Higher Education in the United States: 
An Encyclopedia (Oxford: ABC-CLIO, 2002), 1. 
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รับผิดชอบในการติดตามที่เกี่ยวข้องกับวิชาการทั้งหมด ซึ่งเป็นภาระงานที่ใหญ่กว่างานบริหาร
ทั่วๆไป22 

2. ความหมายตามแนวคิดของนักวิชาการของไทย 
จันทรานี สงวนนาม ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการหมายถึง การบริหารกิจกรรมทุก

ชนิดในสถานศึกษาซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของ
หลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ23ส่วนกระทรวงศึกษาธิการ ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็น
ปัจจัยส าคัญที่ท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหาร และการจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตร
และกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผลประเมินผล เพ่ือให้เกิดปัจจัยเกื้อหนุนในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธภาพ 24และปรียาพร วงศ์อนุตร
โรจน์ กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่ง
ทุกอย่าง ที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน25 และรุ่งชัชดาพร เวหะชาติ กล่าวว่า การบริหารวิชาการ เป็นกระบวนการ
หรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างที่ เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการ
ประเมินผลให้ดีขึ้น เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน26

และประเทือง สังข์นาค กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่เกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอน พัฒนา
บุคคลให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด นั่นคือการปรับปรุงการเรียนการสอนของนักเรียนเพ่ือให้เป็น
คนดีมีคุณภาพต่อไป ส่วนกมล ภู่ประเสริฐ ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการหมายถึง การ
บริหารเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา  
                                                           

22 Julia Miller Vick, Mary S. Jennifer, and Morris Heiberger, The Academic 
Job Search Handbook, 4th ed. (Philadelphia: University of Pennsylvania Press, 2008), 
7. 

23จันทรา สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฎิบัติในการบริหารสถานศึกษา (กรุงเทพฯ: บุ๊ค 
พอยท์, 2551), 148. 

24กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบ
นิติบุคคล (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2556), 40. 

25ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ: ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพ, 
2553), 1-2. 

26รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (สงขลา: โรง
พิมพ์น าศิลป์, 2554), 30. 
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สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการหมายถึง การบริหารกิจกรรมต่างๆ ในโรงเรียนของ
ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับการการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการวัดและประเมินผล เพ่ือให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
 
ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 

งานด้านวิชาการเป็นงานที่มีความส าคัญสูงสุด เพราะจุดหมายของการบริหารงาน
วิชาการอยู่ที่การสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามต้องการ 
งานวิชาการจึงเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพและความส าเร็จของโรงเรียน ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องให้ความส าคัญ
กับการบริหารงานวิชาการเป็นอันดับแรก รวมทั้งต้องทุ่มเท ส่งเสริม พัฒนา ปรับปรุงการบริหารงาน
วิชาการให้มีคุณภาพ ทั้งนี้เนื่องจากการกระจายอ านาจการบริหารงานวิชาการ จากส่วนกลางไปสู่
สถานศึกษานั้นมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้สถานศึกษาได้บริหารงานด้านวิชาการโดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว
และสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชนและท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารและ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาได้มาตรฐานและมีคุณภาพสอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา และเพ่ือให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจัด
ปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาการเรียนรู้ที่สนองตามความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น โดยยึด
ผู้เรียนเป็นส าคัญได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ และวัตถุประสงค์สุดท้ายเพ่ือให้สถานศึกษาได้
ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถานบันอ่ืนๆอย่างกว้างขวาง27 ซึ่งสอดคล้องกับนักวิชาการทีไ่ด้ให้ความส าคัญของการ
บริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการในยุคปฏิรูปการศึกษา สถานศึกษา
จะมีโอกาสตัดสินใจมากขึ้น ทั้งนี้เป็นไปตามหลักการกระจายอ านาจทางการศึกษา ซึ่งเป็นเรื่องที่
สถานศึกษาจะต้องปรับตัวอย่างมาก ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรู้ เข้าใจ และมีทักษะเกี่ยวกับการ
บริหารวิชาการ โดยเฉพาะในเรื่องของการบริหารหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้มากยิ่งขึ้น 
และสถานศึกษาที่จะประสบความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการได้นั้น ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าทาง
วิชาการทั้งด้านหลักสูตร การสอน ซึ่งหมายความว่า ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องรู้และเข้าใจ
กรอบแนวคิดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและกระบวนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
เป็นอย่างดี จนสามารถน าไปด าเนินการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่เป็นไปตามกรอบหลักสูตร

                                                           
27กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบ

นิติบุคคล (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2556), 40. 
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แกนกลาง และในขณะเดียวกันก็ตอบสนองความต้องการ ความสนใจ และศักยภาพของผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน และท้องถิ่น รวมทั้งสามารถน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติอย่างมีคุณภาพ ด้วยการจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการเรียนรู้ที่เหมาะสม และ
การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ที่พอเพียงเหมาะสม28และจันทรานี สงวนนาม กล่าวว่า การบริหารงาน
วิชาการ เป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษา  ที่
ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเช่นเดียวกัน แต่เป็นเพียงส่วนที่ส่งเสริมให้งานวิชาการด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการบริหาร จะต้องสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร 29ส่วนปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ กล่าวว่า งาน
วิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของ
สถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัด
โปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา และเกี่ยวข้องกับ
ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา โดยอาจะเกี่ยวข้องทางตรงหรือทางอ้อมก็
อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น30 อ าภา บุญช่วย ได้กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการไว้ว่า งานด้าน
วิชาการถือว่าเป็นหัวใจส าคัญ หรืออาจกล่าวได้ว่าเป็นงานหลักของสถานศึกษา ส่วนงานอ่ืนๆเป็นงาน
ที่มาสนับสนุนวิชาการให้มีคุณภาพ ดังนั้นงานวิชาการจึงมิใช่เพียงแต่ให้นักเรียนอ่านออก เขียนได้ ท า
เลขเก่งเท่านั้น แต่หมายความรวมถึงการด ารงชีวิตในสังคมร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 31 ส่วนสันติ 
บุญภิรมย์ กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารการศึกษาเพราะเป็นการด าเนินงาน
เกี่ยวกับการให้ความรู้ โดยไม่มีเจตนาที่จะโน้มน้าวชักจูงให้ต้องเชื่อ ทั้งนี้เนื่องจากงานวิชาเป็นงานที่
จัดให้มีขอบข่ายงานและภารกิจของการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วยงานต่างๆ จ านวนหลายงาน
ด้วยกัน การด าเนินงานด้านวิชาการจึงต้องปฏิบัติในลักษณะของการบริหารงาน จึงเรียกว่า การ
บริหารงานวิชาการ32 

                                                           
28ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (กรุงเทพฯ: 

ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 2550), 4. 
29จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา (กรุงเทพฯ: บุ๊ค

พอยท,์ 2551), 148. 
30ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ: ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพ, 

2553), 1-2. 
31อ าภา บุญช่วย, การบริหารงานวิชาการ (นนทบุรี: ไทยร่มเกล้า, 2553), 22-23. 
32สันติ บัญภิรมย์, การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ: บริษัท บุ๊คพอยท์ จ ากัด, 2553), 1. 
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จากแนวคิดความส าคัญของการบริหารงานวิชาการสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ 
เป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษา เนื่องจากงาน
วิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทหน้าที่
ในการบริหาร จะต้องสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร 

 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการถือเป็นงานที่มีความส าคัญ และมีขอบข่ายงานที่กว้าง ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงควรศึกษาและก าหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนเพ่ือให้ผู้ที่อยู่ในองค์กรเข้าใจและน าไป
ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งนักวิชาการต่างประเทศและของไทยได้ให้แนวความคิดไว้ ดังนี้ 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาของนักวิชาการ
ต่างประเทศ 

1. มิลเลอร์ (Miller) กล่าวว่างานวิชาการประกอบด้วย การจัดโปรแกรมการ
สอน การปฏิบัติตามโปรแกรม การจัดให้มีการเรียนการสอน การจัดบริการการสอน33  

2. สมิทและคณะ (Smith and others) กล่าวว่างานบริหารด้านวิชาการ
ประกอบ การจัดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร การจัดเนื้อหาของหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ การจัด
อุปกรณ์การสอน การนิเทศการสอน การส่งเสริมครูประจ าการ34  

3. เฟเบอร์และเชียร์รอน (Faber and Shearron) ได้แบ่งงานวิชาการ
ออกเป็น 6 ด้าน คือ 1. การจัดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 2. การจัดเนื้อหาของหลักสูตร 3. การน า
หลักสูตรไปใช้ 4. การจัดอุปกรณ์การสอน 5. การนิเทศการสอน 6. การส่งเสริมครูประจ าการ35  

4. ฟิสค์ (Robert S. Fisk) ได้แบ่งขอบข่ายการบริหารงานวิชาการว่า งาน
วิชาการเป็นความรับผิดชอบของโรงเรียน ตั้งแต่การบ่งถึงปรัชญาและจุดมุ่งหมายโดยค านึงถึงบุคคล
ในอาชีพต่างๆรวมถึงการประเมินผลโปรแกรมทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องและกิจกรรมทุกอย่างที่

                                                           
33Van Miller, The Public Administration of American School System 

(New York: The Macmillan Company, 1955), 175. 
34Edward Smith. W and Others, The Education’s Encyclopedia (New 

Jersey, Englewood Cliffs: Prentice-Hall, 1969), 170. 
35Charles F. Faber and Gilbert F. Shearron, Elementary School 

Administration Theory and Practice (New York: Rinchart and Winston, 1970), 212. 
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เกี่ยวข้องกับเรื่องนั้นๆ ตลอดจนการวัดผลเพ่ือจะได้ติดตามการเรียนการสอน เพ่ือให้การเรียนการ
สอนด าเนินไปด้วยดีนั้น เป็นหน้าที่ของโรงเรียนที่จะละเลยมิได้36  

5. เซอร์จิโอวานีและคณะ (Sergiovanni and others) กล่าวว่างานวิชาการ
ประกอบด้วย (1) การตั้งปรัชญาการศึกษาขึ้นมา และตั้งวัตถุประสงค์ในการบริหารงานเพ่ือให้บรรลุ
ปรัชญาการศึกษานั้น (2) จัดท าโครงการเพ่ือให้การบริหารงานบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ (3) จัดให้
มีการประเมินผลหลักสูตรและการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ (4) สร้างบรรยากาศในโรงเรียน ให้
พร้อมที่จะรับการเปลี่ยนแปลง (5) จัดหาวัสดุเพื่อการเรียนการสอนให้เพียงพอ37  

6. ฮ อ ล ลิ ง เจ อ ร์  แ ล ะม อ ร์ ฟี  (Hollinger and Murphy) มี ก า ร แ บ่ ง
คุณลักษณะในการบริหารงานวิชาการเป็น 3 ด้าน ได้แก่ (1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน (2) การ
จัดการเรียนการสอน (3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ38  

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการของนักวิชาการของ
ไทย 

1. กมล ภู่ประเสริฐ ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ โดยสรุป
สาระส าคัญไว้ 9 ข้อ ดังนี้ (1) การบริหารหลักสูตร (2) การบริหารการเรียนการสอน (3) การบริหาร
การประเมินผล (4) การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา (5) การบริหารการพัฒนาบุคลากรทาง
วิชาการ (6) การบริหารการวิจัยและพัฒนา (7) การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ (8) การบริหาร
ระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ (9) การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของ
สถานศึกษา39  

2. กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการได้ดังนี้  
(1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (2) พัฒนากระบวนการเรียนรู้ (3) การวัดและการประเมินผล  
(4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี (6) การพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ (7) การนิเทศการศึกษา (8) การแนะแนวการศึกษา (9) การพัฒนาระบบการประกัน
                                                           

36Fisk S. Robert, Administration Behaviour in Education (New York: Holt 
Rinehart and Winston, 1975), 214. 

37Thomas J., Sergiovanni and others, Educational Govermance and 
Administration (New Jersey: Prentice-Hall, 1980), 267-268. 

38Phillip Hollinger and Joseph Murphy, “Assessing the Instructional 
Management Behavior of Principals,” The Elementary School Journal 86, 2 
(November 1985), 217-224. 

39สันติ บุญภิรมย์, การบริหารงานวิชาการ (นนทบุรี: บุ๊ค พอยท์, 2553), 28-30. 
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คุณภาพภายในสถานศึกษา (10) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน (11) การประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชการกับสถานศึกษาอ่ืน (12) การส่งเสริม และสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา40  

3. ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ได้แบ่งขอบข่ายงานเป็น 4 ด้าน คือ ด้านการ
วางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ ด้านการจัดการด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน ด้านการจัดการ
บริหารเกี่ยวกับงานวิชาการ ด้านการวัดและประเมินผลในด้านวิชาการ41  

4. การบริหารงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ คู่มือการบริหารโรงเรียน
ในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล ก าหนดขอบข่ายด้านการบริหารงานวิชาการไว้ 17 
งานดังนี้  

(1) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น หลักสูตรท้องถิ่นเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและความต้องการของท้องถิ่น 
เพ่ือให้นักเรียนได้มีโอกาสเรียนรู้เรื่องราวของชุมชน ท้องถิ่นซึ่งเป็นสภาพแวดล้อมที่ใช้ชีวิตประจ าวัน 
ซึ่งกรมวิชาการได้ให้ความหมายของหลักสูตรท้องถิ่นว่า เป็นหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้หน่วยงานต่างๆที่
อยู่ในท้องถิ่นได้มีส่วนร่วมในการพัฒนหลักสูตรตามข้อก าหนดในโครงสร้างของหลักสูตรระดับชาติ 
เพ่ือให้ผู้เรียนได้มีโอกาสศึกษาเรื่องราวของท้องถิ่นตนเอง 42 และอัญชลี ธรรมะวิธีกุล ให้ความหมาย
ของหลักสูตรท้องถิ่นว่า เป็นหลักสูตรที่สร้างขึ้นจากสภาพปัญหาและความต้องการของผู้เรียน ซึ่งมี
ความสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมของท้องถิ่นนั้นๆ43 สรุปได้ว่า หลักสูตรท้องถิ่น หมายถึง 
การจัดประสบการณ์ให้กับผู้เรียนโดยเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 
เพ่ือให้นักเรียนได้รับความรู้ที่สอดคล้องกับกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมของท้องถิ่นตนเองและ
สามารถน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน  

กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาหรือการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ดังนี้ 1) วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่
                                                           

40กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ เป็นนิติบุคคล 
(กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์, 2546), 32. 

41ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ: ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพ, 
2553), 3-4. 

42กรมวิชาการ, การพัฒนารายวิชาสังคมศึกษาให้สอดคล้องกับท้องถิ่นในหลักสูตร 
ระดับมัธยมศึกษาฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533 (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ คุรุสภาลาดพร้าว, 2542), 25. 

43อัญชลี  ธรรมะวิธีกุล, การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น , เข้าถึงวันที่ 14 ตุลาคม 2558, 
เข้าถึงได้จาก https://panchalee.wordpress.com/2009/04/10/local_curriculum/. 
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดท าไว้หรือจัดท ากรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นเพ่ิมเติมตามบริบทของ
สถานศึกษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) วิเคราะห์หลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือก าหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่สถานศึกษาให้ความส าคัญ 3) ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล
สารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพ่ือน ามาเป็นข้อมูลจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของ
สถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 4) จัดท าสาระการเรียนรู้ของสถานศึกษาเพ่ือน าไปจัดท ารายวิชาพ้ืนฐาน
หรือรายวิชาเพ่ิมเติม จัดท าค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือจัด
ประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียนประเมินผลและปรับปรุง44 

(2) การวางแผนงานด้านวิชาการ การวางแผนการบริหารงานด้านวิชาการ
เป็นกิจกรรมหลักอันดับแรกที่มีความส าคัญยิ่งต่อการจัดการสถานศึกษา เพ่ือให้บุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษามีเป้าหมายและทิศทางการท างานด้านวิชาการร่วมกัน เข้าใจหน้าที่ความรับผิดชอบในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ของตนเอง และสามารถท างานร่วมกับเพ่ือนครูได้โดยมีเกิดความขัดแย้ง ไม่
เข้าใจกันและลดความท้อแท้ที่เกิดขึ้นจากการท างานที่ไร้ทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน45 แมสซี่ และ
ดักลาส (Massie and Douglas) ได้เสนอแนวคิดกระบวนการบริหารงานวิชาการไว้ 5 ขั้นตอนดังนี้  
1) การก าหนดเป้าหมายของการท างานของสถานศึกษา 2) การค้นหาโอกาสและการพิจารณาถึง
ปัญหาที่จะเกิดขึ้น เป็นการหาแนวทางที่จะช่วยให้แผน ที่วางไว้สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 3) การ
แปลโอกาสให้เป็นการปฏิบัติ เป็นการน าเอาแผนที่มีอยู่ไปใช้ 4) การเลือกแนวทางที่ดีทีสุดและการ
ก าหนดจุดมุ่งหมาย เป็นการก าหนดจุดมุ่งหมายเฉพาะของงาน แบ่งงานตามหน้าที่และความ
รับผิดชอบ 5) ตรวจสอบแผน เป็นการตรวจสอบและประเมินผลงานที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน เพ่ือ
น าไปพัฒนาปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น46 ส่วนสันติ บุญภิรมย์เสนอแนวทางปฏิบัติ การวางแผนงานวิชาการใน
สถานศึกษา ก าหนดเป็น 3 ขั้นตอนดังนี้ 1) การก าหนดวัตถุประสงค์และทิศทางของการบริหารงาน
วิชาการ ขั้นตอนนี้อาจก าหนดเป็น 3 ขั้นตอนย่อย คือ 1.1) ก าหนดคุณลักษณะของโรงเรียน โดย
ก าหนดออกมาในรูปของปรัชญา คติพจน์ ค าขวัญ หรือวิสัยทัศน์ ของสถานศึกษา 1.2) ก าหนดทิศ
ทางการด าเนินงาน คือการน างานวิชาการเข้าสู่กระบวนการบริหารซึ่งมีทิศทางการด าเนินงาน
ตามล าดับ 1.3) ก าหนดวิธีการด าเนินงาน คือการจัดท าแผนงาน โครงการ กิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
                                                           

44กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบ
นิติบุคคล (กรุงเทพ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2556), 49-50. 

45ทัศนี วงศ์ยืน, การบริหารงานวิชาการ, เข้าถึงเมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2559, เข้าถึงได้
จาก https://mystou.files.wordpress.com/2012/02/23503-4-k.pdf 

46Joseph L. Massie and John Douglas, Managing: A contemporary 
Instroduction, 3rd ed. (Engglewood Clifts New Jercy: Prentice Hall, 1981), 220-222. 
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กับงานวิชาการ จัดให้มีการวัดผลและประเมินผลการด าเนินผลการด าเนินงานด้านวิชาการ ซึ่งเป็นการ
เสร็จสิ้นกระบวนการของงานวิชาการ 2) การจัดสายงานบริหารวิชาการ การจัดสายงานด้านนี้ที่นิยม
โดยทั่วไปมีอยู่จ านวน 2 แบบคือ 2.1) การจัดแบบแนวตั้ง (Vertical Line) เป็นรูปแบบของการจัด
สายงานบริหารวิชาการ โดยเริ่มต้นที่ชั้นต่ าสุดไปถึงชั้นสูงสุด จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือ จัด
ในลักษณะของการแยกย่อยลงให้เป็นชั้นปีหรือช่วงชั้น 2.2) การจัดแนวนอน (Horizontal Line) เป็น
รูปแบบของการจัดสายงานบริหารวิชาการโดยถือเกณฑ์ของระดับชั้นเรียน 3) การวางแผนปรับปรุง
งานวิชาการเนื่องด้วยงานวิชาการในสถานศึกษาเป็นพลวัต (Dynamic) ซึ่งเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
ฉะนั้นงานวิชาการต้องมีการปรับปรุงอยู่ตลอดเวลา ซึ่งการวางแผนปรับปรุงงานวิชการมีล าดับขั้นตอน 
ดังนี้ 3.1) ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการเรียนการสอน ได้แก่ การประเมินผลงานของครูผู้สอน ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน ทบทวนนโยบายของสถานศึกษา ตลอดจนศึกษาวิเคราะห์จุดมุ่งหมาย
นโยบายของหน่วยงานระดับสูงว่ามีทิศทางเกี่ยวกับการจัดการศึกษาในช่วงนี้เป็นอย่างงไร เพ่ือจะได้
ด าเนินการทางด้านวิชาการให้สอดคล้องกัน3.2) ก าหนดงานที่จะท าต่อไป คือการก าหนดงานขึ้นมา
ใหม่ เพ่ือส่งเสริมงานวิชาการให้โดดเด่นยิ่งขึ้น 3.3) แผนปฏิบัติการประจ าปี คือการก าหนดแผนงาน 
โครงการที่จะต้องปฏิบัติงานในแต่ละปีการศึกษา 3.4) ปฏิทินปฏิบัติงาน คือตารางที่บอกให้ทราบว่า
แผนงาน โครงการ และกิจกรรมทางวิชาการด้านใด จะปฏิบัติในวันใด47 สรุปได้ว่าการวางแผนงาน 
วิชาการ เป็นการด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน โดยมีการก าหนดเป้าหมาย หรือคุณลักษณะ
ของโรงเรียน แล้วมาก าหนดทิศทางในการด าเนินงานให้ตอบสนองต่อเป้าหมายที่ต้องการ จากนั้นก็
ด าเนินการตามแนวคิดที่ได้ก าหนดไว้ เมื่อด าเนินการเสร็จสิ้นจะต้องมีการประเมินผลของแผนงาน 
เพ่ือจะปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น 

กระทรวงศึกธิการได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการวางแผนงานด้าน
วิชาการ ดังนี้ 1) วางแผนงานด้านวิชาการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการโดยการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ ก าหนดเป้าหมาย จัดท ากรอบในการด าเนินงาน ตลอดจน 

                                                           
47สันติ บุญภิรมย์, การบริหารงานวิชาการ (นนทบุรี: บริษัทบุ๊ค พอยท์ จ ากัด, 2553), 

70-75. 
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ดูแล นิเทศ ก ากับและติดตาม 2) ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน48 

(3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การเรียนและการสอน เป็น
ค าที่มักใช้คู่กัน เรียกรวมกันว่า การเรียนการสอนทั้งนี้เพราะค าทั้งสองมีความสัมพันธ์กัน ทั้งการสอน
และการเรียนต่างเป็นกระบวนการที่เกี่ยวเนื่องกัน ในการจัดการเรียนการสอน ผู้สอนต้องศึกษา
เป้าหมายและปรัชญาของการจัดการเรียนรู้ให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ ท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ 
ทฤษฎีการเรียนรู้ต่างๆตลอดจนกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นกระบวนการและผู้เรียนมีความส าคัญ
ที่สุด แล้วพิจารณาเลือกน าไปใช้ออกแบบกิจกรรมที่หลากหลายให้เหมาะสมกับเนื้อหาสาระ และ
ศักยภาพของผู้เรียน49 นักวิชาการได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนการสอนไว้ดังนี้ สุราษฎร์ พรม
จันทร์ กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนนั้น มุ่งหวังให้ผู้ เรียนได้ เกิดการเรียนรู้  ซึ่งเป็นการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ถาวรให้แก่ผู้เรียน การเรียนรู้เกิดขึ้นโดยตัวผู้เรียนเอง ครูเป็นเพียงผู้ที่จะช่วย
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ง่ายและรวดเร็วขึ้นเท่านั้น การเรียนการสอนจึงเป็นกิจกรรมหนึ่งใน
กระบวนการทางการศึกษาในการสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน50 และปรียาพร วงศ์อนุตร
โรจน์ กล่าวว่าการจัดการเรียนการสอน หมายถึงกิจกรรมในการเรียนรู้ เช่น การใช้สื่อการสอน การจัด
กิจกรรมระหว่างสอน การทดสอบ เป็นต้น รวมทั้งความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในการให้
ความช่วยเหลือ แนะแนวแก่ผู้เรียนด้านต่างๆ รวมทั้งการให้ก าลังใจ ให้ความรักและความเอาใจใส่
ด้วย51 ส่วนสันติ บุญภิรมย์ ได้ให้ความหมายของการเรียนการสอนคือ การก าหนดให้ทราบว่าในการ
เรียนการสอนมีงานหรือกิจกรรมอะไรบ้าง ที่จะต้องกระท าให้ครอบคลุมในงานด้านการเรียนการสอน 
ซึ่งงานในด้านการเรียนการสอนประกอบด้วย หลักสูตร แผนการสอน ตารางสอน การจัดชั้นเรียน 
การจัดครูเข้าสอนแทน การสอนซ่อมเสริม การเลือกต าราเรียน การวัดและประเมินผล52 

กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติการจัดการเรียนการสอน 
ดังนี้ 1) จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 2) จัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผล
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พัฒนาคุณธรรมน าความรู้
                                                           

48กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบ
นิติบุคคล (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมชนสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2556), 50. 

49อาภรณ์ ใจเที่ยง, หลักการสอน (กรุงเทพ: โอ.เอส.พริ้นติ้งเฮ้าส์, 2553), 1. 
50สุราษฎร์ พรมจันทร์, ยุทธวิธีการเรียนการสอนวิชาเทคนิค  (กรุงเทพ: สถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ, 2550), 15. 
51ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพ: พิมพ์ด,ี 2553), 53. 
52สันติ บุญภิรมย์, การบริหารงานวิชาการ (นนทบุรี: บุ๊ค พอยท์, 2553), 85. 
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ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 4) จัดกิจกรรม
พัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 5) ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาความเป็น
เลิศของผู้เรียน ช่วยเหลือผู้พิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ53  

(4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตร เป็นการ
ด าเนินการเกี่ยวกับหลักสูตรที่ใช้อยู่ให้มีความทันสมัยยิ่งขึ้น เพ่ือให้การจัดการศึกษาสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม ให้เป็นหลักประกันได้ว่าผู้ที่มารับบริการทางการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท 
ได้รับความรู้ที่ทันสมัย โดยเฉพาะในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต การพัฒนาในทุกๆด้านต้องอาศัย
ฐานความรู้ (Basic Knowledge) เป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา โดยคนเป็นศูนย์กลาง
ของการพัฒนา (Human Development Center) ดังนั้นการพัฒนาคนให้ทันสมัยก็ต้องพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอนให้คนทันสมัยด้วย54 วิชัย วงษ์ใหญ่ ได้ให้ความหมายของการพัฒนา
หลักสูตรไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การพยายามวางโครงการที่จะช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้
ตรงตามจุดหมายที่ก าหนดไว้ ส่วนเรือง เจริญชัย กล่าวว่าการพัฒนาหลักสูตรมิได้หมายความการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือเพ่ิมเติมหลักสูตรของกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการแต่เพียงอย่างเดียว 
รวมความถึงการพัฒนาองค์ประกอบทีส าคัญอ่ืนๆ ของหลักสูตรอีกหลายประการ คือ การพัฒนาสาระ
ความรู้ และประสบการณ์ประกอบเนื้อหาวิชา การพัฒนาหลักสูตรวิชาอาชีพ ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของท้องถิ่น การพัฒนาสื่อการสอนประกอบหลักสูตร และเซย์เลอร์ และคนอื่น (Saylor and 
Other) ให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรว่า หมายถึง การจัดท าหลักสูตรเดิมอยู่แล้วให้ดีขึ้น 
หรือเป็นการจัดท าหลักสูตรใหม่โดยหลักสูตรเดิมอยู่ก่อน นอกจากนี้การพัฒนาหลักสูตรรวมถึงการ
ผลิตหรือสร้างเอกสารอื่นๆส าหรับผู้เรียนอีกด้วย55 ดังนั้นการพัฒนาหลักสูตรจะต้องมีผู้น าที่เชี่ยวชาญ
และมีความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรเป็นอย่างดี อีกทั้งต้องได้รับความร่วมมือและการ
ประสานงานอย่างดีจากบุคคลที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และมีการด าเนินการเป็นระบบแบบแผนต่อเนื่องกัน 
และก่อนที่จะน าหลักสูตรไปใช้นั้นจะต้องมีการฝึกฝน อบรมครูผู้ท าหน้าที่จัดการเรียนการสอนให้มี

                                                           
53กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบ

นิติบุคคล (กรุงเทพ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2556), 50. 
54สันติ บัญภิรมย์,การบริหารงานวิชาการ (นนทบุรี: บุ๊ค พอยท์, 2553), 41-64. 
55ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, การจัดและการบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์

มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 2550), 29. 
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ความเข้าใจในหลักสูตรใหม่เสียก่อน อย่างไรก็ตามการพัฒนาหลักสูตรจะต้องค านึงถึงประโยชน์ใน
ด้านการพัฒนาจิตใจ และทัศนคติของผู้เรียนด้วย56 

กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา ดังนี้ 1) จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเองโดย จัดให้มีการวิจัยและพัฒนา
หลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบให้กับ
สถานศึกษาอ่ืน จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา มีความรู้ คุณธรรมจริยธรรม และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข จัดให้มีวิชา
ต่างๆครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ิมเติมเนื้อหา
สาระของรายวิชาให้สูงหรือลึกซึ้งมากขึ้น ส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะให้ครอบคลุมการศึกษาที่
ส่งเสริมความเป็นเลิศ การศึกษาส าหรับผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก  เพ่ิมเติมเนื้อหา
สาระของรายวิชาทีสอดคล้องสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และมุ่ ง
สู่ความเป็นสากล 2) นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผลให้
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ57 

(5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การสอนเป็นการบอกกล่าว สั่ง อธิบาย 
ชี้แจง หรือแสดงให้ดู การสอนเป็นการถ่ายทอดความรู้ ทักษะ และเจตคติต่างๆโดยที่ผู้สอนและผู้รับ 
มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันและกันในกระบวนการเรียนรู้ โดยครูเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ให้กับลูกศิษย์58  ซึ่งบลูม (Bloom) กล่าวว่า การเกิดการเรียนรู้ในแต่ละครั้งจะต้องมีการ
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 3 ประการ จึงจะเรียกว่าเป็นการเรียนรู้ที่สมบูรณ์ คือ 1) การเปลี่ยนแปลง
ทางด้านความรู้ ความคิด ความเข้าใจ (Cognitive Domain) 2) การเปลี่ยนแปลงทางด้านอารมณ์
หรือความรู้สึก (Affective Domain) 3) การเปลี่ยนแปลงทางการเคลื่อนไหวของร่างกาย เพ่ือให้เกิด
ทักษะ และความช านาญ (Psychomotor Domain) 59การเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ดีจ าต้องอาศัย
สภาวการณ์สนับสนุนหลายอย่าง ในการจัดการเรียนการสอนครูจะต้องหาทางให้นักเรียนได้ผ่าน
                                                           

56 บุญเลี้ยง ทุมทอง, การพัฒนาหลักสูตร, พิมพ์ครั้งที่ 3 (กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์แห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2554), 168. 

57กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบ
นิติบุคคล (กรุงเทพ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2556), 50-51. 

58 ทิศนา แขมมณี, ศาสตร์การสอน องค์ความรู้เพื่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ, พิมพ์ครั้วที่ 10 (กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2552), 3. 

59ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, การจัดและการบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์
มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 2550), 46. 
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ประสบการณ์ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้มากที่สุด และเน้นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ซึ่งมีเทคนิคในการจัดกระบวนการเรียนรู้ คือ 1) เทคนิคการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน
สร้างความรู้ด้วยตัวเอง 2) เทคนิคการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนท างานร่วมกับคนอ่ืน 3) เทคนิค
การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน60  

กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ ดังนี้ 1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนฝึกทักษะ กระบวนการคิด การเผชิญ
สถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา 3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และมีความสนใจใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
4) จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตามศักยภาพของผู้เรียน โดยผสมผสานสาระความรู้
ด้านๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 5) ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการ
เรียนการสอน และอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถ
ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อ
การเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการต่างๆ6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการ
ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้ เรียนตามศักยภาพ 7) ศึกษา
ค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่ก้าวหน้าเพ่ือเป็นผู้น าการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ เพ่ือเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน61 

(6) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ส าหรับ
ความหมายของการวัดและการประเมินผลนั้น นักวิชาการไดใหความหมายในหลายมุมมองกันออกไป 
โดยเคอรลิงเกอร (Kerlinger) ใหความหมายของการวัดผลไววา หมายถึง การก าหนด ตัวเลข แก
สิ่งของหรือเหตุการณตางๆ ตามกฎเกณฑ ส่วนกิลฟอรด (Guidford) ใหความหมายอยางกวางของ
การวัดผลวา คือ การพิจารณาหรือตีคาขอมูลในรูปของตัวเลข และอุทุมพร ทองอุไทย ใหความหมาย
ของการวัดผลวา เปนกระบวนการน าตัวเลขหรือสัญลักษณมาเกี่ยวของกับลักษณะหรือคุณสมบัติของ
วัตถุคน หรือสิ่งของที่จะวัด 

                                                           
60รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, การบริหารวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (สงขลา: น าศิลป์, 

2554), 71-95. 
61กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบ

นิติบุคคล (กรุงเทพ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2556), 51. 
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ส าหรับความหมายของค าวา การประเมินผล ไดมีผูใหค านิยามหรือ
ความหมายตางๆ กัน ดังนี้ เวิอรทธิง และแซนเดอรส (Worthing and Sanders) ไดนิยามวา การ
ประเมินผลคือการชี้บงถึงคุณคาหรือประสิทธิภาพของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง การประเมินผลจะตองรวบรวมข
อมูลเพ่ือใชในการตัดสินคุณคาหรือประสิทธิภาพของแผนงาน/โครงการ ผลผลิตหรือผลงานที่เกิดขึ้น
วิธีด าเนินการ วัตถุประสงคหรือประโยชนของทางเลือกตางๆ เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ก าหนด และทัค
แมน ไดใหความหมายของการประเมินผลวา เปนวิถีทางในการพิจารณาตัดสินวาแผนงานหรือ
โครงการไดบรรลุเปาหมายหรือไม่ ส่วนกาญจนา เกียรติประวัติอธิบายวา การประเมินผล คือ การน า
ผลที่วัดไดมาหาคุณคาการประเมินผลควรจะรวมถึงการวิเคราะหจุดมุงหมายที่ตั้งไว วิธีการที่ไดใชไป
เพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมาย ตลอดจนพิจารณาถึงปริมาณของคุณสมบัติที่วัดไดเชน เกงหรือไมเกง ดีหรือ
ไมดีเปนตน และสมหวัง พิธิยานุวัฒน ใหความหมายวา การประเมินผล หมายถึง กระบวนการตัดสิน
คุณคาของสิ่งของ หรือการกระท าใดๆ โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐาน62  

การวัดและประเมินผลนั้นมีจุดมุ่งหมายด้วยกันสองประการ 1) คือการวัด
และประเมินผลเพ่ือพัฒนาผู้เรียน โดยเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผลการเรียนและการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนระหว่างเรียนอย่างต่อเนื่อง มีการบันทึก วิเคราะห์ แปลความหมายข้อมูล แล้วน ามาใช้ในการ
ส่งเสริมหรือปรับปรุงแก้ไขการเรียนรู้ของผู้เรียนและการสอนของครู โดยครูผู้สอนต้องใช้เครื่องมือที่
หลากหลาย เช่น การสังเกต การซักถาม การระดมความคิดเห็นเพ่ือให้ได้มติข้อสรุปของประเด็นที่
ก าหนดฯลฯ 2) การวัดและประเมินผลเพ่ือตัดสินใจผลการเรียน เป็นการประเมินสรุปผลการเรียนรู้ 
ซึ่งมีหลายระดับ ได้แก่ จบหน่วยการเรียนรู้ จบรายวิชา เพ่ือตัดสินให้คะแนน หรือให้ระดับผลการ
เรียน63 

กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติการวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดังนี้ 1) ก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตาม
หลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 2) จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้
เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 3) วัดผล ประเมินผล เทียบโอน
ประสบการณ์ ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน 4) จัดให้มีการประเมินผลการเรียนรู้และจัดให้มี
การซ่อมเสริมกรณีที่ผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 5) พัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลให้
                                                           

62ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, การจัดและการบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์
มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 2550), 78-87. 

63กระทรวงศึกษาธิการ, แนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (กรุงเทพ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่ง
ประเทศไทย, 2557), 2. 
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ได้มาตรฐาน เทียบเคียงระดับสากล 6) จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบ
โอนผลการเรียนเพ่ือใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 7) 
ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการประเมินผลการเรียน รายภาค/รายปี และตัดสอนผลการเรียน 8) การ
เทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศึกษาที่จะแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการเพ่ือก านหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษา ทั้งในระบบนอกระบบและตาม
อัธยาศัย คณะกรรมการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
และวิชาการ พร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน64 

(7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา พิชิต ฤทธิ์จรูญ 
กล่าวว่าการวิจัย (research) เป็นกระบวนการสืบค้นหาข้อเท็จจริง ค าตอบ องค์ความรู้ใหม่ หรือการ
สร้างพัฒนานวัตกรรมต่างๆ ด้วยวิธีการที่เป็นระบบและเชื่อถือได้เพ่ือให้ได้ข้อค้นพบ ค าตอบ องค์
ความรู้ใหม่หรือนวัตกรรมที่เชื่อถือได้65 ส่วนพจน์ สะเพียรชัย กล่าวว่า การวิจัยคือวิธีแก้ปัญหาที่มี
ระบบแบบแผนเชื่อถือได้ เพ่ือให้เกิดความรู้ที่เชื่อถือได้ ส่วนอนันต์ ศรีโสภา กล่าวว่า การวิจัยเป็น
กระบวนการเสาะแสวงหาความรู้จากปัญหาที่ชัดเจนอย่างมีระบบ โดยมีการทดสอบสมมติฐานที่แสดง
ความสัมพันธ์ระหว่างเหตุและผลซึ่งสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายในเรื่องนั้ นๆ เพ่ือน าไปพยากรณ์หรือ
สังเกตการณ์เปลี่ยนแปลงเมื่อควบคุมสิ่งหนึ่งสิ่งใดให้คงที่ และเบส (Best) ให้ความหมายไว้ว่า การ
วิจัยเป็นแบบแผนหรือกระบวนการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นปรนัย มีโครงสร้างที่เป็นระเบียบ มีการจด
บันทึกรายงาน และสรุปผลเป็นกฎเกณฑ์หรือทฤษฎีขึ้น เพ่ือน า ไปอธิบาย ท านาย หรือควบคุม
ปรากฎการณ์ต่าง66 สรุปได้ว่า การวิจัยคือกระบวนการสืบเสาะแสวงหาความรู้ที่เชื่อถือได้ หรือองค์
ความรู้ใหม่ อย่างเป็นระบบ เพ่ือน าผลไปอธิบายหรือท านายปรากฎการณ์ต่างๆ 

องค์ประกอบส าคัญของการเรียนรู้ที่จะน าไปสู่การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้
ที่ส าคัญได้แก่ 1) องค์ประกอบเกี่ยวกับผู้ เรียน ได้แก่  ศักยภาพในการเรียนรู้ของแต่ละคน 
ความสามารถในการเรียนรู้ ซึ่งมีความแตกต่างกันไปในเชิงพหุปัญญา 2) สาระการเรียนรู้ ตัวชี้วัด 
มาตรฐานตามหลักสูตร 3) พัฒนาการของผู้เรียน ความประพฤติ ความงอกงามเชิงจริยธรรม ซึ่งต้อง
ใช้วิธีการวัดอย่างหลากหลายตามสภาพจริง 4) กระบวนการเรียนรู้ ทักษะกระบวนการที่สอดคล้องกับ
                                                           

64กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบ
นิติบุคคล (กรุงเทพ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2556), 51-52. 

65พิชิต ฤทธิ์จรูญ, การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ปฏิบัติการวิจัยในชั้นเรียน (กรุงเทพฯ: 
ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2552), 21. 

66รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, การบริหารวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (สงขลา: โรงพิมพ์
น าศิลป์, 2554), 112. 
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ธรรมชาติวิชา มีกระบวนการสร้างความรู้ และสืบเสาะด้วยตนเอง 5) การพัฒนาสื่อเสริมประสิทธิภาพ
การเรียนรู้ที่จะเอ้ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเต็มศักกยภาพ 6) การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน67 

กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดแนวปฏิบัติของการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา ดังนี้ 1) ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานของผู้เรียน ครู และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 2) พัฒนาครู
และผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ ในการ
เรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้นท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในหาค าตอบปัญหาการ
ผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ 3) พัฒนาคุณภาพการศึกษา
ด้วยกระบวนการวิจัย 4) รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้ เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา68 

(8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
เพ่ือบริหารและสนับสนุนการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะใฝ่รู้ใฝ่เรียน จ าเป็นต้องมีการจัด
แหล่งการเรียนรู้และสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 4 มาตรา 24 จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและ
ความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึก
ปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง ผสมผสานสาระความรู้ต่างๆ
อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ใน
ทุกวิชา จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและสิ่งอ านวยความสะดวกให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
และมีความรอบรู้ จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ และมาตรา 25 ได้ระบุว่า รัฐต้อง
ส่งเสริมด าเนินงานและจัดตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ได้แก่ ห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ หอ
ศิลป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีศูนย์การกีฬาและ
นันทนาการ แหล่งข้อมูลและแหล่งการเรียนรู้อ่ืนอย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ69 
                                                           

67ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, การจัดและการบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์
มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 2550), 115. 

68กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบ
นิติบุคคล (กรุงเทพ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2556), 52. 

69“พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2542,” ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 116, 
ตอนที่ 74 ก (19 สิงหาคม 2542): 25-26. 
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การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  กระบวนการเรียนรู้และสาระที่ก าหนดไว้ใน
หลักสูตรสถานศึกษา มุ่งเน้นไปที่การจัดให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายใน
รูปแบบต่างๆ ทั้งในและนอกโรงเรียนดังนั้น โรงเรียนจึงต้องพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้มี
ความพร้อมส าหรับจัดการเรียนรู้พร้อมทั้งประสาน จัดการเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียนด้วย 
โรงเรียนมีแนวปฏิบัติดังนี้ (1) ส ารวจแหล่งการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้งใน
สถานศึกษาชุมชน ท้อถิ่น ในเขตพ้ืนที่การศึกษา และเขตพ้ืนที่การศึกษาใกล้เคียง  (2) จัดท าเอกสาร
เผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่
จัดการศึกษาในบริเวณใกล้เคียง (3) จัดตั้งและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ 
และประสานความร่วมมือสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถานบันสังคมอ่ืน
ที่จัดการศึกษาในการจัดตั้ง ส่งเสริม พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน  (4) ส่งเสริม สนับสนุนให้ครู ใช้
แหล่งการเรียนรู้ทั้งใจและนอกโรงเรียน ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยครอบคลุมภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

การจัดหาแหล่งเรียนรู้ เนื่องจากการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ต้องตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล จึงจ าเป็นต้องมีกิจกรรมที่หลากหลายให้ผู้เรียนเลือก
เรียนรู้ตามความสนใจ แหล่งการเรียนรู้ เช่น ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ เรือนเพาะช า สวนหย่อม 
ห้องจริยศึกษา ห้องวิทยาศาสตร์ ห้องพลศึกษา ห้องพยาบาล ห้องครัว เป็นต้น แหล่งการเรียนรู้
ดังกล่าวมานี้ มีอยู่ในสถานศึกษาตามปกติอยู่แล้ว หากผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการแหล่งการ
เรียนรู้เหล่านี้ให้เป็นระบบ วางแผนการใช้แหล่งการเรียนรู้ จัดตั้งบุคลากรรับผิดชอบดูแล มีการ
ควบคุมก ากับและติดตามประเมินผลการใช้แหล่งการเรียนรู้ รวมทั้งแสวงหาแหล่งการเรียนรู้ใหม่ที่
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและความต้อ 
การของครูในฐานะผู้อ านวยความสะดวกให้เกิดการเรียนรู้ จะท าให้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติของการพัฒนาและส่งเสริม
ให้มีแหล่งเรียนรู้ ดังนี้ 1) จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้
พอเพียงเพ่ือสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 2) จัดระบบแหล่ง
เรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพเฉพาะด้านของผู้เรียน 
เช่น พัฒนาห้องสมุดให้เป็นห้องสมุด IT ห้องสมุดกลางและห้องสมุดกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 
ห้องสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในห้องเรียน ห้องพิพิธภัณฑ์ ห้องมัลติมีเดีย ห้องคอมพิวเตอร์ ศูนย์
วิชาการ สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนธรรมะ เป็นต้น 3) จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้
เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนของสถานศึกษา ของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่และระบบการ
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เชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชน ห้องสมุดสถาบันการศึกษา พิพิธภัณฑ์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ
4) ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา การ
เรียนรู้และนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 5) ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนใช้
แหล่งเรียนรู้ในต่างประเทศ70 

(9) การนิเทศการศึกษา การจัดการศึกษาในปัจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงไป
ตามสภาพแวอล้อมของสังคม ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตลอดจนระบบการจัด
การศึกษา การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ผู้บริหารและครูอาจารย์ในสถานศึกษาจ าเป็นต้อง
ได้รับความรู้เพ่ิมเติม และพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถเพ่ือรับการเปลี่ยนแปลง และก้าวทันความ
เปลี่ยนแปลงที่ก าลังเป็นอยู่ สิ่งหนึ่งที่จะช่วยพัฒนาครูอาจารย์ในด้านวิชาการและช่วยให้งานวิชาการ
ก้าวหน้ามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นคือ การนิเทศภายในสถานศึกษา ซึ่งเป็นกระบวนการหรือวิธีการ หรือ
กิจกรรมที่บุคลากรภายในสถานศึกษาจัดขึ้น เพ่ือปรับปรุงส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอน ภายใน
สถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น71 นักวิชาการได้ให้ความหมายของการนิเทศไว้ดังนี้ โอลิวา และ พอลาส (Oliva 
and Pawlas) ได้ให้ความหมายของการนิเทศคือ การให้บริการแก่ครูทั้งเป็นกลุ่มและรายบุคคล โดย
การให้บริการนี้เป็นการช่วยเหลือที่มีความช านาญเฉพาะ เพ่ือที่จะปรับปรุงในด้านการเรียนการสอน
ให้มีประสิทธิภาพ72 ส่วนบีชและไรน์ฮาร์ทซ (Beach and Reinhart) ให้ความหมายว่า การนิเทศ
การศึกษาเป็นกระบวนการที่ซับซ้อนเกี่ยวกับการท างานร่วมกันระหว่างครูและนักการศึกษาอย่างเป็น
หมู่คณะ โดยได้รับความร่วมมือเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพการเรียนการสอนในสถานศึกษา รวมทั้ง
สนับสนุนความก้าวหน้าในวิชาชีพครู 73และภาวิดา ธาราศรีสุทธิ ให้ความหมายของการนิเทศภายใน 
หมายถึง กระบวนการด าเนินงานของผู้บริหารโรงเรียนในอันที่จะก่อให้เกิดการร่วมมือ การช่วยเหลือ
แนะน า และให้ค าปรึกษาหารือเพ่ือช่วยให้ครูสามารถพัฒนาความรู้ ความสามารถ และพฤติกรรมการ

                                                           
70กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบ

นิติบุคคล (กรุงเทพ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2556), 52. 
71ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพ: พิมพ์ดี, 2553), 221-

222. 
72 Peter F. Oliva and George E. Pawlas, Supervision for today’s schools, 

6th ed. (New York: John Wiley & Sons, 2001), 11-12. 
73Don M. Beach and Judy Reinhartz, Supervision leadership: focus on 

instruction (Boston: Allyn and Bacon, 2000), 8. 
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สอนได้ด้วยตนเอง อันจะส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 74 และจันทรานี สงวนนาม 
กล่าวว่า การนิเทศภายในเป็นการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา ซึ่งด าเนินการโดยผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู ตลอดจนบุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมมือกันปรับปรุงงานด้านต่างๆ เป็นการ
ส่งเสริมและเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอน อันจะน ามาซึ่งคุณภาพของสถานศึกษาและของ
ผู้เรียนให้อยู่ในระดับที่น่าพึงพอใจ ซึ่งผู้รับการนิเทศได้แก่ ครูผู้สอน และบุคลากรภายในสถานศึกษา
ทุกคน75  สรุปได้ว่าการนิเทศการศึกษาหมายถึงการด าเนินการระหว่างคณะผู้บริหารและนักวิชาการ
กับครูเพ่ือให้ความช่วยเหลือครูในด้านการจัดการเรียนการสอน และเสริมสร้างคุณภาพในการจัดการ
เรียนการสอนในโรงเรียน 

กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติการนิเทศการศึกษา ดังนี้  
1) สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการ
ท างานร่วมกันที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ 
การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพ่ือให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติ ถูกต้อง
ก้าวหน้า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง 2) จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มี
คุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 3) จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้
เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา76 

(10) การแนะแนว กิจกรรมแนะแนวเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนา
ผู้เรียนให้รู้จักตนเอง รู้รักษ์สิ่งแวดล้อม สามารถคิดตัดสินใจ คิดแก้ปัญหา ก าหนดเป้าหมาย วางแผน
ชีวิตทั้งในด้านการเรียนและอาชีพ สามารถปรับตัวได้อย่างเหมาะสม และยังท าให้ครูรู้จักเด็กและ
เข้าใจผู้เรียน อีกทั้งยังเป็นกิจกรรมที่ช่วยเหลือและให้ค าปรึกษาแก่ผู้ปกครองในการมีส่วนร่วมพัฒนา
ผู้เรียน 

การจัดกิจกรรมแนะแนวมีองค์ประกอบ 3 ด้านคือ 1) ด้านการศึกษา ให้
ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองในด้านการเรียนอย่างเต็มศักยภาพ 2) ด้านอาชีพ ให้ผู้เรียนได้รู้จักตนเองในทุก
ด้าน รู้และเข้าใจโลกของงานอาชีพอย่างหลากหลาย มีเจตคิตที่ดีต่ออาชีพสุจริต 3) ด้านส่วนตัวและ

                                                           
74ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, การจัดและการบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพ: ส านักพิมพ์

มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 2550), 182. 
75จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา (กรุงเทพ: บุ๊ค

พอยท,์ 2551), 159. 
76กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบ

นิติบุคคล (กรุงเทพ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2556), 52-53. 
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สังคม ให้ผู้เรียนรู้จักและเข้าใจตนเอง รักและเห็นคุณค่าของตนเองและผู้อ่ืน มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ 
สามารถปรับตัวและด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข77 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อบริการแนะแนว ผู้บริหารมีบทบาท
หน้าที่ที่ส าคัญต่อการบริการแนะแนว ดังนี้  1) เป็นผู้น าในการริเริ่มและก าหนดนโยบายเกี่ยวกับงาน
แนะแนวของสถานศึกษา 2) เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการแนะแนว และเป็นผู้ประสานงานเกี่ยวกับการ
แบ่งความรับผิดชอบของกรรมการแนะแนวแต่ละบุคคล เพ่ือให้ผู้ร่วมงานมีความร่วมมือกัน 3) เป็น
ผู้ให้การสนับสนุนและอ านวยความสะดวกต่างๆ เช่น การจัดหางบประมาณ สถานที่อุปกรณ์และ
เครื่องมือต่างๆของการแนะแนว 4) เป็นผู้จัดให้มีการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับบริการแนะแนวแก่
บุคลากรแนะแนว 5) เป็นผู้ประชาสัมพันธ์โครงการบริการแนะแนวแก่กลุ่มประชาชนประเภทต่างๆ 
เพ่ือสร้างเจตคติที่ดี และได้รับการสนับสนุนช่วยเหลือ 6) เป็นผู้กระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาและ
บุคลากรแนะแนวท างานกันอย่าง จริงจัง โดยการให้ผู้ท าหน้าที่แนะแนวได้มีโอกาสเพ่ิมพูนความรู้
เกี่ยวกับการแนะแนว 7) เป็นผู้จัดให้มีการประเมินผลและปรับปรุงบริการแนะแนวอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือให้ตรงกับความต้องการของนักเรียนและชุมชน 8) เป็นผู้สรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติและ
บุคลิกภาพเหมาะสม เข้ารับต าแหน่งนักแนะแนวของสถานศึกษาและเป็นผู้ก าหนดตารางเรียน
ตารางสอนให้สอดคล้องกับกิจกรรมแนะแนว78 

กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติการแนะแนว ดังนี้  
1) ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญโดยให้ทุกคนใน
สถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 2) จัด
ระบบงานและโครงสร้างงานแนะแนวและระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนของสถานศึกษาให้ชัดเจน  
3) ส่งเสริมให้ครูทุกคนมีบทบาทและเห็นคุณค่าของการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 4) ส่งเสริม
และพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพ่ิมเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือผู้ เรียน
เพ่ือให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยงสู่การด ารงชีวิตประจ าวัน  5) คัดเลือก
บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และบุคลิกภาพที่เหมาะสมท าหน้าที่ ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครู
ประจ าชั้น และคณะอนุกรรมการแนะแนว 6) ดูแล นิเทศ ก ากับ ติดตาม และสนับสนุนการ
ด าเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 7) ส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจ
                                                           

77 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, แนวการจัดกิจกรรมแนะแนว ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (กรุงเทพ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์
การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2555), 2. 

78รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, การบริหารวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (สงขลา: โรงพิมพ์
น าศิลป์, 2554), 150-156. 
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อันดีระหว่างครู ผู้ปกครอง และชุมชน 8) ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศึกษา องค์กร
ภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 9) เชื่อมโยงงานแนะ
แนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพื่อการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน79 

(11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพเป็นเรื่องที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง โดยจะต้องเป็น
การศึกษาที่มีคุณภาพ เพ่ือท าให้ศักยภาพที่มีอยู่ในตัวคนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ ท าให้เป็นคนที่
รู้จักคิด วิเคราะห์ รู้จักแก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จักเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถปรับตัวให้
ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว มีจริยธรรม คุณธรรม รู้จักพ่ึงตนเองและสามารถ
ด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างเป็นสุข กระบวนการประกันคุณภาพภายในมี  3  ขั้นตอน ประกอบด้วย (1) การ
ควบคุมคุณภาพ  เป็นการก าหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา
ให้เข้าสู่มาตรฐาน (2) การตรวจสอบคุณภาพ  เป็นการตรวจสอบ  และติดตามผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด (3) การประเมินคุณภาพเป็นการประเมินคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา  โดยสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด  ในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาฯ  
และระดับกระทรวง80 

กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดังนี้ 1) ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่
สอดคล้องตามมาตรฐานการศึกษาชาติ เอกลักษณ์ของสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้ พร้อมทั้งก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จของแต่ละ
มาตรฐานและตัวบ่งชี้ และประกาศให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ 2) จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา (แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสถานศึกษา) ที่มุ่งเน้นคุณภาพตามาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา ที่ผ่านการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา และ
ระบุวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ความส าเร็จของการพัฒนา วิธีการด าเนินงานที่มีหลักวิชาและ
ผลการวิจัยรองรับ งบประมาณ และทรัพยากร รวมทั้งแหล่งวิทยาการจากภายนอกที่ให้การสนับสนุน
อย่างชัดเจน โดยมีบุคลากรของสถานศึกษาและผู้เรียนเป็นผู้รับผิดชอบและจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีเพ่ือรองรับและด าเนินการ ทั้งนี้โดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนโดยผ่านความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3) จัดระบบบริหารที่มีโครงสร้างที่ชัดเจนและเอ้ือ
                                                           

79กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบ
นิติบุคคล (กรุงเทพ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2556), 53. 

80รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, การบริหารวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (สงขลา: โรงพิมพ์
น าศิลป์, 2554), 160-168. 
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ต่อการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน และจัดท าระบบสารสนเทศท่ีมีฐานข้อมูลสารสนเทศที่
เป็นปัจจุบันอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และเพียงพอ และสามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และ
ปลอดภัย 4) ผู้รับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายด าเนินการตามแผนปฏิบัติการสู่การปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 5) จัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา เพ่ือทราบ
ความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และรายงานผลพร้อม
ข้อเสนอแนะการเร่งรัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ผู้ที่รับผิดชอบและผู้ที่ เกี่ยวข้องน าไป
ประกอบการปรับปรุงพัฒนา และพร้อมรับการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาจากหน่วยงานต้น
สังกัด 6) จัดให้มีการประกันคุณภาพภายในตามมาตราฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยมี
คณะกรรมการที่ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับการขึ้นทะเบียนจากหน่วยงานต้นสังกัดอย่างน้อย 1 
คน โดยใช้วิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย และพร้อมรับการประเมินคุณภาพภายในจากหน่วยงาน
ต้นสังกัด 7) จัดท ารายงานประจ าปี (SAR) เพ่ือสะท้อนคุณภาพผู้เรียนและการบริหารจัดการศึกษา
ของผู้รับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่น าไปสู่เป้าหมายทีสถานศึกษาก าหนดไว้ในรอบปีเสนอต่อ
หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยผ่านความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน8) ส่งเสริมครูและบุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ 
และน าไปปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร และน าผลการ
ประเมินคุณภาพท้ังภายในและภายนอกไปใช้ในการวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา81 

(12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ โรงเรียนเป็น
สถาบันที่มีบทบาทในการให้ความรู้แก่บุคลากรในชุมชน โดยเฉพาะชุมชนที่อยู่ใกล้เคียงกับโรงเรียน 
ถ้าหากโรงเรียนสามารถเข้าถึงชุมชนได้แล้ว การที่จะให้ความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน ก็เป็นเรื่องที่ท าได้
ไม่ยากโดยอาศัยการเชื่อมโยงจากเด็ก นักเรียนที่สู่ชุมชนโดยที่โรงเรียนเป็นผู้ขัดเกลาและน าสู่การ
ปฏิบัติในชุมชน โดยมีแนวทางการปฏิบัติ คือ การศึกษา ส ารวจความต้องการ สนับสนุนงานวิชาการ
แก่ชุมชน จัดให้ความรู้ เสริมสร้างความคิดและเทคนิค ทักษะทางวิชาการ เพ่ือการพัฒนาทักษะ
วิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น 
เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา และที่จัดโดยบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่าง
บุคคล ครอบครัว ชุมชน ท้องถิ่น82 
                                                           

81กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบ
นิติบุคคล (กรุงเทพ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2556), 53-54. 

82รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, การบริหารวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (สงขลา: โรงพิมพ์
น าศิลป์, 2554), 193. 
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กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติการส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ ดังนี้ 1) ส่งเสริมให้มีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืน 2) ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายใน
ชุมชน 3) ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสารและรู้จัก
เลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ 4) พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ
ต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน83 

(13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอ่ืน การประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานบันศึกษาของรัฐ 
เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษาทั้งบริเวณ
ใกล้เคียง ภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา ต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับองค์กรต่างๆทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ84 

กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติการประสานความร่วมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ดังนี้ 1) ประสานความร่วมมือวิทยากรภายนอกและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้ เรียนทุกด้าน รวมทั้ งสืบสานจารีต ประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น2) เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสาร
งานกับองค์กรภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการ
พัฒนาชุมชน 3) จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาทางวิชาการและวัฒนธรรมการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า การประชุมผู้ปกครองผู้เรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชนการร่วม
กิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ เป็นต้น 4) ท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่นทั้งในและต่างประเทศ85 

(14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  ส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัด
การศึกษา รวมทั้งความต้องการในการได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
                                                           

83กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบ
นิติบุคคล (กรุงเทพ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2556), 54-55. 

84รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, การบริหารวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (สงขลา: โรงพิมพ์
น าศิลป์, 2554), 193. 

85กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบ
นิติบุคคล (กรุงเทพ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2556), 55. 
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หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู้ใน การจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืน
ที่จัดการศึกษา จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา86 

กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติการส่งเสริมและสนับสนุน
งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
ดังนี้ 1) ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบัน
สังคมอ่ืน ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การศึกษาที่เป็นจดเน้นเฉพาะ 2) จัดให้มี
การสร้างความรู้ ความเข้าใจ การเพ่ิมความพร้อมให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันสังคมอ่ืนที่ร่วมจัดการศึกษา3) ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน
สังคมอ่ืนจัดการศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน4) ส่งเสริม สนับสนุนให้
มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรเอกชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันสังคมอ่ืน 5) ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน
สังคมอ่ืนได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น 6) ส่งเสริมและพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ87 

(15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา การบริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการ
และขั้นตอนต่างๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ นักบริหารที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่
เหมาะสมมีประสิทธิภาพ เพ่ือที่จะให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 88 

                                                           
86ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพ: พิมพ์ดี, 2553), 194. 
87กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบ

นิติบุคคล (กรุงเทพ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2556), 55. 
88รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, การบริหารวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (สงขลา: โรงพิมพ์

น าศิลป์, 2554), 36. 
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กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติการจัดท าระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา ดังนี้ 1) จัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
ด้านวิชาการของสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 2) น า
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 3) ตรวจสอบและ
ประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา และน าไปแก้ไข
ปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป89 

(16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา ต าราเรียน 
(Text Book) เป็นเอกสารหลักที่สถานศึกษาใช้ส าหรับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
ดังนั้นการให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ครบถ้วนในส่วนของเนื้อหาสาระในรายวิชารเรียน ทั้งนี้ การ
เลือกต าราเรียนจึงมีความจ าเป็นมากในระบบการเรียนการสอน ส าหรับการเลือกต าราเรียนควร
ค านึงถึงเรื่องต่อไปนี้ (1) แนวคิดทั่วไปเกี่ยวกับการเลือกต าราเรียน เนื่องด้วยในระบบของการเรียน
การสอน ผู้สอนต้องจัดเนื้อหาสาระให้เด็กได้เรียนรู้ครบถ้วนตามหลักสูตรและมีความทันสมัยของ
เนื้อหานั้นๆ ดังนั้นต าราเรียนจึงเป็นสื่อการสอนหลักที่มีความส าคัญอย่างยิ่งที่ผู้สอนจัดให้มีขึ้นในการ
สอนทุกครั้ง ทั้งนี้ตามพฤติกรรมขั้นต้นของผู้เรียนคือ ขั้นความรู้ ความจ า ในขั้นนี้เกี่ยวกับการรู้และจ า
เนื้อหาสาระของวิชานั้นๆ ได้เป็นอย่างดีการสอนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การใช้ต าราเรียน 
หนังสือเรียน หรือแบบเรียน ทางสถานศึกษาจะใช้ต าราเรียนของกระทรวงศึกษาธิการหรือหนังสือที่
กระทรวงศึกษาธิการรับรองแล้ว จึงน ามาใช้ประกอบการเรียนการสอน อย่างไรก็ตาม สถานศึกษามิ
ควรใช้ต าราเพียงเล่มเดียว เพราะว่าจะท าให้ผู้เรียนมีความรู้แคบ จึงควรมีต าราเรียนหลายๆเล่มในวิชา
เดียว และหลากหลายผู้แต่ง (2) การเลือกหนังสือประกอบการเรียนการสอน หนังสืออ่านประกอบใน
วิชาต่างๆ รวมทั้งต าราเรียนมีความจ าเป็นต่อสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่ง หลักเกณฑ์ในการเลือกต ารา
เรียนหรือหนังสืออ่านประกอบไว้ คือ หนังสือนั้นเหมาะสมกับจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาเป็นส่วนรวม 
และสอดคล้องกับจุดประสงค์ของรายวิชาหรือกลุ่มสาระนั้นหรือไม่ ความแน่นอนถูกต้องของเนื้อหาน
หนังสือ ในเรื่องนี้บางครั้งเป็นเรื่องยากที่จะพิจารณา ดังนั้นส่วนใหญ่พิจารณาจากผู้เขียนว่าเป็นผู้ทรง
ความรู้ในสาขาวิชานั้นเพียงไร และหนังสือที่พิมพ์นั้นพิมพ์ออกมานานแล้วหรือไม่ ลักษณะการอธิบาย
เนื้อหาวิชา สูงเกินไปส าหรับเด็กหรือไม่ การใช้ค าศัพท์และถ้อยค าต่างๆ ชัดเจนเพียงไร มีตัวอย่างรูป
หรือแผนผังประกอบหรือไม่ การน าเสนอเนื้อหาเหมาะสมและเป็นไปตามล าดับขั้นตอนของการเรียนรู้
หรือไม่ท าให้ผู้เรียนมองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างเนื้อหาได้ง่ายเพียงไร ผู้สอนจะใช้ประโยชน์จาก
หนังสือนั้นในการสอนได้เพียงไร เช่น มีแบบฝึกหัดเพียงพอมีกรสรุปให้นักเรียนเข้าใจเรื่องที่อ่านดีขึ้น 
                                                           

89กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบ
นิติบุคคล (กรุงเทพ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2556), 55. 
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เห็นเนื้อหาส่วนรวมดีขึ้นเป็นต้น มีเครื่องช่วยในการค้นคว้าส าหรับนักเรียน เช่น อภิธานศัพท์ ย่อเรื่อง 
ค าอธิบายเพ่ิมเติมในที่ควรอธิบาย การจัดย่อหน้า การจัดหัวเรื่อง การมีภาพประกอบ เป็นต้น  
ลักษณะภายนอกของหนังสือ เช่น คุณภาพการพิมพ์ คุณภาพกระดาษ การเย็บการเข้าเล่มปกหนังสือ 
ตลอดจนความน่าจับต้องของหนังสือด้วย เป็นต้น ดังนั้นการเลือกหาต าราเรียน โดยปกติจะกระท า
โดยกรรมการที่เกี่ยวข้องกับวิชาที่จะสอนนั้นโดยตรง เช่น ต าราเรียนภาษาอังกฤษ ก็ควรจะให้คณะครู
ที่สอนภาษาอังกฤษเป็นผู้เลือก สิ่งที่ผู้บริหารจะช่วยก็คือ พยายามสร้างเกณฑ์ทางวิชาการส าหรับ
เลือกขึ้นเป็นแนวทางในการพิจารณาเพ่ือใช้ในสถานศึกษานั้น โดยผู้มีส่วนในการพิจารณาคัดเลือก
ต าราเรียนจะต้องให้ความส าคัญต่อคุณค่าทางวิชาการมากกว่าราคาส่วนลดของหนังสือนั้นๆ 

กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติการคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา ดังนี้ 1) ศึกษาวิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้
ต่างๆ ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือเป็นหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน2) จัดท าหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบแบบฝึกหัด ใบ
งาน และใบความรู้ เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน 3) พิจารณาคัดเลือกหนังสือเรียน แบบเรียน 
หนังสือเสริมประสบการณ์  หนังสืออ่านประกอบแบบฝึกหัด ใบงาน และใบความรู้ เพ่ือใช้
ประกอบการเรียนการสอน90 

(17) การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา สื่อการเรียนการ
สอน (Instructional Media) เป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งที่จะช่วยให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ได้บรรลุ
ตามจุดหมายของหลักสูตร สื่อเป็นเครื่องถ่ายทอดความรู้ ความคิด เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม 
ค่านิยมและประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียน สื่อการเรียนการสอนที่ใช้กันมาก คือ ภาษาพูด ภาษาเขียน 
ต่อมาได้มีการพัฒนาขึ้นมาเรื่อยๆ ในปัจจุบันจะพบว่า มีสื่อการเรียนการสอนมากมายหลายชนิด 
เพราะถือว่า สื่อการเรียนการสอน คือ มือที่สามของครู ช่วยให้ครูสอนสนุก และมีประสิทธิภาพ91 
นักวิชาการได้ให้ความหมายของสื่อการเรียนการสอนไว้ ดังนี้  สุราษฎร์ พรมจันทร์ กล่าวว่า สื่อการ
เรียนการสอน คือสิ่งต่างๆที่ใช้เป็นตัวกลางในกระบวนการถ่ายทอดข้อมูลข่าวสาร ระหว่างผู้ส่งกับผู้รับ 
(ครูกับผู้เรียน) ซึ่งอาจเป็นค าพูด ค าเขียน รูปภาพ สัญลักษณ์ หรือแม้กระทั่งสีหน้าท่าทาง92 และภาวิ
                                                           

90กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบ
นิติบุคคล (กรุงเทพ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2556), 55. 

91ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, การจัดและการบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพ: มหาวิทยาลัย
รามค าแหง, 2550), 130. 

92สุราษฎร์ พรมจันทร์, ยุทธวิธีการเรียนการสอนวิชาเทคนิค  (กรุงเทพ: สถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ, 2550), 101. 
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ดา ธาราศรีสุทธิ กล่าวว่าสื่อการเรียนการสอนเป็นตัวกลาง ตัวช่วย ในการให้ข้อมูลความรู้หรือสิ่งบอก
กล่าวแก่ผู้เรียน แต่การใช้สื่อการเรียนการสอนให้ได้ผลนั้น ต้องตรงกับจุดประสงค์เนื้อหา และ
กิจกรรมของบทเรียน อีกทั้งยังต้องใช้อย่างประหยัด และคุ้มค่าอีกด้วย 93 ส่วนปรียาพร วงศ์อนุตร
โรจน์ ให้ความหมายของสื่อการเรียนการสอนไว้ว่า คือสิ่งที่น าความรู้ไปสู่ผู้เรียน อยู่ในรูปของสิ่งพิมพ์
หรือไม่ใช่สิ่งพิมพ์ก็ได้94 

กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติการพัฒนาและใช้สื่อและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ดังนี้ 1) จัดให้มีการร่วมกันก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและ
พัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 2) พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใน
เรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พร้อมทั้งใหมีการจัดตั้งเครือข่ายทาง
วิชาการ ชมรมวิชาการ เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 3) พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริง เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆให้เกิดขึ้น และรวบรวมแหล่งสื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาทีส่งเสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ4) พัฒนา
ห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นห้องสมุด IT เพ่ือเป็นแหล่งสืบค้น 5) นิเทศ ติดตาม และประเมินผล
การปฏิบัติงานบุคลากรในการจัดหาผลิตใช้ และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา95 
 

ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ตั้งอยู่ต าบลลาดใหญ่ อ าเภอ

เมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่  7 กรกฎาคม 2546 โดยมีความ
รับผิดชอบครอบคลุมพ้ืนที่ 3 อ าเภอ ประกอบด้วย อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม อ าเภออัมพวา อ าเภอ
บางคนท ีจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษาจนถึงมัธยมศึกษาตอนต้น 
วิสัยทัศน์ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม เป็นองค์กรในการขับเคลื่อน
การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสู่สากลบนพื้นฐานความหลากหลายทางวัฒนธรรมความเป็น
ไทยและด ารงเอกลักษณ์ความเป็นชาวสมุทรสงคราม 
 
                                                           

93ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, การจัดและการบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพ: มหาวิทยาลัย
รามค าแหง, 2550), 131. 

94ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพ: พิมพ์ด,ี 2553), 207. 
95กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบ

นิติบุคคล (กรุงเทพ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2556), 56. 
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พันธกิจ 
1. ส่งเสริม สนับสนุน ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 
2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรและ

ค่านิยมพ้ืนฐานของคนไทย 
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อ

คุณภาพการศึกษา 
เป้าประสงค์ 

1. นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษา มีพัฒนาการที่เหมาะสมตามวัยและได้สมดุลนักเรียน
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานมีพัฒนาการเหมาะสมตามช่วงวัยและมีคุณภาพ 

2. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอย่างทั่วถึงมีคุณภาพ 
3. ครู ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรการศึกษาอ่ืน ที่มีทักษะที่ เหมาะสและมี

วัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
4. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกขับเคลื่อน

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 
5. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ลดบทบาทและกระจาย

อ านาจสู่สถานศึกษา รวมถึงบูรณาการการท างานภายในกลุ่มต่างๆ 
 

ข้อมูลจ านวนโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
ตารางที่2 ข้อมูลจ านวนโรงเรียน แยกประเภทโรงเรียน จ านวนครู และนักเรียนของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
 

ที่ อ าเภอ โรงเรียน 
ประเภท 

รวม 
จ านวน 

ทั่วไป ขยายโอกาส ครู นักเรียน 
1 เมืองสมุทรสงคราม 30 24 7 30 441 7239 
2 อัมพวา 24 18 6 24 214 2749 
3 บางคนท ี 18 16 2 18 149 1880 

รวม 72 58 15 72 804 11,868 

 
ที่มา: กลุ่มนโยบายและแผน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม, แผนปฏิบัติ
การส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ประจ าปีงบประมาณ 2559 (ม.ป.ท., 
2559), 10. 
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จากตารางที่  2 แสดงข้อมูลจ านวนโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสงคราม จ าแนกเป็นอ าเภอ ได้ 3 อ าเภอ ประกอบด้วย อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม
มีโรงเรียนทั้งสิ้น 30 โรง แบ่งเป็นโรงเรียนทั่วไป 24 โรง และโรงเรียนขยายโอกาส 7 โรง มีจ านวนครู
ทั้งสิ้น 441 คน นักเรียน 7,239 คน อ าเภออัมพวามีโรงเรียนทั้งสิ้น 24 โรง แบ่งเป็นโรงเรียนทั่วไป 18 
โรง และโรงเรียนขยายโอกาส 6 โรง มีจ านวนครูทั้งสิ้น 214 คน นักเรียน 2,749 คน และอ าเภอบาง
คนทีมีโรงเรียนทั้งสิ้น 18 โรง แบ่งเป็นโรงเรียนทั่วไป 16 โรง และโรงเรียนขยายโอกาส 2 โรง มี
จ านวนครูทั้งสิ้น 149 คน นักเรียน 1,880 คน รวมจ านวนโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามมีทั้งสิ้น 72 โรง แบ่งเป็นโรงเรียนทั่วไป 58 โรง และโรงเรียน
ขยายโอกาส 15 โรง จ านวนครูทั้งสิ้น 804 คน นักเรียน 11,868 คน 
 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
งานวิจัยในประเทศ 

พัชรา อุดมผล ศึกษาทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 1 พบว่าทักษะการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากและและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากสุดไปน้อยสุดคือทักษะ
การตั้งเป้าหมาย ทักษะการติดต่อสื่อสาร และทักษะด้านภาวะผู้น า ส่วนทักษะการประเมินผลและ
การให้รางวัลมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์
ทางบวกกับภาพรวมการปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ
ทักษะการบริหารมีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศ
การศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การ
ส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอ่ืนที่จัดการศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา และพบว่าทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผล
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ต่อการปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่เลย เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .0196 

โสภา ตุ้มท่าช้าง ศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพของระบบ
สารสนเทศของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
คือ ทักษะด้านมนุษย์ ทักษะด้านมโนภาพ ทักษะด้านความรู้ความคิด ทักษะด้านศึกษาและการสอน 
และทักษะด้านเทคนิค และพบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารส่งผลต่อคุณภาพของระบบ
สารสนเทศ ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายด้าน ทักษะด้านความรู้ความคิด
ส่งผลต่อการพัฒนาระบบสารสนเทศ97 

สุภาพร รัตน์น้อย ได้ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารงานกับการ
บริหารโดยใช้โรงเรียนฐานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 2 พบว่า ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ก ารศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีทักษะการ
บริหารงานอยู่ในระดับมากทุกด้าน ทักษะทางความรู้ความคิด ทักษะทางความคิดรวบยอด และทักษะ
ทางเทคนิค ตามล าดับ การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า การบริหารโดยโรงเรียนเป็นฐานอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้าน
วิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารทั่วไป และด้านการบริหารงานบุคคล ตามล าดับ ทักษะการ
บริหารงานกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ของผู้บริหารสถานศึกษาส ากัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 มีความสัมพันธ์กันอยู่ ในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .0198 
                                                           

96พัชรา อุดมผล, “ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 1“ (วิทยานิพนธ์
ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณ ฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 
ราชภัฎเลย, 2550), 170-173. 

97โสภา ตุ้มท่าช้าง, “ทักษะการบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพของระบบ
สารสนเทศของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2550), 90-91. 

98สุภาพร รัตน์น้อย. “ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารงานกับการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 2” 
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ภูริชัย ชัยศร ได้ท าการวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารที่สัมพันธ์กับมาตรฐานด้านผู้บริหาร
ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดนครปฐม พบว่า 
ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดนครปฐม โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก มาตรฐานด้านผู้บริหารตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก และทักษะการบริหารของผู้บริหารกับมาตรฐานด้านผู้บริหารตามมาตรฐานการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดนครปฐม มีความสัมพันธ์กัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .0199 

อิสรภาพ ทองบ่อ ได้ศึกษาการบริหารวิชาการของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่าย ม่วง
หวาน-กุดน้ าใส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต 4 พบว่า สภาพการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาใน ศูนย์เครือข่ายม่วงหวาน-กุดน้ าใส โดยภาพรวมมีการปฎิบัติอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติในระดับมาก สามล าดับแรกได้แก่ ด้านการ
แนะแนว ด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ส าหรับด้านที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุดคือ ด้านการ
พัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น100 

กุลฑรี  พิกุลแกม  ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม เขต 2  พบว่า  การบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าส่วน

                                                                                                                                                                      

(สารนิพนธ์ปริญญาตรีมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนคริ
นทรวิโรฒ, 2552), 4. 

99ภูริชัย ชัยศร, “ทักษะการบริหารที่สัมพันธ์กับมาตรฐานด้านผู้บริหารตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดนครปฐม” (วิทยานิพนธ์ปริญญา
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร,  2554), 

บทคัดย่อ. 
100อิสรภาพ ทองบ่อ, “การบริหารวิชาการของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่าย ม่วงหวาน-

กุดน้ าใส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต 4” (รายงานการศึกษาอิสระปริญญาศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2551), 
บทคัดย่อ. 
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ใหญ่อยู่ในระดับมาก  ยกเว้นการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอื่น  อยู่ในระดับปานกลาง101 

พระมหาณัฐพล ดอนตะโก ได้ศึกษาคุณธรรมของผู้บริหารกับการปฎิบัติตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพครูของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี 
เขต 1 พบว่า คุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก 102 

พิสมัย สิมสีพิมพ์ ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหาร
โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาอุดรธานี พบว่า 1) ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและ
รายด้านและมีความแตกต่างกันตามขนาดโรงเรียนทั้งโดยรวมและรายด้านเกือบทุกด้าน 2) 
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ อยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้านและมีความแตกต่างกันตาม
ขนาดโรงเรียนทั้งโดยรวมและบางด้าน 3) ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการและเป็นความสัมพันธ์ในระดับปานกลางถึงสูงมาก103 

วสันต์ ปรีดานันท์ ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
สังกัดเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก 7 ด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อย คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนา
                                                           

101กุลฑรี  พิกุลแกม, “การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม เขต 2” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร , 2551), 
บทคัดย่อ. 

102 พระมหาณัฐพล ดอนตะโก, “คุณธรรมของผู้บริหารกับการปฎิบัติตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพครูของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี 
เขต 1” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2551), บทคัดย่อ. 

103 พิสมัย สิมสีพิมพ์, “ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
อุดรธานี” (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุดรธานี, 2552), บทคัดย่อ. 
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หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และการแนะแนวการศึกษา และอยู่ในระดับปาน
กลาง 5 ด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ การประสานความร่วมมือในการพัฒนางาน
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การนิเทศการศึกษา การส่งเสริม
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา และ
ส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน และแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ควรด าเนินการดังนี้ ควรมีการ
วางแผนพัฒนาหลักสูตร โดยให้ชุมชนและท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้
ที่เหมาะสมกับผู้เรียน น าภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูมีการ
วัด ประเมินผลตามสภาพจริง ท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและน าเผยแพร่ให้กับ
องค์การอื่น จัดหาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยตรงกับความต้องการของครูผู้สอน ควรสร้าง
เครือข่ายแห่งการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนและชุมชน ปฏิบัติการนิเทศภายในโดยการมีส่วนร่วมของ
บุคลากร ทุกฝ่ายอย่างต่อเนื่อง วางแผนการแนะแนวจากการร่วมมือระหว่างครูและผู้ปกครอง ควรมี
แผนพัฒนาปรับปรุงประกันคุณภาพภายใน ควรมีศูนย์บริหารวิชาการให้แก่ชุมชน และควรสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการทั้งภายในประเทศและต่างประเทศเพ่ือแลกเปลี่ยนการบริการทาง
วิชาการซึ่งกันและกัน104 

ณปภัช  รุ่งโรจน์  ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยพบว่า  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก และพบว่าระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
นอกจากนี้ยังพบว่าการบริหารงานวิชาการกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 105 

โสภา  วงษ์นาคเพ็ชร์  ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงาน
                                                           

104วสันต์ ปรีดานันท์, “การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดเทศบาล
เมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2553), บทคัดย่อ. 

105ณปภัช รุ่งโรจน์, “การบริหารงานวิชาการกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2553), บทคัดย่อ. 
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วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตรและสถานศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การ
วัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืน ๆ ที่การศึกษา และการประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ ตามล าดับ106 

ดุจดาว จิตใส ได้ศึกษาเรื่องการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับการบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 5 พบว่าการใช้หลักธรรมาภิบาลของของ
ผู้บริหารกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่  5 โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และพบว่าการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 5 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังพบว่าการใช้หลัก
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่น
ที่ 5 มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01107 

พีรพัฒน์ รุ่งเรือง ได้ศึกษาเรื่องทักษะการนิเทศการศึกษาของผู้บริหารกับคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของผู้เรียน ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่น 1 พบว่าทักษะการนิเทศ
การศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาภายในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1 โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก108 

                                                           
106โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์, “การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2553), บทคัดย่อ. 

107ดุจดาว จิตใส, “การใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 5” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2553), บทคัดย่อ. 

108พีรพัฒน์ รุ่งเรือง, “ทักษะการนิเทศการศึกษาของผู้บริหารกับคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่น 1” (วิทยานิพนธ์ปริญญา
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย 
ศิลปากร, 2553), บทคัดย่อ. 
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วันเผด็จ มีชัย ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดข่อนแก่น พบว่าผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่น มีภาวะผู้น าทางวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่
ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยตามล าดับดังนี้ คือ ด้านการบริหารจัดการ
หลักสูตร ด้านการบริหารจัดการเรียนกานสอน และด้านการส่งเสริมบรรยากาศ วัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ตามล าดับ อันดับสุดท้าย คือ ด้านการนิเทศการศึกษา ส่วนการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดข่อนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ระดับมาก ทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยตามล าดับดังนี้ 
คือ ด้านการวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน รองลงมาคือ ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
ตามล าดับ อันดับสุดท้าย คือ ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดข่อนแก่นมีความสัมพันธ์กันใน
ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดข่อนแก่น ในระดับ
มาก109 

นิกัญชลา ล้นเหลือ ได้ศึกษาโมเดลสมกรโครงสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และจากการเปรียบเทียบ พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05110 

ราชกุมารี ดูเบย์ ได้ศึกษาเรื่องสมรรถนะของผู้บริหารกับการด าเนินการประกันคุณภาพ
ภายในโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1 พบว่า 1) สมรรถนะของ
ผู้บริหารสังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน อยู่ใน
ระดับมาก 2) การด าเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่ม
การศึกษาท้องถิ่นที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 3) สมรรถนะของผู้บริหารกับการ

                                                           
109วันเผด็จ มีชัย, “ภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดข่อนแก่น” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2554), บทคัดย่อ. 

110 นิกัญชลา ล้นเหลือ, “โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2554), บทคัดย่อ. 



65 
 

 
 

ด าเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1 มี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01111 

อุราภรณ์ คูนาเอก ได้ศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการนิเทศใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบว่าทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่าอยู่ในระดับมาทั้ง 3 ด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้ ทักษะด้านมนุษย์ 
ทักษะด้านมโนภาพ และทักษะด้านเทคนิค และพบว่าการนิเทศในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับ
มาทั้ง 5 ด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้ การสร้างเสริมก าลังใจแก่ผู้ปฎิบัติงานนิเทศ 
การให้ความรู้ก่อนการด าเนินงานนิเทศ การวางแผนการนิเทศ การด าเนินการปฎิบัติงานนิเทศ และ
การประเมินการนิเทศ นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบว่าทักษะการบริหารของผู้บริหารด้านมโนภาพและ
ด้านเทคนิคส่งผลต่อการนิเทศในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1112 

อินทุอร โควังชัย ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับคุณภาพ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต4 
พบว่าระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต4 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษามีค่ามากที่สุดอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และด้านการ
วัดผลและประเมินผล ส่วนด้านที่มีค่าน้อยท่ีสุดคือ ด้านการนิเทศการศึกษา113 

                                                           
111ราชกุมารี ดูเบย์, “สมรรถนะของผู้บริหารกับการด าเนินการประกันคุณภาพภายใน

โรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร , 2554), 
บทคัดย่อ. 

112 อุราภรณ์ คูนาเอก, “ทักษะการบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการนิเทศในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1” ” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2554), บทคัดย่อ. 

113อินทุอร โควังชัย, “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับคุณภาพการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต4 ” 
(รายงานการศึกษาอิสระปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2554), บทคัดยอ่. 
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หทัยทิพย์ สิขัณฑกสมิต ได้ศึกษาการติดต่อสื่อสารของผู้บริหารกับการปฎิบัติงานของครู
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า การ
ติดต่อสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และพบว่าการปฎิบัติงานของครูในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก นอกจากนี้ยังพบว่าการติดต่อสื่อสารของผู้บริหารกับการปฎิบัติงานของครูใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและ
รายด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01114 

สราวุธ ถิตย์พงษ์ ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กใน
เขตอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต1 พบว่า สภาพการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก อันดับแรกคือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และอันดับสุดท้ายคือ ด้านการนิเทศ
การศึกษา115 

เศรษฐราณี ทรวดทรง ได้ศึกษาเรื่องทักษะการบริหารกับการบริหารระบบคุณภาพใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า 1.ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุดคือด้านมนุษย์ และด้านเทคนิคเป็นด้านที่
มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด 2. การบริหารระบบคุณภาพของโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านการน าองค์กรเป็นด้านที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด ด้านที่มีค่ามัชฌิม
เลขคณิตน้อยที่สุดคือ ด้านการวัด วิเคราะห์ และการจัดการความรู้  3.ทักษะการบริหากับการบริหาร
ระบบคุณภาพในโรงเรียนมัธยมทั้งภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง โดยมีค่า

                                                           
114 หทัยทิพย์ สิขัณฑกสมิต, “การติดต่อสื่อสารของผู้บริหารกับการปฎิบัติงานของครูใน

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร” (วิทยานิพนธ์
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, 2554), บทคัดย่อ. 

115สราวุธ ถิตย์พงษ์, “การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในเขต
อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต1” (รายงานการศึกษา
อิสระปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2555), บทคัดย่อ. 
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ความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์ในลักษณะที่คล้อยตามกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01116 

ฐะปะนีย์ สระทองพรม ที่ได้ศึกษาเรื่องทักษะการบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
พบว่า 1) ทักษะการบริหารของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
3) ทักษะการบริหารของผู้บริหาร ด้านการศึกษาและการสอน และด้านความรู้ความคิด ส่งผลต่อการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01117 

นิลวรรณ วัฒนา ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี พบว่า  
1) สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี มีการปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบสภาพการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามประสอบการณ์การท างาน และที่ตั้งโรงเรียน พบว่า มีสภาพ
การบริหารงานวิชาการโดยรวมแตกแต่งกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อจ าแนกตาม 
สถานภาพและรูปแบบการจัดชั้นเรียน พบว่า มีสภาพปฏิบัติงานด้านการบริหารวิชาการโดยรวมไม่
แตกต่างกัน 3) การศึกษาปัญหา พบมากที่สุดด้านบุคลากรขาดความรู้ ในการบริหารงานวิชาการ 
รองลงมาคือ ปัญหาการขาดแคลนบุคลากร บุคลากรขาดทักษะในการปฏิบัติงาน การขาดงบประมาณ
ในการพัฒนา มีข้อเสนอแนะคือ การจัดอบรม การท าคู่มือการปฏิบัติงาน การพัฒนาหลักสูตร  

                                                           
116 เศรษฐราณี ทรวดทรง, “ทักกษะการบริหารกับการบริหารระบบคุณภาพในโรงเรียน

มัธยมศึกษา” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556), บทคัดย่อ. 

117 ฐะปะนีย์ สระทองพรม, “ทักษะการบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1” 

(วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556), บทคัดย่อ. 
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การติดตามอย่างต่อเนื่องโดยศึกษานิเทศก์ และการระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วนมาสนับสนุนการ
บริหาร118 
 
งานวิจัยต่างประเทศ 

ปั๊ก (Bugg) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาและการวางแผนพัฒนา
สถานศึกษาในระดับมัธยมตอนปลายสองแห่งในมลรัฐอิลลินอยซ์ พบว่า การประกันคุณภาพการศึกษา
ส่งผลดีต่อแผนการสอนของโรงเรียนทั้งสองแห่ง โดยก่อนที่จะมีการน าการประกันคุณภาพและ
แผนพัฒนามาใช้นั้น โรงเรียนทั้งสองแห่งยังไม่ได้ใช้ระเบียบโครงสร้างในการปรับปรุงโรงเรียน 
ถึงแม้ว่าการประกันคุณภาพจะประสบความส าเร็จในเรื่องการปรับปรุง แต่ยัง เป็นข้อถกเถียงว่า
สิ่งแวดล้อมบางประการอาจท าให้โรงเรียนไม่สามารถค้นหาปัญหาที่แท้จริงได้ โรงเรียนในชนบทที่
ห่างไกลออกไปสามารถใช้กระบวนการประกันคุณภาพ เพ่ือเป็นการกระตุ้นการพัฒนาโครงสร้างการ
จัดระเบียบของโรงเรียน ในขณะที่โรงเรียนที่อยู่ในตัวเมืองไม่สามารถท าตามกระบวนการได้ส าเร็จ119 

พินโต,ซิมพ์สัน และแบ็คเคน (Pinto, Simpson and Bakken) ศึกษาเรื่อง การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาทักษะการสื่อสารส าหรับนักเรียนที่มีความพิการรุนแรง พบว่า การสื่อสารเป็นกุญแจส าคัญใน
การเรียนรู้เพราะสิ่งที่เราเรียนรู้ขึ้นอยู่กับการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืนอย่างน้อยสองคนร่วมกัน การสื่อสาร
สามารถเกิดขึ้นได้ แม้ว่ามนุษย์บางคนมีความพิการรุนแรง ซึ่งอาจจะมีข้อจ ากัด ทักษะในการสื่อสาร
ของบุคคลที่มีความพิการรุนแรงอาจไม่สามารถเข้าถึงหรือควบคุมได้เต็มรูปแบบ เหมือนกับคนส่วน
ใหญ่ (เช่นการพูด การแสดงออกทางสีหน้า การเคลื่อนไหวร่างกาย จ้อง ชี้ สัมผัส และพิมพ์) การ
สื่อสารจะประสบความส าเร็จเมื่อคู่สื่อสารเกิดความเข้าใจในข้อความที่ได้รับมา โดยทั่วไปแล้ว
ความส าเร็จจะสะท้อนให้เห็นเมื่อคนๆ หนึ่งได้รับสิ่งที่เขาต้องการ หรือได้รับการยอมรับจากคู่สื่อสาร
และคู่สื่อสารตอบสนองกลับคืนมาตามที่ต้องการ120 
                                                           

118 นิลวรรณ วัฒนา, “การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี” (สารนิพนธ์ปริญญาศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
2556), บทคัดย่อ. 

119Andrew Bugg, “Quality Assurance and Improvement Planning in Illinois 
High Schools” (Ph.D.Educational Administration, Illinois University, 2000), 74. 

120Peg Pinto, Cynthia Simpson and Jeffrey P. Bakken, “Research-based 
instructions to increase communication skills for students with severe disabilities,” 
International journal of special education 24, 3 (2003): 99.  
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เนลสันและคณะ (Nelson and others) ได้ศึกษามุมองของผู้ให้ค าปรึกษาจากหญิง 8 
คน ชาย 4 คน จากการคัดเลือกของผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศโดยการสัมภาษณ์เกี่ยวกับประสบการณ์
ด้านการให้ค าปรึกษา ความเชื่อในการใช้ยุทธศาสตร์การบริหารการจัดการ ผู้ที่ให้ค าปรึกษาที่มี
ประสบการณ์ในการนิเทศได้อภิปรายกระบวนการนิเทศของแต่ละบุคคลต่างก็ยอมรับข้อบกพร่อง 
ความล้มเหลว วิวัฒนาการ รวมทั้งการเรียนรู้จากความผิดพลาดที่เกิดขึ้น กลุ่มผู้ให้ค าปรึกษามีความ
เชื่อว่าการสร้างเครือข่ายการนิเทศที่เข้มแข็ง การอภิปรายเพ่ือประเมินผลทันที เป็นการสร้างรูปแบบ
การนิเทศที่เปิดกว้างทางความคิดและอยู่ภายใต้ เงื่อนไขของเวลา ความน่าเชื่อถือของกระบวนการ
นิเทศซึ่งขึ้นอยู่กับรูปแบบการนิเทศทางความคิดเห็นที่แตกต่าง การน ายุทธศาสตร์ทั้งหมดมาพัฒนา 
กระบวนการนิเทศทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม การค้นพบข้อโต้แย้งของกลุ่มผู้ร่วมงาน ความ
เป็นตัวของตัวเอง กระบวนการนิเทศที่แตกต่าง การเข้มงวดต่อผู้เข้ารับการนิเทศ ซึ่งเป็นกระบวนการ
นิเทศแบบคู่ขนานท าให้ได้ผลการนิเทศสะท้อนกลับจากผู้รับการนิเทศได้อย่างถูกต้อง121 

ซานเทียโก วาร์กัส (Santiago – Vargas) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ของรูปแบบการเรียนรู้
และความสัมพันธ์กันของผู้บริหารงานวิชาการและผู้บริหารงานกิจการนักเรียน โดยพบว่าผู้บริหารงาน
วิชาการและผู้บริหารงานกิจการนักเรียนมีส่วนช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ตามเป้าหมาย แต่
ปัญหาของการท างานร่วมกันก็คือการขาดความร่วมมือและประสานงานกันในการตัดสินใจหรือการ
วางนโยบายต่าง ๆ ซึ่งอาจส่งผลเสียต่อการพัฒนานักเรียน ดังนั้นในการปฏิบัติงานทั้งสองฝ่ายจึงควร
ร่วมมือกันปฏิบัติงานอย่างเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันเพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียน122 

ฟรอสท์และคณะ (Frost and Others) ได้ท าการศึกษาในเรื่องของการส่งเสริมการ
เรียนรู้ของนักศึกษา ด้วยความสัมพันธ์กันของฝ่ายวิชาการกับฝ่ายกิจการนักเรียน ซึ่งพบว่าการมีส่วน
ร่วมกันของฝ่ายวิชาการกับฝ่ายกิจการนักเรียนที่ประกอบไปด้วย การจัดหลักสูตรที่ อ้างอิง
ประสบการณ์ การเรียนรู้แบบกลุ่ม สภาพชีวิตนักเรียน และการบริการทางการเรียน จะมีส่วนช่วยให้
การเรียนรู้ของนักเรียนนักศึกษาประสบความส าเร็จมากข้ึน123 
                                                           

121Nelson, Mary Lee and others, “Working with Conflict in Clinical 
Supervision: Wise Supervisors’ Perspectives,” Journal of Counseling Psychology 55, 
2 (April, 2008), 172-184. 

122Mayra E. Santiago – Vargas, “The Relationship of Mental Models to 
Learning and Partnerships between Academic and Student Affairs Deans in Puerto 
Rican Undergraduate Education,” (Ph.D. Dissertation, Walden University, 2010): 45. 

123Robert A. Frost and Others, “Enhancing Student Leaning With Academic 
and Student Affairs Collaboration,” Community College Enterprise 16, 1 (2010): 37 -51. 



70 
 

 
 

อเดเกไมล์ (Adegbemile) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความสามารถของผู้บริหารที่จ าเป็นส าหรับ
การบริหารโรงเรียนในประเทศไนจีเรียให้มีประสิทธิภาพ โดยในการศึกษาครั้งนี้ เป็นการตอบ
แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหาร ได้แก่ ทักษะด้านการเรียนการสอน ทักษะด้าน
การจัดการบุคลากร และทักษะด้านการจัดการงบประมาณ ผลการศึกษาพบว่า ทักษะทั้ง 3 ด้าน มี
ความจ าเป็นส าหรับผู้บริหารในการใช้พัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ โดยในทักษะด้านการเรียนการ
สอนนั้น ประกอบด้วย การท างานร่วมกันระหว่างครูและผู้บริหารในการก าหนดวัตถุประสงค์ของการ
เรียนการสอน เพ่ือจะได้มีจุดประสงค์ในการท างานร่วมกัน มีวิสัยทัศน์ในการสร้างแผนการสอน มี
กิจกรรมส าหรับการเรียนการสอน มีการประเมินแผนการเรียนการสอน และประเมินครู เพ่ือน าไป
พัฒนาให้เกิดสิ่งใหม่ๆ ส าหรับทักษะการพัฒนาบุคลากรที่จ าเป็นส าหรับการพัฒนาโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย ลักษณะความเป็นผู้น าที่กระตุ้นความสนใจของบุคลากร มีความสนใจใน
การให้ความช่วยเหลือและสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากร124 

โฮมเมส และ แวน เดอ โมเลน (Hommes and Van der Molen) ศึกษาเรื่อง ผลของ
การฝึกทักษะการสื่อสารด้วยตนเอง ความสามารถของตนเอง แรงจูงใจ และการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสาร พบว่า การฝึกทักษะการสื่อสารเท่านั้นที่จะเกิดประสิทธิภาพในการท างาน ถ้ามีแรงจูงใจที่จะ
เรียนรู้ทักษะนั้น นอกเหนือจากความเชื่อที่ว่าพวกเขามีความส ามารถ พฤติกรรม (การรับรู้
ความสามารถของตัวเอง) ในการศึกษานี้ก าหนดแรงจูงใจเป็นค่าที่ได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการใช้
ทักษะการสื่อสาร และความคาดหวังในผลที่มีต่อการใช้ทักษะการสื่อสาร แสดงให้เห็นว่าการฝึกอบรม
กับสถานการณ์ในชีวิตจริงที่เกี่ยวข้องกับแรงจูงใจ นอกจากนี้สามารถเ พ่ิมแรงจูงใจขึ้นได้โดยการให้
ข้อเสนอแนะในเชิงบวกอย่างเพียงพอ ในโปรแกรมการฝึกอบรมโดยใช้วิธีการสร้างแบบจ าลอง การ
แสดงบทบาทสมมติ นักเรียนที่ยังคงเรียนรู้ทักษะของตัวเองจะประสบความส าเร็จด้วยตนเอง อาจมี
แรงจูงใจพิเศษบางอย่างเพ่ิมข้ึน125 

โมสทาฟาและคณะ (Mostafa and Orthers) ได้ท าการศึกษาการจัดล าดับความส าคัญ
ของทักษะการบริหารจากทฤษฎีของแคทซ์ (Katz) ส าหรับผู้บริหารด้านพลศึกษาของมหาวิทยาลัยใน

                                                           
124Oluwadare Adegbemile, “Principals’ Competency Needs for Effective 

Schools’ Administration in Nigeria,” Journal of Education and Practice 2, 4 (2011): 
17-18. 

125Mark A. Hommes and Henk T. Van der Molen, “Effects of a Self-
instruction Communication Skills Tranining on Skills, Self-efficacy, Motivation, and 
Transfer,” European Journal of Open, Distanc and E-Leanning (2012): 4.  
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ประเทศอิหร่าน ผลการศึกษาพบว่า ทักษะด้านมนุษย์มีความส าคัญมากที่สุด รองลงมาคือทักษะด้าน
ความคิดรวบยอด และทักษะด้านเทคนิค126 

อีรอสแกน (Erozkan) ศึกษาเรื่อง ผลของทักษะการสื่อสารระหว่างบุคคลและทักษะการ
แก้ปัญหาทางสังคมด้วยความสามารถของตน พบว่า ทักษะการสื่อสารมีบทบาทส าคัญมากใน
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การสื่อสารเป็นพ้ืนฐานของความสัมพันธ์ส่วนบุคคลและการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพเกิดขึ้นเมื่อการส่งข้อความเดียวกันกับที่ได้รับ ความเข้าใจในความต้องการและความ
เข้าใจในข้อความจากทั้งผู้ส่งและผู้รับมีส่วนช่วยในการสื่อสาร การแก้ปัญหาที่เหมาะสม ท าได้โดยการ
สื่อสารที่มีประสิทธิภาพซึ่งใช้ได้กับปัญหาทั่วไป ปัญหาของผู้คนจะต้องแก้ออกมาในเครือข่ายการ
สื่อสารระหว่างบุคคลและการแก้ปัญหาต้องมีการใช้ทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงเป็น
สิ่งจ าเป็นส าหรับทุกคนที่ควรให้ความสนใจกับปัญหาของผู้อ่ืน และใช้วิธีการแก้ปัญหาอย่างเป็น
ขั้นตอน ยอมรับ และพร้อมที่จะเริ่มต้นการสื่อสารที่ดี บุคคลที่ประสบความส าเร็จในการสื่อสาร
โดยทั่วไปจะมีความมั่นใจในตนเอง มีความเคารพและเปิดกว้างทางการสื่อสารร่วมกับผู้อ่ืน บุคคลที่
ขาดความม่ันใจ จะเกิดความกลัว และประสบปัญหาในการสื่อสาร127 

เรซ่า (Raza) ได้ศึกษาเรื่อง การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาของ 
University of Peshawar ซึ่งผลการวิจัยพบว่า การศึกษาวัตถุประสงค์ของการบริหารงานวิชาการใน
ระยะเวลา 5 ปี สรุปผลได้จาก จ านวนของบุคลาการผู้สอนทั้งหมด จ านวนนักเรียนที่ลงทะเบียนเรียน 
ผลงานประจ าปี และการศึกษาดูงานจากบุคคลภายนอก128 

 
 
 
 

                                                           
126Afshari Mostafa and Orthers, “Prioritizing Managerial Skills Based on 

Katz’s Theory in Physical Education Offices of Universities in Iran,” World Applied 
Sciences Journal 20, 3 (2012): 388 - 394. 

127Atilgan Erozkan, “The Effect of Communication Skills and Interpersonal 
Problem Solving on Social Self-Efficacy,” Educationan Sciences Theory & Practice 
13, 2 (Spring 2013): 742. 

128Khisro Kaleem Raza, “Comparative Study of Academic Achievemants of 
School at Secondary Level under the Administration of University of Peshawar,” 
Journal Educational Research 13, 2 (2013): 13 – A.  
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สรุป  
จากการศึกษาทฤษฎี แนวคิด พร้อมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังที่กล่าวมาแล้ว จึงกล่าวได้

ว่าผู้บริหารที่จะประสบความส าเร็จได้นั้นจะต้องประกอบด้วยทักษะของผู้บริหาร ตามแนวความคิด
ของ ฮอยล์ อิงลิช และ สเตฟฟี (Hoyle, English and Steffy) ประกอบด้วย 1) ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ 
(Visionary Leadership) 2) การก าหนดนโยบายและการปกครอง (Policy and Governance)  
3) การสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน  (Communication and Community Relations)  
4) การบริหารจัดการองค์กร (Organizational Management) 5) การวางแผนและการพัฒนา
หลักสู ตร  (Curriculum Planning and Development) 6) การจัดการเรียนรู้  (Instructional 
Management) 7) การประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร (Staff Evaluation and Personnel 
Management) 8) การบริหารจัดการบุคลากร (Staff Development) 9) การวิจัยทางการศึกษา 
ก า รป ร ะ เมิ น ผ ล แ ล ะก า รว า งแ ผ น  (Educational Research, Evaluation, and Planning)  
10) ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้น า (Values and Ethics of Leadership) และสิ่งที่จะเป็น
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการบริหารงานก็คือ การบริหารงานวิชาการ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้
ความส าคัญในการบริหารขอบข่ายงานงานวิชาการตามแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการดังนี้ 1) การ
พัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผน
งานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 15) การจัดท า
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน
เพ่ือใช้ในสถานศึกษา 17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือให้การเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพ 
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บทที่ 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง “ทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม” มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) ทักษะของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 2) การบริหารงานวิชาการ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 3) ความสัมพันธ์ของทักษะ
ของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) โดยใช้โรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามเป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of analysis) ซึ่งวิธีด าเนินการ
วิจัยตามข้ันตอนและระเบียบวิธีวิจัยดังมีรายละเอียด ต่อไปนี้  

 
ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรวิจัย 

เพ่ือเป็นแนวทางให้การด าเนินการวิจัยเป็นไปอย่างมีระบบและบรรลุจุดมุ่งหมายของการ
วิจัยที่ก าหนดไว้  ผู้วิจัยจึงก าหนดขั้นตอนของการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน  คือ 

ขั้นตอนที่ 1 กำรจัดเตรียมโครงกำรวิจัย เป็นการศึกษาข้อมูล สถิติ วรรณกรรมที่
เกี่ยวข้องต่าง ๆ จากต ารา เอกสารทางวิชาการ วารสาร เว็บไซต์ ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ เพ่ือน าผลที่ได้จากการศึกษามาจัดท าโครงร่างงานวิจัย รับข้อเสนอแนะของ
กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์มาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง และขออนุมัติโครงร่างงานวิจัยจากบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ขั้นตอนที่ 2 กำรด ำเนินกำรวิจัย เป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัยจัดสร้างเครื่องมือส าหรับเก็บ
รวบรวมข้อมูล ทดสอบ ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของเครื่องมือ แล้วน าเครื่องมือที่สร้างขึ้น ไปเก็บ
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง แล้วน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ มาตรวจสอบความถูกต้อง ท าการวิเคราะห์
ข้อมูลทางสถิติ  และแปลผล การวิเคราะห์ข้อมูล 

ขั้นตอนที่ 3 กำรรำยงำนผลกำรวิจัย เป็นขั้นตอนของการจัดท าร่างรายงานผลการวิจัย
น าเสนอคณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง
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ตามท่ีคณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์เสนอแนะ จัดท ารายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อ
บัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือขออนุมัติเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
เพ่ือให้งานวิจัยครั้งนี้มีประสิทธิภาพสูงสุด และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งประกอบด้วยแผนแบบการวิจัย ประชากร กลุ่มตัวอย่างและการ
เลือกตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูล ตัวแปรที่ศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ การ
เก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิจัย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 
แผนแบบกำรวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ที่มีแผนแบบการวิจัย
ลั กษณ ะกลุ่ มประชากรเดี ยว  ศึ กษ าสภาวการณ์  ไม่ มี ก ารทดลอง (the one shot, non-
experimental case study) ซึ่งเขียนเป็นแผนผัง (diagram) ได้ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 

เมื่อ  R หมายถึง  ตัวอย่างที่ได้มาจากการสุ่ม 
   X หมายถึง  ตัวแปรที่ศึกษา 
   O หมายถึง  ข้องมูลที่ได้จากการศึกษา 
 
ประชำกร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม จ านวนทั้งสิ้น 72 โรง จ าแนกเป็นโรงเรียนในอ าเภอเมืองสมุทรสงคราม จ านวน 31 โรง 
อ าเภออัมพวาจ านวน 24 โรง และอ าเภอบางคนทีจ านวน 17 โรง 
 
 
 
 



75 
 

กลุ่มตัวอย่ำงและกำรเลือกตัวอย่ำง 
กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ ในการวิจัยคือโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสงคราม ซึ่งผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางประมาณขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan)1ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 63 โรง แล้วผู้วิจัย
เลือกตัวอย่างตามโอกาสทางสถิติ  (probability sampling) โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งประเภท 
(Stratified random sampling) โดยจ าแนกประเภทอ าเภอ 
 
ผู้ให้ข้อมูล 

ผู้วิจัยโดยก าหนดผู้ให้ข้อมูล โรงเรียนละ 3 คนประกอบด้วย 1) ผู้อ านวยการหรือรักษา
ราชการแทน 1 คน 2) รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการหรือหัวหน้างานวิชาการ 1 คน และ 3) ครู 1 คน 
รวมทั้งสิ้น 189 คน รายละเอียดดังตารางที่ 3 
 
ตารางที ่3 ประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลจ าแนกตามอ าเภอ 
 

โรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมุทรสงครำม 

อ ำเภอ ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 

ผู้ให้ข้อมูล 

ผูอ้ ำนวยกำรหรือรักษำ
รำชกำรแทน 

รองผู้อ ำนวยกำร
ฝ่ำยวิชำกำรหรือ 

หัวหน้ำงำนวิชำกำร 
ครู รวม 

เมืองฯ 31 27 27 27 27 81 
อัมพวา 24 21 21 21 21 63 
บางคนที 17 15 15 15 15 45 
รวม 72 63 63 63 63 189 

 
ตัวแปรที่ศึกษำ 

ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย  ตัวแปรพื้นฐาน  ตัวแปรต้น  และตัวแปรตาม  
ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. ตัวแปรพื้นฐำน เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ต าแหน่งปัจจุบัน ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน  
                                                           

1Robert V. Krejicie, and Daryle W.Morgan, “Determining Sample Size for 
Research Activities,” Journal for Educational and Psychological Measurement, 3 
(November 1970): 608. 
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2. ตัวแปรต้น (Xtot) เป็นตัวแปรทักษะของผู้บริหารตามแนวความคิดของฮอยล์ อิงลิช 
และ สเตฟฟี (Hoyle, English and Steffy) ประกอบด้วย 10 ด้าน คือ  

2.1 ผู้น ำที่ มีวิสัยทัศน์  (Visionary Leadership: X1) หมายถึง การแถลง
วิสัยทัศน์และการสื่อสารกับเขตพ้ืนที่และโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพรวมถึงจัดการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ สร้างกิจกรรมผสมผสานวัฒนธรรมที่ระบุอัตลักษณ์ของชุมชน วางแผนงานโรงเรียนให้มี
กิจกรรมที่หลากหลายส าหรับทุกคนในชุมชน การออกแบบแผนการปรับปรุงภูมิทัศน์ของโรงเรียน 
ปรึกษาหารือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงภูมิทัศน์ วิเคราะห์ผลสอบในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ 
รายงานผลการเรียนในปีที่ผ่านมาให้ผู้ปกครองทราบ ทบทวนแผนกลยุทธ์ โดยมุ่งเน้นความส าคัญที่
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย เปรียบเทียบแผนกลยุทธ์กับโรงเรียนอื่นๆในเขตพ้ืนที่ มอบอ านาจให้
ผู้อ่ืนเพ่ือยกระดับผลงานให้สูงขึ้น จัดกิจกรรมเสริมสร้างขวัญและก าลังใจแก่ครูและบุคลากร จัดสรร
แหล่งงบประมาณ บุคลากรและอุปกรณ์ ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ เป้าหมายของเขต
พ้ืนที่หรือโรงเรียน  

2.2 กำรก ำหนดนโยบำยและกำรปกครอง (Policy and Governance: X2) 
หมายถึง ความเข้าใจระบบโรงเรียนรัฐบาลในระบอบประชาธิปไตย  การอธิบายกระบวนการเชื่อม
ความสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพระหว่างหัวหน้างานกับคณะผู้บริหารและทีมงานในโรงเรียน การ
ก าหนดและร่างนโยบายเพ่ือจะสร้างการศึกษาที่มีคุณภาพแก่เด็กและเยาวชน  สาธิตการแก้ไขความ
ขัดแย้งและทักษะความไวในปฏิสัมพันธ์ในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนที่มีทัศนคติและความเห็นที่แตกต่าง 
การก่อตั้งการบริการความร่วมมือระหว่างโรงเรียน  

2.3 กำรสื่อสำรและควำมสัมพันธ์ระหว่ำงชุมชน (Communication and 
Community Relations: X3) หมายถึง มีการสร้างความชัดเจนของวิสัยทัศน์ พันธกิจ และการ
จัดล าดับความส าคัญในการสื่อสารในชุมชน เชิญชวนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่มีประโยชน์ต่อ
นักเรียน สร้างความสมานฉันท์ในโรงเรียน มีการพัฒนาทักษะในการให้ความร่วมมือและการสร้าง
ความสมานฉันท์ มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ร่วมกันกับชุมชน มีการน าเสนอความคิดเห็นของ
ตัวแทนจากกลุ่มสังคมที่หลากหลาย 

2.4 กำรบริหำรจั ดกำรองค์ ก ร (Organizational Management: X4) 
หมายถึง การน าเอาการตัดสินใจที่เป็นข้อขัดแย้งในปัจจุบันของโรงเรียนมาวิเคราะห์ปัญหาและแก้ไข
กระบวนการตัดสินในนั้น มีการอธิบายเหตุผลในการตัดสินใจแต่งตั้งตัวแทนโรงเรียนในต าแหน่งต่างๆ 
การปฏิบัติตามข้อบังคับตามกฎเกณฑ์ของโรงเรียน มีการใช้เทคโนโลยีในการเพ่ิมศักยภาพงานบริหาร 
อธิบายนโยบายพร้อมทั้งให้คณะกรรมการสถานศึกษาได้มีส่วนร่วมเกี่ยวกับการวางแผนทางการเงิน 
พัฒนาและประเมินผลระบบสนับสนุนงานบริหารเช่นพัฒนาระบบการดูแลปัญหาทั่วไปในโรงเรียน 
ประเมินผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงระบบสนับสนุนในโรงเรียน สร้างระบบซ่อมบ ารุงส าหรับ
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โรงเรียน ทบทวนการประเมินพ้ืนฐานแบบคู่ขนานระหว่างโรงเรียนและธุรกิจตามหลักการบริหาร
คุณภาพ ว่าเหมาะสมหรือไม่ แสดงการตรวจสอบการจัดการหลักสูตรเบื้องต้น ระบุความเสี่ยงในการ
จัดระบบตรวจสอบและประเมินว่าเป็นแนวคิดท่ีดีหรือไม่ในการใช้ในโรงเรียน 

2.5 กำรวำงแผนและกำรพัฒนำหลักสูตร (Curriculum Planning and 
Development: X5) หมายถึง พัฒนาแผนส าหรับการปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือให้ตอบสนองต่อความ
หลากหลายของนักเรียนในชุมชน พัฒนาและจัดการบริการอย่างมืออาชีพให้แก่นักเรียนที่หลากหลาย
ได้เรียนรู้อย่างดีที่สุด ออกแบบระบบตรวจสอบหลักสูตรที่เอ้ืออ านวยต่อครูผู้สอนให้สามารถใช้วิธีการ
สอนที่หลากหลาย มีการประเมินความต้องการในการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้งปัจจุบันและอนาคต มีการ
พัฒนาแผนการประเมินผลนักเรียนในโรงเรียน การแสดงการจัดเรียงหลักสูตรที่เข้าใจง่ายเพ่ือพัฒนา
ผลงานนักเรียน วางแผนและสร้างการบริการที่มีแนวคิดสอดคล้องกับการจัดเรียงหลักสูตร พัฒนา
กระบวนการประเมินระดับความเชื่อมโยง สอดคล้องของหลักสูตร พัฒนาแผนการประเมินเนื้อหาซึ่ง
ใช้ในการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมความเข้าใจแก่นักเรียน ออกแบบ ประเมิน แก้ไขหลักสูตรร่วมกับ
กิจกรรมนอกหลักสูตร เลือกหัวข้อหลักสูตรที่เป็นที่สนใจของชุมชนพร้อมทั้งศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
พัฒนาแผนงานเทคโนโลยีในชุมชนที่สามารถบูรณาการใช้กับแผนกลยุทธ์ พัฒนาและจัดหาอุปกรณ์
ต่างๆเพ่ือช่วยครูผู้สอนในการใช้เทคโนโลยี 

2.6 กำรจัดกำรเรียนรู้ (Instructional Management: X6) หมายถึง พัฒนา 
ปรับปรุงและควบคุมกระบวนการเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนและสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ จัดการประชุมมเพ่ือให้ครูสร้างแรงจูงใจในการเรียน มีการก าหนดจ านวนนักเรียนต่อ
ห้องเรียน รับฟังความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการจัดการห้องเรียน จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างครูเก่ียวกับวิธีการสอนในห้องเรียน มีการวิเคราะห์การใช้งบประมาณในการส่งเสริมการเรียนรู้
ของนักเรียน วิเคราะห์และประเมินผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนตามตัวชี้วัดการเรียนรู้ 

2.7 กำรประเมินผลงำนและกำรบริหำรบุคลำกร (Staff Evaluation and 
Personnel Management: X7) หมายถึง ทบทวนแผนประเมินโรงเรียน สร้างแบบส ารวจครูและ
บุคลากรเกี่ยวกับแผนการประเมินในปัจจุบัน พัฒนาการรับบุคลากร การคัดเลือกและการเลื่อนขั้น  

2.8 กำรบริหำรจัดกำรบุคลำกร (Staff Development: X8) หมายถึง 
ออกแบบแผนการประเมินการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นของครูผู้สอนและบุคลากร ประชุมการพัฒนา
บุคลากรเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของครูเพ่ือปรับปรุงคุณภาพชีวิตครู มีการประเมินส่วนบุคคล
ที่เกี่ยวกับที่มาของความเครียดและวิธีที่ใช้ในการลดความเครียด วิเคราะห์กิจกรรมที่ช่วยในการ
วินิจฉัยความเครียดและความสุข พัฒนาแผนในการลดความเครียดและเพ่ิมความสุข มีการพัฒนาด้าน
สุขภาพและคุณธรรมองค์กร จัดกิจกรรมที่สร้างความเป็นทีมเพ่ือฝึกกระบวนการท างานของฝ่าย
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บริหารและคณะกรรมการให้เป็นระบบ วิเคราะห์ทีมของตนเองและหาหลักการส าหรับการท างานเป็น
ทีมท่ีประสบความส าเร็จ พัฒนาแผนที่จะท าให้ทีมด าเนินไปในทิศทางท่ีตั้งไว้ 

2.9 กำรวิจัยทำงกำรศึกษำ กำรประเมินผลและกำรวำงแผน (Educational 
Research, Evaluation, and Planning: X9) หมายถึง การใช้รูปแบบงานวิจัยและวิธีการวิจัยที่
หลากหลาย มีการใช้รูปแบบงานวิจัยเป็นพ้ืนฐานและมาตรฐานส าหรับการประเมินต่างๆทาง
การศึกษา การมีส่วนร่วมในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในอนาคต  

2.10 ค่ำนิยมและจริยธรรมของกำรเป็นผู้น ำ (Values and Ethics of 
Leadership: X10) หมายถึง สอบถามครู บุคลากรและนักเรียนเกี่ยวกับการมีคุณธรรมและความ
ภาคภูมิใจตนเอง มีการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน มีการวางแผนกลยุทธ์ที่จะส่งเสริมด้านความ
แตกต่างระหว่างเชื้อชาติ 

3. ตัวแปรตำม (Ytot) เป็นตัวแปรการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 17 ข้อ ดังนี้ 
3.1 กำรพัฒนำหรือกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรให้ควำมเห็นกำรพัฒนำสำระ

หลักสูตรท้องถิ่น (Y1) หมายถึง การวิเคราะห์และจัดกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น ศึกษาและ
วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชน จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษา 
เพ่ือจัดประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียนประเมินผลและปรับปรุง 

3.2 กำรวำงแผนงำนด้ำนวิชำกำร (Y2) หมายถึง การวางแผนในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล
การเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการ
ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ก าหนดเป้าหมาย จัดท า
กรอบในการด าเนินงาน ตลอดจน ดูแล นิเทศ ก ากับและติดตาม ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

3.3 กำรจัดกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ (Y3) หมายถึง การจัดท าแผนการ
เรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ การจัดการสอนวัดผลและประเมินผล ตามแนวปฏิรูปการ เรียนการ
สอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการ
สอน ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน 

3.4 กำรพัฒนำหลักสูตรของสถำนศึกษำ (Y4) หมายถึง การจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาเป็นของตนเอง มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

3.5 กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ (Y5) หมายถึง การจัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะ กระบวนการคิด ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติ 
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คิดเป็น ท าเป็น จัดการเรียนการสอนทีส่งเสริมความเป็นเลิศตามศักยภาพของผู้เรียนพร้อมทั้งปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัด
บรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการสอน และอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เ รียนเกิดการ
เรียนรู้ ศึกษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรู้เพ่ือเป็นผู้น าการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

3.6 กำรวัดผล ประเมินผลและด ำเนินกำรเทียบโอนผลกำรเรียน  (Y6) 
หมายถึง การก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษา 
วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน จัดให้มีการประเมินผล
การเรียนรู้และจัดให้มีการซ่อมเสริม พัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน  

3.7 กำรวิจัยเพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำในสถำนศึกษำ (Y7) หมายถึง การ
ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ พัฒนาครูและ
นักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัย พัฒนาคุณภาพการศึกษา
ด้วยกระบวนการวิจัย รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3.8 กำรพัฒนำและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (Y8) หมายถึง การจัดแหล่ง
เรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา จัดระบบแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา
ให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

3.9 กำรนิเทศกำรศึกษำ (Y9) หมายถึง การสร้างความตระหนักให้แก่ครูและ
ผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายใน จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและ
ต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ
การศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

3.10 กำรแนะแนว (Y10) หมายถึง การก าหนดนโยบายและจัดระบบงาน 
โครงสร้างงานแนะแนวและระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้
เพ่ิมเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนว คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถเป็นครูแนะแนว 
ครูที่ปรึกษา ครูประจ าชั้น และคณะอนุกรรมการแนะแนว ดูแล นิเทศ ก ากับ ติดตาม และสนับสนุน
การด าเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมความร่วมมือและความ
เข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครองและชุมชน 

3.11 กำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพภำยในและมำตรฐำนกำรศึกษำ (Y11) 
หมายถึง การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ 
จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา จัดท าระบบการบริหารงานที่มีโครงสร้างชัดเจน 
ผู้รับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ จัดให้มีการติดตามตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษา มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา จัดท ารายงานประจ าปี 
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ส่งเสริมให้ครูและบุลากรของสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ และน าไปปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

3.12 กำรส่งเสริมชุมชนให้มีควำมเข้มแข็งทำงวิชำกำร (Y12) หมายถึง การ
ส่งเสริมให้มีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน สถาบัน
ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอ่ืน ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหา
ความรู้ พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มี
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

3.13 กำรประสำนควำมร่วมมือในกำรพัฒนำวิชำกำรกับสถำนศึกษำและ
องค์กรอ่ืน (Y13) หมายถึง การประสานความร่วมมือวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรภาครัฐและ
เอกชน จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาทางวิชาการและวัฒนธรรม ท าบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

3.14 กำรส่งเสริมและสนับสนุนงำนวิชำกำรแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงำน สถำนประกอบกำร และสถำบันอ่ืนที่จัดกำรศึกษำ (Y14) หมายถึง การประชาสัมพันธ์
สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืน จัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณเพ่ือการเรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.15 กำรจัดท ำระเบียบและแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงำนด้ำนวิชำกำรของ
สถำนศึกษำ (Y15) หมายถึงการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา เพ่ือให้ผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน น าระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา และน าไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 

3.16 กำรคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถำนศึกษำ (Y16) หมายถึง
การศึกษาวิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับ
หลักสูตรสถานศึกษา จัดท าหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบแบบฝึกหัด 
ใบงาน และใบความรู้ เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอนพิจารณาคัดเลือกหนังสือเรียน แบบเรียน 
หนังสือเสริมประสบการณ์  หนังสืออ่านประกอบแบบฝึกหัด ใบงาน และใบความรู้ เพ่ือใช้
ประกอบการเรียนการสอน 

3.17 กำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ (Y17) หมายถึง การจัดให้
มีการร่วมกันก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือ
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การศึกษาของสถานศึกษา พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริง และรวบรวม
แหล่งสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาทีส่งเสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นห้องสมุด IT เพ่ือเป็นแหล่งสืบค้น นิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรในการจัดหาผลิต ใช้ และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 
เครื่องมือที่ใชใ้นกำรวิจัย 

เครื่องมือการวิจัยคือ แบบสอบถามความคิดเห็น (questionnaire) จ านวน 1 ฉบับ  
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (check list) เพ่ือสอบถามข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  
1) เพศ 2) อายุ 3) ระดับการศึกษาสูงสุด 4) ต าแหน่งปัจจุบัน 5) ประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง
ปัจจุบัน 

ตอนที่  2 สอบถามเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือตามแนวคิดของแนวคิดของฮอยล์ อิง
ลิช และ สเตฟฟี (Hoyle, English and Steffy) จ านวน 68 ข้อ 

ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือตามแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ 
จ านวน 96 ข้อ 

แบบสอบถามตอนที่ 2 และ ตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
ของลิเคิร์ท (Likert’s Five Rating Scale)  โดยก าหนดค่าน้ าหนักคะแนนของแต่ระดับ ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง ทักษะของผู้บริหารหรือการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 
ให้มีน้ าหนักคะแนนเท่ากับ 5 

ระดับ 4 หมายถึง ทักษะของผู้บริหารหรือการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก                 
ให้มีน้ าหนักคะแนนเท่ากับ 4 

ระดับ 3 หมายถึง ทักษะของผู้บริหารหรือการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
ให้มีน้ าหนักคะแนนเท่ากับ 3 

ระดับ 2 หมายถึง ทักษะของผู้บริหารหรือการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย  
ให้มีน้ าหนักคะแนนเท่ากับ 2 

ระดับ 1 หมายถึง ทักษะของผู้บริหารหรือการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
ให้มีน้ าหนักคะแนนเท่ากับ 1 
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กำรสร้ำงและพัฒนำเครื่องมือ  
ผู้วิจัยด าเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
ขั้นที่ 1 ศึกษาวรรณกรรมและแบบสอบถามที่เกี่ยวข้อง น ามาสร้างเป็นแบบสอบถาม

ภายใต้การแนะน าและค าปรึกษาของอาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและ
การปรับปรุงพัฒนา 

ขั้นที่ 2 ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) โดยน าแบบสอบถามที่สร้าง
เสร็จ เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไข ส านวน
ภาษา ตลอดจนเนื้อหาให้สอดคล้องกับจุดประสงค์และนิยามตัวแปร โดยพิจารณาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง IOC (Index of Item-Objective congruence) โดยความตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมืออยู่
ระหว่าง 0.6 - 1.0  

ขั้นที่ 3 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (try out) กับโรงเรียนที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่างจ านวนทั้งสิ้น 10 โรง คือโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงครามจ านวน 9 โรง และโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 1 จ านวน 1 โรง โรงเรียนละ 3 คน รวมทั้งสิ้น 30 ฉบับ 

ขั้นที่  4 น าแบบสอบถามที่ ได้รับคืนมาค านวณ และวิ เคราะห์หาค่าความเที่ ยง 

(reliability) โดยพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α -coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค 
(Cronbach)2 ได้ค่าความเท่ียงเท่ากับ 0.984 

ขั้นที่ 5 จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และน าแบบสอบถามไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง  คือ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามจ านวน 63 โรง 
 
กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

เพ่ือให้การวิจัยด าเนินไปอย่างราบรื่น และถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ ผู้วิจัย         
จึงด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 

1 ท าหนังสือเรียนคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือท าหนังสือขอความ
อนุ เคราะห์ ไปยังผู้อ านวยการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยให้แต่ละโรงเรียนส่งแบบสอบถามคืนผู้วิจัยทางไปรษณีย์
และในบางแห่งผู้วิจัยจะเดินทางไปเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 

                                                           
2Lee J. Cronbach, Essentials of Psychological Testing, 4th ed. (New York: 

Harper and Row Publisher, 1984), 160-161. 
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กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
เมื่อได้รับแบบสอบถามทั้งหมดกลับคืนมาแล้ว ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 
1 ตรวจสอบความสมบูรณ์แบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาซึ่งมีความสมบูรณ์ครบทุกฉบับ 
2 ลงรหัสข้อมูล น าไปค านวณค่าสถิติ  
3 ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 

 
สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย 

เพ่ือให้การวิเคราะห์ข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

1 การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม  สถิติที่ ใช้ค่าความถี่ 
(frequency: f) และค่าร้อยละ (percentage : %) 

2 การวิเคราะห์ทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สถิติที่ใช้คือ ค่า
มัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean: x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard definition: SD) 
แล้วน าค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean: x ) ที่ได้ ไปเทียบกับเกณฑ์ ตามแนวคิดของ เบสท์ 
(Best) 3ดังนี้ 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 4.50 – 5.00 หมายถึง  ทักษะของผู้บริหาร/การบริหารงานวิชาการ
อยู่ในระดับมากที่สุด 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 3.50 – 4.49 หมายถึง  ทักษะของผู้บริหาร/การบริหารงานวิชาการ
อยู่ในระดับมาก 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 2.50 – 3.49 หมายถึง  ทักษะของผู้บริหาร/การบริหารงานวิชาการ
อยู่ในระดับปานกลาง 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.50 – 2.49 หมายถึง  ทักษะของผู้บริหาร/การบริหารงานวิชาการ
อยู่ในระดับน้อย 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.00 – 1.49 หมายถึง  ทักษะของผู้บริหาร/การบริหารงานวิชาการ
อยู่ในระดับน้อยที่สุด   

                                                           
3 John W. Best, Research in Education (New Jersey: Prentice-Hall Inc., 

1970), 190. 
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3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการ สถิติที่
ใช้คือ  ค่ าสัมประสิทธิ์สหสัม พันธ์แบบเพียร์สัน  (Pearson’s product moment coefficient 
correlation) โดยพิจารณาค่าความสัมพันธ์ ตามแนวคิดของฮิงเก้ิล (Hinkle)4 ดังนี้ 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.90 – 1.00 หมายถึง ทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงาน
วิชาการมีความสัมพันธ์กันสูงมาก 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.70 – 0.90 หมายถึง ทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงาน
วิชาการมีความสัมพันธ์กันสูง 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.50 – 0.70 หมายถึง ทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงาน
วิชาการมีความสัมพันธ์กันปานกลาง 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.30 – 0.50 หมายถึง ทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงาน
วิชาการมีความสัมพันธ์กันต่ า 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.00 – 0.30 หมายถึง ทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงาน
วิชาการมีความสัมพันธ์กันต่ ามาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
4Dennis E. Hinkle, Applied Statistics for the Behavior Sciences, 4th ed. 

(New York: Houghton Mifflin, 1998), 118. 
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สรุป 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นแบบพรรณนา (descriptive research) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ  
1) ทักษะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม  
2) การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
3) ความสัมพันธ์ของทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยมีขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน คือ ขั้นที่1 การ
จัดเตรียมโครงการวิจัย ขั้นที่2 การด าเนินการวิจัย ขั้นที่3 การรายงานผลการวิจัย โดยกลุ่มตัวอย่าง 
คือโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามจ านวน 63 โรง ผู้ให้ข้อมูล
ได้แก่ ผู้อ านวยการหรือรักษาราชการแทนหรือรองผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ
หรือหัวหน้างานวิชาการและครู รวมทั้งสิ้น 189 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ 
ทักษะของผู้บริหาร ตามแนวคิดของฮอยล์ อิงลิช และ สเตฟฟี (Hoyle, English and Steffy) และ
การบริหารวิชาการในโรงเรียน ตามแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ โดยให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหาและน าไปทดลองใช้ในโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ได้ค่าความเชื่อมั่นของ
เครื่องมือเท่ากับ 0.984 จากนั้นน าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง และน ามา
วิเคราะห์ข้อมูลโดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ (frequency: f) และร้อยละ 

(percentage : %) มัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean: x̄) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Definition: SD) และสัมประสิทธิ์ สหสั ม พันธ์แบบ เพียร์สั น  (Pearson’s product moment 
coefficient correlation) 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย และการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลใน

การวิจัยเรื่อง “ทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม” ผู้วิจัยได้ส่งแบบถามให้กลุ่มตัวอย่างคือโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม จ านวน 63 โรง ได้รับแบบสอบถาม
คืนกลับมา จ านวน 63 โรง 189 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 เมื่อได้ข้อมูลจากแบบสอบถามน ามา
วิเคราะห์และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลจ าแนกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหส์ถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่2 ผลการวิเคราะห์ทักษะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
 
ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้จากการตอบแบบสอบถามของ
ผู้อ านวยการหรือรักษาราชการแทน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการหรือหัวหน้างานวิชาการ และครู 
รวมทั้งสิ้น 189 คน จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ต าแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์
การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน โดยหาค่าความถี่ (frequency: f) และร้อยละ (percentage: %)  ดัง
รายละเอียดในตารางที่ 4 
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ตารางที่ 4  จ านวนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามเมื่อจ าแนกตามเพศ  อายุ  ระดับการศึกษาสูงสุด 
ต าแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 

 
ข้อที ่ สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 
1 เพศ 

1. ชาย 
2. หญิง 

 
47 
142 

 
24.87 
75.13 

รวม 189 100.00 
2 อาย ุ

1. อายุ 21-30 ปี 
2. อายุ 31-40 ปี 
3. อายุ 41-50 ปี 
4. อายุ 51-60 ปี 

 
21 
48 
37 
83 

 
11.11 
25.40 
19.58 
43.91 

รวม 189 100.00 
3 ระดับการศึกษาสูงสุด 

1. ปริญญาตรี 
2. ปริญญาโท 
3. ปริญญาเอก 

 
100 
83 
6 

 
52.91 
43.92 
3.17 

รวม 189 100.00 
4 ต าแหน่งปัจจุบัน 

1. ผู้อ านวยการหรือรักษาราชการแทน 
2. รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการหรือหัวหน้างานวิชาการ 
3. ครู 

 
63 
63 
63 

 
33.33 
33.33 
33.34 

รวม 189 100.00 
5 ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 

1. 1 - 5 ป ี
2. 6 - 10 ปี 
3. 11 - 15 ปี 
4. 16 - 20 ปี 
5. 21 – 25 ปี 
6. 26 – 30 ปี 
7. มากกว่า 30 ปี 

 
40 
33 
10 
20 
9 
20 
57 

 
20.16 
17.46 
5.29 
10.58 
4.76 
10.58 
31.17 

 รวม 189 100.00 
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จากตารางที่ 4  พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน 142 คน คิด
เป็นร้อยละ 75.13 รองลงเป็นเพศชาย จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 24.87 ช่วงอายุ 51-60 ปีมาก
ที่สุดจ านวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 43.91 รองลงมาคือช่วงอายุ 31-40 ปี จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อย
ละ 25.40 รองลงมาคือช่วงอายุ 41-50 ปี จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 19.58 น้อยที่สุดคือช่วงอายุ 
21-30 ปี จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 11.11 ส่วนระดับการศึกษาสูงสุดมากท่ีสุดคือ ระดับปริญญา
ตรี จ านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 52.91 รองลงมาคือระดับปริญญาโท จ านวน 83 คิดเป็นร้อยละ 
43.92 และน้อยที่สุดคือระดับปริญญาเอก จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 3.20 ต าแหน่งปัจจุบันมีผู้ให้
ข้อมูลเท่ากัน คือ ผู้อ านวยการหรือรักษาราชการแทน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการหรือหัวหน้างาน
วิชาการ และครู จ านวนต าแหน่งละ 63 คน คิดเป็นร้อยละ 100  ประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง
ปัจจุบันมากที่สุดคือช่วงมากกว่า 30 ปี จ านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 31.17 รองลงมาคือ 1-5 ปี 
จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 20.16  รองลงมาคือ 6-10 ปี จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 17.46 
รองลงมาคือ 16-20 ปี จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 10.58   รองลงมาคือ 11-15 ปี จ านวน 10 คน 
คิดเป็นร้อยละ 5.29  และน้อยที่สุดคือ ช่วง 21-25 ปี จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 4.76 
 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ทักษะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
ในการวิเคราะห์ทักษะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean: x ) และ
ส่วน เบี่ ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation: SD ) จากกลุ่ มตัวอย่ าง 63 โรง แล้ วน าไป
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของของเบสท์ (Best) ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังรายละเอียดใน
ตารางที่ 5 ถึงตารางที่ 15 
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ตารางที่ 5 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับทักษะของผู้บริหารโรงเรียน โดย
ภาพรวมและรายด้าน            
                           (n=63) 

ด้าน ทักษะของผู้บริหารโรงเรียน (Xtot) x  SD  ระดับ 
1 ผู้น าท่ีมีวิสัยทัศน์ (X1) 4.22 0.51 มาก 
2 การก าหนดนโยบายและการปกครอง (X2) 4.24 0.55 มาก 
3 การสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน (X3) 4.36 0.46 มาก 
4 การบริหารจัดการองค์กร (X4)  4.27 0.52 มาก 
5 การวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร (X5) 4.30 0.53 มาก 
6 การจัดการเรียนรู้ (X6)  4.38 0.51 มาก 
7 การประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร (X7) 4.32 0.55 มาก 
8 การบริหารจัดการบุคลากร (X8) 4.25 0.58 มาก 
9 การวิจัยทางการศึกษา การประเมินผลและการวางแผน (X9) 4.19 0.71 มาก 
10 ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้น า (X10) 4.37 0.57 มาก 

โดยภาพรวม (Xtot) 4.28 0.46 มาก 

 
จากตารางที่ 5 พบว่าทักษะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.28, SD =0.46) เมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่า ทักษะของผู้บริหารโรงเรียน สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยคือ การ
จัดการเรียนรู้ ( x =4.38, SD =0.51)  ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้น า ( x =4.37, SD =0.57) 
การสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน ( x =4.36, SD =0.46) การประเมินผลงานและการ
บริหารบุคลากร ( x = 4.32, SD =0.55) การวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร ( x =4.30, SD =0.53) 
การบริหารจัดการองค์กร ( x =4.27, SD =0.52) การบริหารจัดการบุคลากร ( x = 4.25, SD =0.58) 
การก าหนดนโยบายและการปกครอง ( x =4.24 , SD =0.55) ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์  ( x = 4.22 ,  
SD =0.51) การวิจัยทางการศึกษา การประเมินผลและการวางแผน ( x =4.19, SD  =0.71) และเมื่อ
พิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.46 - 0.71 หมายความข้อมูลมีการกระจายปาน
กลางแสดงว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามสอดคล้องกัน 
  

เมื่อวิเคราะห์ทักษะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม ในแต่ละด้านเป็นรายข้อจะได้ผลการวิเคราะห์ดังตารางที่ 5 ถึงตารางที่ 14 
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ตารางที่  6 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทักษะของผู้บริหารโรงเรียน  
ด้านผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ (X1) 

                                                                                      (n =63) 
ข้อ ทักษะของผู้บริหารโรงเรียน ด้านผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ (X1) x  SD  ระดับ 
1 
 
2 
3 
4 
 
5 
6 
7 
 
8 
9 
10 
11 

แถลงวิสัยทัศน์กับเขตพื้นที่และโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพรวมถึงจัดการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
สร้างกิจกรรมผสมผสานวัฒนธรรมที่ระบุอัตลักษณ์ของชุมชน 
วางแผนงานโรงเรียนให้มีกิจกรรมที่หลากหลายส าหรับทุกคน 
ออกแบบแผนการปรับปรุงภูมิทัศน์ของโรงเรียน ปรึกษาหารือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงภูมิทัศน ์
วิเคราะห์ผลสอบในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ 
รายงานผลการเรียนในปีท่ีผ่านมาให้ผู้ปกครองทราบ 
ทบทวนแผนกลยุทธ์ โดยมุ่งเน้นความส าคัญที่วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมาย 
เปรียบเทียบแผนกลยุทธ์กับโรงเรียนอื่นๆในเขตพื้นท่ี 
มอบอ านาจให้ผู้อื่นเพื่อยกระดับผลงานให้สูงขึ้น 
จัดกิจกรรมเสริมสร้างขวัญและก าลังใจแก่ครูและบุคลากร 
จัดสรรแหล่งงบประมาณ บุคลากรและอุปกรณ์ ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และ เป้าหมายของเขตพื้นท่ีหรือโรงเรียน 

4.19 
 

4.23 
4.22 
4.31 

 
4.12 
4.35 
4.21 

 
4.16 
4.17 
4.20 
4.27 

0.75 
 

0.63 
0.63 
0.57 

 
0.71 
0.60 
0.60 

 
0.74 
0.67 
0.70 
0.69 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม (X1) 4.22 0.51 มาก 

 
จากตารางที่ 6 ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ (X1) โดยภาพรวมมีค่าอยู่ในระดับมาก ( x =4.22,  

SD =0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปน้อยคือ รายงานผลการเรียนในปีที่ผ่านมาให้ผู้ปกครองทราบ ( x =4.35, SD =0.60)  
ออกแบบแผนการปรับปรุงภูมิทัศน์ของโรงเรียน ปรึกษาหารือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง  
ภูมิทัศน์ ( x =4.31, SD =0.57) จัดสรรแหล่งงบประมาณ บุคลากรและอุปกรณ์ ให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ เป้าหมายของเขตพ้ืนที่หรือโรงเรียน ( x =4.27, SD =0.69) สร้างกิจกรรม
ผสมผสานวัฒนธรรมที่ระบุอัตลักษณ์ของชุมชน ( x =4.23, SD =0.63) วางแผนงานโรงเรียนให้มี
กิจกรรมที่หลากหลายส าหรับทุกคน  ( x =4.22, SD =0.63) ทบทวนแผนกลยุทธ์ โดยมุ่งเน้น
ความส าคัญที่วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย ( x =4.21, SD =0.60) จัดกิจกรรมเสริมสร้างขวัญและ
ก าลังใจแก่ครูและบุคลากร ( x =4.20, SD =0.70) แถลงวิสัยทัศน์กับเขตพ้ืนที่และโรงเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพรวมถึงจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ ( x =4.19, SD =0.75)  มอบอ านาจให้ผู้อ่ืนเพ่ือ
ยกระดับผลงานให้สูงขึ้น ( x =4.17, SD =0.67) เปรียบเทียบแผนกลยุทธ์กับโรงเรียนอื่นๆในเขตพ้ืนที่ 
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( x =4.16, SD =0.74) วิเคราะห์ผลสอบในแต่ละหน่วยการเรียนรู้  ( x =4.12, SD =0.71)  และเมื่อ
พิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.57 – 0.75 หมายความว่ามีการกระจายข้อมูล
ปานกลาง แสดงว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามสอดคล้องกัน  
 
ตารางที่ 7 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับทักษะของผู้บริหารโรงเรียน ด้าน

การก าหนดนโยบายและการปกครอง (X2) 
(n =63) 

ข้อ 
ทักษะของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านการก าหนดนโยบายและการปกครอง (X2) 
x  SD  ระดับ 

1 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
6 

มีความเข้าใจระบบโรงเรียนรัฐบาลในระบอบประชาธิปไตย 
มีการอธิบายกระบวนการเช่ือมความสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพระหว่าง
หัวหน้างานกับคณะผู้บริหารและทีมงานในโรงเรียน 
ก าหนดและร่างนโยบายเพื่อจะสร้างการศึกษาที่ มีคุณภาพแก่เด็กและ
เยาวชน 
มีการแก้ไขความขัดแย้งในการท างานร่วมกับผู้อื่นที่มีทัศนคติและความเห็น
ที่แตกต่าง 
มีปฏิสัมพันธ์ในการท างานร่วมกับผู้อื่นที่มีทัศนคติและความเห็นท่ีแตกต่าง 
มีการบริการความร่วมมือระหว่างโรงเรียน 

4.24 
4.28 

 
4.26 

 
4.18 

 
4.21 
4.31 

0.72 
0.60 

 
0.69 

 
0.74 

 
0.65 
0.61 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

ภาพรวม (X2) 4.24 0.55 มาก 

 
จากตารางที่ 7 การก าหนดนโยบายและการปกครอง (X2) โดยภาพรวมมีค่าอยู่ในระดับ

มาก ( x =4.24, SD =0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยคือ มีการบริการความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ( x =4.31, SD =0.61) 
มีการอธิบายกระบวนการเชื่อมความสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพระหว่างหัวหน้างานกับคณะผู้บริหาร
และทีมงานในโรงเรียน ( x =4.28, SD =0.60) รองลงมามีการก าหนดและร่างนโยบายเพ่ือจะสร้าง
การศึกษาที่มีคุณภาพแก่เด็กและเยาวชน ( x =4.26, SD =0.69) มีความเข้าใจระบบโรงเรียนรัฐบาล
ในระบอบประชาธิปไตย ( x =4.24, SD =0.72) มีปฏิสัมพันธ์ในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนที่มีทัศนคติ
และความเห็นที่แตกต่าง( x =4.21, SD =0.65)และ มีการแก้ไขความขัดแย้งในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน
ที่มีทัศนคติและความเห็นที่แตกต่าง ( x =4.18, SD =0.74) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
พบว่าอยู่ระหว่าง 0.60-0.74 หมายความว่ามีการกระจายข้อมูลค่อนข้างมาก แสดงว่าความคิดเห็น
ของผู้ตอบแบบสอบถามค่อนข้างสอดคล้องกัน 
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ตารางที่ 8 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับทักษะของผู้บริหารโรงเรียน  ด้าน
การสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน (X3) 

(n =63) 

ข้อ 
ทักษะของผู้บริหารโรงเรียน  

ด้านการสื่อสารและความสมัพันธ์ระหว่างชุมชน (X3) 
x  SD  ระดับ 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

มีการสร้างความชัดเจนของวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
มีการจัดล าดับความส าคัญในการสื่อสารในชุมชน 
เชิญชวนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่มีประโยชน์ต่อนักเรียน 
สร้างความสมานฉันท์ในโรงเรียน 
มีการพัฒนาทักษะในการให้ความร่วมมือและการสร้างความสมานฉันท์ 
มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ร่วมกันกับชุมชน 
มีการน าเสนอความคิดเห็นของตัวแทนจากกลุ่มสังคมที่หลากหลาย 

4.40
4.34
4.42 
4.37 
4.38 
4.32 
4.27 

0.58 
0.58 
0.54 
0.62 
0.58 
0.58
0.62 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม (X3) 4.36 0.46 มาก 

 
จากตารางที่ 8 การสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน (X3) โดยภาพรวมมีค่าอยู่ใน

ระดับมาก ( x =4.36, SD =0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ  โดย
เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยคือ เชิญชวนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่มีประโยชน์
ต่อนักเรียน ( x =4.42, SD =0.54) มีการสร้างความชัดเจนของวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ( x =4.40,  
SD =0.58) มีการพัฒนาทักษะในการให้ความร่วมมือและการสร้างความสมานฉันท์  ( x =4.38,  
SD =0.58) สร้างความสมานฉันท์ในโรงเรียน ( x =4.37, SD =0.62) มีการจัดล าดับความส าคัญใน
การสื่อสารในชุมชน ( x =4.34, SD =0.58) มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ร่วมกันกับชุมชน  
( x =4.32, SD =0.58) และมีการน าเสนอความคิดเห็นของตัวแทนจากกลุ่มสังคมที่หลากหลาย  
( x =4.27, SD =0.58) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.54-0.62 หมายความ
ว่ามีการกระจายข้อมูลปานกลาง แสดงว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามค่อนข้างสอดคล้องกัน 
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ตารางที่ 9 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับทักษะของผู้บริหารโรงเรียน ด้าน
การบริหารจัดการองค์กร (X4) 

(n =63) 
ข้อ ทักษะของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการบริหารจัดการองค์กร (X4) x  SD  ระดับ 
1 
 
2 
3 
4 
 
5 
6 
 
7 
8 

น าเอาการตัดสินใจที่เป็นข้อขัดแย้งในปัจจุบันของโรงเรียนมาวิเคราะห์
ปัญหาและแก้ไขกระบวนการตัดสินในนั้น 
อธิบายเหตุผลในการตัดสินใจแต่งตั้งตัวแทนโรงเรียนในต าแหน่งต่างๆ 
ใช้เทคโนโลยีในการเพิ่มศักยภาพงานบริหาร 
อธิบายนโยบายพร้อมทั้งให้คณะกรรมการสถานศึกษาได้มีส่วนร่วมเกี่ยวกับ
การวางแผนทางการเงิน 
พัฒนาและประเมินผลระบบสนับสนุนงานบริหาร 
ทบทวนการประเมินพื้นฐานแบบคู่ขนานระหว่างโรงเรียนและธุรกิจตาม
หลักการบริหารคุณภาพ 
ตรวจสอบการจัดการหลักสูตรเบื้องต้น 
ระบุความเสี่ยงในการจัดระบบตรวจสอบ 

4.26
 
4.26 
4.35
4.34
  
4.29 
4.20 

 
4.25 
4.20 

0.63 
 
0.61 
0.59 
0.61 

 
0.59
0.65 

 
0.63 
0.63 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

ภาพรวม (X4) 4.27 0.52 มาก 

 
จากตารางที่  9 การบริหารจัดการองค์กร (X4) โดยภาพรวมมีค่าอยู่ในระดับมาก  

( x =4.27, SD =0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปน้อย คือ ใช้เทคโนโลยีในการเพ่ิมศักยภาพงานบริหาร ( x =4.35, SD =0.59) 
อธิบายนโยบายพร้อมทั้งให้คณะกรรมการสถานศึกษาได้มีส่วนร่วมเกี่ยวกับการวางแผนทางการเงิน   
( x =4.34, SD =0.61) พัฒนาและประเมินผลระบบสนับสนุนงานบริหาร ( x =4.29, SD =0.59) 
อธิบายเหตุผลในการตัดสินใจแต่งตั้งตัวแทนโรงเรียนในต าแหน่งต่างๆ ( x =4.26, SD =0.61) น าเอา
การตัดสินใจที่เป็นข้อขัดแย้งในปัจจุบันของโรงเรียนมาวิเคราะห์ปัญหาและแก้ ไขกระบวนการตัดสิน
ในนั้น ( x =4.26, SD =0.63) ตรวจสอบการจัดการหลักสูตรเบื้องต้น( x =4.25, SD =0.63) ระบุ
ความเสี่ยงในการจัดระบบตรวจสอบ ( x =4.20, SD =0.63) ทบทวนการประเมินพื้นฐานแบบคู่ขนาน
ระหว่างโรงเรียนและธุรกิจตามหลักการบริหารคุณภาพ ( x =4.20, SD =0.65) เมื่อพิจารณาส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.59 – 0.65 หมายความว่ามีการกระจายข้อมูลปานกลาง แสดง
ว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามสอดคล้องกัน 
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ตารางที่ 10 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับทักษะของผู้บริหารโรงเรียน ด้าน
การวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร (X5) 

(n =63) 
ข้อ ทักษะของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร (X5) x  S.D. ระดับ 
1 
 
2 
3 
 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 

พัฒนาแผนส าหรับการปรับปรุงหลกัสูตรเพื่อให้ตอบสนองต่อความหลากหลาย
ของนักเรียนในชุมชน 
พัฒนาและจัดการบริการอย่างมืออาชีพให้แก่นักเรียนที่หลากหลายได้เรียนรู้ 
ออกแบบระบบตรวจสอบหลักสูตรที่เอื้ออ านวยต่อครูผู้สอนให้สามารถใช้
วิธีการสอนที่หลากหลาย 
มีการประเมินความต้องการในการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้งปัจจุบันและอนาคต 
มีการพัฒนาแผนการประเมินผลนักเรียนในโรงเรียน 
มีการแสดงการจัดเรียงหลักสูตรที่เข้าใจง่ายเพื่อพัฒนาผลงานนักเรียน 
วางแผนและสร้างการบริการที่มีแนวคิดสอดคล้องกับการจัดเรียงหลักสูตร 
พัฒนากระบวนการประเมินให้สอดคล้องกับหลักสูตร 
ออกแบบ ประเมิน แก้ไขหลักสูตรร่วมกับกิจกรรมนอกหลักสูตร 
พัฒนาแผนงานเทคโนโลยีในชุมชนที่สามารถบูรณาการใช้กับแผนกลยุทธ์ 
พัฒนาและจัดหาอุปกรณ์ต่างๆเพื่อช่วยครูผู้สอนในการใช้เทคโนโลยี 

4.28 
 

4.29 
4.25 
 
4.24 
4.32 
4.31 
4.29 
4.32 
4.30 
4.29 
4.36 

0.60 
 

0.60 
0.63 
 
0.58 
0.60 
0.60 
0.62 
0.64 
0.67 
0.65 
0.65 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม (X5) 4.30 0.53 มาก 

 
จากตารางที่ 10 การวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร (X5) โดยภาพรวมมีค่าอยู่ในระดับ

มาก ( x =4.30, SD =0.53) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปน้อยคือ พัฒนาและจัดหาอุปกรณ์ต่างๆเพ่ือช่วยครูผู้สอนในการใช้เทคโนโลยี 
( x =4.36, SD =0.65) มีการพัฒนาแผนการประเมินผลนักเรียนในโรงเรียน( x =4.32, SD =0.60) 
พัฒนากระบวนการประเมินให้สอดคล้องกับหลักสูตร ( x =4.32, SD =0.64) มีการแสดงการจัดเรียง
หลักสูตรที่เข้าใจง่ายเพ่ือพัฒนาผลงานนักเรียน ( x =4.31, SD =0.60) ออกแบบ ประเมิน แก้ไข
หลักสูตรร่วมกับกิจกรรมนอกหลักสูตร ( x =4.30, SD =0.67) พัฒนาและจัดการบริการอย่างมือ
อาชีพให้แก่นักเรียนที่หลากหลายได้เรียนรู้  ( x =4.29, SD =0.60) วางแผนและสร้างการบริการที่มี
แนวคิดสอดคล้องกับการจัดเรียงหลักสูตร ( x =4.29, SD =0.62) พัฒนาแผนงานเทคโนโลยีในชุมชน
ที่สามารถบูรณาการใช้กับแผน ( x =4.29, SD =0.65) พัฒนาแผนส าหรับการปรับปรุงหลักสูตร
เพ่ือให้ตอบสนองต่อความหลากหลายของนักเรียนในชุมชน ( x =4.28, SD =0.60) ออกแบบระบบ
ตรวจสอบหลักสูตรที่เอ้ืออ านวยต่อครูผู้สอนให้สามารถใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย  ( x =4.25,  
SD =0.63) มีการประเมินความต้องการในการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้งปัจจุบันและอนาคต ( x =4.24, 
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S.D=0.58) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.58 – 0.67 หมายความว่าข้อมูลมี
การกระจายปานกลาง แสดงว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามสอดคล้องกัน 
 
ตารางที่ 11 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และทักษะของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการ

จัดการเรียนรู้ (X6) 
                                                                                       (n =63) 

ข้อ ทักษะของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการจัดการเรียนรู ้(X6) x  SD  ระดับ 
1 
 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

พัฒนา ปรับปรุงและควบคุมกระบวนการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาการเรียนรู้
ของนักเรียนและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
จัดการประชุมเพื่อให้ครูสร้างแรงจูงใจในการเรียน 
มีการก าหนดจ านวนนักเรียนต่อห้องเรียน 
รับฟังความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการจัดการห้องเรียน 
จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูเกี่ยวกับวิธีการสอนในห้องเรียน 
มีการวิเคราะห์การใช้งบประมาณในการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน 
วิเคราะห์และประเมินผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนตามตัวช้ีวัดการเรียนรู้ 

4.37
  
4.42
4.31
4.42
4.39
4.38 
4.41 

0.57
  
0.57
0.61
0.61
0.67 
0.61 
0.58 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม (X6) 4.38 0.51 มาก 

  
จากตารางที่ 11 การจัดการเรียนรู้(X6) โดยภาพรวมมีค่าอยู่ในระดับมาก ( x =4.38,  

SD =0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปน้อยคือ จัดการประชุมเพ่ือให้ครูสร้างแรงจูงใจในการเรียน ( x =4.42, SD =0.57) รับฟัง
ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการจัดการห้องเรียน ( x =4.42, SD =0.61) วิเคราะห์และประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนตามตัวชี้วัดการเรียนรู้  ( x =4.41, SD =0.58) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างครูเกี่ยวกับวิธีการสอนในห้องเรียน ( x =3.39, SD =0.67) มีการวิเคราะห์การใช้งบประมาณ
ในการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน  ( x =4.38 , SD =0.61) พัฒนา ปรับปรุงและควบคุม
กระบวนการเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ( x =3.37, 
SD =0.57) มีการก าหนดจ านวนนักเรียนต่อห้องเรียน  ( x =3.31, SD =0.61) เมื่อพิจารณาส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.57 – 0.67 หมายความว่ามีการกระจายข้อมูลปานกลาง แสดง
ว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามสอดคล้องกันพอสมควร 
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ตารางที่ 12 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับทักษะของผู้บริหารโรงเรียน ด้าน
การประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร (X7) 

                                                                                      (n =63) 

ข้อ 
ทักษะของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านการประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร (X7) 
x  SD  ระดับ 

1 
2 
3 

ทบทวนแผนประเมินโรงเรียน 
สร้างแบบส ารวจครูและบุคลากรเกี่ยวกับแผนการประเมินที่ใช้ในปัจจุบัน 
พัฒนาระบบการรับบุคลากร การคัดเลือกและการเลื่อนขั้น 

4.32
4.29
4.33 

0.58
0.60 
0.60 

มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม 4.32 0.55 มาก 

 
จากตารางที่ 12 การประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร (X7) โดยภาพรวมมีค่าอยู่

ในระดับมาก ( x =4.32, SD =0.55) เมื่อพิจรารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ระดับมากทุกข้อ โดย
เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยคือ พัฒนาระบบการรับบุคลากร การคัดเลือกและการ
เลื่อนขั้น ( x =4.33,SD =0.60) ทบทวนแผนประเมินโรงเรียน ( x =4.32, SD =0.58) และสร้างแบบ
ส ารวจครูและบุคลากรเกี่ยวกับแผนการประเมินที่ใช้ในปัจจุบัน ( x =4.29, SD =0.60) เมื่อพิจารณา
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.58 – 0.60 หมายความว่ามีการกระจายข้อมูลปานกลาง  
แสดงว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามสอดคล้องกัน 
 
ตารางที่ 13 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทักษะของผู้บริหารโรงเรียน ด้าน

การบริหารจัดการบุคลากร (X8) 
                                                                                     (n =63) 

ข้อ ทักษะของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการบริหารจัดการบุคลากร (X8) x  SD  ระดับ 
1 
2 
 
3 
 
4 
5 
6 
7 

 

ออกแบบแผนประเมินพัฒนาทักษะที่จ าเป็นของครูผู้สอนและบุคลากร 
ประชุมการพัฒนาบุคลากรเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของครูและ
ปรับปรุงคุณภาพชีวิตครู 
มีการประเมินส่วนบุคคลเกี่ยวกับที่มาของความเครียดและวิธีที่ใช้ในการลด
ความเครียด 
วิเคราะห์กิจกรรมที่ช่วยในการวินิจฉัยความเครียดและความสุข 
พัฒนาแผนในการลดความเครียดและเพิ่มความสุข 
มีการพัฒนาด้านสุขภาพและคุณธรรมองค์กร 
จัดกิจกรรมที่สร้างความเป็นทีมเพื่อฝึกกระบวนการท างานของฝ่ายบริหาร
และคณะกรรมการให้เป็นระบบ 

4.29
4.33
  
4.18 

 
4.12
4.19 
4.30 
4.33 
 

0.62
0.62
  
0.74
  
0.76 
0.76 
0.68 
0.65 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
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ตารางที่ 13 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทักษะของผู้บริหารโรงเรียน ด้าน
การบริหารจัดการบุคลากร (X8) (ต่อ) 

    (n =63) 
ข้อ ทักษะของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการบริหารจัดการบุคลากร (X8) x  SD  ระดับ 
8 
9 

วิเคราะห์ทีมของตนเองและหาหลักการท างานเป็นทีมที่ประสบความส าเร็จ 
พัฒนาแผนที่จะท าให้ทีมด าเนินไปในทิศทางที่ตั้งไว้ 

4.28 
4.24 

0.63 
0.63 

มาก 
มาก 

ภาพรวม (X8) 4.25 0.58 มาก 

 
จากตารางที่ 13 การบริหารจัดการบุคลากร (X8) โดยภาพรวมมีค่าอยู่ในระดับมาก  

( x = 4.25, SD =0.58) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปน้อยคือ ประชุมการพัฒนาบุคลากรเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของครูเพ่ือ
ปรับปรุงคุณภาพชีวิตครู ( x =4.33, SD =0.62) จัดกิจกรรมที่สร้างความเป็นทีมเพ่ือฝึกกระบวนการ
ท างานของฝ่ายบริหารและคณะกรรมการให้เป็นระบบ ( x =4.33, SD =0.65) มีการพัฒนาด้าน
สุขภาพและคุณธรรมองค์กร ( x =4.30, SD =0.68) ออกแบบแผนประเมินพัฒนาทักษะที่จ าเป็นของ
ครูผู้สอนและบุคลากร ( x =4.29, SD =0.62) วิเคราะห์ทีมของตนเองและหาหลักการท างานเป็นทีม
ที่ประสบความส าเร็จ ( x =4.28, SD =0.63) พัฒนาแผนที่จะท าให้ทีมด าเนินไปในทิศทางที่ตั้งไว้ 
( x =4.24, SD =0.63) พัฒนาแผนในการลดความเครียดและเพ่ิมความสุข ( x =4.19, SD =0.76) มี
การประเมินส่วนบุคคลที่เกี่ยวกับที่มาของความเครียดและวิธีที่ใช้ในการลดความเครียด ( x =4.18, 
SD =0 .7 4 ) แ ล ะ วิ เค ร าะห์ กิ จ ก ร รม ที่ ช่ ว ย ใน ก ารวิ นิ จ ฉั ย ค ว าม เค รี ย ด แ ล ะค ว าม สุ ข  
( x =4.12 , SD =0.76) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.62 – 0.76 
หมายความว่ามีการกระจายปานกลาง แสดงว่าความคดิเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามสอดคล้องกัน 
 
ตารางที่ 14 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับทักษะของผู้บริหารโรงเรียน ด้าน

การวิจัยทางการศึกษา การประเมินผลและการวางแผน (X9) 
                                                                                    (n =63) 

ข้อ 
ทักษะของผู้บริหารโรงเรียน  

ด้านทักษะการวิจัยทางการศึกษา การประเมินผลและการวางแผน(X9) 
x  SD  ระดับ 

1. 
2. 
 

3. 

ใช้รูปแบบงานวิจัยและวิธีการวิจัยที่หลากหลาย 
มีการใช้รูปแบบงานวิจัยเป็นพ้ืนฐานและมาตรฐานส าหรับการ 
ประเมินต่างๆทางการศึกษา 
มีส่วนร่วมในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในอนาคต 

4.14
4.15 
 
4.28 

0.78
0.82
  
0.70 

มาก 
มาก 

 
มาก 

ภาพรวม (X9) 4.19 0.71 มาก 
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จากตารางที่  14 การวิจัยทางการศึกษา การประเมินผลและการวางแผน (X9) โดย
ภาพรวมมีค่าอยู่ในระดับมาก ( x =4.19, SD =0.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยคือ มีส่วนร่วมในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ใน
อนาคต ( x =4.28, SD =0.70) มีการใช้รูปแบบงานวิจัยเป็นพื้นฐานและมาตรฐานส าหรับการประเมิน
ต่างๆทางการศึกษา ( x =4.15, SD =0.82) ใช้รูปแบบงานวิจัยและวิธีการวิจัยที่หลากหลาย  
( x =4.14 , SD =0.78) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.70 – 0.82 
หมายความว่ามีการกระจายข้อมูลมาก แสดงว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามสอดคล้องกัน
ค่อนข้างน้อย 
 
ตารางที่ 15 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับทักษะของผู้บริหารโรงเรียน ด้าน

ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้น า (X10) 
                                                                                      (n =63) 

ข้อ 
ทักษะของผู้บริหารโรงเรียน  

ด้านค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้น า (X10) 
x  SD  ระดับ 

1 
 
2 
3 

สอบถามครู บุคลากรและนักเรียนเกี่ยวกับการมีคุณธรรมและ 
ความภาคภูมิใจตนเอง 
มีการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
มีการวางแผนกลยุทธ์ที่จะส่งเสริมด้านความแตกต่างระหว่างเชื้อชาติ 

4.35
  
4.43 
4.31 

0.62
  
0.69
0.68 

มาก 
 

มาก 
มาก 

ภาพรวม (X10) 4.37 0.57 มาก 

 
จากตารางที่ 15 ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้น า (X10) โดยภาพรวมมีค่าอยู่ใน

ระดับมาก ( x =4.37, SD =0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ ในระดับมากทุกข้อ โดย
เรียงล าดับค่ามัฃฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยคือ มีการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ( x =4.43, 
SD =0.69) สอบถามครู บุคลากรและนักเรียนเกี่ยวกับการมีคุณธรรมและความภาคภูมิใจตนเอง 
( x =4.35, SD =0.62) มีการวางแผนกลยุทธ์ที่ จะส่งเสริมด้านความแตกต่างระหว่างเชื้อชาติ  
( x =4.31 , SD =0.68) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.62 – 0.69 
หมายความว่าข้อมูลมีการกระจายข้อมูลปานกลาง แสดงว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม
สอดคล้องกันพอสมควร 
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ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

ในการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean: x ) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation: SD) จากกลุ่มตัวอย่าง 63 โรง แล้วน าไปเปรียบเทียบ
กับเกณฑ์ตามแนวคิดของของเบสท์ (Best) ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังรายละเอียดในตารางที่ 16 ถึง
ตารางที่ 33 
 
ตารางที่ 16 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

โดยภาพรวม             
                       (n=63) 

ด้าน การบริหารงานวิชาการโรงเรียน (Ytot) x   SD  ระดับ 
 1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น(Y1) 
4.35  0.52 มาก 

 2 การวางแผนงานด้านวิชาการ(Y2) 4.42  0.51 มาก 
 3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา(Y3) 4.45  0.51 มาก 
 4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา(Y4) 4.42  0.52 มาก 
 5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y5) 4.40  0.52 มาก 
 6 การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน(Y6) 4.45  0.52 มาก 
 7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา(Y7) 4.36  0.60 มาก 
 8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้(Y8) 4.39  0.47 มาก 
 9 การนิเทศการศึกษา(Y9) 4.49  0.57 มาก 
 10 การแนะแนว(Y10) 4.48  0.56 มาก 
 11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา(Y11) 4.45  0.51 มาก 
 12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ(Y12) 4.42  0.56 มาก 
 13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น (Y13) 4.47  0.56 มาก 
 14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  (Y14) 
4.49  0.55 มาก 

 15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา (Y15) 4.52  0.53 มากที่สุด 
 16  การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา (Y16) 4.51  0.52 มากที่สุด 
 17  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (Y17) 4.45  0.54 มาก 

รวม (Ytot) 4.44  0.44 มาก 
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จากตารางที่  16 พบว่าการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.44, SD =0.44) เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม อยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยเรียงล าดับจากมัชฌิมเลขคณิตมากไป
หาน้อยดังนี้ การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา ( x =4.52, 
SD =0.53)  การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา ( x =4.51, SD =0.52) การส่งเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืน
ที่จัดการศึกษา ( x =4.49, SD =0.55) การนิเทศการศึกษา ( x =4.49, SD =0.57) การแนะแนว 
( x =4.48, SD =0.56) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
( x =4.47, SD =0.56) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ( x =4.45, SD =0.51) การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ( x =4.45, SD =0.51) การวัดผล ประเมินผล
และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ( x =4.45, SD =0.52) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา ( x =4.45, SD =0.54) การวางแผนงานด้านวิชาการ ( x =4.42, SD =0.51) การพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา ( x =4.42, SD =0.52) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
( x =4.42, SD =0.56) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ( x =4.40, SD =0.52) การพัฒนาและส่งเสริม
ให้มีแหล่งเรียนรู้  ( x =4.39, SD =0.47) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
( x =4.36, SD =0.60) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น ( x =4.35, SD =0.52) และเมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าข้อมูลอยู่
ระหว่าง 0.44 – 0.60 หมายความว่าข้อมูลมีการกระจายข้อมูลปานกลาง แสดงว่าความคิดเห็นของ
ผู้ตอบแบบสอบถามสอดคล้องกัน 
  

เมื่อวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม ในแต่ละด้านเป็นรายข้อจะได้ผลการวิเคราะห์ดังตารางที่ 17 ถึงตารางที่ 
33 
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ตารางที่ 17 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (Y1)                  

              (n =63) 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียน ด้านการพัฒนาหรือ 

การด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (Y1) 
x  SD  ระดับ 

1 
2 

 
3 
 
4 
 
5 
 
6 
 

 

วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดท าไว้ 
จัดท ากรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นเพิ่มเติมตามบริบทของสถานศึกษาโดย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อก าหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่สถานศึกษา
ให้ความส าคัญ 
ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อน ามาเป็น
ข้อมูลจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
จัดท าสาระการเรียนรู้ของสถานศึกษาเพื่อน าไปจัดท ารายวิชาพื้นฐานหรือ
รายวิชาเพิ่มเติม 
จัดท าค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อจัด
ประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียนประเมินผลและ
ปรับปรุง 

4.34 
4.32 
 
4.32 

 
4.34 
 
4.39 

 
4.40 

0.59 
0.62 
 
0.61 

 
0.60 
 
0.58 

 
0.57 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

ภาพรวม (Y1) 4.35 0.52 มาก 

  
จากตารางที่ 17 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

(Y1) โดยภาพรวมมีค่าอยู่ในระดับมาก ( x =4.35, SD =0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยคือ จัดท าค าอธิบายรายวิชา หน่วย
การเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียน
ประเมินผลและปรับปรุง ( x =4.40, SD =0.57) จัดท าสาระการเรียนรู้ของสถานศึกษาเพ่ือน าไป
จัดท ารายวิชาพ้ืนฐานหรือรายวิชาเพ่ิมเติม ( x =4.39, SD =0.58) วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้
ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดท าไว้ ( x =4.34, SD =0.59) ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล
สารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพ่ือน ามาเป็นข้อมูลจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของ
สถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ( x =4.34, SD =0.60) วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือก าหนดจุดเน้น
หรือประเด็นที่สถานศึกษาให้ความส าคัญ ( x =4.32, SD =0.61) จัดท ากรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น
เพ่ิมเติมตามบริบทของสถานศึกษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ( x =4.32, SD=0.62) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.57–0.61 หมายความ
ว่าการกระจายข้อมูลปานกลาง แสดงว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามสอดคล้องกัน 
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ตารางที่ 18 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ (Y2)   

                                                                                                         (n =63) 
ข้อ การบริหารงานวิชาการโรงเรียน ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ (Y2) x  SD  ระดับ 
1 
2 
 
3 
4 
5 
6 
7 

มีการวางแผนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
มีการวางแผนการพัฒนากระบวนการการเรียนรู ้การวัดผล ประเมินผล และ
การเทียบโอนผลการเรียน 
มีการวางแผนการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
มีการวางแผนการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
มีการวางแผนการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
มีการวางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
มีการวางแผนการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการโดยการ
รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ก าหนดเป้าหมาย จัดท ากรอบในการด าเนินงาน 
ตลอดจน ดูแล นิเทศ ก ากับและติดตาม 

4.37 
4.42 

 
4.49 
4.47 
4.44 
4.38 
4.39 

0.59 
0.60 

 
0.55 
0.59 
0.59 
0.60 
0.60 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 

ภาพรวม (Y2) 4.42 0.51 มาก 

 
จากตารางที่ 18 การวางแผนงานด้านวิชาการ (Y2) โดยภาพรวมมีค่าอยู่ในระดับมาก  

( x =4.42, SD =0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปน้อยคือ มีการวางแผนการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
( x =4.49, SD =0.55) มีการวางแผนการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ( x =4.47, 
SD =0.59) มีการวางแผนการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ( x =4.44, SD =0.59) มีการวาง
แผนการพัฒนากระบวนการการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  
( x =4.42, SD =0.60) มีการวางแผนการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการโดยการ
รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ก าหนดเป้าหมาย จัดท ากรอบในการด าเนินงาน ตลอดจน ดูแล นิเทศ ก ากับ
และติดตาม ( x =4.39, SD =0.60) มีการวางแผนการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( x =4.38, 
SD =0.60) มีการวางแผนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( x =4.37, SD =0.60) เมื่อพิจารณา
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.55 – 0.60 หมายความว่ามีการกระจายข้อมูลปานกลาง 
แสดงว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามสอดคล้องกัน 
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ตารางที่ 19 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y3)  

(n =63) 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y3) 
x  SD  ระดับ 

1 
2 
 

 
3 

จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
จัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามแนว
ปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน 

4.48 
4.43 

 
 

4.44 

0.56 
0.55 

 
 

0.58 

มาก 
มาก 

 
 

มาก 
ภาพรวม (Y3) 4.45 0.51 มาก 

  
จากตารางที่ 19 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y3)  โดยภาพรวมมีค่าอยู่ใน

ระดับมาก ( x =4.45, SD =0.51) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยคือ จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ( x =4.48, 
S.D=0.56) ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน  ( x =4.44 , 
SD =0.58) จัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามแนวปฏิรูปการ
เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
( x =4.43, SD =0.55) พิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.55 – 0.58 หมายความ
ว่ามีการกระจายข้อมูลปานกลาง แสดงว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามสอดคล้องกัน 
 
ตารางที่ 20  ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (Y4) 
                        (n =63) 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (Y4) 
x  SD  ระดับ 

1 
 
 
2 
 

 

จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเองโดย จัดให้มีการวิจัยและพัฒนา
หลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม และ
เป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอื่น 
จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา มีความรู้ คุณธรรมจริยธรรม และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข 

4.40 
 
 

4.42 
 

 

0.61 
 
 

0.55 
 

 

มาก 
 
 

มาก 
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ตารางที่ 20  ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (Y4) (ต่อ) 

                        (n =63) 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (Y4) 
x  SD  ระดับ 

 3 
 
4 
 
 
 
5 

จัดให้มีวิชาต่างๆครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงหรือลึกซึ้งมากข้ึน 
จัดให้มีวิชาต่างๆส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะให้ครอบคลุมการศึกษาที่ส่งเสริม
ความเป็นเลิศ การศึกษาส าหรับผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 
เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา ความต้องการของ
ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และมุ่งสู่ความเป็นสากล 
นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา  
และรายงานผลให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ 

4.44 
 
4.44 

 
 

 
4.38 

0.54 
 
0.62 

 
 

 
0.61 

มาก 
 
มาก 

 
 

 
มาก 

ภาพรวม (Y4) 4.42 0.52 มาก 

  
จากตารางที่ 20 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (Y4) โดยภาพรวมมีค่าอยู่ในระดับ

มาก ( x =4.42, SD =0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยคือ จัดให้มีวิชาต่างๆครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงหรือลึกซึ้งมากขึ้น ( x =4.44, 
SD =0.54) จัดให้มีวิชาต่างๆส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะให้ครอบคลุมการศึกษาที่ส่งเสริมความเป็น
เลิศ การศึกษาส าหรับผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่
สอดคล้องสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และมุ่งสู่ความเป็นสากล 
( x =4.44, SD =0.62) จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา มีความรู้ คุณธรรมจริยธรรม และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ( x =4.42,  
SD =0.55) จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเองโดย จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้
เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม  และเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน 
( x =4.40, SD =0.61)  นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผล
ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ ( x =4.38, SD =0.61) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
พบว่าอยู่ระหว่าง 0.54 – 0.62 หมายความว่ามีการกระจายข้อมูลปานกลาง แสดงว่าความคิดเห็นของ
ผู้ตอบแบบสอบถามสอดคล้องกัน 
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ตารางที่ 21 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y5) 

(n =63) 
ข้อ การบริหารงานวิชาการโรงเรียน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y5) x  SD  ระดับ 
1 

 
2 
 
3 

 
4 

 
 
5 

 
 

6 
 
7 

จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ
ผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนฝึกทักษะ กระบวนการคิด การเผชิญสถานการณ์และ
การประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 
จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณจ์ริง ฝึกปฏิบัติ คิดเป็น ท าเป็น 
รักการอ่าน และมีความสนใจใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตามศักยภาพของผู้เรียน โดย
ผสมผสานสาระความรู้ด้านๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการ
เรียนการสอน และอ านวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมี
ความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 
จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกับ
ผู้ปกครองและชุมชน เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
ศึกษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่ก้ าวหน้า
เพื่อเป็นผู้น าการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอื่น 

4.39 
 

4.38 
 
4.41 

 
4.46 
 

 
4.43 

 
 

4.44 
 
4.32 

0.61 
 

0.61 
 
0.58 

 
0.57 

 
 

0.58 
 
 

0.57 
 

0.63 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 

ภาพรวม (Y5) 4.40 0.52 มาก 

 
จากตารางที่ 21 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y5) โดยภาพรวมมีค่าอยู่ในระดับมาก  

( x =4.40, SD =0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปน้อยคือ จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตามศักยภาพของผู้เรียน โดย
ผสมผสานสาระความรู้ด้านๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที่ดี
งามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา ( x =4.46, SD =0.57) จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุก
เวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตาม
ศักยภาพ ( x =4.44, SD =0.57) ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม 
สื่อการเรียนการสอน และอ านวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้ง
สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ( x =4.43, SD =0.58)  จัดกิจกรรมให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และมีความสนใจใฝ่รู้อย่าง
ต่อเนื่อง ( x =4.41, SD =0.58) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความ
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ถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ( x =4.39, SD =0.61) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียน
ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไข
ปัญหา ( x =4.38, SD =0.61) ศึกษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่
ก้ าวหน้ าเพ่ือเป็นผู้ น าการจัดกระบวนการเรียนรู้  เพ่ื อเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน  
( x =4.32 , SD =0.63) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.57 – 0.63 
หมายความว่ามีการกระจายข้อมูลปานกลาง แสดงว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
สอดคล้องกัน 

 
ตารางที่ 22 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

ด้านการวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (Y6) 
(n =63) 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

ด้านการวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน(Y6) 
x  SD  ระดับ 

1 
 
2 
 
3 
4 
5 
6 
 
7 
8 

ก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 
จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผล
ของสถานศึกษา 
วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน 
จัดให้มีการประเมินผลการเรียนและมีการซ่อมเสริมผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์ประเมิน 
พัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐานเทียบเคียงระดับสากล 
จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน
เพื่อใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
ผู้บริหารอนุมัติการประเมินผลการเรียนรายภาค/รายปี และตัดสินผลการเรียน 
แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ เพื่อก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการการเทียบ
โอนผลการเรียน 

4.46 
 

4.48 
 

4.49 
4.44 
4.29 
4.40 
 
4.56 
4.49 

0.57 
 

0.54 
 

0.57 
0.60 
0.77 
0.62 
 
0.56 
0.60 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มากที่สุด 

มาก 

ภาพรวม (Y6) 4.45 0.52 มาก 

 
จากตารางที่ 22 การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (Y6) โดย

ภาพรวมมีค่าอยู่ในระดับมาก ( x =4.45, SD =0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก
และมากท่ีสุด โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยคือ ผู้บริหารอนุมัติการประเมินผลการ
เรียนรายภาค/รายปี และตัดสินผลการเรียน ( x =4.56, SD = 0.56) วัดผล ประเมินผล เทียบโอน
ประสบการณ์ ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน ( x =4.49, SD =0.57) แต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการ เพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการการเทียบโอนผลการเรียน ( x =4.49, SD =0.60) จัดท า
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เอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา ( x =4.48, 
SD =0.54) ก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ ( x =4.46, SD =0.57) จัดให้มีการประเมินผลการเรียนและมี
การซ่อมเสริมผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์ประเมิน ( x =4.44, SD =0.60) จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล 
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพ่ือใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์  
( x =4.40, SD =0.62) พัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน เทียบเคียงระดับ
สากล ( x =4.29, SD =0.77) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.54 – 0.77 
หมายความว่ามีการกระจายข้อมูลค่อนข้างปานกลาง แสดงว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม
สอดคล้องกันพอสมควร 

 
ตารางที่ 23 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (Y7) 
(n =63) 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา (Y7) 
x  SD  ระดับ 

1 
 
2 
 

 
3 
4 
5 
 

ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
เรียนรู้และกระบวนการท างานของผู้เรียน ครู และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
พัฒนาครูและผู้ เรียนให้มีความรู้ เกี่ ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ โดยใช้
กระบวนการวิจัยในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การหาเหตุผล 
การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 
รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
สนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศกึษา 

4.40 
 
4.41 

 
 
4.32 
4.34 
4.34 

0.67 
 
0.60 

 
 
0.70 
0.68 
0.63 

มาก 
 
มาก 

 
 
มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม (Y7) 4.36 0.60 มาก 

  
จากตารางที่ 23 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (Y7)โดย

ภาพรวมมีค่าอยู่ในระดับมาก ( x = 4.36, SD =0.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยคือ พัฒนาครูและผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับ
การปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การหา
เหตุผล การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ  ( x =4.41,  
SD =0.60) ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และ
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กระบวนการท างานของผู้เรียน ครู และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา  มีมัชฌิมเลขคณิตมาก ( x =4.40,  
SD =0.67) สนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้ เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา ( x =4.34, SD =0.63) รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ( x =4.34, SD =0.68) พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย ( x =4.32, 
SD =0.70) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.60 – 0.70 หมายความว่ามีการ
กระจายข้อมูลค่อนข้างมาก แสดงว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามสอดคล้องกันค่อนข้างน้อย 
 
ตารางที่ 24 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (Y8) 
(n =63) 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (Y8) 
x  SD  ระดับ 

1 
 
2 
 
 
 

 
3 
 
 
 
4 
 
5 

 

จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อ
สนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
จัดระบบแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้และการ
พัฒนาศักยภาพเฉพาะด้านของผู้เรียน เช่น พัฒนาห้องสมุดให้เป็นห้องสมุด IT 
ห้องสมุดกลางและห้องสมุดกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ห้องสมุดเคลื่อนที่ มุม
หนังสือในห้องเรียน ห้องพิพิธภัณฑ์ ห้องมัลติมีเดีย ห้องคอมพิวเตอร์ ศูนย์
วิชาการ สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนธรรมะ เป็นต้น 
จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน
ของสถานศึกษา ของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่และระบบการเช่ือมโยง
เครือข่ายห้องสมุดประชาชน ห้องสมุดสถาบันการศึกษา พิพิธภัณฑ์  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 
ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน ภายนอกสถานศึกษา
และแหล่งเรียนรู้ในต่างประเทศเพื่อพัฒนา การเรียนรู้ 
นิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมิน และปรับปรุง ในการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน 
ภายนอกสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ในต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 

4.51 
 
4.48 

 
 
 

 
4.43 

 
 
 

4.42 
 
4.13 

0.55 
 
0.58 

 
 
 

 
0.64 

 
 
 
0.61 
 
0.49 

มากที่สุด 
 
มาก 

 
 
 

 
มาก 

 
 
 

มาก 
 

มาก 

ภาพรวม (Y8) 4.39 0.47 มาก 

  
จากตารางที่ 24 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (Y8) โดยภาพรวมมีค่าอยู่

ในระดับมาก ( x =4.39, SD =0.47 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากและมากที่สุด 
โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยคือ จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้  
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( x =4.51, SD =0.55) จัดระบบแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้และการ
พัฒนาศักยภาพเฉพาะด้านของผู้เรียน เช่น พัฒนาห้องสมุดให้เป็นห้องสมุด IT ห้องสมุดกลางและ
ห้องสมุดกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ห้องสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในห้องเรียน ห้องพิพิธภัณฑ์ ห้อง
มัลติมีเดีย ห้องคอมพิวเตอร์ ศูนย์วิชาการ สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนธรรมะ เป็นต้น มีมัชฌิม
เลขคณิตมาก( x =4.48, SD =0.58) จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้
ของผู้เรียนของสถานศึกษา ของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่และระบบการเชื่อมโยงเครือข่าย
ห้องสมุดประชาชน ห้องสมุดสถาบันการศึกษา พิพิธภัณฑ์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ ( x =4.43, SD 
=0.64) ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน ภายนอกสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้
ในต่างประเทศเพ่ือพัฒนา การเรียนรู้ ( x =4.42, SD =0.61) นิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมิน และ
ปรับปรุง ในการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน ภายนอกสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ในต่างประเทศอย่าง
ต่อเนื่อง( x =4.13, SD =0.49) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.49 – 0.64 
หมายความว่ามีการกระจายข้อมูลปานกลาง แสดงว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามสอดคล้อง
กัน 
 
ตารางที่ 25 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

ด้านการนิเทศการศึกษา (Y9) 
                                                                                     (n =63) 

ข้อ การบริหารงานวิชาการโรงเรียน ด้านการนิเทศการศึกษา (Y9) x  SD  ระดับ 
1 
 
 
2 
 
 
3 
 
4 

สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศ
ภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกันที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการ
พัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ 
สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องว่าการนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเช่ือมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง
ก้าวหน้า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง 
จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพท่ัวถึงและต่อเนื่องเป็นระบบ
และกระบวนการ 
จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เช่ือมโยงกับระบบนิเทศการศึกษา
ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

4.46 
 

 
4.50 

 
 
4.51 
 
4.50 

0.57 
 

 
0.62 
 

 
0.60 
 
0.91 

 มาก 
 

 
มากที่สุด 

 
 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

ภาพรวม (Y9) 4.49 0.57 มาก 

 
จากตารางที่ 25 การนิเทศการศึกษา (Y9) โดยภาพรวมมีค่าอยู่ในระดับมาก ( x =4.49, 

SD =0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลข
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คณิตจากมากไปน้อยคือ จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและ
กระบวนการ ( x =4.51, SD =0.60) สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องว่าการนิเทศเป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการบริหาร เพ่ือให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้องก้าวหน้า และเกิด
ประโยชน์สูงสุด ( x =4.50, SD =0.62) จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ
การศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ( x =4.50, SD =0.91) สร้างความตระหนักให้แก่ครูและ
ผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกันที่ใช้เหตุผลการนิเทศ
เป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ ( x =4.46, SD =0.57) เมื่อ
พิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.57–0.91 หมายความว่า ข้อมูลมีการกระจาย
มาก แสดงว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามสอดคล้องกันน้อย 
 
ตารางที่ 26 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

ด้านการแนะแนว (Y10) 
(n =63) 

ข้อ การบริหารงานวิชาการโรงเรียน ด้านการแนะแนว (Y10) x  SD  ระดับ 
1 
 
 
2 
 
3 
 

4 
 
 
5 

 
6 
 
7 
8 
 
9 

ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญโดย
ให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว
และการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
จัดระบบงานและโครงสร้างงานแนะแนวและระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน
ของสถานศึกษาให้ชัดเจน 
ส่งเสริมให้ครูทุกคนมีบทบาทและเห็นคุณค่าของการแนะแนวและดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน 
ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนว
และดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และ
เชื่อมโยงสู่การด ารงชีวิตประจ าวัน 
คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และบุคลิกภาพที่เหมาะสมท า
หน้าท่ีครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจ าชั้น และคณะอนุกรรมการแนะแนว 
ดูแล นิเทศ ก ากับ ติดตาม และสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนวและดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
ส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครอง และชุมชน 
ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชน 
บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 
เช่ือมงานแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 

4.51 
 
 

4.47 
 
4.49 

 
4.46 
 
 
4.47 
 
4.43 

 
4.50 
4.51 

 
4.47 

0.64 
 
 
0.64 
 
0.66 
 
0.60 
 
 
0.60 
 
0.59 

 
0.58 
0.61 

 
0.59 

มากที่สุด 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
มาก 

 
 

มาก 
 
มาก 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มาก 

ภาพรวม (Y10) 4.47 0.56 มาก 
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จากตารางที่ 26 การแนะแนว (Y10) โดยภาพรวมมีค่าอยู่ในระดับมาก ( x =4.47,  
SD =0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปน้อยคือ ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชน 
บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว  ( x =4.51, SD =0.61) ก าหนดนโยบาย
การจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญโดยให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมี
ส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ( x =4.51, SD =0.64) ส่งเสริมความ
ร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครอง และชุมชน ( x =4.50, SD =0.58) ส่งเสริมให้ครู
ทุกคนมีบทบาทและเห็นคุณค่าของการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ( x =4.49, SD =0.66) 
เชื่อมงานแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ( x =4.47, SD =0.59) 
คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และบุคลิกภาพที่เหมาะสมท าหน้าที่ ครูแนะแนว ครูที่
ปรึกษา ครูประจ าชั้น และคณะอนุกรรมการแนะแนว  ( x =4.47, SD =0.60) จัดระบบงานและ
โครงสร้างงานแนะแนวและระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนของสถานศึกษาให้ชัดเจน ( x =4.47, 
SD =0.64) ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพ่ิมเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนวและดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียนเพ่ือให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยงสู่การด ารงชีวิตประจ าวัน 
( x =4.46, SD =0.60) ดูแล นิเทศ ก ากับ ติดตาม และสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนวและดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียนอย่างเป็นระบบ ( x =4.43, SD =0.59) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่า
อยู่ระหว่าง 0.58 – 0.66 หมายความว่ามีการกระจายข้อมูลปานกลาง แสดงว่าความคิดเห็นของ
ผู้ตอบแบบสอบถามสอดคล้องกัน 
 
ตารางที่ 27 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (Y11) 
(n =63) 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียน ด้านการพัฒนาระบบ 
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (Y11) 

x  SD  ระดับ 

1 
 
 

 
2 
 

 

ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนทีส่อดคล้องมาตรฐานการศึกษาชาติ 
เอกลักษณ์ ของสถานศึกษา และมาตรฐานการศึ กษาขั้นพื้ นฐานที่
กระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้ พร้อมทั้งก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จ
ของแต่ละมาตรฐานและตัวบ่งช้ี และประกาศให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ 
จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ที่มุ่งเน้นคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่ผ่านการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความ
ต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา 

4.53 
 
 

 
4.50 

 
 

0.56 
 
 

 
0.58 

 
 

มากที่สุด 
 
 

 
มากที่สุด 
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ตารางที่ 27 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (Y11) (ต่อ) 
(n =63) 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียน ด้านการพัฒนาระบบ 
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (Y11) 

x  SD  ระดับ 

3 
 
 
 
 
4 
 
5 

 
6 
 
7 

 
8 
 
9 
 
 

 
10 
 
 

 
11 
 
12 
 

ระบุวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ความส าเร็จของการพัฒนา วิธีการ
ด าเนินงานที่มีหลักวิชาและผลการวิจัยรองรับ งบประมาณ และทรัพยากร 
รวมทั้งแหล่งวิทยาการจากภายนอกที่ให้การสนับสนุนอย่างชัดเจน โดยมี
บุคลากรของสถานศึกษาและผู้เรียนเป็นผู้รับผิดชอบและจัดท าแผนปฏิบัติ
การประจ าปีเพื่อรองรับและด าเนินการ 
จัดระบบบริหารที่มีโครงสร้างที่ชัดเจนและเอื้อต่อการพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายใน 
จัดท าระบบสารสนเทศท่ีมีฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบันอย่างครบถ้วน 
ถูกต้อง เพียงพอ สามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวก รวดเร็ว 
ผู้รับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายด าเนินการตามแผนปฏิบัติการสู่การ
ปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
จัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา เพื่อทราบความก้าวหน้า
ของการปฏิบัติตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
รายงานผลและข้อเสนอแนะให้ผู้ที่รับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวข้องน าไปปรับปรุง
พัฒนา และรับการติดตามตรวจสอบคุณภาพจากหน่วยงานต้นสังกัด 
จัดให้มีการประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
โดยมีคณะกรรมการที่ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีได้รับการขึ้นทะเบียนจาก
หน่วยงานต้นสังกัดอย่างน้อย 1 คน โดยใช้วิธีการและเครื่องมือที่
หลากหลาย และรับการประเมินคุณภาพภายในจากหน่วยงานต้นสังกัด 
จัดท ารายงานประจ าปี เพื่อสะท้อนคุณภาพผู้เรียนและการบริหารจัดการ
ของผู้รับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่น าไปสู่เป้าหมายที่สถานศึกษา
ก าหนดไว้ในรอบปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด และเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ส่งเสริมครู บุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ และน าไปปฏิบัติ
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
น าผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใช้ในการวางแผน
พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

4.40 
 
 
 
 
4.47 

 
4.47 
 
4.37 

 
4.37 
 
4.47 

 
4.51 

 
 

 
4.45 

 
 

 
4.44 
 
4.44 
 

0.56 
 
 
 
 

0.60 
 

0.60 
 
0.60 

 
0.58 
 
0.61 

 
0.56 

 
 

 
0.53 

 
 

 
0.57 
 
0.57 

 

มาก 
 
 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มากที่สุด 
 
 

 
มาก 

 
 

 
มาก 

 
มาก 

ภาพรวม (Y11) 4.45 0.51 มาก 
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จากตารางที่ 27 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (Y11) 
โดยภาพรวมมีค่าอยู่ในระดับมาก ( x =4.45, SD =0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับ
มากและมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยคือ ก าหนดมาตรฐานการศึกษา
ของโรงเรียนที่สอดคล้องมาตรฐานการศึกษาชาติ เอกลักษณ์ของสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้ พร้อมทั้งก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จของแต่ละ
มาตรฐานและตัวบ่งชี้ และประกาศให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ ( x =4.53, SD =0.56) จัดให้มีการ
ประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยมีคณะกรรมการที่ประกอบด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับการขึ้นทะเบียนจากหน่วยงานต้นสังกัดอย่างน้อย 1 คน โดยใช้วิธีการและ
เครื่องมือที่หลากหลาย และพร้อมรับการประเมินคุณภาพภายในจากหน่วยงานต้นสังกัด  ( x =4.51, 
SD =0.56) จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ที่มุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาที่ผ่านการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา  
( x =4.50, SD =0.58) จัดระบบบริหารที่มีโครงสร้างที่ชัดเจนและเอ้ือต่อการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายใน ( x =4.47, SD =0.60) จัดท าระบบสารสนเทศท่ีมีฐานข้อมูลสารสนเทศที่เป็นปัจจุบัน
อย่างครบถ้วน ถูกต้อง เพียงพอ สามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวก รวดเร็ว ( x = 4.47, SD =0.60) 
รายงานผลและข้อเสนอแนะให้ผู้ที่รับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวข้องน าไปปรับปรุงพัฒนา และรับการ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพจากหน่วยงานต้นสังกัด ( x =4.47, SD =0.61) จัดท ารายงานประจ าปี เพื่อ
สะท้อนคุณภาพผู้เรียนและการบริหารจัดการของผู้รับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่น าไปสู่
เป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนดไว้ในรอบปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด และเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ( x =4.45, SD =0.53) ส่งเสริมครู
และบุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ และน าไปปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร ( x =4.44, SD =0.57) น าผลการประเมินคุณภาพทั้งภายใน
และภายนอกไปใช้ ในการวางแผนพัฒ นาการจัดการศึ กษาของสถานศึกษา  ( x =4.44 ,  
SD =0.57) ระบุวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ความส าเร็จของการพัฒนา วิธีการด าเนินงานที่มีหลัก
วิชาและผลการวิจัยรองรับ งบประมาณ และทรัพยากร รวมทั้งแหล่งวิทยาการจากภายนอกที่ให้การ
สนับสนุนอย่างชัดเจน โดยมีบุคลากรของสถานศึกษาและผู้เรียนเป็นผู้รับผิดชอบและจัดท าแผนปฏิบัติ
การประจ าปีเพ่ือรองรับและด าเนินการ ( x =4.40, SD =0.56) ผู้รับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ( x =4.37, 
SD =0.60) กับจัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา เพ่ือทราบความก้าวหน้าของการ
ปฏิบัติตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ( x =4.37, SD =0.58) เมื่อพิจารณาส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.53 – 0.61 หมายความว่าข้อมูลมีการกระจายข้อมูลปานกลาง 
แสดงว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามสอดคล้องกัน 
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ตารางที่ 28 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y12) 

(n =63) 
ข้อ การบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y12) 
x  SD  ระดับ 

1 
 

 
2 
3 
 
4 

ส่งเสริมให้มีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการและสถาบันอื่น 
ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 
ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสาร
และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ 
พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการ
สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

4.44 
 
 

4.39 
4.39 

 
4.48 

0.58 
 
 

0.60 
0.61 

 
0.65 

มาก 
 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

ภาพรวม (Y12) 4.42 0.56 มาก 

 
จากตารางที่ 28 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y12) โดยภาพรวมมีค่า

อยู่ในระดับมาก ( x =4.48, SD =0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยคือ พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ 
รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน ( x =4.48, SD =0.56) 
ส่งเสริมให้มีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอ่ืน   
( x =4.44, SD =0.58) ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน
( x =4.39, SD =0.60) ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสาร
และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ ( x =4.39, SD =0.61) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.58 – 0.65 หมายความว่ามีการกระจายข้อมูลปานกลาง แสดงว่าความ
คิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามสอดคล้องกัน 
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ตารางที่ 29 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน (Y13) 

(n =63) 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียน ด้านการประสานความร่วมมือ 

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอืน่ (Y13) 
x  SD  ระดับ 

1 
 
 
2 
 
 
3 
 

 
4 

ประสานความร่วมมือวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม
ของท้องถิ่น 
เสริมสร้างความสมัพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงาน
กับองค์กรภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของ
ชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชน 
จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมการพัฒนาทางวิชาการและวัฒนธรรม
การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า การประชุมผู้ปกครองผู้เรียน การ
ปฏิบัติงานร่วมกับชุมชนการร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ เป็นต้น 
ท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่นท้ัง
ในและต่างประเทศ 

4.50 
 
 

4.48 
 
 

 
4.53 
 
4.39 

0.59 
 
 

0.65 
 
 
 

0.54 
 
0.68 

มากที่สุด 
 
 

มาก 
 
 
 

มากที่สุด 
 

มาก 
 

ภาพรวม (Y13) 4.47 0.56 มาก 

  
 จากตารางที่ 29 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องค์กรอ่ืน (Y13) โดยภาพรวมมีค่าอยู่ในระดับมาก ( x =4.47, SD =0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดและมาก โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยคือ จัดกิจกรรม
ร่วมกับชุมชน เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาทางวิชาการและวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์
เก่า การประชุมผู้ปกครองผู้เรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชนการร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษา
อ่ืนๆ เป็นต้น ( x =4.53, SD =0.54) ประสานความร่วมมือวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
( x =4.50, SD =0.59) เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงาน
กับองค์กรภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการ
พัฒนาชุมชน ( x =4.48, SD =0.65) ท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ ( x =4.39, SD =0.68) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่า
อยู่ระหว่าง 0.54 – 0.68 หมายความว่าข้อมูลมีการกระจายข้อมูลปานกลาง แสดงว่าความคิดเห็นของ
ผู้ตอบแบบสอบถามสอดคล้องกัน 
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ตารางที่ 30 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา (Y14) 

(n =63) 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอื่นที่จัดการศึกษา (Y14) 

x  SD  ระดับ 

1 
 
 

 
2 
 
 
 
3 
 
 
 
4 
 
 
 
5 
 
 
 
6 

 

ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน
ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการ
จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การศึกษาที่เป็นจุดเน้นเฉพาะ 
จัดให้มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อมให้กับบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคม
อื่นที่ร่วมจัดการศึกษา 
ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันสังคมอื่นจัดการศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้เรียน 
ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษา
กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันสังคมอื่น 
ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นได้รบัความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตาม
ความเหมาะสมและจ าเป็น 
ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ท้ังด้านคุณภาพและปริมาณเพื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.49 
 
 
 

4.51 
 
 
 

4.52 
 
 
 

4.51 
 
 
 

4.50 
 
 
 

4.41 
 

0.59 
 
 

 
0.59 

 
 
 

0.60 
 
 
 

0.60 
 
 
 

0.59 
 
 
 

0.57 
 

มาก 
 
 

 
มากที่สุด 

 
 
 

มากที่สุด 
 
 

 
มากที่สุด 

 
 
 

มากที่สุด 
 
 
 

มาก 

ภาพรวม (Y14) 4.48 0.55 มาก 

 
จากตารางที่ 30 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา (Y14) โดยภาพรวมมีค่าอยู่ในระดับมาก 
( x = 4.52, SD =0.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยเรียงล าดับ
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ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยคือ ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน
สังคมอ่ืนจัดการศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ( x =4.52, SD =0.60) 
จัดให้มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจ การเพ่ิมความพร้อมให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันสังคมอ่ืนที่ร่วมจัดการศึกษา  ( x =4.51 , SD =0.59) ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตาม
ความเหมาะสมและจ าเป็น ( x =4.50, SD =0.59) ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและ
จ าเป็น ( x =4.50, SD =0.59) ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การศึกษาที่
เป็นจุดเน้นเฉพาะ ( x =4.49, SD =0.59) ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทั้งด้านคุณภาพและ
ปริมาณเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ( x =4.41, SD =0.57) เมื่อพิจารณาส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.57 – 0.60 หมายความว่ามีการกระจายข้อมูลปานกลาง แสดง
ว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามสอดคล้องกัน  
 
ตารางที่ 31 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา (Y15) 
             (n =63) 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียน ด้านการจัดท าระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา (Y15) 
x  SD  ระดับ 

1 
 
2 
 
3 

จัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 
น าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่
การปฏิบัติ 
ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา และน าไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 

4.56 
 
4.56 

 
4.43 

0.57 
 
0.57 

 
0.56 

มากที่สุด 
 
มากท่ีสุด 
 

มาก 
 

ภาพรวม (Y15) 4.51 0.53 มากที่สุด 
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จากตารางที่  31 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา(Y15) โดยภาพรวมมีค่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x =4.51, SD =0.53) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่าอยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยคือ จัดท า
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และ
ถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน ( x =4.56, SD =0.57) น าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของ ( x =4.56, SD =0.57 ) ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา และน าไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป  ( x =4.43,  
SD =0.56) ) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.56 – 0.57 หมายความว่ามีการ
กระจายข้อมูลปานกลาง แสดงว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามสอดคล้องกัน 

 
ตารางที่ 32 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา (Y16) 
(n =63) 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศกึษา (Y16) 
x  SD  ระดับ 

1 
 
2 
 
3 
 

ศึกษาวิเคราะห์คัดเลือกหนังสือที่มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตร
สถานศึกษา 
จัดท าหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ แบบฝึกหัดใบงานใบ
ความรู้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 
ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ 
แบบฝึกหัด 

4.47 
 

4.56 
 

4.51 

0.56 
 

0.57 
 

0.60 

มาก 
 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
ภาพรวม (Y16) 4.51 0.52 มากที่สุด 

  
จากตารางที่ 32 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา (Y16) โดยภาพรวม

มีค่าอยู่ในระดับมากที่สุด ( x =4.51, SD =0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากและ
มากที่สุด โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยคือ จัดท าหนังสือเรียน หนังสือเสริม
ประสบการณ์ แบบฝึกหัดใบงานใบความรู้เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน ( x =4.56, SD =0.57) 
ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ แบบฝึกหัด ( x =4.51, SD =0.60) 
ศึกษาวิเคราะห์คัดเลือกหนังสือที่มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา ( x =4.47, SD =0.56) 
เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.56 – 0.60 หมายความว่าข้อมูลมีการ
กระจายข้อมูลปานกลาง แสดงว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามสอดคล้องกัน 
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ตารางที่ 33 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (Y17) 

(n =63) 
ข้อ การบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (Y17) 
x  SD  ระดับ 

1 
2 

 
3 

 
4 
5 

ก าหนดนโยบาย วางแผนการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้เพื่อการศึกษา 
พัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
และจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 
พัฒนา ใช้ และรวบรวมสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อสร้างองค์ความรู้
ใหม่ๆให้เกิดขึ้น และเพื่อส่งเสริมการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นห้องสมุด IT เพื่อเป็นแหล่งสืบค้น 
นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการสร้างและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.47 
4.45 
 
4.52 
 
4.46 
4.35 

0.56 
0.58 
 
0.58 
 
0.73 
0.60 

มาก 
มาก 

 
มากที่สุด 
 

มาก 
มาก 

ภาพรวม (Y17) 4.45 0.54 มาก 

  
จากตารางที่ 33 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (Y17) โดยภาพรวมมี

ค่าอยู่ในระดับมาก ( x =4.45, SD =0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากและมาก
ที่สุด โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยคือ พัฒนา ใช้ และรวบรวมสื่อเทคโนโลยีทาง
การศึกษาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆให้เกิดขึ้น และเพ่ือส่งเสริมการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
( x =4.52, SD =0.58)ก าหนดนโยบาย วางแผนการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้เพ่ือการศึกษา 
( x =4.47, SD =0.56)พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นห้องสมุด IT เพ่ือเป็นแหล่งสืบค้น ( x =
4.46, SD =0.73) พัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และ
จัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา ( x =4.45, SD =0.58) นิเทศ 
ติดตาม ประเมินผลการสร้างและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ( x =4.35, SD =0.60) เมื่อ
พิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.56 – 0.73 หมายความว่ามีการกระจายข้อมูล
ค่อนข้างปานกลาง แสดงว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามค่อนข้างสอดคล้องกัน 

 
ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม  ผู้วิจัยวิเคราะห์ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment coefficient correlation) ดัง 
รายละเอียดในตารางที่ 34
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ตารางที่ 34 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสงคราม  
                                  (n =63) 

ตัว
แปร 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 Ytot 

X1 0.533** 0.582** 0.542** 0.620** 0.609** 0.562** 0.477** 0.594** 0.643** 0.555** 0.488** 0.489** 0.382** 0.477** 0.503** 0.515** 0.527** 0.644** 

X2 0.457** 0.520** 0.483** 0.590** 0.615** 0.584** 0.476** 0.602** 0.659** 0.625** 0.601** 0.563** 0.459** 0.526** 0.563** 0.561** 0.540** 0.668** 

X3 0.447** 0.636** 0.447** 0.620** 0.609** 0.562** 0.477** 0.594** 0.643** 0.555** 0.488** 0.489** 0.382** 0.477** 0.503** 0.515** 0.527** 0.644** 

X4 0.524** 0.605** 0.568** 0.542** 0.586** 0.571** 0.547** 0.628** 0.638** 0.640** 0.556** 0.543** 0.385** 0.515** 0.507** 0.541** 0.543** 0.669** 

X5 0.512** 0.663** 0.544** 0.489** 0.542** 0.568** 0.522** 0.618** 0.638** 0.621** 0.499** 0.465** 0.405** 0.463** 0.512** 0.510** 0.482** 0.641** 

X6 0.504** 0.637** 0.552** 0.502** 0.581** 0.563** 0.431** 0.561** 0.554** 0.556** 0.482** 0.474** 0.355** 0.444** 0.485** 0.487** 0.488** 0.612** 

X7 0.585** 0.603** 0.563** 0.579** 0.612** 0.543** 0.654** 0.662** 0.774** 0.690** 0.627** 0.611** 0.536** 0.654** 0.680** 0.701** 0.614** 0.789** 

X8 0.606** 0.690** 0.576** 0.670** 0.693** 0.654** 0.680** 0.662** 0.774** 0.690** 0.627** 0.611** 0.536** 0.654** 0.680** 0.701** 0.614** 0.789** 

X9 0.601** 0.613** 0.520** 0.602** 0.657** 0.638** 0.716** 0.609** 0.730** 0.659** 0.607** 0.626** 0.521** 0.648** 0.678** 0.701** 0.639** 0.765** 

X10 0.613** 0.749** 0.668** 0.733** 0.698** 0.689** 0.678** 0.642** 0.712** 0.679** 0.631** 0.616** 0.511** 0.652** 0.607** 0.649** 0.551** 0.785** 

Xtot 0.630** 0.726** 0.639** 0.675** 0.716** 0.687** 0.645** 0.707** 0.778** 0.727** 0.643** 0.631** 0.506** 0.636** 0.665** 0.681** 0.638** 0.803** 

 
** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 120 
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จากตารางที่ 34 พบว่าทักษะของผู้บริหารโรงเรียน (Xtot) กับการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน (Ytot) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม  โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กัน และเป็นความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง ( rxy=0.803**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.01 

เมื่อพิจารณาทักษะของผู้บริหารโรงเรียนรายด้าน (X1 - X10) กับการบริหารวิชาการ
โรงเรียนโดยรวม (Ytot ) โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบว่า 
การบริหารจัดการบุคลากร (X8) ( rxy= 0.789**) การวิจัยทางการศึกษา การประเมินผลและการ
วางแผน (X9) ( rxy= 0.765**) และค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้น า (X10) ( rxy= 0.785**) มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน (Ytot ) ส่วนผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ (X1) 
( rxy= 0.644**) การก าหนดนโยบายและการปกครอง (X2) ( rxy= 0.668**) การสื่อสารและ
ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน (X3) ( r= 0.624**) การบริหารจัดการองค์กร (X4) ( rxy= 0.669**) การ
วางแผนและการพัฒนาหลักสูตร (X5) ( rxy= 0.641**) การจัดการเรียนรู้ (X6) ( rxy= 0.612**) การ
ประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร (X7) ( rxy= 0.672**) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปาน
กลางกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน (Ytot ) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างคู่ พบว่าทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบว่าเมื่อเรียงล าดับ
ความสัมพันธ์จากมากที่สุด 5 ล าดับแรก ได้แก่ การบริหารจัดการบุคลากร (X8) มีความสัมพันธ์กับ
การนิเทศการศึกษา (Y9) ( rxy= 0.774**) ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้น า (X10) มีความสัมพันธ์
กับการวางแผนงานด้านวิชาการ (Y2) ( rxy= 0.749**) ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้น า (X10) มี
ความสัมพันธ์กับการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (Y4) ( rxy= 0.733**) การวิจัยทางการศึกษา 
การประเมินผลและการวางแผน (X9) มีความสัมพันธ์กับการนิเทศการศึกษา (Y9) ( rxy= 0.730**) 
และการวิจัยทางการศึกษา การประเมินผลและการวางแผน (X9) มีความสัมพันธ์กับการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (Y7) ( rxy= 0.716**) ซึ่งแต่ละคู่มีความสัมพันธ์เชิงบวกใน
ระดับสูง  และเมื่อเรียงล าดับความสัมพันธ์จากน้อยที่สุด 5 อันดับแรก ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ (X6)  
( rxy=0.355**) การสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน (X3) ( rxy=0.359**) ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ (X1) 
( rxy= 0.382**) การบริหารจัดการองค์กร (X4) ( rxy= 0.385**) และการวางแผนและการพัฒนา
หลักสูตร (X5) กับการประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร (X7) ( rxy= 0.405**) มีความสัมพันธ์
เชิงบวกในระดับต่ า กับ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ 
องค์กรอื่น (Y13) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัย เรื่อง “ทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม” มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ1) ทักษะของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 2) การบริหารงานวิชาการ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 3) ความสัมพันธ์ทักษะของ
ผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) โดยมีกลุ่มตัวอย่าง 
คือ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม จ านวน 63 โรง 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารตามแนวความคิดของฮอยล์ อิง
ลิช และ สเตฟฟี และการบริหารงานวิชาการ ตามแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ ผู้วิจัยก าหนดผู้ให้
ข้อมูลโรงเรียนละ 3 คน ประกอบด้วย 1) ผู้อ านวยการหรือรักษาราชการแทน 1 คน 2) รอง
ผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการหรือหัวหน้างานวิชาการ 1 คน 3) ครู 1 คน รวมทั้งสิ้น 189 คน เครื่องมือที่
ใช้เป็นแบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่1 สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ตอนที่2 ทักษะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม ตอนที่3 การบริหารงานวิชาการโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม สถิติที่ ใช้ในการวิจัย คือ ค่าความถี่  (frequency: f) และร้อยละ 
(percentage: %) มัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean: x ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation: SD) และสั มประสิ ทธิ์ สหสัม พันธ์ แบบ เพียร์สั น  (Pearson’s product moment 
correlation  coefficient) 
 

สรุปผลการวิจัย 
ผลจากการวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นที่ควรน ามาพิจารณาเพ่ือให้ทราบถึงสภาพที่แท้จริง

สามารถน าไปใช้พัฒนาให้เกิดประโยชน์กับการบริหาร โดยผู้วิจัยเสนอผลการวิจัยจากการวิเคราะห์
ข้อมูลเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม สรุปผลเป็นประเด็นส าคัญได้ดังนี้ 

1 ทักษะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงครามโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
หาน้อย คือ การจัดการเรียนรู้ ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้น า การสื่อสารและความสัมพันธ์
ระหว่างชุมชน การประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร การวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร  
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การบริหารจัดการองค์กร การบริหารจัดการบุคลากร การก าหนดนโยบายและการปกครอง ผู้น าที่มี
วิสัยทัศน์ และการวิจัยทางการศึกษา การประเมินผลและการวางแผน   

2 การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงครามโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก
และมากที่สุด โดยเรียงล าดับจากมัชฌิมเลขคณิตมากไปหาน้อยดังนี้ การจัดท าระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การวางแผนงานด้านวิชาการ การพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

3 ทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันและเป็นความสัมพันธ์เชิงบวก
ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
 

การอภิปรายผล 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยครั้งนี้มีประเด็นส าคัญที่ควรน ามาพิจารณาเพ่ือให้

ทราบสภาพที่แท้จริงเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามโดยสามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1 จากผลการวิจัยที่พบว่าทักษะของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัย
ที่ตั้งไว้ว่า ทักษะของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม อยู่ใน
ระดับปานกลาง ทั้งนี้เนื่องมาจากเหตุผล 5 ประการคือ ประการที่ 1 เนื่องจากผู้ที่จะเข้าสู่ต าแหน่ง
ผู้บริหารโรงเรียนนั้นต้องปฏิบัติการสอนไม่น้อยกว่า 4 ปีจึงจะผ่านเกณฑ์การรับสมัครเข้าสอบแข่งขัน
ผู้บริหารได้ และเมื่อผ่านการสอบแข่งขันแล้วจะต้องผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารก่อนจะเข้าปฏิบัติ
ราชการในโรงเรียน อีกทั้งผู้บริหารโรงเรียนในปัจจุบันจะมีการพัฒนาตัวเองอยู่เสมอทั้งศึกษาต่อใน
ระดับที่สูงขึ้นซึ่งพบว่าผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม
จบการศึกษาระดับปริญญาโทร้อยละ 43.92 และระดับปริญญาเอกร้อยละ 3.17 นอกจากนี้ผู้บริหาร
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ยังท าผลงานเพ่ือเพ่ิมวิทยฐานะให้สูงขึ้น ศึกษาดูงานทั้งในและนอกประเทศ มีการฝึกอบรม พัฒนา
ความรู้และเทคนิคการบริหารต่างๆ จึงท าให้ผู้บริหารมีทักษะทางด้านการบริหารโรงเรียนอยู่ในระดับ
มาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ภูริชัย ชัยศร ที่ได้ศึกษาทักษะการบริหารที่สัมพันธ์กับมาตรฐาน
ด้านผู้บริหารตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัด
นครปฐม พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาใน
จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุภาพร 
รัตน์น้อย ได้ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารงานกับการบริหารโดยใช้โรงเรียน
ฐานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 พบว่า ทักษะ
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีทักษะการบริหารงานอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ โสภา ตุ้มท่าช้าง ศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหาร
ที่ส่งผลต่อคุณภาพของระบบสารสนเทศของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ทักษะการบริหาร
ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
นอกจากนี้ผลการวิจัยยังซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพัชรา อุดมผล ที่ได้ศึกษาทักษะการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาเลย เขต 1 พบว่า ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของฐะปะนีย์ สระทองพรม ที่ได้ศึกษาเรื่องทักษะการบริหารของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ ในระดับมาก ประการที่  2 จาก
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม มี
ทักษะด้านค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้น าอยู่ในระดับมาก เนื่องจากก่อนที่ผู้บริหารจะเข้ารับ
ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องผ่านการอบรมคุณธรรมส าหรับผู้บริหาร และเมื่อปฏิบัติหน้าที่ใน
โรงเรียนผู้บริหารเองก็ต้องปฎิบัติตนให้อยู่ในมาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัดจึงท าให้เป็นผู้บริหารที่มี
ค่านิยมและจริยธรรมสูง สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาณัฐพล ดอนตะโก ได้ศึกษาคุณธรรมของ
ผู้บริหารกับการปฎิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบว่า คุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและแต่ละ
ด้านอยู่ในระดับมาก และเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับงานวิจัยของดุจดาว จิตใส ได้ศึกษาเรื่องการใช้
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษา
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ท้องถิ่นที่ 5 พบว่า การใช้หลักธรรมาภิบาลของของผู้บริหารกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา
สังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 5 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ประการที่ 3 จาก
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารมีทักษะการสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนอยู่ในระดับมาก 
เนื่องจากผู้บริหารเชิญชวนให้ชุมชน กรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า ให้เข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่างๆของโรงเรียน โดยมีช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายเช่น การจัดท าวารสารโรงเรียน 
เว็บไซต์ประชาสัมพันธ์ โซเชียลมีเดียต่างๆ เพ่ือแจ้งให้ชุมชน ผู้ปกครอง ได้รับทราบการท ากิจกรรม
ต่างๆ และผลการด าเนินงานของโรงเรียน รวมทั้งผู้ปกครองและชุมชนยังสามารถเสนอแนะข้อมูล
เพ่ิมเติมกับทางโรงเรียนได้อีกด้วย และการติดต่อสื่อสารกับบุคคลากรในโรงเรียนผู้บริหารมีการ
สื่อสารทั้งท่ีเป็นอวัจนภาษาและวัจนภาษา ซึ่งท าให้เกิดความเข้าใจในนโยบายและสามารถด าเนินงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับสมยศ นาวีการที่กล่าวว่า หน้าที่ทางการบริหารทุกอย่างต้อง
เกี่ยวพันกับการติดต่อสื่อสาร ดังนั้นผู้บริหารต้องมีทักษะในการติดต่อสื่อสาร เพ่ือให้บุคคลทั้งสองฝ่าย
เข้าในสิ่งที่ถูกถ่ายทอดเพ่ือให้บรรลุความส าเร็จทางการบริหาร และสอดคล้องกับงานวิจัยของ หทัย
ทิพย์ สิขัณฑกสมิต ได้ศึกษาการติดต่อสื่อสารของผู้บริหารกับการปฎิบัติงานของครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า การติดต่อสื่อสารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และยังพบว่าการติดต่อสื่อสารของผู้บริหารกับการปฎิบัติงาน
ของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดย
ภาพรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01นอกจากนี้ยังสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของอีรอสแกน (Erozkan) ที่ศึกษาเรื่อง ผลของทักษะการสื่อสารระหว่างบุคคลและ
ทักษะการแก้ปัญหาทางสังคมด้วยความสามารถของตน พบว่า ทักษะการสื่อสารมีบทบาทส าคัญมาก
ในความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ประการที่ 4 ผู้บริหารมีทักษะการประเมินผลงานและการบริหาร
บุ คล าก รอยู่ ใน ระดั บ ม าก  เนื่ อ งจ าก พระราชบั ญ ญั ติ ร ะ เบี ยบ บ ริห ารบ ริ ห ารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2553 มาตรา 35 ก าหนดให้สถานศึกษาที่จัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีสถานะเป็นนิติบุคคล และก าหนดขอบข่ายงานการบริหารงานบุคคลอย่าง
ชัดเจน ซ่ึงผู้บริหารต้องด าเนินการตามอย่างเคร่งครัด เช่นวางแผนอัตราก าลังครู มีการประเมินผลงาน
ครูเพ่ือประกอบการเลื่อนขั้นเงินเดือน การลา การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ เป็นต้น  ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ มอนดี้และโน ว่าการบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นการใช้ทรัพยากรบุคคลอัน
ทรงคุณค่าขององค์กรให้ปฎิบัติงานได้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร และพะยอม วงศ์สารศรี 
อธิบายว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารใช้ศิลปะและกลยุทธ์ด าเนินการสรร
หา คัดเลือก และบรรจุบุคคลที่มีสมบัติเหมาะสมให้ปฎิบัติงานในองค์การ พร้อมทั้งสนใจการพัฒนา 
ธ ารงรักษาให้สมาชิกที่ปฎิบัติงานในองค์การเพ่ิมพูน ความรู้ความสามารถ มีสุขภาพกายและ
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สุขภาพจิตที่ดีในการท างาน และยังรวมไปถึงการแสวงหาวิธีการ ที่ท าให้สมาชิกในองค์การที่ต้องการ
พ้นจากการท างานด้วยเหตุทุพพลภาพ เกษียณอายุหรือเหตุอ่ืนใดในงาน ให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ใน
สังคมอย่างมีความสุข ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดุจดาว จิตใส ที่ศึกษาการใช้หลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 5 ผลการวิจัย
พบว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 5 โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก ประการที่ 5 ผู้บริหารเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์อยู่ในระดับมาก เนื่องจาก
ผู้บริหารจะต้องก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียนที่ได้มาจากการมีส่วนร่วมของทุก
ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโรงเรียนทั้งในปัจจุบันและอนาคต
เพ่ือให้โรงเรียนมีแนวทางในการด าเนินงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นางนิกัญชลา ล้นเหลือ ที่ได้
ศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่าระดับ
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

2 จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซ่ึงไม่สอดคล้องกับสมมติฐานของ
การวิจัยที่ตั้งไว้ว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงครามอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากเหตุผล 5 ประการคือ ประการที่ 1 จาก
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2553 ซึ่งให้มีการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาของไทยมีเอกภาพเชิง
นโยบาย และมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษา และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2553 มาตรา 35 ก าหนดให้สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานมีสถานะเป็นนิติ
บุคคล ก็เพ่ือที่จะให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง คล่องตัว และสามารถบริหารจัดการศึกษาได้อย่าง
อิสระ ประกอบกับงานบริหารวิชาการเป็นงานหนักในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม มีนโยบายในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาทุกแห่งให้สูงขึ้น จึงท าให้ผู้บริหารต้องเร่งพัฒนาการบริหารงานวิชาการอย่างจริงจัง จึงท า
ให้การบริหารงานวิชาการโรงเรียนอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของโสภา  วงษ์นาคเพ็ชร ์ 
ที่ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2   ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ กุลฑรี พิกุลแกม ที่ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม เขต 2 พบว่า การ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องงานวิจัย



127 
 

 
 

ของ วสันต์  ปรีดานันท์  ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัด
เทศบาลเมืองสมุทรสงคราม  จังหวัดสมุทรสงคราม  ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของสราวุธ ถิตย์พงษ์ ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในเขตอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต1 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยภาพรวม
และรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก อันดับแรกคือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และ
อันดับสุดท้ายคือ ด้านการนิเทศการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของอินทุอร โควังชัย ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต4 พบว่า  ระดับคุณภาพการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต4 ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ประการที่ 2 จากผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานวิชาการโรงเรียนด้านการนิเทศการศึกษา
อยู่ในระดับมาก เนื่องจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามจะมีศึกษานิเทศก์
เข้ามาให้ค าแนะน าโรงเรียนในสังกัดในด้านการนิเทศและติดตามผลอยู่เสมอ จึงท าให้โรงเรียนมีระบบ
การนิเทศการศึกษาที่มีคุณภาพ มีกระบวนการที่ต่อเนื่อง ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความตระหนักให้แก่
ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกันเพ่ือพัฒนา
ปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พีรพัฒน์ รุ่งเรือง ที่
ศึกษาเรื่องทักษะการนิเทศการศึกษาของผู้บริหารกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ใน
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1 พบว่า ทักษะการนิเทศการศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษาภายในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก และสอดคล้องกับเนลสันและคณะ (Nelson and others) ได้ศึกษามุมองของผู้ให้
ค าปรึกษาจากหญิง 8 คน ชาย 4 คน จากการคัดเลือกของผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศโดยการสัมภาษณ์
เกี่ยวกับประสบการณ์ด้านการให้ค าปรึกษา ผู้ที่ให้ค าปรึกษาที่มีประสบการณ์ในการนิเทศได้อภิปราย
กระบวนการนิเทศของแต่ละบุคคลต่างก็ยอมรับข้อบกพร่อง ความล้มเหลว วิวัฒนาการ รวมทั้งการ
เรียนรู้จากความผิดพลาดที่เกิดขึ้น กลุ่มผู้ให้ค าปรึกษามีความเชื่อว่าการสร้างเครือข่ายการนิเทศที่
เข้มแข็ง การอภิปรายเพ่ือประเมินผลทันที เป็นการสร้างรูปแบบการนิเทศที่เปิดกว้างทางความคิด  
ประการที่ 3 จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานด้านวิชาการโรงเรียนด้านการแนะแนวอยู่ในระดับ
มาก เนื่องจากโรงเรียนมีการก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาท่ีมีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ 
โดยให้ทุกคนในโรงเรียนตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียน มีการคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเข้ามามีบทบาทเป็นครูแนะแนวและครูประจ า
ชั้น ท าให้แก้ไขปัญหาที่เป็นอุปสรรคต่อการเรียนของนักเรียนได้ทันท่วงที อีกทั้งยังมีการจัดระบบการ
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ดูแลช่วยเหลือนักเรียนและมีการรายงานผลส่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงครามเป็นระยะ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณปภัช รุ่งโรจน์ ได้ศึกษาการบริหารวิชาการกับ
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน  ประการที่ 4 
ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานด้านวิชาการโรงเรียนด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารสนับสนุนให้มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้อยู่เสมอ โดย
ให้คุณครูเข้ารับการอบรมจากวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถ หรือโครงการพัฒนาครูและบุคคลากร
ทางการศึกษาโดยยึดถือภารกิจและพ้ืนที่การปฏิบัติงานเป็นฐาน (TEPE) ผ่านทางออนไลน์ เพ่ือให้มา
จัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายและสอดคล้องกับความแตกต่างแต่ละบุคคลของนักเรียน 
นอกจากนี้ยังมีการจัดการเรียนรู้ผ่านทางไกลระบบดาวเทียม กระบวนการเรียนรู้DLTV เพ่ือแก้ปัญหา
ในโรงเรียนขนาดเล็กที่มีครูสอนไม่ครบชั้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิลวรรณ วัฒนา ที่วิจัยเรื่อง
การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี พบว่า การใช้นวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก
ท าให้ลดภาระการสอนของครู และแก้ปัญหาครูที่ขาดความรู้เฉพาะทางไม่สามารถสอนได้ทุกวิชาได้
อย่างดี และประการที่ 5 ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาอยู่ในระดับมาก เนื่องจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ระบุให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัด
ให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการบริหาร ซึ่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามจะออกนิเทศ 
ติดตาม เป็นประจ าทุกปี และผู้บริหารโรงเรียนก็จะจัดท ารายงานประจ าปีส่งต้นสังกัด จึงท าให้ มีการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ราชกุมารี ดูเบย์ ที่ได้ศึกษาเรื่องสมรรถนะของผู้บริหารกับการด าเนินการประกันคุณภาพภายใน
โรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1 พบว่า การด าเนินการประกัน
คุณภาพภายในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1 ทั้งในภาพรวมและ
รายด้าน อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับเศรษฐราณี ทรวดทรง ได้ศึกษาเรื่องทักษะการบริหารกับ
การบริหารระบบคุณภาพในโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า  การบริหารระบบคุณภาพของโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

3 ความสัมพันธ์ทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทุกด้าน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์ในลักษณะที่
คล้อยตามกัน แสดงว่าหากผู้บริหารมีทักษะของผู้บริหารสูง การบริหารวิชาการในโรงเรียนก็จะสูงด้วย 
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และในทางกลับกันหากทักษะของผู้บริหารต่ า การบริหารวิชาการในโรงเรียนก็จะต่ าด้วย ซึ่งสอดคล้อง
กับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ว่า ทักษะของผู้บริหารสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ทั้งนี้เนื่องมาจากเหตุผล 3 ประการคือ 
ประการที่  1 เนื่องจากงานวิชาการถือเป็นหัวใจส าคัญของการศึกษา และส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาสมุทรสงครามมีนโยบายในการส่งเสริมให้โรงเรียนในสังกัดจัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงท าให้ผู้บริหารต้องให้ความใส่ใจในการพัฒนาตนเองให้มีทักษะการ
บริหารและเร่งสนับสนุนงานบริหารวิชาการ เพ่ือรองรับนโยบาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิสมัย 
สิมสีพิมพ์ ที่ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานี พบว่า
ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
และเป็นความสัมพันธ์ในระดับปานกลางถึงสูงมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วันเผด็จ มีชัย ได้
ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดข่อนแก่น พบว่าภาวะผู้น าของผู้บริหารส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
ประการที่ 2 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนในแต่ละด้านพบว่าทักษะของผู้บริหารสัมพันธ์กับการนิเทศการศึกษามากที่สุด เนื่องจากการ
นิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วยการบริหารและวิธีการต่างๆที่มีการจัดการอย่างเป็น
ระบบเพ่ือให้ครูมีประสิทธิภาพในการสอนและส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน หากผู้บริหารมีการนิเทศ
การศึกษาอย่างต่อเนื่องจะสามารถแก้ไขปัญหาความขัดแย้งต่างๆในองค์กร และพัฒนาความสามารถ
ของครูผู้สอนได้ตรงความต้องการของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอุราภรณ์ คูนาเอก พบว่า
ทักษะการบริหารของผู้บริหารส่งผลต่อการนิเทศในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ก ารศึกษา
กาญจนบุรี เขต1 ประการที่ 3 ผลการวิจัยพบว่าทักษะของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา เนื่องจากผู้บริหารที่มีทักษะของผู้บริหารจะมี
การวางระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือให้ได้มาตรฐานการศึกษา มีการวางแผนการพัฒนา
โรงเรียนให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดมาตรฐานการประกันและมีให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพโรงเรียนด้วย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เศรษฐราณี ทรวดทรง ได้ศึกษาเรื่องทักษะการ
บริหารกับการบริหารระบบคุณภาพในโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า ทักษะการบริหารกับการบริหาร
ระบบคุณภาพในโรงเรียนมัธยมทั้งภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง โดยมีค่า
ความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์ในลักษณะที่คล้อยตามกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ราชกุมารี ดูเบย์ ได้ศึกษาเรื่องสมรรถนะของผู้บริหารกับ
การด าเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 
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1 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารกับการด าเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นท่ี 1 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
ข้อเสนอแนะ 

จากข้อค้นพบการวิจัย การอภิปรายผล ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในครั้งนี้      
และข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
ข้อเสนอแนะท่ัวไป 

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยได้เสนอแนะการวิจัยไว้ดังนี้ 
1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรจัดให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยของผู้บริหารและครู 

เช่น ทางเว็บไซต์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือจัดท าวารสารเผยแพร่งานวิจัย และจัดให้มีการ
ส่งผลงานวิจัยเข้าประกวด การให้ทุนสนับสนุนการวิจัย เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้บริหารและครูมี
ความสนใจในการวิจัยมากยิ่งข้ึน 

2 ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการสร้างขวัญและก าลังใจให้ครูและบุคลากรเช่น การให้รางวัล 
การกล่าวชมเชย ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีความก้าวหน้าในการศึกษาต่อหรือวิทยฐานะเพ่ิมขึ้น 

3 ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการติดต่อสื่อสารกับผู้ปกครองและชุมชนอยู่เสมอ เช่นจัดให้มี
การประชุมผู้ปกครอง เชิญชวนผู้ปกครองและชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมวันส าคัญต่างๆกับทางโรงเรียน 

4 ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น โดยจัดให้มีคณะกรรมการจัดท า
หลักสูตรจากครู ผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน กรรมการสถานศึกษา เพ่ือจะได้จัดท าหลักสูตรท้องถิ่นได้
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 

5 ผู้บริหารโรงเรียนควรให้ความส าคัญกับการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ โดยส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษา อบรม จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับครู คัดเลือก
ปราชญ์ชาวบ้านในท้องถิ่นให้มาเป็นวิทยากรในเรื่องภูมิปัญญาชาวบ้าน จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างชุมชน 

6 ผู้บริหารโรงเรียนควรมีนโยบายให้ครูได้ท าการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ
เรียนการสอน และให้มีการเผยแพร่งานวิจัยให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนได้ศึกษาด้วย 

7 ผู้บริหารโรงเรียนควรก าหนดนโยบายที่ส่งเสริมเรื่องการอ่านออก เขียนได้ ภายใน
โรงเรียน จัดให้มีการสอนซ่อมเสริมให้กับนักเรียนที่บกพร่องในด้านการอ่าน การเขียน 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
เพ่ือเป็นประโยชน์ส าหรับการวิจัยในอนาคต ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะแนวทางในการวิจัย

ครั้งต่อไปดังนี้ 
1. ควรท าการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
2. ควรท าการศึกษาวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
3. ควรศึกษาวิจัยการบริหารจัดการบุคลากรส่งผลต่อการนิเทศการศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
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ภาคผนวก ก 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจเครื่องมือวิจัยและรายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 
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            (ส าเนา) 

 
 
 
 
ที ่ศธ 0520.203.2 /040                  ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
            คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร
                                                                                          พระราชวังสนามจันทร์ นครปฐม 73000 

                  
                                                                  28 มกราคม 2559 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ตรวจเครื่องมือวิจัย 
เรียน  นางอนงค์ อรุณราช 
สิ่งที่ส่งมาด้วย  แบบตรวจสอบความตรงของแบบสอบถาม  จ านวน 1 ฉบับ 
 

  ด้วย นางสาวอุษา แซ่เตียว รหัสนักศึกษา 56252351 นักศึกษาระดับปริญญา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึ กษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร มีความประสงค์ท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “ทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม” ในการนี้ ภาค
วิชาการบริหารการศึกษา ใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความตรงของเครื่ องมือ
เพ่ือการวิจัยที่แนบมาพร้อมหนังสือฉบับนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา ภาควิชาการบริหารการศึกษาขอขอบพระคุณในการ
อนุเคราะห์ของท่านมา ณ โอกาสนี้  
 

     ขอแสดงความนับถือ 

            
         (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ประเสริฐ อินทร์รักษ์) 
     หัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา  
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย 
 

1. ดร.อนุนาถ ชื่นจิตร์ 
วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 70 (บ้านบางแก้ว) 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
 

2. นางอนงค์ อรุณราช 
วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา    
ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนวัดอมรวดี(อมรวิทยาคาร)          

 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
 

3. ดร.เกษศิรินทร์ ศรีสัมฤทธิ์ 
วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาหลักสูตรและการสอน   
ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
 

4. นางสาวพูนสุข รื่นปาน 
วุฒิการศึกษา ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการวิจัยและประเมินผลการศึกษา  
ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
 

5. นางสาวนวลจันทร์ พันธุ์เจริญ 
วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   
ต าแหน่ง  ครูช านาญการพิเศษกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  

โรงเรียนวัดช่องลม (ธรรมโชติ) 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
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ภาคผนวก ข 

ค่าความตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือวิจัย 
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การวิเคราะห์ค่าความตรงเชิงเนื้อหาของเคร่ืองมือ 

ทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

 

ข้อที ่ ทักษะของผู้บริหารโรงเรียน 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

ผู้น าที่มีวิสัยทัศน(์X1) 

1 แถลงวิสัยทัศน์กับเขตพื้นท่ีและโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ

รวมถึงจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

2 สร้างกิจกรรมผสมผสานวัฒนธรรมที่ระบุอัตลักษณ์ของ

ชุมชน 
1 -1 1 1 1 0.6 ใช้ได้ 

3 วางแผนงานโรงเรยีนให้มีกิจกรรมที่หลากหลายส าหรับทุก

คนในชุมชน 
1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

4 ออกแบบแผนการปรับปรุงภูมิทัศน์ของโรงเรียน 

ปรึกษาหารือหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องกับการปรับปรุงภูมิทัศน์ 
-1 1 1 1 1 0.6 ใช้ได้ 

5 วิเคราะหผ์ลสอบในแตล่ะหน่วยการเรียนรู้ 1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

6 รายงานผลการเรียนในปีท่ีผา่นมาให้ผู้ปกครองทราบ 1 1 1 1 -1 0.6 ใช้ได้ 

7 ทบทวนแผนกลยุทธ์ โดยมุ่งเน้นความส าคญัที่วิสัยทัศน์ พันธ

กิจ และเป้าหมาย 
1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

8 เปรียบเทยีบแผนกลยุทธ์กับโรงเรยีนอื่นๆในเขตพื้นท่ี 1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

9 มอบอ านาจให้ผู้อื่นเพื่อยกระดับผลงานให้สูงขึ้น 1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

10 จัดกิจกรรมเสริมสรา้งขวัญและก าลังใจแก่ครูและบุคลากร  1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

11 จัดสรรแหล่งงบประมาณ บุคลากรและอุปกรณ์ ให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ เป้าหมายของเขตพื้นท่ี

หรือโรงเรียน 

1 0 1 1 0 0.6 ใช้ได้ 

การก าหนดนโยบายและการปกครอง (X2) 

12 มีความเข้าใจระบบโรงเรยีนรัฐบาลในระบอบประชาธิปไตย 1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

13 มีอธิบายกระบวนการเช่ือมความสมัพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ

ระหว่างหัวหน้างานกับคณะผู้บริหารและทมีงานในโรงเรยีน 
0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
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ข้อที ่ ทักษะของผู้บริหารโรงเรียน 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

14 มีการก าหนดและร่างนโยบายเพื่อจะสร้างการศึกษาที่มี
คุณภาพแก่เด็กและเยาวชน 

1 1 -1 1 1 0.6 ใช้ได้ 

15 มีแก้ไขความขดัแย้งในการท างานร่วมกับผู้อื่นที่มีทัศนคติ
และความเห็นที่แตกต่าง 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

16 มีปฏิสมัพันธ์ในการท างานร่วมกับผู้อื่นที่มีทัศนคติและ
ความเห็นที่แตกต่าง 

1 1 1 1 -1 0.6 ใช้ได้ 

17 มีการบริการความร่วมมือระหว่างโรงเรียน 1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

การสื่อสารและความสมัพันธ์ระหว่างชุมชน(X3) 
18 มีการสร้างความชัดเจนของวิสัยทศัน์ พันธกิจ 1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

19 มีการจัดล าดบัความส าคัญในการสื่อสารในชุมชน 1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

20 เชิญชวนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่มีประโยชน์ต่อ
นักเรียน 

0 0 1 1 1 0.6 ใช้ได้ 

21 สร้างความสมานฉันท์ในโรงเรียน 1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

22 มีการพัฒนาทักษะในการให้ความร่วมมือและการสร้าง
ความสมานฉันท์ 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

23 ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนที่ร่วมกันกับชุมชน 1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

24 มีการน าเสนอความคดิเห็นของตัวแทนจากกลุ่มสังคมที่
หลากหลาย 

1 1 1 1 0 0.8 ใช้ได้ 

การบริหารจัดการองค์กร(X4) 
25 น าเอาการตดัสินใจที่เป็นข้อขัดแยง้ในปัจจุบันของโรงเรียน

มาวิเคราะห์ปัญหาและแก้ไขกระบวนการตัดสินในนั้น 
1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

26 อธิบายเหตผุลในการตัดสินใจแต่งตั้งตัวแทนโรงเรยีนใน
ต าแหน่งต่างๆ 

1 1 1 1 -1 0.6 ใช้ได้ 

27 ใช้เทคโนโลยีในการเพิ่มศักยภาพงานบริหาร 1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

28 อธิบายนโยบายพร้อมทั้งให้คณะกรรมการสถานศึกษาไดม้ี
ส่วนร่วมเกีย่วกับการวางแผนทางการเงิน 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

29 พัฒนาและประเมินผลระบบสนับสนุนงานบริหาร 1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

30 ทบทวนการประเมินพื้นฐานแบบคูข่นานระหว่างโรงเรียน
และธุรกิจตามหลักการบริหารคุณภาพ 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

31 ตรวจสอบการจัดการหลักสตูรเบื้องต้น 1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

32 ระบุความเสี่ยงในการจัดระบบตรวจสอบ 1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 
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ข้อที ่ ทักษะของผู้บริหารโรงเรียน 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

การวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร (X5) 
33 พัฒนาแผนส าหรับการปรับปรุงหลักสูตรเพื่อให้ตอบสนอง

ต่อความหลากหลายของนักเรียนในชุมชน 
1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

34 พัฒนาและจัดการบริการอย่างมืออาชีพให้แก่นักเรียนที่
หลากหลายได้เรียนรู ้

-1 1 1 1 1 0.6 ใช้ได้ 

35 ออกแบบระบบตรวจสอบหลักสตูรที่เอื้ออ านวยต่อครผูู้สอน
ให้สามารถใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

36 มีการประเมินความต้องการในการเรียนรู้ของผู้เรียนท้ัง
ปัจจุบันและอนาคต 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

37 มีการพัฒนาแผนการประเมินผลนกัเรียนในโรงเรียน 1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 
38 มีการแสดงการจดัเรยีงหลักสูตรที่เข้าใจง่ายเพื่อพัฒนา

ผลงานนักเรียน 
1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

39 วางแผนและสร้างการบริการที่มีแนวคิดสอดคล้องกับการ
จัดเรยีงหลักสตูร 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

40 พัฒนากระบวนการประเมินให้สอดคล้องกับหลักสูตร 1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 
41 ออกแบบ ประเมินแกไ้ขหลักสตูรรว่มกับกจิกรรมนอกหลักสูตร 1 -1 1 1 1 0.6 ใช้ได้ 
42 พัฒนาแผนงานเทคโนโลยีในชุมชนที่สามารถบรูณาการใช้

กับแผนกลยุทธ ์
1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

43 พัฒนาและจัดหาอุปกรณ์ต่างๆเพื่อช่วยครูผู้สอนในการใช้
เทคโนโลย ี

1 0 1 1 0 0.6 ใช้ได้ 

การจัดการเรียนรู้(X6) 
44 พัฒนา ปรับปรุงและควบคุมกระบวนการเปลีย่นแปลงเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนและสภาพแวดล้อมการเรียนรู ้
1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

45 จัดการประชุมเพื่อให้ครสูรา้งแรงจงูใจในการเรียน 1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 
46 มีการก าหนดจ านวนนักเรยีนต่อหอ้งเรียน 1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 
47 รับฟังความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการจัดการห้องเรียน 1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 
48 จัดกิจกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรู้ระหว่างครูเกี่ยวกับวิธีการ

สอนในห้องเรียน 
0 0 1 1 1 0.6 ใช้ได้ 

49 มีการวิเคราะห์การใช้งบประมาณในการส่งเสริมการเรียนรู้
ของนักเรียน 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

50 วิเคราะห์และประเมินผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนตามตัวช้ีวัด
การเรยีนรู ้

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 
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ข้อที ่ ทักษะของผู้บริหารโรงเรียน 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

การประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร (X7) 
51 ทบทวนแผนประเมินโรงเรียน 1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 
52 สร้างแบบส ารวจครูและบุคลากรเกี่ยวกับแผนการประเมิน

ที่ใช้ในปัจจุบัน 
1 1 1 -1 1 0.6 ใช้ได้ 

53 พัฒนาระบบการรับบุคลากร การคัดเลือกและการเลื่อนขั้น 1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 
การบริหารจัดการบุคลากร(X8) 
54 ออกแบบแผนประเมินพัฒนาทักษะที่จ าเป็นของครูผูส้อน

และบุคลากร  
1 -1 1 1 1 0.6 ใช้ได้ 

55 ประชุมการพัฒนาบุคลากรเพื่อตอบสนองต่อความต้องการ
ของครูและปรับปรุงคุณภาพชีวิตครู 

1 -1 1 1 1 0.6 ใช้ได้ 

56 มีการประเมินส่วนบุคคลเกี่ยวกับที่มาของความเครียดและ
วิธีที่ใช้ในการลดความเครียด 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

57 วิเคราะห์กจิกรรมที่ช่วยในการวินจิฉัยความเครียดและ
ความสุข 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

58 พัฒนาแผนในการลดความเครียดและเพิ่มความสุข 1 1 1 -1 1 0.6 ใช้ได้ 
59 มีการพัฒนาด้านสุขภาพและคณุธรรมองค์กร 1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 
60 จัดกิจกรรมที่สร้างความเป็นทมีเพือ่ฝึกกระบวนการท างาน

ของฝ่ายบริหารและคณะกรรมการให้เป็นระบบ 
1 1 0 0 1 0.6 ใช้ได้ 

61 วิเคราะห์ทมีของตนเองและหาการท างานเป็นทีมที่ประสบ
ความส าเร็จ 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

62 พัฒนาแผนที่จะท าให้ทีมด าเนินไปในทิศทางที่ตั้งไว้ 1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 
การวิจัยทางการศึกษา การประเมินผลและการวางแผน(X9) 
63 ใช้รูปแบบงานวิจัยและวิธีการวิจัยที่หลากหลาย 1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 
64 มีการใช้รูปแบบงานวิจัยเป็นพ้ืนฐานและมาตรฐานส าหรับ

การประเมินตา่งๆทางการศึกษา 
1 1 1 -1 1 0.6 ใช้ได้ 

65 มีส่วนร่วมในการวางแผนเชิงกลยทุธ์ในอนาคต  1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 
ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้น า (X10) 
66 สอบถามครู บุคลากรและนักเรียนเกี่ยวกับการมีคณุธรรม

และความภาคภูมิใจตนเอง 
0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

67 มีการส่งเสรมิประชาธิปไตยในโรงเรียน 1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 
68 มีการวางแผนกลยุทธ์ที่จะส่งเสริมด้านความแตกต่าง

ระหว่างเชื้อชาต ิ
-1 1 1 1 1 0.6 ใช้ได้ 
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ข้อที ่ การบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (Y1) 
1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาจัดท าไว ้
1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

2 จัดท ากรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิน่เพิ่มเตมิตามบริบทของ
สถานศึกษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

3 วิเคราะหห์ลักสูตรสถานศึกษาเพื่อก าหนดจุดเน้นหรือ
ประเด็นที่สถานศึกษาให้ความส าคัญ 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

4 ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและ
ชุมชนเพื่อน ามาเป็นข้อมูลจดัท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น
ของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

5 จัดท าสาระการเรยีนรู้ของสถานศกึษาเพื่อน าไปจัดท า
รายวิชาพื้นฐานหรือรายวิชาเพิ่มเติม 

1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

6 จัดท าค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการ
เรียนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์และจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนให้แก่ผู้เรียนประเมินผลและปรับปรุง 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

การวางแผนงานด้านวิชาการ (Y2) 
7 มีการวางแผนในการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 
8 มีการวางแผนการพัฒนากระบวนการการเรียนรู้ การวัดผล 

ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรยีน 
1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

9 มีการวางแผนการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

10 มีการวางแผนการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

1 1 -1 1 1 0.6 ใช้ได้ 

11 มีการวางแผนการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 
12 มีการวางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 
13 มีการวางแผนการส่งเสรมิชุมชนให้มีความเขม้แข็งทาง

วิชาการโดยการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ก าหนดเป้าหมาย 
จัดท ากรอบในการด าเนินงาน ตลอดจน ดูแล นิเทศ ก ากับ
และตดิตาม 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y3) 
14 จัดท าแผนการเรยีนรู้ทุกกลุม่สาระการเรยีนรู้ 1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 
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ข้อที ่ การบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

15 จัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุม่สาระ
การเรยีนรู้ ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคัญ พัฒนาคณุธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

16 ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียน
การสอน 

1 0 1 1 0 0.6 ใช้ได้ 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (Y4) 
17 จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเองโดย จัดใหม้ีการ

วิจัยและพัฒนาหลักสตูรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลีย่นแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบให้กับ
สถานศึกษาอ่ืน 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

18 จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รยีนให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปญัญา มีความรู้ คุณธรรม
จริยธรรม และสามารถอยูร่่วมกับผู้อื่นได้อยา่งมีความสุข 

1 1 1 1 0 0.8 ใช้ได้ 

19 จัดให้มีวิชาต่างๆครบถ้วนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ เพิ่มเติมเนื้อหาสาระ
ของรายวิชาให้สูงหรือลึกซึ้งมากข้ึน 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

20 จัดให้มีวิชาต่างๆส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะให้ครอบคลุม
การศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ การศึกษาส าหรับผู้
บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก เพิ่มเติมเนื้อหา
สาระของรายวิชาทีสอดคล้องสภาพปัญหา ความต้องการ
ของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และมุ่งสู่ความเป็นสากล 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

21 นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรบัปรุงหลักสตูร
สถานศึกษา และรายงานผลใหส้ านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษารับทราบ 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y5) 
22 จัดเนื้อหาสาระและกจิกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ

และความถนดัของผู้เรยีนโดยค านงึถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

23 จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนฝึกทักษะ กระบวนการคิด การเผชิญ
สถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและ
แก้ไขปัญหา 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 
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ข้อที ่ การบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

24 จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึก
ปฏิบัติ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และมีความสนใจใฝรู่้
อย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

25 จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิความเป็นเลิศตามศักยภาพ
ของผู้เรียน โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านๆ อย่างได้
สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคณุธรรมจรยิธรรม ค่านิยม
ที่ดีงามและคณุลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

26 ส่งเสริม สนับสนุนใหผู้้สอนสามารถจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการสอน และอ านวยความ
สะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรูแ้ละมีความรอบรู้ รวมทั้ง
สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

27 จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานท่ี มีการ
ประสานความร่วมมือกับผูป้กครองและชุมชน เพื่อร่วมกัน
พัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

1 1 1 -1 1 0.6 ใช้ได้ 

28 ศึกษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการ
เรียนรู้ที่ก้าวหน้าเพื่อเป็นผู้น าการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
เพื่อเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอื่น 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน(Y6) 
29 ก าหนดระเบียบการวัดและประเมนิผลของสถานศึกษาตาม

หลักสตูรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย
ระดับประเทศ 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

30 จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการ
วัดและประเมินผลของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

31 วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียน
และอนุมัตผิลการเรียน 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

32 จัดให้มีการประเมินผลการเรียนและมีการซ่อมเสรมิผูเ้รียน
ไม่ผา่นเกณฑ์ประเมิน 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

33 พัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
เทียบเคียงระดับสากล 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

34 จัดระบบสารสนเทศด้านการวดัผล ประเมินผล และการ
เทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และ
ใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 
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ข้อที ่ การบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

35 ผู้บริหารอนุมัติการประเมินผลการเรียน รายภาค/รายปี 
และตดัสินผลการเรียน 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

36 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ เพื่อก าหนดหลักเกณฑ์
และวิธีการการเทียบโอนผลการเรยีน 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (Y7) 
37 ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง

ของกระบวนการเรยีนรู้และกระบวนการท างานของผู้เรียน 
ครู และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

38 พัฒนาครูและผู้เรียนให้มีความรู้เกีย่วกับการปฏริูปการ
เรียนรูโ้ดยใช้กระบวนการวิจัยในการเรยีนรู้ที่ซับซ้อนท าให้
ผู้เรยีนไดฝ้ึกการคิด การหาเหตุผล การผสมผสานความรู้
แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

39 พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 
40 รวบรวมและเผยแพรผ่ลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 
1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

41 สนับสนุนให้ครูน าผลการวจิัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้
และพัฒนาคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (Y8) 
42 จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาเพื่อสนับสนนุการแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเองกับการจัดกระบวนการเรยีนรู้ 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

43 จัดระบบแหล่งเรียนรูภ้ายในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการ
จัดการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพเฉพาะดา้นของ
ผู้เรยีน เช่น พัฒนาห้องสมุดให้เปน็ห้องสมุด IT ห้องสมุด
กลางและห้องสมุดกลุ่มสาระการเรียนรู้ตา่งๆ ห้องสมดุ
เคลื่อนที่ มุมหนังสือในห้องเรียน ห้องพิพิธภัณฑ์ ห้อง
มัลตมิีเดยี ห้องคอมพิวเตอร์ ศูนยว์ิชาการ สวนสุขภาพ 
สวนวรรณคดี สวนธรรมะ เป็นต้น 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

44 จัดระบบข้อมูลแหล่งเรยีนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อการจัดการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนของสถานศึกษา ของตนเอง เช่น จัด
เส้นทาง/แผนท่ีและระบบการเช่ือมโยงเครือข่ายห้องสมดุ
ประชาชน ห้องสมุดสถาบันการศกึษา พิพิธภัณฑ์ ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 
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45 ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน 
ภายนอกสถานศึกษาและแหล่งเรยีนรู้ในต่างประเทศเพื่อ
พัฒนา การเรียนรู ้

-1 1 1 1 1 0.6 ใช้ได้ 

46 นิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมิน และปรับปรุง ในการใช้
แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน ภายนอกสถานศึกษาและแหล่ง
เรียนรู้ในต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

การนิเทศการศึกษา (Y9) 
47 สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจ

กระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกัน
ที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างาน
ของแต่ละบุคคลให้มีคณุภาพ 

1 -1 1 1 1 0.6 ใช้ได้ 

48 สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องว่าการนิเทศ
เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบรหิาร เพื่อให้ทุกคนเกิด
ความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบตัิถูกต้องก้าวหน้า และเกดิประโยชน์
สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

49 จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาใหม้ีคุณภาพท่ัวถึงและ
ต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

50 จัดระบบนเิทศภายในสถานศึกษาให้เช่ือมโยงกับระบบ
นิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

การแนะแนว (Y10) 
51 ก าหนดนโยบายการจดัการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็น

องค์ประกอบส าคญัโดยให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึง
การมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแล
ช่วยเหลือผูเ้รียน 

1 1 1 -1 1 0.6 ใช้ได้ 

52 จัดระบบงานและโครงสร้างงานแนะแนวและระบบการดูแล
ช่วยเหลือผูเ้รียนของสถานศึกษาให้ชัดเจน 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

53 ส่งเสริมให้ครูทุกคนมีบทบาทและเห็นคุณค่าของการแนะ
แนวและดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

54 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครไูดร้ับความรู้เพิ่มเติมในเรื่อง
จิตวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพื่อให้
สามารถบูรณาการในการจัดการเรยีนรู้และเช่ือมโยงสู่การ
ด ารงชีวิตประจ าวัน 

0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
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55 คัดเลือกบุคลากรทีม่ีความรู้ ความสามารถ และบุคลิกภาพ
ที่เหมาะสมท าหน้าท่ี ครแูนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจ า
ช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

56 ดูแล นิเทศ ก ากับ ตดิตาม และสนับสนุนการด าเนินงาน
แนะแนวและดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

57 ส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครู 
ผู้ปกครอง และชุมชน 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

58 ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศึกษา องค์กร
ภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะ
เครือข่ายการแนะแนว 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

59 เชื่อมงานแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อ
พัฒนาศักยภาพผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (Y11) 
60 ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนทีส่อดคล้อง

มาตรฐานการศึกษาชาติ เอกลักษณ์ของสถานศึกษา และ
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีกระทรวงศึกษาธิการ
ประกาศใช้ พร้อมทั้งก าหนดค่าเปา้หมายความส าเร็จของ
แต่ละมาตรฐานและตัวบ่งช้ี และประกาศใหผู้้ที่เกี่ยวข้อง
ได้รับทราบ 

1 1 0 1 1 0.8 ใช้ได้ 

62 ระบุวิสยัทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ความส าเร็จของการ
พัฒนา วิธีการด าเนินงานท่ีมีหลักวิชาและผลการวิจยั
รองรับ งบประมาณ และทรัพยากร รวมทั้งแหล่งวิทยาการ
จากภายนอกท่ีให้การสนับสนุนอยา่งชัดเจน โดยมบีุคลากร
ของสถานศึกษาและผู้เรยีนเป็นผู้รบัผิดชอบและจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปเีพื่อรองรบัและด าเนินการ 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

63 จัดระบบบริหารที่มีโครงสรา้งที่ชัดเจนและเอื้อต่อการ
พัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายใน 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

64 จัดท าระบบสารสนเทศท่ีมีฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็น
ปัจจุบันอย่างครบถ้วน ถูกต้อง เพียงพอ สามารถเข้าถึงได้
อย่างสะดวก รวดเร็ว 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

65 ผู้รับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝา่ยด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการสู่การปฏิบัติอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 
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66 จัดให้มีการติดตามตรวจสอบคณุภาพการศึกษา เพื่อทราบ
ความก้าวหน้าของการปฏิบตัิตามแผนพัฒนาการจดั
การศึกษาของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

67 รายงานผลและข้อเสนอแนะใหผู้้ทีร่ับผิดชอบและผู้ที่
เกี่ยวข้องน าไปปรับปรุงพัฒนา และรับการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพจากหน่วยงานต้นสังกัด 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

68 จัดให้มีการประกันคณุภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษาโดยมคีณะกรรมการที่ประกอบด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิทีไ่ด้รับการขึ้นทะเบยีนจากหน่วยงานต้นสังกัด
อย่างน้อย 1 คน โดยใช้วิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย 
และรับการประเมินคุณภาพภายในจากหน่วยงานต้นสังกัด 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

69 จัดท ารายงานประจ าป ีเพื่อสะท้อนคุณภาพผู้เรยีนและการ
บริหารจดัการของผูร้ับผดิชอบและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่
น าไปสูเ่ป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนดไว้ในรอบปีเสนอต่อ
หน่วยงานต้นสังกัด และเผยแพรต่อ่สาธารณชน โดยผ่าน
ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

70 ส่งเสริมครู บุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ 
และน าไปปฏิบตัิในการพัฒนาคณุภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

71 น าผลการประเมินคณุภาพท้ังภายในและภายนอกไปใช้ใน
การวางแผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

1 1 0 1 1 0.8 ใช้ได้ 

การส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ(Y12) 
72 ส่งเสริมให้มีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่น 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

73 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการ
เรียนรูภ้ายในชุมชน 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

74 ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหา
ความรู้ ข้อมูลข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปญัญาและ
วิทยาการต่างๆ 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 
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75 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ
ต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนนุให้มีการแลกเปลีย่น
ประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น (Y13) 
76 ประสานความร่วมมือวิทยากรภายนอกและภมูิปัญญา

ท้องถิ่น เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบ
สานจารตี ประเพณี ศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

77 เสรมิสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 
ตลอดจนประสานงานกับองค์กรภาครัฐและเอกชน เพื่อให้
สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน และมีส่วนใน
การพัฒนาชุมชน 

1 1 -1 1 1 0.6 ใช้ได้ 

78 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมการพัฒนาทาง
วิชาการและวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์
เก่า การประชุมผู้ปกครองผู้เรียน การปฏิบัติงานร่วมกับ
ชุมชนการร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ เป็นต้น 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

79 ท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอื่นท้ังในและตา่งประเทศ 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร  
หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นทีจ่ัดการศึกษา (Y14) 
80 ประชาสมัพันธ์สร้างความเข้าใจตอ่บุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ
และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การศึกษาที่เป็นจุดเน้นเฉพาะ 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

81 จัดให้มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อม
ให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นท่ี
ร่วมจัดการศึกษา 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

 

 

 



157 
 

ข้อที ่ การบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

82 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นจัด
การศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ผู้เรยีน 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

83 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรูร้่วมกัน
ระหว่างสถานศึกษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร
เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันสังคมอื่น 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

84 ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน
สังคมอื่นไดร้ับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความ
เหมาะสมและจ าเป็น 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

85 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทั้งด้านคุณภาพและ
ปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบติัเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา (Y15) 
86 จัดท าระเบียบและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทกุฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติ
เป็นแนวเดียวกัน 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

87 น าระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกบังานด้านวิชาการของ
สถานศึกษาไปสู่การปฏิบัต ิ

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

88 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบตัิ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา และน าไปแก้ไข
ปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศกึษา (Y16) 
89 ศึกษาวิเคราะห์คัดเลือกหนังสือท่ีมคีุณภาพสอดคล้องกับ

หลักสตูรสถานศึกษา 
1 0 0 1 1 0.6 ใช้ได้ 

90 จัดท าหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ แบบฝึกหดั
ใบงานใบความรู้เพื่อใช้ประกอบการเรยีนการสอน 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

91 ตรวจพิจารณาคณุภาพหนังสือเรยีน หนังสือเสรมิ
ประสบการณ์ แบบฝึกหดั 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 
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ข้อที ่ การบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (Y17) 
92 ก าหนดนโยบาย วางแผนการจดัหาและพัฒนาสื่อการ

เรียนรูเ้พื่อการศึกษา 
1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

93 พัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้เทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา และจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ เพื่อเป็น

แหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

94 พัฒนา ใช้ และรวบรวมสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อ

สร้างองค์ความรู้ใหม่ๆให้เกดิขึ้น และเพื่อส่งเสรมิการจดั

การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

95 พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาใหเ้ป็นห้องสมุด IT เพื่อเป็น
แหล่งสืบค้น 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

96 นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการสร้างและพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ค 

หนังสือขออนุเคราะห์ขอทดลองเครื่องมือ 

และรายชื่อโรงเรียนที่ทดลองเครื่องมือ 
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                                                (ส าเนา) 

 
 
 
 
ที ่ศธ 0520.203.2 /181                  ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
            คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร
                                                                                          พระราชวังสนามจันทร์ นครปฐม 73000 

                  
                                                                  8 กุมภาพันธ์ 2559 
 

เรื่อง ขอทดลองเครื่องมือวิจัย 
เรียน  ผู้อ านวยการโรงเรียนตะวันจาก 
สิ่งที่ส่งมาด้วย  แบบสอบถาม  จ านวน 1 ฉบับ 
 

  ด้วย นางสาวอุษา แซ่เตียว รหัสนักศึกษา 56252351 นักศึกษาระดับปริญญา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ประสงค์ท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “ทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม” ในการนี้ ภาควิชาการ
บริหารการศึกษา ใคร่ขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษาท าการทดลองความเชื่อมั่นของเครื่องมือใน
หน่วยงานของท่าน เพ่ือน าไปปรับปรุงแก้ไขก่อนน าไปใช้ในการวิจัยกลุ่มตัวอย่าง 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา ภาควิชาการบริหารการศึกษาขอขอบคุณในการ
อนุเคราะห์ของท่านมา ณ โอกาสนี้  
 

     ขอแสดงความนับถือ 

             
         (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ประเสริฐ อินทร์รักษ์) 
     หัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา  

 

งานธุรการ 

โทรศัพท์ / โทรสาร 0 3421 9136  
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รายช่ือโรงเรียนที่ทดลองเครื่องมือวิจัย 

ล าดับ ชื่อโรงเรียน ที่อยู่ 
1 โรงเรียนบ้านคลองบางกก หมู่ที่ 1 ต าบลนางตะเคียน อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม  

จังหวัดสมุทรสงคราม 75000 
2 โรงเรียนธรรมาวุธาราม หมู่ที่ 6 ต าบลนางตะเคียน อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม 

จังหวัดสมุทรสงคราม 75000 
3 โรงเรียนวัดลาดเป้ง หมู่ที่ 3 ต าบลนางตะเคียน อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม 

จังหวัดสมุทรสงคราม 75000 
4 โรงเรียนบ้านตะวันจาก หมู่ที่ 9 ต าบลลาดใหญ่ อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม 

จังหวัดสมุทรสงคราม 75000 
5 โรงเรียนบางสะแก หมู่ที่ 6 ต าบลบางสะแก บางคนที 

จังหวัดสมุทรสงคราม 75120 
6 โรงเรียนวัดตรีจินดาวัฒนาราม หมู่ที่ 4 ต าบลบางกุ้ง อ าเภอเมือบางคนที 

จังหวัดสมุทรสงคราม 75120 
7 โรงเรียนวัดประชาโฆสิตาราม หมู่ที่ 2 ต าบลปลายโพงพาง อ าเภอเมืองอัมพวา 

จังหวัดสมุทรสงคราม 75110 
8 โรงเรียนวัดสี่แยกราษฎร์บ ารุง หมู่ที่ 8 ต าบลปลายโพงพาง อ าเภอเมืองอัมพวา 

จังหวัดสมุทรสงคราม 75110 
9 โรงเรียนวัดอมรวดี หมู่ที่ 4 ต าบลปลายโพงพาง อ าเภอเมืองอัมพวา 

จังหวัดสมุทรสงคราม 75110 
10 โรงเรียนวัดเขาวัง 

(แสง ช่วงสุวนิช) 
ถนนเพชรเกษม ต าบลหน้าเมือง อ าเภอเมืองราชบุรี 
จงัหวัดราชบุรี 70000 
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ภาคผนวก ง 

ค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือวิจัย (reliability) 
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Reliability 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 
Excluded(a) 0 .0 

Total 30 100.0 

 
a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 
 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.984 164 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



164 
 

****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
_ 
R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
X11          674.8667      5815.4299        .6256           .9840 
X12          674.7667      5804.3920        .6164           .9840 
X13          674.6333      5814.3782        .6175           .9840 
X14          674.5333      5821.4299        .5986           .9840 
X15          674.8667      5823.9126        .4708           .9841 
X16          674.2333      5853.2195        .3289           .9841 
X17          674.6667      5820.2299        .6998           .9840 
X18          675.1000      5800.9207        .6337           .9840 
X19          674.8000      5814.9241        .5444           .9840 
X110         674.7000      5813.1138        .6204           .9840 
X111         674.5333      5815.9126        .6567           .9840 
X21          674.5333      5825.4989        .4768           .9841 
X22          674.5333      5811.2920        .7054           .9840 
X23          674.7000      5791.8724        .6863           .9840 
X24          674.7000      5791.9414        .6246           .9840 
X25          674.5667      5814.1851        .5904           .9840 
X26          674.6333      5801.4126        .6927           .9840 
X31          674.6333      5810.3782        .6562           .9840 
X32          674.6667      5812.6437        .6534           .9840 
X33          674.2667      5839.4437        .4486           .9841 
X34          674.4333      5807.3575        .5514           .9840 
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R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
X35          674.4667      5806.9471        .6688           .9840 
X36          674.3667      5813.1368        .6911           .9840 
X37          674.7667      5791.0126        .7735           .9839 
X41          674.7333      5817.9954        .5179           .9841 
X42          674.6333      5805.4816        .6559           .9840 
X43          674.5000      5819.9828        .6006           .9840 
X44          674.6667      5808.2989        .6967           .9840 
X45          674.6667      5807.1264        .7725           .9840 
X46          674.9667      5799.1368        .7294           .9840 
X47          674.7667      5800.5989        .7960           .9840 
X48          674.7667      5795.7023        .7829           .9839 
X51          674.6333      5817.0678        .7070           .9840 
X52          674.5667      5833.9782        .6056           .9841 
X53          674.8000      5801.3379        .7582           .9840 
X54          674.8333      5842.2816        .5313           .9841 
X55          674.6000      5816.2483        .6310           .9840 
X56          674.7667      5823.7023        .6865           .9840 
X57          674.7000      5811.8034        .7519           .9840 
X58          674.6333      5800.6540        .6578           .9840 
X59          674.8000      5800.3724        .7677           .9840 
_ 
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R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item          if Item       Total                 if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
X510         674.8000      5810.7862        .6649           .9840 
X511         674.4000      5813.3517        .5947           .9840 
X61          674.6000      5830.1103        .6000           .9840 
X62          674.4667      5812.3264        .6673           .9840 
X63          674.7333      5826.8920        .3778           .9841 
X64          674.3667      5827.6885        .4938           .9841 
X65          674.5667      5794.5989        .6491           .9840 
X66          674.4667      5801.3609        .7784           .9840 
X67          674.3667      5825.8954        .6141           .9840 
X71          674.7000      5826.4931        .5860           .9840 
X72          674.7667      5822.8057        .5683           .9840 
X73          674.6667      5819.6092        .5840           .9840 
X81          674.7333      5796.8230        .8028           .9839 
X82          674.5667      5826.4609        .5138           .9841 
X83          675.0000      5816.7586        .4488           .9841 
X84          675.0667      5818.4782        .4943           .9841 
X85          675.0667      5813.5816        .5349           .9840 
X86          674.7667      5811.2195        .5592           .9840 
X87          674.7000      5819.1828        .5253           .9840 
X88          674.7667      5811.4954        .6328           .9840 
X89          674.7000      5810.6310        .6441           .9840 
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R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item          if Item       Total               if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
X91          675.2333      5818.4609        .4791           .9841 
X92          675.2333      5801.2885        .6174           .9840 
X93          675.1000      5814.5069        .5901           .9840 
X101         674.6000      5810.8690        .6349           .9840 
X102         674.6667      5817.5402        .3725           .9841 
X103         674.9333      5814.2023        .6519           .9840 
Y11          674.6333      5808.6540        .6729           .9840 
Y12          674.6667      5809.6092        .5950           .9840 
Y13          674.5000      5816.1897        .5520           .9840 
Y14          674.5000      5807.9828        .6694           .9840 
Y15          674.5000      5819.6379        .6042           .9840 
Y16          674.3667      5832.9299        .4814           .9841 
Y21          674.6000      5824.7310        .6667           .9840 
Y22          674.5667      5812.8057        .7075           .9840 
Y23          674.4333      5819.4954        .8105           .9840 
Y24          674.4667      5811.2920        .6778           .9840 
Y25          674.5000      5811.0862        .7600           .9840 
Y26          674.6333      5813.4816        .6793           .9840 
Y27          674.6667      5795.6092        .7647           .9840 
Y31          674.4000      5818.7310        .6385           .9840 
_ 
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R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item           if Item       Total              if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
Y32          674.4000      5832.2483        .5470           .9841 
Y33          674.4333      5816.0471        .6203           .9840 
Y41          674.6333      5830.8609        .3446           .9841 
Y42          674.4333      5815.7713        .6797           .9840 
Y43          674.4667      5821.1540        .6323           .9840 
Y44          674.6333      5806.0333        .6509           .9840 
Y45          674.6000      5794.8690        .7862           .9839 
Y51          674.6333      5795.7575        .8654           .9839 
Y52          674.6667      5794.9885        .8296           .9839 
Y53          674.4333      5813.5644        .7037           .9840 
Y54          674.4333      5828.8747        .5374           .9841 
Y55          673.1333      5845.6368       -.0175           .9932 
Y56          674.5000      5818.4655        .6766           .9840 
Y57          674.9000      5824.6448        .5623           .9840 
Y61          674.4333      5821.9782        .6801           .9840 
Y62          674.2667      5825.7885        .6823           .9840 
Y63          674.3667      5825.2747        .7033           .9840 
Y64          674.5333      5801.7057        .7430           .9840 
Y65          674.7667      5773.9782        .7537           .9839 
Y66          674.6667      5788.2299        .8333           .9839 
Y67          674.2667      5815.6506        .7221           .9840 
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R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
Y68          674.5333      5793.7747        .8203           .9839 
Y71          674.8333      5783.5920        .7941           .9839 
Y72          674.8333      5782.3506        .8544           .9839 
Y73          675.0667      5797.9954        .7530           .9840 
Y74          675.0000      5808.5517        .6764           .9840 
Y75          674.9000      5818.5759        .6259           .9840 
Y81          674.4667      5817.0161        .7562           .9840 
Y82          674.5000      5805.2241        .8263           .9840 
Y83          674.7667      5784.7368        .8295           .9839 
Y84          674.5667      5808.1851        .6458           .9840 
Y85          674.7333      5788.9609        .8190           .9839 
Y91          674.6667      5801.1954        .8370           .9839 
Y92          674.6333      5788.9989        .9366           .9839 
Y93          674.6333      5788.9989        .9366           .9839 
Y94          674.6333      5788.9989        .9366           .9839 
Y101         674.5667      5788.5299        .7763           .9839 
Y102         674.6000      5787.3517        .8020           .9839 
Y103         674.4667      5797.4989        .7577           .9840 
Y104         674.6333      5786.3092        .8897           .9839 
Y105         674.5667      5784.3230        .8667           .9839 
_ 
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R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
Y106         674.6333      5784.9299        .9031           .9839 
Y107         674.5000      5789.9138        .9110           .9839 
Y108         674.5333      5786.8092        .8882           .9839 
Y109         674.5667      5785.8402        .9175           .9839 
Y111         674.4667      5801.1540        .7805           .9840 
Y112         674.4333      5798.4609        .7960           .9840 
Y113         674.5000      5791.7069        .8925           .9839 
Y114         674.5667      5783.6333        .9395           .9839 
Y115         674.5667      5783.6333        .9395           .9839 
Y116         674.5333      5786.2575        .8936           .9839 
Y117         674.5333      5786.2575        .8936           .9839 
Y118         674.5667      5780.3920        .9032           .9839 
Y119         674.4667      5808.1195        .6577           .9840 
Y1110        674.4000      5808.8690        .7443           .9840 
Y1111        674.5000      5796.9483        .8383           .9839 
Y1112        674.4667      5792.6713        .8667           .9839 
Y121         674.5333      5791.7057        .8404           .9839 
Y122         674.6667      5781.1264        .8433           .9839 
Y123         674.7667      5773.3575        .8773           .9839 
Y124         674.7667      5798.8747        .7035           .9840 
Y131         674.5667      5822.5299        .6025           .9840 
Y132         674.6667      5807.4713        .7050           .9840 
Y133         674.6667      5830.0230        .5242           .9841 
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R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
Y134         674.9000      5813.6793        .6242           .9840 
Y141         674.7000      5799.5276        .8116           .9839 
Y142         674.7667      5809.0126        .7097           .9840 
Y143         674.7667      5796.2540        .7268           .9840 
Y144         674.8000      5804.3034        .6778           .9840 
Y145         674.7667      5801.2195        .7304           .9840 
Y146         674.6667      5805.4023        .7256           .9840 
Y151         674.5333      5794.3264        .8149           .9839 
Y152         674.6000      5798.4552        .7522           .9840 
Y153         674.6000      5813.6966        .7195           .9840 
Y161         674.6000      5865.3517        .1335           .9842 
Y162         674.9000      5813.6793        .6242           .9840 
Y163         674.4667      5838.8092        .5614           .9841 
Y171         674.6000      5805.4207        .8117           .9840 
Y172         674.6667      5804.2299        .8040           .9840 
Y173         674.6333      5791.6885        .8374           .9839 
Y174         674.7000      5790.6310        .7347           .9840 
Y175         674.7667      5787.0816        .8651           .9839 
_ 
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R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Reliability Coefficients 
 
N of Cases =     30.0                    N of Items =164 
 
Alpha =    .9841 
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ภาคผนวก จ 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

และรายชื่อกลุ่มตัวอย่าง 
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                                                (ส าเนา) 

 
 
 
 
ที ่ศธ 0520.107(นฐ) /พิเศษ                  บัณฑิตวิทยาลยั มหาวทิยาลยัศิลปากร              
                                                                                                         พระราชวังสนามจันทร์ 
                                                                     อ.เมือง จ.นครปฐม 73000 
                                                                  21 พฤษภาคม 2559 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เรียน  ผู้อ านวยการโรงเรียน 
 

  ด้วย นางสาวอุษา แซ่เตียว รหัสนักศึกษา 56252351 นักศึกษาระดับปริญญา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร ก าลังท า
วิทยานิพนธ์ เรื่อง “ทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม” มีความประสงค์จะขอเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหาร หรือ
รองผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครู เพ่ือประกอบการท าวิทยานิพนธ์  
  ในการนี้บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรด
แจ้ง ผู้บริหาร หรือรองผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครู เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลให้แก่นักศึกษาดังกล่าวด้วย 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดให้ความอนุเคราะห์ จักขอบพระคุณยิ่ง 
 

     ขอแสดงความนับถือ 
           ดร.ไชยยศ ไพวิทยศิริธรรม 
         (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ไชยยศ ไพวิทยศิริธรรม) 
         รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

รักษาราชการแทน คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  
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 รายช่ือโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 

ล าดับ ชื่อโรงเรียน ที่อยู่ 
1 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 70 หมู่ที่ 7 ต าบลบางแก้ว อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม  

จังหวัดสมุทรสงคราม 75000 
2 โรงเรียนบ้านฉู่ฉี่ หมู่ที่ 4 ต าบลบางจะเกร็ง อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม 

จังหวัดสมุทรสงคราม 75000 
3 โรงเรียนบ้านบางบ่อ หมู่ที่ 5 ต าบลบางแก้ว อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม 

จังหวัดสมุทรสงคราม 75000 
4 โรงเรียนวัดบางจะเกร็ง หมู่ที่ 2 ต าบลบางจะเกร็ง อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม 

จังหวัดสมุทรสงคราม 75000 
5 โรงเรียนวัดปากสมุทร หมู่ที่ 2 ต าบลแหลมใหญ่ อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม 

จังหวัดสมุทรสงคราม 75000 
6 โรงเรียนวัดศรัทธาธรรม หมู่ที่ 1 ต าบลบางจะเกร็งอ าเภอเมืองสมุทรสงคราม 

จังหวัดสมุทรสงคราม 75000 
7 โรงเรียนคลองโคน หมู่ที่ 2 ต าบลคลองโคนอ าเภอเมืองสมุทรสงคราม 

จังหวัดสมุทรสงคราม 75000 
8 โรงเรียนธรรมประสิทธิ์ หมู่ที่ 5 ต าบลคลองโคน อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม 

จังหวัดสมุทรสงคราม 75000 
9 โรงเรียนธรรมสถิติ์วราราม หมู่ที่ 4 ต าบลบางขันแตก อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม 

จังหวัดสมุทรสงคราม 75000 
10 โรงเรียนวักนางพิมพ์ หมู่ที่ 3 ต าบลบางขันแตก อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม 

จังหวัดสมุทรสงคราม 75000 
11 โรงเรียนวัดบางขันแตก 

 
หมู่ที่ 1 ต าบลบางขันแตก อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม 75000 

12 โรงเรียนศรีสุวรรณคงคาราม หมู่ที่ 6 ต าบลบางขันแตก อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม 75000 

13 
 

โรงเรียนวัดท้ายหาด หมู่ที่ 3 ต าบลท้ายหาด อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม 75000 

14 
 

โรงเรียนบ้านลาดใหญ่สามมัคคี หมู่ที่ 8 ต าบลลาดใหญ่ อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม 75000 
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 รายช่ือโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง (ต่อ) 

ล าดับ ชื่อโรงเรียน ที่อยู่ 
15 โรงเรียนบ้านเขตเมือง หมู่ที่ 10 ต าบลลาดใหญ่ อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม 

จังหวัดสมุทรสงคราม 75000 
16 โรงเรียนบ้านลาดใหญ่ หมู่ที่ 5 ต าบลลาดใหญ่ อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม 

จังหวัดสมุทรสงคราม 75000 
17 โรงเรียนวัดสวนแก้ว หมู่ที่ 3 ต าบลลาดใหญ่ อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม 

จังหวัดสมุทรสงคราม 75000 
18 โรงเรียนวัดบางประจันต์ หมู่ที่ 1 ต าบลลาดใหญ่ อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม 

จังหวัดสมุทรสงคราม 75000 
19 โรงเรียนวัดน้อยแสงจันทร์ หมู่ที่ 4 ต าบลลาดใหญ่ อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม 

จังหวัดสมุทรสงคราม 75000 
20 โรงเรียนอนุบาล

สมุทรสงคราม 
ต าบลแม่กลอง อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม  
จังหวัดสมุทรสงคราม 75000 

21 โรงเรียนเมืองสมุทรสงคราม ต าบลแม่กลอง อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม 75000 

22 โรงเรียนวัดคู้สนามจันทร์ หมู่ที่ 3 ต าบลบ้านปรก อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม 75000 

23 โรงเรียนวัดจันทร์เจริญสุข หมู่ที่ 10 ต าบลบ้านปรก อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม 75000 

24 โรงเรียนวัดช่องลม หมู่ที่ 6 ต าบลบ้านปรก อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม 75000 

25 โรงเรียนวัดดาวโด่ง หมู่ที่ 4 ต าบลคลองเขิน อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม 75000 

26 โรงเรียนวัดโรงธรรม หมู่ที่ 5 ต าบลบ้านปรก อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม 75000 

27 
 

โรงเรียนวัดปากลัด หมู่ที่ 2 ต าบลคลองเขิน อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม 75000 

28 
 

โรงเรียนวัดเกตการาม หมู่ที่ 3 ต าบลโรงหีบ อ าเภอบางคนที 
จังหวัดสมุทรสงคราม 75120 
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รายช่ือโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง (ต่อ) 

ล าดับ ชื่อโรงเรียน ที่อยู่ 
29 โรงเรียนวัดแก่นจันทร์ หมู่ที่ 4 ต าบลบางพรม อ าเภอบางคนที 

จังหวัดสมุทรสงคราม 75120 
30 โรงเรียนอนุบาล 

วัดเกาะใหญ่ 
หมู่ที่ 6 ต าบลกระดังงา อ าเภอบางคนที 
จังหวัดสมุทรสงคราม 75120 

31 โรงเรียนวัดปากง่าม 
 

หมู่ที่ 11 ต าบลกระดังงา อ าเภอบางคนที 
จังหวัดสมุทรสงคราม 75120 

32 โรงเรียนคลองตาจ่า หมู่ที่ 3 ต าบลบางยี่รงค ์อ าเภอบางคนที 
จังหวัดสมุทรสงคราม 75120 

33 โรงเรียนวัดเจริญสุขาราม หมู่ที่ 5 ต าบลบางนกแขวก อ าเภอบางคนที 
จังหวัดสมุทรสงคราม 75120 

34 โรงเรียนวัดบางคนทีใน หมู่ที่ 3 ต าบลบางคนท ีอ าเภอบางคนที 
จังหวัดสมุทรสงคราม 75120 

35 โรงเรียนวัดปราโมทย์ หมู่ที่ 2 ต าบลบ้านปราโมทย์ อ าเภอบางคนที 
จังหวัดสมุทรสงคราม 75120 

36 โรงเรียนศาลแม่อากาศ หมู่ที่ 7 ต าบลบางยี่รงค ์อ าเภออ าเภอบางคนที 
จังหวัดสมุทรสงคราม 75120 

37 โรงเรียนวัดดอนมะโนรา หมู่ที่ 5 ต าบลดอนมะโนรา อ าเภอบางคนที 
จังหวัดสมุทรสงคราม 75120 

38 โรงเรียนวัดตะโหนดราย หมู่ที่ 1 ต าบลบางกระบือ อ าเภอบางคนที 
จังหวัดสมุทรสงคราม 75000 

39 โรงเรียนวัดบางน้อย หมู่ที่ 4 ต าบลจอมปลวก อ าเภออ าเภอบางคนที 
จังหวัดสมุทรสงคราม 75120 

40 โรงเรียนบ้านห้าต าลึง หมู่ที่ 4 ต าบลดอนมะโนรา อ าเภออ าเภอบางคนที 
จังหวัดสมุทรสงคราม 75120 

41 โรงเรียนบ้านยายแพง หมู่ที่ 2 ต าบลยายแพง อ าเภออ าเภอบางคนที 
จังหวัดสมุทรสงคราม 75120 

42 โรงเรียนศาลจ้าวอาม้า 
 

หมู่ที่ 6 ต าบลดอนมะโนรา อ าเภออ าเภอบางคนที 
จังหวัดสมุทรสงคราม 75120 
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รายช่ือโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง (ต่อ) 

ล าดับ ชื่อโรงเรียน ที่อยู่ 
43 
 

โรงเรียนวัดเขายี่สาร 
 

หมู่ที่ 1 ต าบลยี่สาร อ าเภอเมืองอัมพวา 
จังหวัดสมุทรสงคราม 75110 

44 โรงเรียนวัดโคกเกตุ หมู่ที่ 7 ต าบลปลายโพงพาง อ าเภอเมืองอัมพวา 
จังหวัดสมุทรสงคราม 75110 

45 โรงเรียนบ้านดอนจั่น หมู่ที่ 4 ต าบลยี่สาร อ าเภอเมืองอัมพวา 
จังหวัดสมุทรสงคราม 75110 

46 โรงเรียนบ้านต้นล าแพน หมู่ที่ 3 ต าบลยี่สาร อ าเภอเมืองอัมพวา 
จังหวัดสมุทรสงคราม 75110 

47 โรงเรียนวัดแก้วเจริญ หมู่ที่ 10 ต าบลเหมืองใหม่ อ าเภอเมืองอัมพวา 
จังหวัดสมุทรสงคราม 75110 

48 โรงเรียนวัดเสด็จ หมู่ที่ 7 ต าบลเหมืองใหม ่อ าเภอเมืองอัมพวา 
จังหวัดสมุทรสงคราม 75110 

49 โรงเรียนวัดปากน้ า หมู่ที่ 6 ต าบลแควอ้อม อ าเภอเมืองอัมพวา 
จังหวัดสมุทรสงคราม 75110 

50 โรงเรียนบ้านคลองสมบูรณ์ หมู่ที่ 5 ต าบลแพรกหนามแดง อ าเภอเมืองอัมพวา 
จังหวัดสมุทรสงคราม 75110 

51 โรงเรียนจตุวัฏมหาราชา
นุสรณ์ 

หมู่ที่ 6 ต าบลวัดประดู ่อ าเภอเมืองอัมพวา 
จังหวัดสมุทรสงคราม 75110 

52 โรงเรียนวัดช่องลมวรรณา
ราม 

หมู่ที่ 9 ต าบลวัดประดู ่อ าเภอเมืองอัมพวา 
จังหวัดสมุทรสงคราม 75110 

53 โรงเรียนบ้านแพรกหนาม
แดง 

หมู่ที่ 4 ต าบลแพรกหนามแดง อ าเภอเมืองอัมพวา 
จังหวัดสมุทรสงคราม 75110 

54 โรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์
(วัดประดู่) 

หมู่ที่ 2 ต าบลวัดประดู ่อ าเภอเมืองอัมพวา 
จังหวัดสมุทรสงคราม 75110 

55 โรงเรียนวัดจุฬามณี หมู่ที่ 9 ต าบลบางช้าง อ าเภอเมืองอัมพวา 
จังหวัดสมุทรสงคราม 75110 

56 โรงเรียนวัดเทพประสิทธิ์
คณาวาส 

หมู่ที่ 1 ต าบลท่าคา อ าเภอเมืองอัมพวา 
จังหวัดสมุทรสงคราม 75110 
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รายช่ือโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง (ต่อ) 

ล าดับ ชื่อโรงเรียน ที่อยู่ 
57 โรงเรียนวัดมณีสรรค์ หมู่ที่ 4 ต าบลท่าคา อ าเภอเมืองอัมพวา 

จังหวัดสมุทรสงคราม 75110 
58 โรงเรียนวัดบางแคกลาง หมู่ที่ 1 ต าบลบางแค อ าเภอเมืองอัมพวา 

จังหวัดสมุทรสงคราม 75110 
59 โรงเรียนวัดบางนางลี่ใหญ่ หมู่ที่ 3 ต าบลสวนหลวง อ าเภอเมืองอัมพวา 

จังหวัดสมุทรสงคราม 75110 
60 โรงเรียนบ้านบางนางลี่ใหญ่ หมู่ที่ 4 ต าบลบางนางลี่ อ าเภอเมืองอัมพวา 

จังหวัดสมุทรสงคราม 75110 
61 โรงเรียนวัดปรกสุธรรมาราม หมู่ที่ 6 ต าบลบางแค อ าเภอเมืองอัมพวา 

จังหวัดสมุทรสงคราม 75110 
62 โรงเรียนวัดวรภูม ิ หมู่ที่ 14 ต าบลสวนหลวง อ าเภอเมืองอัมพวา 

จังหวัดสมุทรสงคราม 75110 
63 โรงเรียนวัดสาธุชนาราม หมู่ที่ 7 ต าบลยบางแค อ าเภอเมืองอัมพวา 

จังหวัดสมุทรสงคราม 75110 
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ภาคผนวก ฉ 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง ทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

 

ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัย เรื่อง 

ทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมทุรสงคราม 

ซึ่งข้อมูลที่ได้รับจากความคิดเห็นของท่านมีค่าอย่างยิ่งต่อการวิจัยนี้ ข้อมูลที่ท่านตอบถือเป็นความลับและขอรับรอง

ว่าจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัตงิานหรือโรงเรยีนของท่านแต่ประการใด โดยผู้วิจัยจะน าไปวิเคราะห์ในภาพรวม จงึ

ขอความกรุณาโปรดตอบให้ครบทุกข้อตามความเป็นจริง 

 ผู้ตอบแบบสอบถามในแต่ละโรงเรียนประกอบด้วย ผู้อ านวยการหรือรักษาราชการแทน 1 คน  

รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการหรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 1 คน และครู 1 คน  

 แบบสอบถามนี้ประกอบด้วย 3 ตอน จ านวน 169 ข้อ ดังนี ้

 ตอนท่ี 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวผู้ตอบแบบสอบถาม  จ านวน 5 ข้อ 

 ตอนท่ี 2 ทักษะของผู้บริหารโรงเรียน     จ านวน 68 ข้อ 

 ตอนท่ี 3 การบริหารงานวิชาการโรงเรียน    จ านวน 96 ข้อ 

            เมื่อท่านให้ข้อมูลครบถ้วนแล้วโปรดแจ้งผู้วิจัยใหม้ารับแบบสอบถามกลับคืน 

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

                  นางสาวอุษา  แซ่เตียว 

                      นักศึกษาสาขาการบริหารการศึกษา 

      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

                โทรศัพท์ 080-9191439 
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ตอนที่ 1 : สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง      หน้าข้อความที่ตรงตามสถานภาพของท่าน 

 

ข้อที ่ สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
1 เพศ 

        ชาย                          หญิง 
2 อาย ุ(เศษที่เกิน 6 เดือน นับเพิ่มอกีหนึ่งปี) 

       20-30 ปี                    31-40 ปี 
      41-50 ปี                     51-60 ปี 

3 ระดับการศึกษาสูงสุด 

       ปริญญาตรี            
       ปริญญาโท 

       ปริญญาเอก 
4 ต าแหน่งปัจจุบัน 

      ผู้อ านวยการหรือรักษาราชการแทน 

        รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการหรือหัวหน้างานวิชาการ                
      ครู 

5 ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน (เศษที่เกิน 6 เดือน นับเพิ่มอีกหนึ่งปี) 
         1-5    ปี                       6-10  ปี 
       11-15  ปี                     16-20 ปี 
       21-25  ปี                     26-30 ปี 
       มากกว่า 30 ปี 
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ตอนที่ 2  : ทักษะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม       

ค าช้ีแจง    โปรดพิจารณาข้อค าถามแต่ละข้อ แล้วเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

โดยพิจารณาตามเกณฑด์ังนี้ 

  ระดับ 5    หมายถงึ  ทักษะของผู้บริหาร   อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ระดับ 4    หมายถึง   ทักษะของผู้บริหาร   อยู่ในระดับมาก   
  ระดับ 3    หมายถึง   ทักษะของผู้บริหาร   อยู่ในระดับปานกลาง 

ระดับ 2    หมายถึง   ทักษะของผู้บริหาร   อยู่ในระดับน้อย   
ระดับ 1    หมายถึง   ทักษะของผู้บริหาร   อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
 

ข้อที ่ ทักษะของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

ผู้น าที่มีวิสัยทัศน(์X1) 

1 แถลงวิสัยทัศน์กับเขตพื้นท่ีและโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพรวมถึง

จัดการประชุมเชิงปฏิบตัิการ 

     

2 สร้างกิจกรรมผสมผสานวัฒนธรรมที่ระบุอัตลักษณ์ของชุมชน      

3 วางแผนงานโรงเรยีนให้มีกิจกรรมที่หลากหลายส าหรับทุกคนในชุมชน      

4 ออกแบบแผนการปรับปรุงภูมิทัศน์ของโรงเรียน ปรึกษาหารือหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงภูมิทัศน์ 

     

5 วิเคราะหผ์ลสอบในแตล่ะหน่วยการเรียนรู้      

6 รายงานผลการเรียนในปีท่ีผา่นมาให้ผู้ปกครองทราบ      

7 ทบทวนแผนกลยุทธ์ โดยมุ่งเน้นความส าคญัที่วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

เป้าหมาย 

     

8 เปรียบเทยีบแผนกลยุทธ์กับโรงเรยีนอื่นๆในเขตพื้นท่ี      

9 มอบอ านาจให้ผู้อื่นเพื่อยกระดับผลงานให้สูงขึ้น      

10 จัดกิจกรรมเสริมสรา้งขวัญและก าลังใจแก่ครูและบุคลากร       

11 จัดสรรแหล่งงบประมาณ บุคลากรและอุปกรณ์ ใหส้อดคล้องกับวิสยัทัศน์ 

พันธกิจ และ เป้าหมายของเขตพืน้ท่ีหรือโรงเรียน 

     

การก าหนดนโยบายและการปกครอง (X2) 

12 มีความเข้าใจระบบโรงเรยีนรัฐบาลในระบอบประชาธิปไตย      

13 มีอธิบายกระบวนการเช่ือมความสมัพันธ์ที่มีประสิทธิภาพระหว่างหัวหน้า

งานกับคณะผู้บริหารและทีมงานในโรงเรียน 
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ข้อที ่ ทักษะของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

14 มีการก าหนดและร่างนโยบายเพื่อจะสร้างการศึกษาที่มีคณุภาพแก่เด็ก

และเยาวชน 

     

15 มีแก้ไขความขดัแย้งในการท างานร่วมกับผู้อื่นที่มีทัศนคติและความเห็นท่ี

แตกต่าง 

     

16 มีปฏิสมัพันธ์ในการท างานร่วมกับผู้อื่นที่มีทัศนคติและความเห็นที่

แตกต่าง 

     

17 มีการบริการความร่วมมือระหว่างโรงเรียน      

การสื่อสารและความสมัพันธ์ระหว่างชุมชน(X3) 

18 มีการสร้างความชัดเจนของวิสัยทศัน์ พันธกิจ      

19 มีการจัดล าดบัความส าคัญในการสื่อสารในชุมชน      

20 เชิญชวนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่มีประโยชน์ต่อนักเรยีน      

21 สร้างความสมานฉันท์ในโรงเรียน      

22 มีการพัฒนาทักษะในการให้ความร่วมมือและการสร้างความสมานฉนัท์      

23 ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนที่ร่วมกันกับชุมชน      

24 มีการน าเสนอความคดิเห็นของตัวแทนจากกลุ่มสังคมที่หลากหลาย      

การบริหารจัดการองค์กร(X4) 

25 น าเอาการตดัสินใจที่เป็นข้อขัดแยง้ในปัจจุบันของโรงเรียนมาวเิคราะห์

ปัญหาและแก้ไขกระบวนการตัดสนิในนั้น 

     

26 อธิบายเหตผุลในการตัดสินใจแต่งตั้งตัวแทนโรงเรยีนในต าแหน่งต่างๆ      

27 ใช้เทคโนโลยีในการเพิ่มศักยภาพงานบริหาร      

28 อธิบายนโยบายพร้อมทั้งให้คณะกรรมการสถานศึกษาไดม้ีส่วนร่วม

เกี่ยวกับการวางแผนทางการเงิน 

     

29 พัฒนาและประเมินผลระบบสนับสนุนงานบริหาร      

30 ทบทวนการประเมินพื้นฐานแบบคูข่นานระหว่างโรงเรียนและธุรกจิตาม

หลักการบริหารคุณภาพ 

     

31 ตรวจสอบการจัดการหลักสตูรเบื้องต้น      

32 ระบุความเสี่ยงในการจัดระบบตรวจสอบ      
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ข้อที ่ ทักษะของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

การวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร (X5) 

33 พัฒนาแผนส าหรับการปรับปรุงหลักสูตรเพื่อให้ตอบสนองต่อความ

หลากหลายของนักเรียนในชุมชน 

     

34 พัฒนาและจัดการบริการอย่างมืออาชีพให้แก่นักเรียนที่หลากหลายได้

เรียนรู ้

     

35 ออกแบบระบบตรวจสอบหลักสตูรที่เอื้ออ านวยต่อครผูู้สอนใหส้ามารถใช้

วิธีการสอนที่หลากหลาย 

     

36 มีการประเมินความต้องการในการเรียนรู้ของผู้เรียนท้ังปัจจุบันและ

อนาคต 

     

37 มีการพัฒนาแผนการประเมินผลนกัเรียนในโรงเรียน      

38 มีการแสดงการจดัเรยีงหลักสูตรที่เข้าใจง่ายเพื่อพัฒนาผลงานนักเรียน      

39 วางแผนและสร้างการบริการที่มีแนวคิดสอดคล้องกับการจดัเรยีง

หลักสตูร 

     

40 พัฒนากระบวนการประเมินให้สอดคล้องกับหลักสูตร      

41 ออกแบบ ประเมิน แก้ไขหลักสูตรร่วมกับกิจกรรมนอกหลักสูตร      

42 พัฒนาแผนงานเทคโนโลยีในชุมชนที่สามารถบรูณาการใช้กับแผนกลยุทธ์      

43 พัฒนาและจัดหาอุปกรณ์ต่างๆเพื่อช่วยครูผู้สอนในการใช้เทคโนโลยี      

การจัดการเรียนรู้(X6) 

44 พัฒนา ปรับปรุงและควบคุมกระบวนการเปลีย่นแปลงเพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้ของนักเรียนและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

     

45 จัดการประชุมเพื่อให้ครสูรา้งแรงจงูใจในการเรียน      

46 มีการก าหนดจ านวนนักเรยีนต่อหอ้งเรียน      

47 รับฟังความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการจัดการห้องเรียน      

48 จัดกิจกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรู้ระหว่างครูเกี่ยวกับวิธีการสอนในห้องเรียน      

49 มีการวิเคราะห์การใช้งบประมาณในการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรยีน      

50 วิเคราะห์และประเมินผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนตามตัวช้ีวัดการเรียนรู้      

การประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร (X7) 

51 ทบทวนแผนประเมินโรงเรียน      
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ข้อที ่ ทักษะของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

52 สร้างแบบส ารวจครูและบุคลากรเกี่ยวกับแผนการประเมินที่ใช้ในปัจจุบัน      

53 พัฒนาระบบการรับบุคลากร การคัดเลือกและการเลื่อนขั้น      

การบริหารจัดการบุคลากร(X8) 

54 ออกแบบแผนประเมินพัฒนาทักษะที่จ าเป็นของครูผูส้อนและบุคลากร       

55 ประชุมการพัฒนาบุคลากรเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของครูและ

ปรับปรุงคณุภาพชีวิตคร ู

     

56 มีการประเมินส่วนบุคคลเกี่ยวกับที่มาของความเครียดและวิธีท่ีใช้ในการ

ลดความเครยีด 

     

57 วิเคราะห์กจิกรรมที่ช่วยในการวินจิฉัยความเครียดและความสุข      

58 พัฒนาแผนในการลดความเครียดและเพิ่มความสุข      

59 มีการพัฒนาด้านสุขภาพและคณุธรรมองค์กร      

60 จัดกิจกรรมที่สร้างความเป็นทมีเพือ่ฝึกกระบวนการท างานของฝ่าย

บริหารและคณะกรรมการให้เป็นระบบ 

     

61 วิเคราะห์ทมีของตนเองและหาการท างานเป็นทีมที่ประสบความส าเร็จ      

62 พัฒนาแผนที่จะท าให้ทีมด าเนินไปในทิศทางที่ตั้งไว้      

การวิจัยทางการศึกษา การประเมินผลและการวางแผน(X9) 

63 ใช้รูปแบบงานวิจัยและวิธีการวิจัยที่หลากหลาย      

64 มีการใช้รูปแบบงานวิจัยเป็นพ้ืนฐานและมาตรฐานส าหรับการประเมนิ

ต่างๆทางการศึกษา 

     

65 มีส่วนร่วมในการวางแผนเชิงกลยทุธ์ในอนาคต       

ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้น า (X10) 

66 สอบถามครู บุคลากรและนักเรียนเกี่ยวกับการมีคณุธรรมและความ

ภาคภูมิใจตนเอง 

     

67 มีการส่งเสรมิประชาธิปไตยในโรงเรียน      

68 มีการวางแผนกลยุทธ์ที่จะส่งเสริมด้านความแตกต่างระหว่างเชื้อชาติ      
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ตอนที่ 3  : การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

ค าช้ีแจง  โปรดพิจารณาข้อค าถามแต่ละข้อ แล้วเขียนเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเหน็ของท่าน 

โดยพิจารณาตามเกณฑด์ังนี้ 

  ระดับ 5    หมายถึง   การบริหารงานวิชาการโรงเรียน   อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ระดับ 4    หมายถึง   การบริหารงานวิชาการโรงเรียน   อยู่ในระดับมาก   
  ระดับ 3    หมายถงึ   การบริหารงานวิชาการโรงเรียน   อยู่ในระดับปานกลาง 

ระดับ 2    หมายถงึ   การบริหารงานวิชาการโรงเรียน   อยู่ในระดับน้อย   
ระดับ 1    หมายถงึ   การบริหารงานวิชาการโรงเรียน   อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
 

ข้อที ่ การบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (Y1) 

1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

จัดท าไว ้

     

2 จัดท ากรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิน่เพิ่มเตมิตามบริบทของสถานศึกษา

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

     

3 วิเคราะหห์ลักสูตรสถานศึกษาเพื่อก าหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่

สถานศึกษาให้ความส าคัญ 

     

4 ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อน ามา

เป็นข้อมูลจดัท าสาระการเรยีนรู้ทอ้งถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิง่ขึ้น 

     

5 จัดท าสาระการเรยีนรู้ของสถานศกึษาเพื่อน าไปจัดท ารายวิชาพื้นฐานหรือ

รายวิชาเพิ่มเติม 

     

6 จัดท าค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ เพือ่จัด

ประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียนประเมินผล

และปรับปรุง 

     

การวางแผนงานด้านวิชาการ (Y2) 

7 มีการวางแผนในการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา      

8 มีการวางแผนการพัฒนากระบวนการการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล 

และการเทียบโอนผลการเรยีน 

     

9 มีการวางแผนการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา      
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ข้อที ่ การบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

10 มีการวางแผนการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา      

11 มีการวางแผนการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้      

12 มีการวางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา      

13 มีการวางแผนการส่งเสรมิชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการโดยการ

รวบรวมข้อมลู วิเคราะห์ก าหนดเป้าหมาย จัดท ากรอบในการด าเนนิงาน 

ตลอดจน ดูแล นิเทศ ก ากับและตดิตาม 

     

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y3) 

14 จัดท าแผนการเรยีนรู้ทุกกลุม่สาระการเรยีนรู้      

15 จัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุม่สาระการเรยีนรู้ ตาม

แนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคญั พัฒนาคุณธรรมน าความรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

16 ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน      

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (Y4) 

17 จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเองโดย จัดใหม้ีการวิจัยและพฒันา

หลักสตูรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสงัคม 

และเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอื่น 

     

18 จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รยีนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 

จิตใจ สติปญัญา มคีวามรู้ คณุธรรมจริยธรรม และสามารถอยู่ร่วมกบัผู้อื่น

ได้อย่างมีความสุข 

     

19 จัดให้มีวิชาต่างๆครบถ้วนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ของกระทรวงศึกษาธิการ เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงหรือ

ลึกซึ้งมากขึ้น 

     

20 จัดให้มีวิชาต่างๆส าหรบักลุ่มเป้าหมายเฉพาะให้ครอบคลมุการศึกษาที่

ส่งเสริมความเป็นเลิศ การศึกษาส าหรับผู้บกพร่อง พิการ และการศกึษา

ทางเลือก เพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของรายวิชาทีสอดคล้องสภาพปญัหา 

ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และมุ่งสู่ความเปน็

สากล 
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ข้อที ่ การบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

21 นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรบัปรุงหลักสตูรสถานศึกษา และ

รายงานผลให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ 

     

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y5) 

22 จัดเนื้อหาสาระและกจิกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด

ของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     

23 จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนฝึกทักษะ กระบวนการคิด การเผชิญสถานการณ์

และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

     

24 จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติ คิดเปน็ 

ท าเป็น รักการอ่าน และมีความสนใจใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

     

25 จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิความเป็นเลิศตามศักยภาพของผูเ้รียน โดย

ผสมผสานสาระความรู้ดา้นๆ อย่างได้สดัส่วนสมดลุกัน รวมทั้งปลูกฝงั

คุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคณุลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุก

วิชา 

     

26 ส่งเสริม สนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สือ่การ

เรียนการสอน และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกดิการเรียนรูแ้ละมี

ความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ

เรียนรู ้

     

27 จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานท่ี มีการประสานความรว่มมือ

กับผู้ปกครองและชุมชน เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

     

28 ศึกษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรยีนรู้ที่

ก้าวหน้าเพื่อเป็นผู้น าการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อเป็นต้นแบบใหก้ับ

สถานศึกษาอ่ืน 

     

การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน(Y6) 

29 ก าหนดระเบียบการวัดและประเมนิผลของสถานศึกษาตามหลักสตูร

สถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

     

30 จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและ

ประเมินผลของสถานศึกษา 

     

31 วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียนและอนุมตัผิล 

การเรยีน 
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32 จัดให้มีการประเมินผลการเรียนและมีการซ่อมเสรมิผูเ้รียนไมผ่่านเกณฑ์

ประเมิน 

     

33 พัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน เทียบเคียงระดับ

สากล 

     

34 จัดระบบสารสนเทศด้านการวดัผล ประเมินผล และการเทยีบโอนผลการ

เรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการ

เรียนการสอน 

     

35 ผู้บริหารอนุมัติการประเมินผลการเรียน รายภาค/รายปี และตัดสินผล

การเรยีน 

     

36 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ เพื่อก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการการ

เทียบโอนผลการเรียน 

     

การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (Y7) 

37 ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานของผู้เรียน ครู และ

ผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

     

38 พัฒนาครูและผู้เรียนให้มีความรู้เกีย่วกับการปฏริูปการเรียนรู้โดยใช้

กระบวนการวิจยัในการเรียนรู้ที่ซบัซ้อนท าให้ผู้เรยีนไดฝ้ึกการคิด การหา

เหตุผล การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปญัหาที่

ตนสนใจ 

     

39 พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย      

40 รวบรวมและเผยแพรผ่ลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

     

41 สนับสนุนให้ครูน าผลการวจิัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

     

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (Y8) 

42 จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา

เพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรูด้้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
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43 จัดระบบแหล่งเรียนรูภ้ายในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรูแ้ละ

การพัฒนาศักยภาพเฉพาะด้านของผู้เรียน เช่น พัฒนาห้องสมดุให้เปน็

ห้องสมุด IT ห้องสมุดกลางและหอ้งสมุดกลุม่สาระการเรยีนรู้ตา่งๆ 

ห้องสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในห้องเรียน ห้องพิพิธภัณฑ์ ห้องมัลตมิีเดีย 

ห้องคอมพิวเตอร์ ศูนย์วิชาการ สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนธรรมะ 

เป็นต้น 

     

44 จัดระบบข้อมูลแหล่งเรยีนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อการจัดการเรยีนรู้ของ

ผู้เรยีนของสถานศึกษา ของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนท่ีและระบบการ

เชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชน ห้องสมุดสถาบันการศึกษา 

พิพิธภัณฑ์ ภูมิปญัญาท้องถิ่น ฯลฯ 

     

45 ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน ภายนอก

สถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ในต่างประเทศเพื่อพัฒนา การเรียนรู้ 

     

46 นิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมิน และปรับปรุง ในการใช้แหล่งเรียนรู้ทัง้

ภายใน ภายนอกสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ในต่างประเทศอย่าง

ต่อเนื่อง 

     

การนิเทศการศึกษา (Y9) 

47 สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนเิทศ

ภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกันที่ใช้เหตุผลการนเิทศเป็นการ

พัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบคุคลให้มคีุณภาพ 

     

48 สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องว่าการนิเทศเป็นส่วนหน่ึงของ

กระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง

ก้าวหน้า และเกดิประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง 

     

49 จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาใหม้ีคุณภาพท่ัวถึงและต่อเนื่องเป็นระบบ

และกระบวนการ 

     

50 จัดระบบนเิทศภายในสถานศึกษาให้เช่ือมโยงกับระบบนเิทศการศึกษา

ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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การแนะแนว (Y10) 

51 ก าหนดนโยบายการจดัการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ

โดยให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะ

แนวและการดูแลช่วยเหลือผู้เรยีน 

     

52 จัดระบบงานและโครงสร้างงานแนะแนวและระบบการดูแลช่วยเหลือ

ผู้เรยีนของสถานศึกษาให้ชัดเจน 

     

53 ส่งเสริมให้ครูทุกคนมีบทบาทและเห็นคุณค่าของการแนะแนวและดูแล

ช่วยเหลือผูเ้รียน 

     

54 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครไูดร้ับความรู้เพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะ

แนวและดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการ

เรียนรู้และเชื่อมโยงสู่การด ารงชีวิตประจ าวัน 

     

55 คัดเลือกบุคลากรทีม่ีความรู้ ความสามารถ และบุคลิกภาพท่ีเหมาะสมท า

หน้าท่ี ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจ าช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะ

แนว 

     

56 ดูแล นิเทศ ก ากับ ตดิตาม และสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนวและ

ดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 

     

57 ส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครอง และ

ชุมชน 

     

58 ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศึกษา องค์กรภาครัฐและ

เอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 

     

59 เชื่อมงานแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อพัฒนาศักยภาพ

ผู้เรยีน 

     

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (Y11) 

60 ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนทีส่อดคล้องมาตรฐานการศกึษา

ชาติ เอกลักษณ์ของสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานที่

กระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้ พร้อมท้ังก าหนดค่าเป้าหมาย

ความส าเร็จของแตล่ะมาตรฐานและตัวบ่งช้ี และประกาศใหผู้้ที่เกี่ยวข้อง

ได้รับทราบ 
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61 จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ที่มุ่งเน้นคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาท่ีผ่านการวิเคราะห์สภาพปัญหา 

ความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา 

     

62 ระบุวิสยัทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ความส าเร็จของการพัฒนา วิธีการ

ด าเนินงานท่ีมีหลักวิชาและผลการวิจัยรองรับ งบประมาณ และ

ทรัพยากร รวมทั้งแหล่งวิทยาการจากภายนอกท่ีให้การสนับสนุนอยา่ง

ชัดเจน โดยมีบุคลากรของสถานศกึษาและผูเ้รียนเป็นผูร้ับผดิชอบและ

จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีเพื่อรองรับและด าเนินการ 

     

63 จัดระบบบริหารที่มีโครงสรา้งที่ชัดเจนและเอื้อต่อการพัฒนาระบบการ

ประกันคณุภาพภายใน 

     

64 จัดท าระบบสารสนเทศท่ีมีฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นปัจจบุันอย่าง

ครบถ้วน ถูกต้อง เพียงพอ สามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวก รวดเร็ว 

     

65 ผู้รับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝา่ยด าเนินการตามแผนปฏิบัติการสู่การ

ปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและเกดิประสิทธิผลสูงสดุ 

     

66 จัดให้มีการติดตามตรวจสอบคณุภาพการศึกษา เพื่อทราบความกา้วหน้า

ของการปฏิบัติตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

     

67 รายงานผลและข้อเสนอแนะใหผู้้ทีร่ับผิดชอบและผู้ทีเ่กี่ยวข้องน าไป

ปรับปรุงพัฒนา และรับการติดตามตรวจสอบคุณภาพจากหน่วยงานต้น

สังกัด 

     

68 จัดให้มีการประกันคณุภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษาโดยมีคณะกรรมการทีป่ระกอบด้วยผู้ทรงคณุวุฒิที่ไดร้ับการ

ขึ้นทะเบียนจากหน่วยงานต้นสังกดัอย่างน้อย 1 คน โดยใช้วิธีการและ

เครื่องมือท่ีหลากหลาย และรับการประเมินคณุภาพภายในจากหน่วยงาน

ต้นสังกัด 
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69 จัดท ารายงานประจ าป ีเพื่อสะท้อนคุณภาพผู้เรยีนและการบริหารจดัการ

ของผู้รับผิดชอบและผู้ทีเ่กี่ยวข้องทุกฝ่ายที่น าไปสู่เป้าหมายทีส่ถานศึกษา

ก าหนดไว้ในรอบปเีสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด และเผยแพรต่่อ

สาธารณชน โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน 

     

70 ส่งเสริมครู บุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ และน าไป

ปฏิบัติในการพัฒนาคณุภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรม

องค์กร 

     

71 น าผลการประเมินคณุภาพท้ังภายในและภายนอกไปใช้ในการวางแผน

พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

     

การส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ(Y12) 

72 ส่งเสริมให้มีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร

ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

     

73 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรยีนรู้ภายใน

ชุมชน 

     

74 ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมลู

ข่าวสารและรูจ้ักเลือกสรรภูมิปญัญาและวิทยาการต่างๆ 

     

75 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทัง้หา

วิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

     

การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น (Y13) 

76 ประสานความร่วมมือวิทยากรภายนอกและภมูิปัญญาท้องถิ่น เพื่อพัฒนา

ศักยภาพของผู้เรยีนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต ประเพณี 

ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

     

77 เสรมิสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจน

ประสานงานกับองค์กรภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง

วิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชน 
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ข้อที ่ การบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

78 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมการพัฒนาทางวิชาการและ

วัฒนธรรมการสรา้งความสมัพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า การประชุมผู้ปกครอง

ผู้เรยีน การปฏิบตัิงานร่วมกับชุมชนการร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษา

อื่นๆ เป็นต้น 

     

79 ท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น

ทั้งในและต่างประเทศ 

     

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร  

หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นทีจ่ัดการศึกษา (Y14) 

80 ประชาสมัพันธ์สร้างความเข้าใจตอ่บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับ

สิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษาท่ีเป็นจุดเน้นเฉพาะ 

     

81 จัดให้มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อมให้กับบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบันสังคมอื่นท่ีร่วมจัดการศึกษา 

     

82 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอืน่จัดการศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกัน

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

     

83 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรูร้่วมกันระหว่าง

สถานศึกษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอืน่ 

     

84 ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นได้รับความช่วยเหลอื

ทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น 
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ข้อที ่ การบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

85 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณเพื่อการ

เรียนรูต้ลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบติัเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา (Y15) 

86 จัดท าระเบียบและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

     

87 น าระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกบังานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่

การปฏิบัต ิ

     

88 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศึกษา และน าไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 

     

การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศกึษา (Y16) 

89 ศึกษาวิเคราะห์คัดเลือกหนังสือท่ีมคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสตูร

สถานศึกษา 

     

90 จัดท าหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ แบบฝึกหดัใบงานใบความรู้

เพื่อใช้ประกอบการเรยีนการสอน 

     

91 ตรวจพิจารณาคณุภาพหนังสือเรยีน หนังสือเสรมิประสบการณ์ 

แบบฝึกหัด 

     

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (Y17) 

92 ก าหนดนโยบาย วางแผนการจดัหาและพัฒนาสื่อการเรียนรูเ้พื่อ

การศึกษา 

     

93 พัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

และจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งเรยีนรู้ของสถานศึกษา 

     

94 พัฒนา ใช้ และรวบรวมสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อสร้างองค์ความรู้

ใหม่ๆให้เกิดขึ้น และเพื่อส่งเสรมิการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

     

95 พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาใหเ้ป็นห้องสมุด IT เพื่อเป็นแหล่งสืบค้น      

96 นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการสร้างและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทาง

การศึกษา 
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ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ – สกุล  นางสาวอุษา   แซ่เตียว 
   เกิดวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2528 
ที่อยู่ 25/2  หมู ่8  ต าบล คลองเขิน อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม  

จังหวัดสมุทรสงคราม 75000 
ที่ท างาน โรงเรียนบ้านลาดใหญ่สามัคคี หมู่ 8 ต าบล ลาดใหญ่ อ าเภอเมือง

สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 75000 
ประวัติการศึกษา 
   
พ.ศ. 2540  ส าเร็จการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนวัดคู้สนามจันทร์ 
พ.ศ. 2546 ส าเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนถาวรานุกูล  

จังหวัดสมุทรสงคราม 
พ.ศ. 2551  ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ วิทยาการคอมพิวเตอร์ 
   มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
พ.ศ. 2552 ส าเร็จการศึกษาประกาศนียบัตรวิชาชีพครู  

มหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้านจอมบึง 
พ.ศ. 2556  ก าลังศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
   บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ประวัติการท างาน 
 
พ.ศ. 2552  ครูโรงเรียนทานตะวันไตรภาษา เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร 
พ.ศ. 2553  ครูโรงเรียนดรุณพัฒน์ เขตจัตุจักร กรุงเทพมหานคร 
พ.ศ. 2554 ครูผู้ช่วยโรงเรียนบ้านลาดใหญ่สามัคคี อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม  

จังหวัดสมุทรสงคราม 
พ.ศ. 2556-ปัจจุบัน ครู คศ.1 โรงเรียนบ้านลาดใหญ่สามัคคี อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม  

จังหวัดสมุทรสงคราม  

 


